utungsbericht




Deutsche Bank
Vergutungsbericht 2021

Vergutungsbericht

ST 0 o 2

Vergutungsbericht fir den Vorstand und den AUFSICRESTAL...........oouiiiiiiiri e 2

Vergutungsbericht flr die MItArDEITET.........c.oiiiii et et 2

Vergltung der Mitglieder deS VOISTANUS ....cccuiiiiiiiie ettt e e e e e e st e e e e st e e e st e e e sstaeeeantaaesseeeeansneeeans 2

Grundlagen der VOrstandSVEIGUEUNG. .........eeiiiireeiiieeesieeesie e e see e e st e e e seeeeesaeeeasnaeeeeanseeeeanseeeaanseeeaanseeeeanseeeaanseeeeansees 2
Zustandigkeit und Verfahren zur Festsetzung und Uberpriifung der Vorstands-vergitung ............ccceevvevveeeveeveeeresreeesinenss 2
Leitprinizip: Ausrichtung der Vorstandsvergitung an der Unternehmensstrategie..........oocuvviiiieeiiiie e 3
VergUtuUNgSGIUNUSALZE .......coiuiiiiiiiie ettt ettt st e e e

Vergiitungsrelevante Ereignisse in 2021
Anpassung des Vergitungssystems ab 1. Januar 2021

Billigung des neuen Vergitungssystems durch die Hauptversammlung 2021 ........c.cccoouiiiiiiiiiiiiiiiiiiecee e 5
Veradnderungen im VOISTANG IN 2021 ........uoiiiiiiiiiiie ettt ettt e ettt e e h bt e e ahb e e e e bee e e ahb e e e asbe e e e abbeeaasbeeeensbeeeabneaeanbeeeanen 6
Geschéftliche Entwicklung und Verknupfung der Vorstandsvergitung mit der Unternehmensstrategie in 2021................. 6
Grundsatze der VergUtUNQSTESISELZUNG ........cuiiiiiiee ettt et e e et e e e sttt e e anb e e e ente e e e anbeeesanseeas 7
Struktur des VorstandsvergutungSSYSIEMS 2021 ........coiuiiiiiiiie ittt ettt ettt ettt 7
Zusammensetzung der Ziel-Gesamtvergitung und MaxXimalVergUtUNQ .........cooueieaiirraiiiee i seee e 8
Anwendung des Vergitungssystems im GEeSChAMSJANT ........c.uiiiiiiie e 10
Erfolgsunabhangige Komponenten (fiX€ VEIGULUNG) ........viieuieeiiireesiiee e st e esieeeeeeeesteeeasnteeessseaeessaaeesnseeesssseeesnneeessnesannnen 10
Erfolgsabhéngige Komponenten (variable Vergutung) ..........coooiiieeiiiiiiiiiieiecie e ...10
Angemessenheit der Vorstandsvergitung und Einhaltung der festgelegten Maximalvergutung ... .21
Zurtickbehaltungs- und HaltePErIOUEN..........couiiiiiiie e ....23
Backtesting, Malus Und CIaWDaCK ..........ccoiuiiiiiiie e e e e aaa e .24
Angaben zu Aktien und zur Erflllung der Aktienhalteverpflichtung (Shareholding guidelines) .24
LeiStuNgen ZUM MaNUASENAE ... ....eiiiiieitiie ettt ettt ettt e ettt e e s bt e e o bt e e e s bt e e aa ket e e b b e e e eabb e e e abe e e e anbeeeabneeeanbeeesnnnas 26
Leistungen bei VOrzeitigem AUSSCREIAEN ..ottt ettt e bt et e e e e e 26
Weitere anstellungsvertragliche REGEIUNGEN ..........viiiiiieeiiie et et e et e et e e e aae e e st e e e snseeeessaeeesnneeeenneeens 27
AbweichuNgen VOM VErgUIUNGSSYSIEM ... .coiuiiiiiiiiie ittt ettt b ettt et eee ettt et et et e e e e 27
Hohe der Vorstandsvergitung im GeSChatSJanr 2021 .........cocuiiiiiiiie e e et e e e nnaee e eneeas 28
Gegenwartige MItgliEder AES VOISTANGS .........uiiiiiie itttk e b e et et e e b et e s e e e aabn e e e bt eeennnreeane 28
Frihere Mitglieder dES VOISTANUS .........uuieiieieeiiiee et e et ee et e e sttt e et e e e ste e e e et e e s sea e e s teeeassteeeasseeeanseeeessseeeanseeeannneeeanseeeannes 31
Ausblick auf das GESCEATSJANT 2022 ...........ooiiiiiiii ettt ettt 33
Geplante Veranderungen im Vorstand ................ ...33
Ziel-Gesamtvergutungen und Maximalvergutung.... ...33
Ziele flr 2022......cooveieeeiiieeeeeee e ....33
Vergutung der Mitglieder des AUFSICRTSTALS ......oiiuiiiiiiiiii e 35
Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2021 und 2020 ...........ccoviieeiiiieeeeciie e 36
Vergleichende Darstellung der Vergutungs- und ErtragSentWiCKIUNG ......ccoeeiiiiiiiiie e 39
Prifungsvermerk des WirtSChaftSPIUTErS . . ..o i 41
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des AUfSICRESIALS ........ccuiiiiiiiiiiiii e 41
Verantwortung des WiIrtSCRaftSPIUTEIS ... ..o ettt e et e e et e e e s bt e e e anbe e e e ant e e e abeee s 41
PIUTUNGSUITEIL. ...ttt et e ke e ekt e 4kt e £ H e e o2kt o4kt £ ok bt e 4ok b et e ekt e e bbbt et e e e e e s s 41
Sonstiger Sachverhalt — Formelle Priifung des VerguUtungSheriChiS .........c..uiiiiiie i 42
Haftungsbeschrankung...........coooviiiiiiii
Vergitung der Mitarbeiter (nicht testiert).
Aufsichtsrechtliches Umfeld.................c.......
Vergutungs-Governance
Vergutungsstrategie...........ocevvvverieiencrennnne
Konzernweite Struktur der GESAMIVEIGUIUNG .......vveiiiireeiiieeeciee e e ste e e stee e e st e e e sata e e et eeeassaeeessseeeasseeeanseeeeannseeesnnneas 46
Mitarbeitergruppen mit speziellen VergUtuNgSSIIUKIUIEN ........c.ueiiiiiiee et e e e e seee e et eeennnaeeeenneees 48
Festlegung der leistungsabhangigen variablen Vergutung ...........ocuiioiiiie e 48
Struktur der variablen VEIGUIUNG .........c.iiie ettt ettt ettt ettt 49
Nachtragliche Risikoadjustierung der variablen VergUtUNQ...........oouueeiiiire e e s eiie e e e e seee e e e e nnnaeeeanneeas 51
VergutungsentsCheiduNGEN fUF 2021.......coi ettt e st e e et e e e st e e e anae e e e aneaeeesaeeeannseeeeaneeeeanneeeeannneaens 52

Offenlegung der Vergutung von Material RISK TAKETS ......cciuiiiiiiiieiiiiee ittt e e e sieee e s eesnneeeesnnes 54



Deutsche Bank Vergutung der Mitglieder des Vorstands
Vergutungsbericht 2021 Grundlagen der Vorstandsvergiitung

Einleitung

Der Vergutungsbericht fir das Jahr 2021 enthalt detaillierte Informationen zur Vergutung im Deutsche Bank-Konzern.

VerglUtungsbericht fur den Vorstand und den Aufsichtsrat

Der Vergutungsbericht fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat fiir das Geschaftsjahr 2021 wurde gemeinsam durch den Vor-
stand und den Aufsichtsrat der Deutsche Bank Aktiengesellschaft (im Folgenden auch ,Deutsche Bank AG" oder ,Bank®)
gemal § 162 Aktiengesetz erstellt. Der Vergiitungsbericht erlautert die Grundziige der Vergiutungssysteme fir die Mitglieder
des Vorstands und des Aufsichtsrats der Bank und gibt Auskunft Uber die im Geschéftsjahr 2021 jedem gegenwartigen und
friiheren Mitglied des Vorstands und des Aufsichtsrats von der Bank gewahrte und geschuldete Vergltung.

Der Vergitungsbericht entspricht den aktuellen rechtlichen und regulatorischen Vorgaben, insbesondere des § 162 Aktienge-
setzes und der Institutsvergitungsverordnung und beriicksichtigt die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK). Er entspricht zudem den anwendbaren Vorgaben der giiltigen Rechnungslegungsvorschriften fiir kapitalmark-
torientierte Unternehmen (Handelsgesetzbuch ,HGB", International Financial Reporting Standards ,|IFRS*) und den Leitlinien,
die vom Arbeitskreis Leitlinien fiir eine nachhaltige Vorstandsvergiitung herausgegeben wurden.

Vergltungsbericht fur die Mitarbeiter

In diesem Teil des Vergutungsberichtes werden Informationen tber das Vergutungssystem und die Vergiltungsstrukturen fiir
die Mitarbeiter im Deutsche Bank-Konzern offengelegt (einschlieBlich DWS Gruppe). Der Bericht stellt das Vergitungsrah-
menwerk des Konzerns dar und er erlautert die Entscheidungen uber die variable Vergitung fur das Jahr 2021. Daruber
hinaus enthélt der Bericht quantitative Vergltungsinformationen im Hinblick auf die Mitarbeiter, die als Risikotrager (soge-
nannte Material Risk Takers) gemafR der Institutsvergutungsverordnung (InstVV) identifiziert wurden.

Vergutung der Mitglieder des Vorstands

Grundlagen der Vorstandsvergltung

Zustandigkeit und Verfahren zur Festsetzung und Uberpriifung der Vorstands-
vergutung

Der Aufsichtsrat ist als Gesamtgremium fiir die Entscheidungen Uber die Ausgestaltung des Vergitungssystems sowie die
Festsetzung der individuellen Vergitungen und der Regelungen zur Gewahrung der Vergitung zustandig. Der Vergutungs-
kontrollausschuss unterstiitzt den Aufsichtsrat bei seiner Aufgabe der Ausgestaltung und Uberwachung der Umsetzung des
Systems und bereitet die Beschlusse fiir den Aufsichtsrat vor. Bei Bedarf empfiehlt der Vergutungskontrollausschuss dem
Aufsichtsrat, Anpassungen am System vorzunehmen. Im Falle wesentlicher Anderungen, mindestens jedoch alle vier Jahre,
wird das Vergitungssystem fur den Vorstand der Hauptversammlung gemaf § 120a Absatz 1 Aktiengesetz zur Billigung vor-
gelegt. Zuletzt wurde das Vergitungssystem von der Hauptversammlung 2021 mit 97,76 % gebilligt.

Auf Basis des gebilligten Vergitungssystems bestimmt der Aufsichtsrat fur das jeweilige Geschéftsjahr die Gesamt-Zielver-
gltung fur die einzelnen Vorstandsmitglieder unter Berlcksichtigung des Zuschnitts und der Komplexitat der funktionalen
Verantwortungen der Vorstandsmitglieder, der Dauer der Zugehdorigkeit des Vorstandsmitglieds im Gesamtvorstand sowie
der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens. Dabei bertcksichtigt der Aufsichtsrat die Marktublichkeit der Vergitung unter
Heranziehung sowohl eines Horizontal- als auch Vertikalvergleichs und legt fest, welche Hohe die Gesamtvergiitung nicht
Ubersteigen darf (Maximalvergitung) (weitere Details dazu im Kapitel ,Angemessenheit der Vorstandsvergitung und Einhal-
tung der festgelegten Maximalvergiitung").
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Leitprinizip: Ausrichtung der Vorstandsverglutung an der Unternehmensstrategie

Das Ziel der Deutschen Bank ist es, einen positiven Beitrag fur ihre Kunden, Mitarbeiter, Investoren sowie die Allgemeinheit
zu leisten, indem wirtschaftliches Wachstum und gesellschaftlicher Fortschritt gefordert werden. Die Deutsche Bank mochte
ihren Kunden Lésungen anbieten und einen aktiven Beitrag zu deren Wertschdpfung leisten. Dadurch soll sichergestellt wer-
den, dass die Deutsche Bank wettbewerbsfahig und profitabel ist und sich zugleich auf eine starke Kapital- und Liquiditatsba-
sis stlitzen kann. Die Deutsche Bank fiihlt sich dabei einer Kultur verpflichtet, die Risiken und Ertrdge angemessen aufeinan-
der abstimmt.

Die Deutsche Bank hat sich fur den Konzern ehrgeizige Ziele fir den Zeitraum bis einschlie3lich 2022 gesetzt. Dazu zéhlen
die weitere Stabilisierung der Bank, der erfolgreichen Abschluss der Transformation des Konzern und die nachhaltige Profi-
tabilitat. Das Erreichen dieser Ziele lasst sich konkret an den folgenden Kennziffern messen, die der Vorstand kommuniziert
hat: (1) ein geplanter Umsatz fur den Konzern von rund € 24,4 Mrd., (2) eine kontinuierliche Reduktion der Kosten, (3) eine
Harte Kernkapitalquote (CETL1 ratio) von tber 12,5 % und (4) eine Eigenkapitalrendite (ROTE) von 8 %.

Im Interesse der Aktionére ist das Vorstandsvergitungssystem auf die Geschéftsstrategie sowie die nachhaltige und langfris-
tige Entwicklung der Deutschen Bank ausgerichtet und setzt geeignete Anreize fiir eine konsequente Erreichung der gesetzten
Ziele. Durch die Zusammensetzung der Gesamtvergutung aus erfolgsunabhéngigen (fixen) und erfolgsabhéngigen (variablen)
Vergutungskomponenten, durch die Bemessung der Leistung Uber kurz- und langfristige Zeitraume und durch die Heranzie-
hung relevanter und anspruchsvoller Leistungsparameter werden die Umsetzung der Konzernstrategie und die Ausrichtung
auf den nachhaltigen und langfristigen Erfolg des Konzerns in klarer und nachvollziehbarer Weise vergltet. Die Zielestruktur
umfasst dabei finanzielle und nicht-finanzielle Parameter und Messgroé3en in einem ausgewogenen Verhaltnis.

Die Mitglieder des Vorstands werden durch die Ausgestaltung des Vergutungssystems motiviert, die mit der Strategie der
Deutschen Bank verknupften Ziele individuell und als Team nachhaltig zu verfolgen und eine langfristige positive Entwicklung
der Deutschen Bank voranzutreiben, ohne dabei unverhaltnismafige Risiken einzugehen. Damit stellt der Aufsichtsrat jeder-
zeit die enge Kopplung von Leistung und Vergutung im Einklang mit den Aktionarsinteressen sicher (Pay for Performance).

VergUtungsgrundsatze

Die Ausgestaltung des Vergutungssystems und die Bemessung der individuellen Vergitungen beruhen auf den nachfolgend
dargestellten Vergitungsgrundsatzen, die vom Aufsichtsrat bei seinen entsprechenden Beschlussfassungen bertcksichtigt
werden:

Unternehmensstrategie Das Vergutungssystem der Mitglieder des Vorstands ist eng mit der Strategie der Deutschen Bank ver-
knupft, férdert deren Umsetzung und treibt die langfristige positive Entwicklung des Konzerns voran,
ohne gleichzeitig unverhaltnismaRige Risiken einzugehen.

Interessen der Aktionare Bei der konkreten Ausgestaltung des Vergiitungssystems, der Festlegung der individuellen Vergitungen
sowie der Gestaltung der Zuteilungs- und Auszahlungsmodalitéaten werden jederzeit die Interessen der
Aktionére berucksichtigt.

Individuelle und gemeinschatftliche Ziele Durch die Festsetzung von individuellen, bereichsbezogenen und gemeinschaftlichen Zielen werden die
nachhaltige und langfristige Entwicklung der jeweils von den Vorstandsmitgliedern verantworteten Ge-
schafts- oder Infrastrukturbereiche bzw. Regionen aber auch die Leistung des Vorstands als Gesamtgre-
mium gefordert.

Langfristigkeit Der die kurzfristig orientierten Ziele Gbersteigende Anteil an langfristig orientierten Zielen und die Gewah-
rung der variablen Vergutung ausschlieBlich in aufgeschobener und Giberwiegend aktienbasierter Form
mit Zurtickbehaltungsfristen bis zu sieben Jahre sichern eine langfristige Bindung an den Erfolg der
Deutschen Bank.

Nachhaltigkeit Wirtschaftliche, soziale und 6kologische Ziele im Einklang mit der ESG-Nachhaltigkeitsstrategie (En-
vironmental/Social/Governance) der Deutschen Bank tragen zum verantwortlichen und nachhaltigen
Handeln bei und stellen damit einen wichtigen Beitrag fiir den langfristigen Erfolg der Deutschen Bank
dar.

Angemessenheit und Obergrenzen Die Prifung der Vergitung im horizontalen Vergleich zu Peers und im vertikalen Vergleich zur Arbeitneh-
merschaft sowie geeignete Vergltungsobergrenzen bezogen auf die erreichbare variable Vergitung so-
wie die Maximalvergiitung stellen die Angemessenheit der Vergutungshohen sicher.

Transparenz Durch die Vermeidung unnétiger Komplexitat in den Strukturen und durch die klare und verstandliche Be-
richterstattung wird die Transparenz des Vergutungssystems im Einklang mit den Erwartungen von In-
vestoren und Offentlichkeit sowie mit den regulatorischen Anforderungen erhéht.

Governance Die Ausgestaltung des Vergutungssystems und die Bemessung der individuellen Vergiitung erfolgen im
Rahmen der gesetzlichen und regulatorischen Vorgaben.
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Vergutungsrelevante Ereignisse in 2021

Anpassung des Vergutungssystems ab 1. Januar 2021

Das Vergutungssystem fir die Mitglieder des Vorstands wurde zuletzt mit Wirkung ab dem 1. Januar 2021 angepasst. Bei der
Uberpriifung des Vergltungssystems hat der Aufsichtsrat insbesondere die folgenden Ziele verfolgt:

— Vereinfachung der Vergitungsstrukturen zur Verbesserung der Nachvollziehbarkeit und Transparenz,
— Bertcksichtigung der aktuellen Marktpraxis vergleichbarer Finanzinstitute (Peers) und
— Umsetzung der jiingsten rechtlichen und regulatorischen Entwicklungen.

Als Ergebnis aus der Uberpriifung hat der Aufsichtsrat drei Handlungsfelder identifiziert, zu denen er Anpassungen beschlos-
sen hat:

Option zur Unterstiitzung einer schnelle-  Der Aufsichtsrat kann beschlieRen, den Anteil der aktienbasierten variablen Vergitung bis zur Erfullung

ren Erfullung der Aktienhalteverpflich- der mit den Vorstandsmitgliedern vereinbarten Aktienhalteverpflichtung auf bis zu 100 % zu erhéhen. Dies

tung fuhrt nicht zu einer Erhdhung der variablen Vergutung insgesamt, sondern nur zur Erhéhung des prozen-
tualen Anteils, der aktienbasiert gewéahrt wird.

Erhohung der Konsistenz innerhalb des Die Vergutungskomponenten sind durch eine konsistente Gewichtung und klarere Strukturen transparen-
Vergltungssystems durch strukturelle ter ausgestaltet.
Anpassungen - Die Komponenten der variablen Vergitung sind fur alle Mitglieder des Vorstand einheitlich (und nicht
mehr unterschiedlich) gewichtet.
- Samtliche individuellen und bereichsbezogenen Ziele sind in der Kurzfristkomponente gebundelt und
die gemeinschatftlich zu erreichenden Ziele in der Langfristkomponente.
- Die maximale Zielerreichung fiir die Kurzfrist- und die Langfristkomponente betragt einheitlich 150 %
(anstatt bislang 200 % in der Kurzfristkomponente).

Enge Verknupfung der Vorstandsvergii- Die Vergutungsstrukturen sind starker mit Nachhaltigkeitszielen, die aus der ESG-Nachhaltigkeitsstrategie
tung mit der ESG-Nachhaltigkeitsstrate- der Deutschen Bank abgeleitet werden, verknipft.
gie der Deutschen Bank - ESG-Ziele finden sich in den Balanced Scorecards als Teil der Kurzfristkomponente.

ESG-Ziele kénnen auch in den individuellen Zielen verankert werden

- In der Langfristkomponente findet sich eine ESG-Matrix mit gemeinschaftlich zu erreichenden Zielen
aus den Bereichen Umwelt, Soziales und Governance. Diese resultieren in einem ESG-Faktor mit ei-
nem Anteil von 20 % an der gesamten variablen Vergutung.
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Das folgende Bild zeigt die Anderungen des ab 2021 geltenden Vergitungssystems im Vergleich zum bisherigen Vergiitungs-
system im Uberblick:

Veranderungen des Vergiitungssystems im Uberblick

Vorstandsvergltung bis Geschaftsjahr 2020 Komponente Vorstandswergitung ab Geschafisjahr 2021
— Uneinheitliches Yerhalnis won LTA zu STA Uergﬂ[ungsstruk{ur — Einheitliches Verhdltnis von LTA (80%) zu STA (40%)
— Gruppenziele als auch individuelle und — Individuelle Fiele als auch bereichsbezogene Fiele
bereichsbezogene Ziele (Gewichtung in % der variablen (Gewichtung in % der variablen Vergitung)
‘Vergltung) Gruppenkomponente klassifiziert als LTA ab GJ 2021
— 9 -12% Gruppenkomponente sh T A d — 20% Individuslle Ticle
— 2-18% Individuelle Ziele ort Term Awar — 10% Individualle Balanced Scorecards (bestehend
— & - 9% Individuelle Balanced Scorecards (besiehend (STA) aus Finanzkennzifiem und nicht-finanziellen Erfolgs-
aus Finanzkennziffern und nichi-finanziellen Erfolgs- kennziffern ergénzt um ESG-Ziele)
kennziffem) — 10% Jshresbezogene Priarititen
— 2 - 3% Emmessensentscheidung
— Maximale Zielerreichung: 200% — Maximale Zislemeichung: 150%
— Drei Gruppenziele {Gewichtung in % der variablen — Vier Gruppenziele (Gewichtung in % der wanablen
ergltung) Wergutung)
— 20 - 23% Client & Culture Faktor — 20% ESG-Faktor (beinhaltet ehemaliges Gruppenziel
— 20 - 23% Relative Aktienrendite Client & Culture Faktor)
— 20 - 23% Organisches Kapitahlwachstum Long Term Award — 15% Relative Akfienrendite
{LTA} — 15% Organisches Kapitahwachstum
— 10% Gruppenkomponente (CET1-Ratio / Leverage
— Unverfallbarkeit dar Restricted Equity Awards nach finf Ratio f Adjusted Costs / RoTE)
Jahren in einer Tranche [, Chff Vesting™) — Unverfallbarkeit der Resiricted Equity Awards.
nach 2, 3. 4 bzw. 5 Jahren zzgl. einer jeweiligen Haltefrist
won 1 Jahr
— E5TA wird grundsatzlich in Form einer Barvergitung gewshrt — ETA wird weiterhin in Form einer Barvergitung gewahrt
Shareholding — Zusitzliche Miglichkeit fir den Aufsichtsrat, auch den
Guidelines ESTA und somit die komplette variable Vergitung aktien-
basiert zu gewshran
— Sonderkin srecht fiir den Vorstand — Sonderkin srecht fiir den Vorstand
FTE Change of Control ) TITLEE
— Anspruch auf eine Abfindung — Kein Anspruch auf eine Abfindung

Billigung des neuen Vergutungssystems durch die Hauptversammlung 2021

Das mit Wirkung ab dem 1. Januar 2021 angepasste System zur Vergitung der Mitglieder des Vorstands der Deutschen Bank
wurde der ordentlichen Hauptversammlung am 27. Mai 2021 gemal § 120a Absatz 1 Aktiengesetz (AktG) zur Abstimmung
vorgelegt. Die Hauptversammlung hat das Vergltungssystem mit einer Mehrheit von 97,76 % gebilligt.

Die Umsetzung des angepassten Vergitungssystems erfolgte im Rahmen der Vorstandsanstellungsvertrage durch die frei-
willige Zustimmung der Vorstandsmitglieder zu den erforderlichen Vertragsanpassungen und galt fur alle im Geschéaftsjahr
2021 aktiven Vorstandsmitglieder.



Deutsche Bank Vergutung der Mitglieder des Vorstands
Vergutungsbericht 2021 Vergiitungsrelevante Ereignisse in 2021

Veranderungen im Vorstand in 2021

Frank Kuhnke hat sein Amt als Mitglied des Vorstands und Chief Operating Officer mit Wirkung zum 30. April 2021 niederge-
legt. Rebecca Short wurde mit Wirkung ab dem 1. Mai 2021 fur die Dauer von drei Jahren zum Mitglied des Vorstands bestellt.
Mit Wirkung ab dem 1. Mai 2021 hat der Aufsichtsrat zudem Veranderungen in den funktionalen Verantwortungsbereichen
der einzelnen Mitgliedern des Vorstands beschlossen. Das Vorstandsgremium bestand in 2021 damit durchgehend aus 10
Mitgliedern. Der Anteil an Frauen im Vorstand betragt seit dem 1. Mai 2021 20 %.

Geschaftliche Entwicklung und Verknupfung der Vorstandsvergutung mit der
Unternehmensstrategie in 2021

Die Vorstandsvergutung ist eng an die strategischen Ziele der Deutschen Bank geknupft. Sémtliche mit den Vorstandsmit-
gliedern vereinbarten individuellen und gemeinschatftlichen Ziele sowie deren Bemessungsparameter fiir das Geschaftsjahr
2021 wurden zu Beginn des Jahres im Vergutungskontrollausschuss diskutiert und anschlieBend vom Aufsichtsrat beschlos-
sen. Die Ziele dienen insgesamt der Forderung der strategischen Transformation des Konzerns und die fiir das Geschéaftsjahr
2021 zu Beginn des Jahres 2022 in Bezug auf die Ziele festgestellten Erreichungsgrade geben Auskunft, in welchem Umfang
die einzelnen Ziele erreicht wurden und damit den Erfolg der Bank unterstutzt haben.

Trotz des anhaltend schwierigen wirtschaftlichen Umfeldes und im zweiten Jahr der Pandemie ist es der Deutschen Bank
gelungen, ihre Transformation mit Erfolg weiter voran zu treiben und zugleich den héchsten Nettogewinn seit einem Jahrzehnt
zu erwirtschaften. Die Deutsche Bank hat 2021 die Neuausrichtung des Geschaftsmodells fortgefiihrt, zugleich die Kosten
erheblich gesenkt und eine nachhaltige Profitabilitat wiedererlangt. 97 % der geplanten Umbaukosten konnten bis Ende 2021
bereits verbucht werden.

Mit einem Vorsteuergewinn von 3,4 Mrd. € und einem Nettogewinn von 2,5 Mrd. € konnte das Ergebnis im Vergleich zum in
2020 erreichten Ergebnis mehr als vervierfacht werden. 2021 konnten in jedem Segment Gewinne und Ertrage insgesamt um
6 % auf 25,4 Mrd. € gesteigert werden. Dies ist zu einem bedeutenden Teil auf ein starkes Neugeschaft und Marktanteilsge-
winne zurickzufiihren: In der Unternehmensbank ist das Kreditbuch 2021 um acht Mrd. € gewachsen, in der Investmentbank
konnten die Ertrage im Vergleich zum sehr starken Vorjahr nochmals um vier Prozent gesteigert werden, in der Privatkunden-
bank konnten 23 Mrd. € an Nettozuflissen in Anlageprodukte verbucht und Nettoneukredite in Hohe von 15 Mrd. € vergeben
werden. Die Einlagen wuchsen um sieben Mrd. €. Die Vermdgensverwaltung verwaltet nach Nettomittelzuflissen von
48 Mrd. € und einer guten Wertentwicklung der Anlageprodukte nunmehr 928 Mrd. € — beides sind Rekordwerte.

In allen Geschéftsbereichen ist das Kundeninteresse an Produkten, die Aspekte von Umwelt, Sozialem und guter Unterneh-
mensfuhrung (ESG) berlicksichtigen, rasant gewachsen ist und konnte entsprechend bedient werden. Bereits zum Ende 2021
konnten 157 Mrd. € an nachhaltigen Finanzierungen und Anlagen realisiert werden. Damit kann das zunéchst fur 2025 avi-
sierte Ziel von 200 Milliarden voraussichtlich bereits 2022 erreicht werden. Nachhaltigkeit, als eine der wichtigsten Manage-
ment Prioritaten seit 2019, tritt als Fokusthema immer starker in den Vordergrund des Handelns der Deutschen Bank.

Die individuellen Ziele sind in der Kurzfristkomponente (STA) gebiindelt und haben einen Anteil von 40 % an der gesamten
variablen Vergutung. Der Aufsichtsrat hat fir das Geschaftsjahr 2021 fur diese Komponenten Erreichungsgrade zwischen
130 % und 142 % festgestellt. Die Leistung des Vorstands als Gesamtgremium zeigt sich in der Langfristkomponente (LTA)
mit einem Anteil von 60 % an der gesamten variablen Vergitung. Insgesamt lag der Erreichungsgrad der gemeinschaftlichen
Ziele allein auf das Geschéftsjahr 2021 bezogen bei 71,21 %. Dieser Erreichungsgrad fliel3t zu 60 % in die fur das Geschéafts-
jahr 2021 zu gewahrende Langfristkomponente ein. 30 % werden fir das Geschaftsjahr 2022 und 10 % fir das Geschaftsjahr
2023 berlcksichtigt. Da in die fir das Geschaftsjahr 2021 gewahrte Langfristkomponente die Erreichungsgrade der Vorjahre
(30 % des Jahres 2020 und 10 % des Jahres 2019) eingeflossen sind, lag der Erreichungsgrad diese Komponente fiir das
Geschaftsjahr 2021 auf Basis der gewichteten Erreichungsgrade der drei Geschéftsjahre bei insgesamt 66,27 %. Details zu
den einzelnen Erreichungsgraden werden in diesem Bericht im Kapitel ,Anwendung des Vergutungssystems im Geschéfts-
jahr* dargestellit.
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Grundsatze der Vergltungsfestsetzung

Struktur des Vorstandsvergutungssystems 2021

Das Vergiitungssystem besteht aus erfolgsunabhangigen (fixen) und erfolgsabhéangigen (variablen) Komponenten. Die fixe
Vergutung und die variable Vergitung ergeben zusammen die Gesamtvergutung fur ein Vorstandsmitglied. Fir séamtliche
Vergutungsbestandteile definiert der Aufsichtsrat Ziel- und Maximalbetrédge (Obergrenze).

Vorstandsvergitungssystem 2021

Komponente

Ziel

Umsetzung

Erfolgsunabhangige Vergiitung

Grundgehalt

Nebenleistungen

Altersversorgung

Mit der Grundvergiitung wird die Ubernahme

von Rolle und Verantwortungsbereich des je-

weiligen Vorstandsmitglieds honoriert. Die fixe
Vergitung soll ein marktgerechtes, angemes-
senes Einkommen sichern und gewabhrleisten,
dass unangemessene Risiken vermieden wer-
den. Zusatzlich werden den Vorstandsmitglie-
dern wiederkehrende, sonstige Leistungen so-
wie Beitrage fur die Altersversorgung gewahrt.

Monatliche Auszahlung; Hohe der Grundvergu-
tung auf Jahresbasis zwischen 2,4 Mio. € und
3,6 Mio. €

Firmenwagen und Fahrergestellung, ggf. Auf-
wendungen fur Umzugskosten, Mietkostenzu-
schusse, Versicherungspramien und ge-
schaftsbhezogene Reprasentationsaufwendun-
gen

Einheitlicher und vertraglich fest zugesagter
jahrlicher Beitrag bzw. Zulage in Hohe von
650.000 € fir eine adaquate Versorgung im Al-
ter

Erfolgsabhangige Vergltung

Short Term Award (STA)

Der STA honoriert den individuellen Wertbei-
trag eines jeden Vorstandsmitglieds zur Errei-
chung kurz- und mittelfristiger Unternehmens-
ziele im Einklang mit der Unternehmensstrate-
gie. Er besteht aus drei Elementen, die auf die
Rolle und den Verantwortungsbereich des je-
weiligen Vorstandsmitglieds zugeschnitten und
deren Zielerreichungsgrade vom jeweiligen
Vorstandsmitglied individuell beeinflussbar
sind.

40 % Anteil an der gesamten variablen Vergu-
tung mit 3 auf die individuelle Leistung bezoge-
nen Elementen

(1) Individuelle Ziele (20 %);

(2) Individuelle Balanced Scorecard (10 %);

(3) Jahresbezogene Prioritaten (10 %)
Maximale Zielerreichung 150 %
Bemessungszeitraum 1 Jahr

Frihestmogliche Auszahlung in 4 Tranchen in
bar (Restricted Incentive Awards) - nach 1, 3,5
und 7 Jahren nach der Gewahrung

Zielbetrag bei 100 % Zielerreichung: Zwischen
1,640 Mio. € und 2,160 Mio. €

Long Term Award (LTA)

Bei der Bemessung der variablen Vergitung
liegt der Schwerpunkt auf der Erreichung von
langfristigen, an die Strategie gekoppelten Zie-
len. Um dies zu unterstreichen, hat der Auf-
sichtsrat mit einem Anteil des LTA von 60 % an
der gesamten variablen Zielvergitung einen
Schwerpunkt auf diese Komponente gesetzt.
Fur den LTA legt der Aufsichtsrat gemein-
schaftliche Ziele fiir die Mitglieder des Vor-
stands fest. Wichtiger Bestandteil des LTA bil-
det seit 2021 der ESG-Faktor. Mit seiner Imple-
mentierung und Weiterentwicklung erfolgt die
konsequente Verknlpfung der Nachhaltigkeits-
strategie der Deutschen Bank mit der Vor-
standsvergiitung.

60 % Anteil an der gesamten variablen Vergu-
tung mit 4 Gruppenzielen

(1) ESG-Faktor (20 %);

(2) Relative Aktienrendite (15 %);

(3) Organisches Kapitalwachstum (15 %);

(4) Gruppenkomponente (10 %): Kernkapital-
quote, Verschuldungsquote, Bereinigte Kosten,
Eigenkapitalrendite

Maximale Zielerreichung 150 %
Bemessungszeitraum 3 Jahre mit einer Ge-
wichtung von 60 % (GJ), 30 % (GJ+1), 10 %
(GJ+2)

Auszahlung in 4 Tranchen ausschlieBlich in Ak-
tien (Restricted Equity Awards) — frihestmogli-
che Auszahlung nach 2, 3, 4, 5 Jahren zzg|. ei-
ner jeweiligen Haltefrist von 1 Jahr nach der
Gewahrung

Zielbetrag bei 100 % Zielerreichung: zwischen
2,460 Mio. € und 3,240 Mio. €




Deutsche Bank Vergiitung der Mitglieder des Vorstands
Vergutungsbericht 2021 Vergiitungsrelevante Ereignisse in 2021

Zuriickbehaltungs- Weitere
Verglitungskomponenten Maximum regeln Themen

Short Term Award — Gewichtung 40%

Individuelle Ziele (Bemessungszeitraum = 1 Jahr)

Cash-basiert”

= 20% Individuelle Ziele Ratierliche
+ 10% Individuelle Balanced Scorecards Gewshrung
* 10% Jahresbezogene Priorititen unterliegt:
. . Verfallbe-
Variabel Long ITerm All.\rarcil— Gewichtung 60%‘ ) 150%  Aktien- dingungen
Gemeinzschaftliche Ziele (Bemessungszeitraum =3 Jahre) basiert Aktienhalte-
Clawback verpflichtung
20% ESG-Faktor . Ratie?lrliche Beding-
15% Relative Aktienrendite Gewshrung ungen Abfindungen
15‘#- Organizches Kapitalwachstum - 1 Jahr
10% Gruppenkomponente Halte-frist CaC

Grundgehalt
Fix 100%

Pensionsplan /

X Mebenleistungen
Pensionszulage

* Der Aufsichtsrat kann den STA zur schnelleren Erfiillung der Aktienhalteverpflichtung im Einzelfall akfienbasiert gewahren.

Detaillierte Informationen zum Vergitungssystem fur die Mitglieder des Vorstands der Deutsche Bank AG sind auf der Inter-
netseite der Gesellschaft zu finden: Vergitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands ab Januar 2021.

Zusammensetzung der Ziel-Gesamtvergltung und Maximalvergltung

Der Aufsichtsrat legt fur jedes Vorstandsmitglied auf Basis des von der Hauptversammlung gebilligten Vergutungssystems
eine Ziel-Gesamtvergltung fest. Der Empfehlung des DCGK folgend bestimmt er auch, welchen relativen Anteil die fixe Ver-
gltung einerseits sowie kurzfristige und langfristige variable Vergitungsbestandteile andererseits an der Ziel-Gesamtvergi-
tung haben. Hierbei stellt der Aufsichtsrat insbesondere sicher, dass die erfolgsabhangige Vergitung, die sich aus dem Er-
reichen langfristig orientierter Ziele ergibt, den Anteil der erfolgsabhéngigen Vergitung aus kurzfristig orientierten Zielen tiber-
steigt.

Bei der Festlegung der Ziel-Gesamtvergltung fir jedes Mitglied des Vorstands berticksichtigt der Aufsichtsrat den Zuschnitt
und die Komplexitat der funktionalen Verantwortung des jeweiligen Vorstandsmitglieds sowie die Erfahrung und Dauer der
Zugehorigkeit des Mitglieds des Vorstands im Gesamtvorstand. Dartber hinaus werden die Vergitungshohen anhand von
Marktdaten geeigneter Vergleichsgruppen auf ihnre Angemessenheit hin Uberprift. Auf Basis dieser Kriterien hat der Aufsichts-
rat die relativen Anteile der Vergltungskomponenten an der Ziel-Gesamtvergiitung wie folgt festgesetzt:

Relative Anteile der jahrlichen Ziel-Gesamtvergultung in Bezug auf die verschiedenen Vergitungsbestandteile (in %)

Relativer Anteil an der

Vergitungsbestandteile Verglitung in %
Grundgehalt ~33-37 %
RegelméRige Nebenleistungen ~1%
Altersversorgungsbeitrag / Pensionszulage ~7-9%
Kurzfristkomponente (Short-Term-Award) ~22-23 %
Langfristkomponente (Long-Term-Award) ~33-34 %
Ziel-Gesamtvergitung 100 %

Die Vergltung der Mitglieder des Vorstands ist in mehrfacher Hinsicht begrenzt (Maximalvergiitung).

Gemal den Vorgaben des § 25a Abs. 5 Kreditwesengesetz ist das Verhaltnis von fixer zu variabler Vergitung grundsatzlich
auf 1:1 (Cap-Regelung) begrenzt, das heif3t, die Hohe der variablen Vergutung darf die der fixen Vergutung nicht Gberschrei-
ten, es sei denn, die Aktionare der Bank genehmigen eine Erh6hung dieses Verhaltnisses auf 1:2. Die Hauptversammlung
hat im Mai 2014 von dieser Moglichkeit Gebrauch gemacht und das Verhaltnis auf 1:2 erhoht.


https://hauptversammlung.db.com/files/documents/2021/HV_2021_Verguetungssystem_fuer_die_Mitglieder_des_Vorstands.pdf
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Der Aufsichtsrat hat zudem den maximal méglichen Erreichungsgrad der kurzfristigen (STA) und langfristigen Ziele (LTA)
prozentual einheitlich auf 150 % der variablen Zielvergiitung begrenzt. Dartiber hinaus hat er eine zusatzliche betragsmaRige
Obergrenze fur die Summe aus Grundgehalt, STA und LTA in Héhe von 9,85 Mio. € festgelegt. Dies bedeutet, dass selbst
bei Zielerreichungsgraden, die zu einer héheren Vergiitung fihren wiirden, die Vergitung auf maximal 9,85 Mio. € begrenzt
ist. Sollte sich nach der Ermittlung der Zielerreichung rechnerisch eine variable Vergitung oder eine Gesamtvergitung erge-
ben, die eine der genannten Begrenzungen Uberschreitet, wird die variable Vergutung gekirzt. Dies geschieht durch eine

prozentual gleichmafige Kurzung des STA und des LTA.

Ziel- und Maximalwerte von Grundgehalt und variabler Vergutung

2021 2020
Short-Term Long-Term Gesamt- Gesamt-
in€ Grundgehalt Award Award vergitung? vergiitung?
Vorstandsvorsitzender
Zielwert 3.600.000 2.160.000 3.240.000 9.000.000 8.700.000
Maximalwert 3.600.000 3.240.000 4.860.000 9.850.000 9.850.000
Stellvertretender Vorstandsvorsitzender und ordentliches
Vorstandsmitglied zustandig fur PB/AM*
Zielwert 3.000.000 1.760.000 2.640.000 7.400.000 7.400.000
Maximalwert 3.000.000 2.640.000 3.960.000 9.600.000 9.850.000
Ordentliche Vorstandsmitglieder zustandig fur Finanzen
(CFO) und Risikomanagement (CRO)
Zielwert 2.800.000 1.680.000 2.520.000 7.000.000 6.700.000
Maximalwert 2.800.000 2.520.000 3.780.000 9.100.000 9.400.000
Alle ubrigen ordentlichen Vorstandsmitglieder
Zielwert 2.400.000 1.640.000 2.460.000 6.500.000 6.500.000
Maximalwert 2.400.000 2.460.000 3.690.000 8.550.000 9.200.000

1 PB = Privatkundenbank / AM = Asset Managemen.t

2 Begrenzung der maximalen Gesamtsumme aus Grundgehalt und variabler Vergiitung die vom Aufsichtsrat festgesetzte Obergrenze.

Zudem hat der Aufsichtsrat gemaf § 87a Absatz 1 Satz 2 Nr. 1 AktG fur die Gesamtvergutung eine Begrenzung in Hohe von
12 Mio. € fur jedes Vorstandsmitglied als maximale Obergrenze festgelegt (Maximalvergitung). Die Festsetzung der Maxi-
malvergltung erfolgt fur alle Mitglieder des Vorstands einheitlich. Die Maximalvergutung entspricht der Summe aller Vergu-
tungselemente fur ein Jahr. Hierzu zéhlen neben dem Grundgehalt, STA und LTA auch sonstige Leistungen und der Dienst-
zeitaufwand fur die betriebliche Altersversorgung bzw. Pensionszulagen.

Vergiitungsbestandteile

Anlassbezogens Nebenleistungen
RegelmaBige Nebenleistungen

Dienstzeitaufwand Altersversorgung

Langfristkomponente (Long-Term Award)
Kurzfristkomponente (Short-Term Award)

Grundgehalt

Obergrenze
9,85 Mio. €
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Anwendung des Vergltungssystems im Geschaftsjahr

Erfolgsunabhangige Komponenten (fixe Vergltung)

Die fixen Vergitungskomponenten in Form von Grundgehalt, Nebenleistungen und Beitragen zur Altersversorgung bzw. Pen-
sionszulagen wurden im Geschaéftsjahr erfolgsunabhéangig und entsprechend der einzelvertraglichen Zusagen gewahrt.

Der Aufwand fir die sonstigen Leistungen und der Dienstzeitaufwand variieren in ihrer jahrlichen Hohe. Der Beitrag zur be-
trieblichen Altersversorgung ist zwar fir alle Vorstandsmitglieder einheitlich festgelegt, der von der Deutschen Bank im Jahr
der Bereitstellung des Beitrags zu bildende Dienstzeitaufwand schwankt hingegen auf Grund der Dauer der Vorstandsbestel-
lung im Geschéftsjahr, des Alters des Vorstandsmitglieds sowie versicherungsmathematischer RechengrofZen (weitere De-
tails dazu im Kapitel ,Leistungen bei regularem Ausscheiden®).

Erfolgsabhangige Komponenten (variable Vergltung)

Der Aufsichtsrat hat auf Vorschlag des Vergutungskontrollausschusses die variable Vergitung fiir die Mitglieder des Vor-
stands fiir das Geschéftsjahr 2021 festgelegt. Die variable Vergiitung setzt sich aus zwei Komponenten zusammen, einer
Kurzfristkomponente (Short Term Award = STA) mit einer Gewichtung von 40 % und einer Langfristkomponente (Long Term
Award = LTA) mit einer Gewichtung von 60 % bezogen auf die variable Zielvergitung.

Samtliche Ziele, Mess- und Bewertungskriterien, die im Geschéftsjahr 2021 fiir die Leistungsbemessung zugrunde gelegt
wurden, sind aus der Strategie der Deutschen Bank abgeleitet und entsprechen dem von der Hauptversammlung gebilligten
Vergltungssystem. Die Ziele wurden so ausgewahlt, dass sie fiir die Mitglieder des Vorstands geeignete Anreize setzen, die
Ertragsentwicklung der Deutschen Bank zu férdern und im Einklang mit den Interessen der Aktionare sowie der gesellschaft-
lichen Verantwortung der Deutschen Bank durch Einbeziehung von Nachhaltigkeitsaspekten und Klimaschutz stehen. Die
herausfordernden Ziele spiegeln die Ambitionen der Bank wider. Werden die Ziele nicht erreicht, kann die variable Vergitung
Null betragen, im Falle einer Ubererfiillung ist der maximale Erreichungsgrad auf 150 % des Zielwertes begrenzt.

Verhaltnis von finanziellen und nicht-finanziellen Zielen

Bei der Festlegung der Ziele stehen finanzielle und nicht-finanzielle Ziele in einem ausgeglichenen Verhaltnis zueinander.
Bezogen auf die gesamte variable Vergitung Uberwogen die finanziellen Ziele im Geschaftsjahr 2021 mit einem Anteil von
rund 54 %. Sowohl die finanziellen als auch die nicht finanziellen Ziele wurden so gewahlt, dass sie mit Abschluss des Ge-
schéftsjahres quantitativ bzw. qualitativ messbar sind. Etwa 73 % der Ziele sind quantitativ messbar und ein Anteil von etwa
27 % wird qualitativ gemessen

Short-Term Award (STA)

Die Hohe des Short-Term Award fur das Geschéaftsjahr 2021 wird aus dem Erreichungsgrad der kurz- und mittelfristigen
individuellen und geschéftsbereichshezogenen Ziele abgeleitet. Er setzt sich aus den drei folgenden Komponenten mit der
dargestellten Gewichtung am STA zusammen:

— Individuelle Ziele (50 %)
— Individuelle Balanced Scorecards (25 %)
— Jabhrliche Prioritaten (25 %)

Zu Beginn des Folgejahres stellt der Aufsichtsrat fuir jede Komponente auf Basis der Leistung wahrend des vorangegangenen

Jahres die Zielerreichung fest. Aus den Zielerreichungen der drei Komponenten ergibt sich fir jedes Mitglied des Vorstands
ein Erreichungsgrad, der die Hohe der Kurzfristkomponente fir das abgelaufene Geschéftsjahr bestimmt.
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Ermittlung des Barwertes des Short-Term Awards

STA — Individuelle Komponente (40%)

Individuelle Ziele Balanced Scorecard Jahres-Prioritaten
50% 25% 25%
Zielwerte* € 520.000- € 1.080.000 € 410.000 - € 540.000 € 410.000 - € 540.000
Zieler- 0% - 150% 0% - 150% 0% - 150%

reichungsgrad

EGIS €0- € 1620.000 €0-€B10.000 €0-€810.000

_v

€0-€3.240.000

* Auf Basis 100 %. Pro Rata Temporis bei unterjahrigem Ein- oder Austritt

Samtliche Ziele des STA werden Uber einen Zeitraum von einem Jahr bemessen. Die Zielerreichung der Ziele des STA kann
maximal 150 % betragen. Wird ein Ziel verfehlt, kann die Zielerreichung Null sein. Der flr ein Geschéaftsjahr ermittelte STA
wird grundsatzlich in Form einer Barvergutung (Restricted Incentive Awards) gewahrt. Die Auszahlung erfolgt in vier Tranchen
zu je 25 % Uber einen Zeitraum von insgesamt sieben Jahren jeweils nach 1, 3, 5 und 7 Jahren nach Ablauf des Bemes-
sungszeitraums. Samtliche Tranchen unterliegen wahrend der Zuriickbehaltungszeitrdume bestimmten Leistungs- und Ver-
fallbedingungen. Der Aufsichtsrat kann beschliel3en, den STA anstatt in einer Barvergitung in Form von Aktienanwartschaften
(Restricted Equity Awards) zu erfillen, um dadurch insbesondere die schnellere Erflllung der mit den Vorstandsmitgliedern
vereinbarten Aktienhalteverpflichtung zu férdern.

Individuelle Ziele

Der Aufsichtsrat legt fir jedes Mitglied des Vorstands zu Jahresbeginn individuelle und bereichsbezogene Ziele, die Gewich-
tung dieser Ziele zueinander sowie die fur die Bemessung und Bewertung relevanten quantitativen bzw. qualitativen Leis-
tungskriterien fest. Dabei werden die Ziele so gewahlt, dass sie herausfordernd und ambitioniert sowie hinreichend konkret
gefasst sind, um so eine angemessene Verknipfung von Leistung und Vergutung sicherzustellen und dem ,Pay for Perfor-
mance*“- Grundsatz Rechnung zu tragen.

Die individuellen und bereichsbezogenen Ziele leiten sich aus der Unternehmensstrategie ab und férdern deren Umsetzung.
Sie werden fur jedes Vorstandsmitglied unter Beriicksichtigung des jeweiligen Verantwortungsbereichs und des Beitrags die-
ses Verantwortungsbereichs zur Férderung der Ubergreifenden Strategie der Deutschen Bank bestimmt. Als individuelle Ziele
konnen auch projekt- und regionsbezogene Zielsetzungen definiert werden. Neben operativen MalRnahmen kdnnen zudem
die Umsetzung von strategischen Projekten und Initiativen als Ziele vereinbart werden, wenn sie unmittelbar der Strategie-
umsetzung dienen, indem sie etwa auf die Struktur, Organisation, Funktion und langfristige Entwicklung der Deutschen Bank
einzahlen.
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Fir jedes Vorstandsmitglied wurden fur das Geschaftsjahr 2021 zu Jahresbeginn zwischen 4 und 6 individuelle Ziele mit
unterschiedlicher Gewichtung festgelegt. Anlésslich der Verédnderungen im Vorstand zum 1. Mai 2021 kam es zu einer unter-
jahrigen Anpassung der Geschaftsverteilung. Die Ziele wurden entsprechend geandert, um die neuen Zustandigkeiten zu
reflektieren. Demzufolge hatten die Vorstandsmitglieder auf das gesamte Geschéftsjahr betrachtet bis zu acht Ziele, die teil-
weise nur fur einen Teil des Jahres galten. Samtliche, im Jahresverlauf gliltigen Ziele wurden entsprechend ihrer Gewichtung
und ihrer jeweiligen Geltungsdauer bei der Jahresendbewertung anteilig beriicksichtigt. Die folgende Ubersicht stellt die fiir
die Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat beschlossenen Ziele anhand der jeweiligen Zielekategorie und deren anteilige Ge-
wichtung bezogen auf das Gesamtjahr dar.

Gewichteter
Vorstandsmitglied Laufzeit Anteil %  Individuelle Ziele
Christian Sewing Jan - Dez 21,67 % Weiterentwicklung der Deutsche Bank-Kultur und Vision

20,00 % Umsetzung der Strategie des Deutsche Bank-Konzerns und Erreichen der Konzernziele
15,00 %  Weiterentwicklung der Deutsche Bank-Kultur mit Schwerpunkt auf Integritat und Verhalten
10,00 % Umsetzung der bankweiten Strategie zu ESG & nachhaltigem Bankgeschéft
10,00 %  Stérkere Positionierung der Bank bei wichtigen politischen Interessenvertretern.
Jan - Apr Umsetzung der Strategie in den Geschéftsbereichen Unternehmensbank und Investment-
6,67 % bank mit dem Ziel einer nachhaltigen Rentabilitat
Sicherstellung der Umsetzung wesentlicher Kontrollverbesserungen im Bereich Finanzkri-
3,33% minalitat
Mai - Dez 13,33 % Steuerung der Transformation in den Bereichen Human Resources und Real Estate

Karl von Rohr Jan - Dez 40,00 % Umsetzung der Strategie im Geschaftsbereich Privatkundenbank
20,00 %  Steuerung der Regionen Deutschland & EMEA
15,00 % Unterstitzung der Umsetzung der DWS-Strategie als Vorsitzender des DWS Aufsichtsrats
Sicherstellung der Umsetzung wesentlicher Kontrollverbesserungen im Bereich Finanzkri-
10,00 %  minalitat
10,00 %  Weiterentwicklung der Deutsche Bank-Kultur mit Schwerpunkt auf Integritét und Verhalten
5,00 % Erreichung der gruppenweiten Finanzziele fir 2021

Fabrizio Campelli Jan - Apr 16,67 % Vorantreiben der Deutsche Bank Transformationsagenda
8,33 %  Steuerung der Transformation des Bereichs Human Resources
5,00 % Vorantreiben der Umsetzung der Vorstandsprioritaten fur die Deutsche Bank
Jan - Dez 10,00 %  Weiterentwicklung der Deutsche Bank-Kultur mit Schwerpunkt auf Integritét und Verhalten
Mai - Dez Umsetzung der Strategie in den Geschéftsbereichen Unternehmensbank und Investment-
24,58 %  bank mit dem Ziel einer nachhaltigen Rentabilitat
Sicherstellung der Umsetzung wesentlicher Kontrollverbesserungen im Bereich Finanzkri-
16,67 %  minalitat
Schaffung einer starkeren "Front-to-Back"-Ausrichtung in den Geschéaftsbereichen Unter-
14,58 % nehmensbank und Investmentbank
Aug - Dez 4,17 %  Steuerung der Region UK und Irland

Bernd Leukert Jan - Dez 36,67 % Umsetzung der Strategie im Bereich Technology, Data & Innovation
20,00 % Technologie: Weitere Verbesserung der IT-Strukturen
16,67 % Daten: Vorantreiben von Qualitatsverbesserungen
15,00 % Innovation: Férderung des kundenorientierten Technologieansatzes in der Gesamtbank
5,00 % Weiterentwicklung der Deutsche Bank-Kultur mit Schwerpunkt auf Integritét und Verhalten
Mai - Dez 6,67 % Integration bestimmter Bereiche aus der ehemaligen COO Verantwortung

Stuart Lewis Jan - Dez 30,00 % Forderung einer starken Risikokultur in der Gesamtbank
23,75 %  Weiterentwicklung und Stérkung der Risikoorganisation
22,08 %  Abarbeitung aufsichtsrechtlicher und interner Priifungsfeststellungen
8,33 %  Weiterentwicklung der Deutsche Bank-Kultur mit Schwerpunkt auf Integritét und Verhalten
Sicherstellung der Umsetzung wesentlicher Kontrollverbesserungen im Bereich Finanzkri-

Jan - Apr 10,00 %  minalitat
Jan - Jul 5,83 % Steuerung der Region UK und Irland
James von Moltke Jan - Dez 40,00 %  Sicherstellung der Umsetzung des Finanzplans fir den Konzern

25,00 % Starkung des Engagement mit Investoren und Rating-Agenturen
15,00 % Optimierung der Bilanz- und Liquiditatsausstattung
Umsetzung der Konzernfinanzstrategie, einschlieRlich der Verbesserung von Finanzen und
15,00 % Analysen
5,00 %  Weiterentwicklung der Deutsche Bank-Kultur mit Schwerpunkt auf Integritét und Verhalten
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Gewichteter

Vorstandsmitglied Laufzeit Anteil %  Individuelle Ziele

Alexander von zur Muhlen Jan - Dez 40,00 % Umsetzung der Strategie fur die Region APAC

30,00 %  Starkung der Geschafts- und der Kundenorientierung in der Region APAC

Sicherstellung der Umsetzung wesentlicher Kontrollverbesserungen im Bereich Finanzkri-
20,00 % minalitat
10,00 %  Weiterentwicklung der Deutsche Bank-Kultur mit Schwerpunkt auf Integritat und Verhalten

Christiana Riley Jan - Dez 30,00 % Umsetzung der Strategie fur die Regionen Nord- und Sudamerika
25,00 %  Starkung des Engagements mit US-Aufsichtsbehérden
Sicherstellung der Umsetzung wesentlicher Kontrollverbesserungen im Bereich Finanzkri-
20,00 %  minalitat
20,00 %  Starkung des Kundenengagements
5,00 % Weiterentwicklung der Deutsche Bank-Kultur mit Schwerpunkt auf Integritat und Verhalten

Rebecca Short Mai - Dez 30,00 % Vorantreiben der Reduzierungen in der Abbaueinheit
30,00 % Vorantreiben der Umsetzung der Deutsche Bank Transformationsagenda
30,00 % Vorantreiben der direkten Kostensenkung
10,00 %  Weiterentwicklung der Deutsche Bank-Kultur mit Schwerpunkt auf Integritat und Verhalten

Prof. Dr. Stefan Simon Jan - Dez 26,67 % Weitere Verringerung des bankweiten Portfolios an Rechtsstreitigkeiten
25,00 % Verbesserung der strategischen Zusammenarbeit mit den Aufsichtsbehérden
13,33 % Uberarbeitung von Richtlinien, inklusive Implementierung und Umsetzung
8,33 %  Weiterentwicklung der Deutsche Bank-Kultur mit Schwerpunkt auf Integritét und Verhalten
Sicherstellung der Umsetzung wesentlicher Kontrollverbesserungen im Bereich Finanzkri-
26,67 %  minalitat

Mai - Dez

Fir die qualitativen Ziele hat der Aufsichtsrat zu Beginn des Jahres (bzw. zum Zeitpunkt der Anpassungen der Ziele zum 1.
Mai 2021) Erwartungen und finanzielle und/oder nicht-finanzielle Leistungskriterien formuliert, die es ihm ermdglichen den
Leistungsbeitrag der jeweiligen Vorstandsmitglieder hinsichtlich der konkreten Umsetzung eines Ziels fiir das Performance-
Jahr zu Beginn des Folgejahres objektiv zu bewerten. Die so fir die einzelnen Ziele festgestellten Erreichungsgrade werden
fur jedes Vorstandsmitglied entsprechend der vorab definierten Gewichtung zu einem Durchschnitt zusammengefasst. Der
dementsprechend ermittelte Zielerreichungsgrad wird mit dem Zielbetrag in Héhe von 50 % der variablen Zielvergltung des
STA multipliziert. Daraus ergibt sich der rechnerische Auszahlungsbetrag fiir die Komponente der individuellen Ziele.

Die Zielerreichungsgrade der individuellen Ziele lagen fiir das Geschaftsjahr 2021 zwischen 123 % und 146 %. Eine Ubersicht
der Gesamt-Zielerreichungsgrade zu den individuellen Leistungen der einzelnen Vorstandsmitglieder im Geschéftsjahr findet
sich am Ende des Kapitels ,Short-Term Award".

Individuelle Balanced Scorecard

Neben den individuellen Zielen basiert der Short-Term Award auf dem Ergebnis der individuellen Balanced Scorecards der
Vorstandsmitglieder. Die Balanced Scorecards ermdglichen es, strategische Ziele mithilfe konkreter Malinahmen zu
operationalisieren. Mit den Balanced Scorecards hat die Bank ein geeignetes Instrument zur Steuerung und Kontrolle von
zentralen Leistungsindikatoren, mit denen der Erreichungsgrad von finanziellen und nicht-finanziellen Zielen anhand vorab
definierter Messparameter jederzeit Uberprift und fur das Performance-Jahr zu Beginn des Folgejahres transparent gemessen
werden kann. Gleichzeitig schaffen die Balanced Scorecards einen Uberblick tber die Priorititen der einzelnen
Geschaftsbereiche des Konzerns. Die jeweiligen Ressorts der Vorstandsmitglieder sind mit vorab definierten
Finanzkennziffern sowie nicht-finanziellen Zielen aus verschiedenen Kategorien verkniipft. Den Kategorien sind insgesamt 53
KPIs zugeordnet, von denen zwischen 10 und 28 KPIs fiir jedes Vorstandsmitglied je nach Ressortzustandigkeit und
entsprechender Anzahl an Scorecards relevant sind. Im folgenden Schaubild sind die Kategorien, sowie einige KPlIs,
insbesondere diejenigen mit allgemeiner Giiltigkeit, dargestellt:
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Kultur, Konirolle,

A sl Entwlr;klungl Verhaltenskodex & Digita"sierung & Innovation

Kapital & Risiko

bereichsspezifische Metriken

| ———

zB. zB. z.B.
Ergebnis vor Steuern H:Bd flags (MaBnahme zur Automatisierung der Preise im
Einhaltung der Verhaltensregeln) Handelsgeschaft fir Kunden
Bereinigter Bruttoumsatz
gt Konformitdterate fiir die Anteil digital aktiver Kunden
Rendite nach Steuern auf das regelmaBige "Kenne-Deinen- et
materielle Eigenkapital Kunden” Uberpriifun
g ? P d Prozentsatz der in der Cloud
Harte Kernkapitalguote Gezchlechterquote betriebenen Live-Anwendungen
Verschuldungsgquaote ESG Bewertungsindex Anwendl..!ng_ls N
Dekommiszsionierung (Prozentsatz
Machhaltiges der Verringerung des gezamten
Finanzierungsvolumen Anwendungsportifolios)

Die Methodik der Balanced Scorecard wurde seit ihrer Einfiihrung stets weiterentwickelt und an sich andernde Anforderungen
angepasst. Um Aspekte aus den Bereichen Environmental, Social & Governance (ESG) sowie Nachhaltigkeit starker mit dem
Vergutungssystem zu verknupfen, erhielten diese Themen in 2021 eine noch starkere Bertcksichtigung.

Die Ziele innerhalb der einzelnen Kategorien werden zu Beginn des Jahres fir jedes Vorstandsmitglied individuell festgelegt
und mit den entsprechenden Leistungskennziffern bzw. -parametern versehen. Zudem wird der Anteil der Gewichtung jeder
Kategorie bestimmt; der Anteil der einzelnen Kategorien an der gesamten Scorecard kann dabei je nach Ressortzustandigkeit
bis zu 65 % betragen. Ziele der Balanced Scorecard kénnen nicht zugleich Ziele der Teilkomponente ,Individuelle Ziele* sein,
um eine mehrfache Beriicksichtigung und Bewertung von einzelnen Zielen zu vermeiden.

Alle Kennzahlen der Balanced Scorecards werden fortlaufend Uiber das Jahr gemessen und am Ende des Jahres einer Ge-
samtbewertung zugefiihrt. Fir jedes einzelne Ziel zeigt die Scorecard an, ob dieses gemessen an den definierten Leistungs-
kriterien erfillt oder Ubererfillt wurde (,griin“), ob dieses nur zu weniger als 100 % erreicht wurde (,gelb“) oder verfehlt wurde
(,rot*). Werden alle Ziele einer Kategorie Ubererfillt, kann der Erreichungsgrad bis zu 150 % betragen. Werden hingegen
samtliche Ziele einer Kategorie verfehlt, betragt der Erreichungsgrad 0 %. Aus den Gesamt-Zielerreichungen der drei Kate-
gorien und deren Gewichtung wird ein Gesamterreichungsgrad fiir die individuellen Scorecards abgeleitet.

Balanced Scorecard (exemplarische Darstellung)

Finanziglle Entwickiung, "
Kapital und Risiko [P 1 | [z | I Griin bis aelb
[kpi2 | [ziel || a0% [ ] Ug{%;{?)e 110 % 3%
Kultur, Kontrolle & |KPI L | |ZIBI | _ Griln bis rot
Verhalten & [kpi2 | [ziel || s50% (50-100%) 70% 35% 76%
Franchise
[kPin | [ziel ] I
) [kP11 | [ziel |
Inmovation & .
Digitalisierung [kr1 2 | [z | 20% (nglb?g:; }rot 10% -
Ziel [ ]

Leistungshander der KPI-Kategorien: Griin (100-150 %); Griin bis gelb (75-125 %), Griin bis rot (50-100 %), Gelb bis rot (25 %-75 %), Rot (0 %)
Die Zielerreichungsgrade der individuellen Balanced Scorecards betrugen fiir das Geschaftsjahr 2021 zwischen 100 % und

147 %. Eine Ubersicht der Gesamt-Zielerreichungsgrade zu den individuellen Leistungen der einzelnen Vorstandsmitglieder
im Geschaftsjahr findet sich am Ende des Kapitels ,Short-Term Award".
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Jahresbezogene Prioritaten

Mithilfe der jahresbezogenen Prioritaten wirdigt der Aufsichtsrat weitere Erfolgs- und Leistungsbeitrage eines jeden Vor-
standsmitglieds zu vorab einheitlich festgelegten Jahres-Fokusthemen, die sich aus der Strategie der Deutschen Bank ablei-
ten und diese fordern. Diese Jahres-Fokusthemen sind nicht bereits Teil der individuellen Ziele oder der Balanced Scorecards,
so dass eine mehrfache Berticksichtigung und Bewertung derselben Ziele vermieden wird. Dies eréffnet die Moglichkeit, jahr-
lich operative Schwerpunkte in Abhangigkeit von aktuellen Prioritdten und dem Umsetzungsgrad der Strategie zu setzen. Die
fur die Bewertung heranzuziehenden Leistungskriterien konnen sowohl finanzieller als auch nicht-finanzieller Art sein.

Fir das Geschéftsjahr 2021 hat der Aufsichtsrat die Schwerpunktthemen als jahresbezogene Prioritdten aus folgenden Be-
reichen festgelegt:

— Unternehmensstrategie / Transformation sowie das
— Risikomanagement.

Im Bereich Unternehmensstrategie / Transformation bewertet der Aufsichtsrat den Erreichungsgrad von projektbezogenen
Aktivitaten, die entlang der Unternehmens- und Transformationsstrategie im Aufgabenheft (,Book of Work“) den einzelnen
Vorstanden zugewiesen sind und Uber das Jahr hinweg gemessen werden. Jede Aktivitat ist wiederum mit Messkriterien
verknUlpft, die eine quantitative Messung erlauben. Hieraus lasst sich am Ende des Geschéftsjahres ein individueller Errei-
chungsgrad der Leistung der einzelnen Mitglieder des Vorstands ableiten.

In Bezug auf das Risikomanagement bewertet der Aufsichtsrat, wie jedes einzelne Mitglied des Vorstands auf bestimmte und
zum Teil unvorhergesehene Ereignisse und Entwicklungen, die wahrend des Geschéftsjahres aufgetreten sind, insbesondere
aus dem Blickwinkel Risikomanagement reagiert haben. Am Ende des Jahres wurde die Zielerreichung qualitativ bewertet.

Die Zielerreichungsgrade fur die jahresbezogenen Prioritaten betrugen fur das Geschaftsjahr 2021 zwischen 125 % und
150 %. Eine Ubersicht der Gesamt- Zielerreichungsgrade zu den individuellen Leistungen der einzelnen Vorstandsmitglieder
im Geschéftsjahr findet sich am Ende des Kapitels ,Short-Term Award".

Short-Term Award Gesamt-Zielerreichung

Fir das Geschaftsjahr 2021 haben sich fir die Mitglieder des Vorstands auf Basis der vom Aufsichtsrat festgestellten Zieler-
reichungen der drei Komponenten im Short-Term Award die im Folgenden dargestellten Gesamt-Zielerreichungsgrade er-
rechnet:

Short-Term Award Gesamt-Zielerreichung

Zielwert Zielerreichungsgrad Gesamtwert STA

(in €) (in %) (in €)

Christian Sewing 2.160.000 142 % 3.065.400
Karl von Rohr 1.760.000 136 % 2.393.600
Fabrizio Campelli 1.640.000 135 % 2.218.783
Bernd Leukert 1.640.000 132 % 2.161.383
Stuart Lewis 1.680.000 134 % 2.258.200
James von Moltke 1.680.000 136 % 2.278.500
Alexander von zur Muhlen 1.640.000 130 % 2.132.000
Christiana Riley 1.640.000 132 % 2.162.750
Rebecca Short! 1.093.333 132 % 1.440.467
Prof. Dr. Stefan Simon 1.640.000 130 % 2.134.050
Frank Kuhnke? 546.667 116 % 634.133

1 Mitglied seit dem 1. Mai 2021.
2 Mitglied bis zum 30. April 2021. Der Zielerreichungsgrad wurde zum Zeitpunkt des Ausscheidens festgesetzt.
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Long-Term Award (LTA)

Bei der Bemessung der variablen Verglitung liegt der Schwerpunkt auf der Erreichung von langfristigen, an die Strategie der
Deutschen Bank gekoppelten Zielen. Um dies zu unterstreichen, hat der Aufsichtsrat den Anteil des LTA auf 60 % an der
gesamten variablen Zielvergutung festgesetzt. Fir den LTA legt der Aufsichtsrat zu Beginn eines Geschéftsjahres gemein-
schaftlich zu erreichende Ziele fir die Mitglieder des Vorstands fest. Die Ziele und deren Gewichtung am LTA fur 2021 sind:

— ESG-Faktor (33,33 %)

— Relative Wertentwicklung der Deutsche Bank Aktie (25 %)
— Organisches Kapitalwachstum (25 %)

— Gruppenkomponente (16,67 %)

Die relative Wertentwicklung der Deutsche Bank-Aktie und das organische Kapitalwachstum waren bereits seit der Billigung
des Vergutungssystems durch die Hauptversammlung 2017 Grundlage fiir die Bemessung des LTA und werden fir die Be-
messung des LTA weiterhin herangezogen. Zur konsequenten Verkniipfung der Vorstandsvergitung mit der Nachhaltigkeits-
strategie der Bank geht der bis 2020 gultige Client & Culture-Faktor ab dem Geschaftsjahr 2021 im neu eingefiihrten ESG-
Faktor auf und wird mit der hochsten Gewichtung von 33,33 % bezogen auf den LTA und 20 % bezogen auf die gesamte
variable Vergltung in seiner Bedeutung hervorgehoben. Durch die weiterhin der Gruppenkomponente zugeordneten Ziele
zum Kernkapital, zur Verschuldungsquote, zu den Kosten und zur Eigenkapitalrendite wird die langfristige Verfolgung dieser
Gradmesser fur das Kapital-, Risiko-, Kosten- und Ertragsprofil der Deutschen Bank sichergestellt. Durch die Verschiebung
der Gruppenkomponente vom STA in den LTA wird eine Biindelung samtlicher vom Vorstand gemeinschaftlich zu erreichen-
der Ziele in der Langfristkomponente erreicht und der Beitrag zur Nachhaltigkeit als vergitungsrelevantem Aspekt fur alle
Mitglieder des Vorstand unterstrichen.

Samtliche Ziele des LTA werden Uber einen Zeitraum von drei Jahren gemessen. Am Ende eines Geschaftsjahres ermittelt
der Aufsichtsrat den Erreichungsgrad fur jedes der gemeinschaftlichen Ziele fur das vorangegangene Jahr. Ein Anteil von
60 % der ZielgroR3e eines jeden Zieles des LTA wird mit dem so ermittelten Erreichungsgrad multipliziert und flief3t in dieser
Hoéhe in die variable Verglitung fiir das vorangegangene Geschaftsjahr ein. Im ersten Folgejahr wird dann ein Anteil von 30 %
der ZielgréRe mit diesem Erreichungsgrad multipliziert und im zweiten Folgejahr ein Anteil von 10 %. Dadurch ist sicherge-
stellt, dass in die Hohe des jahrlich festzulegenden LTA das Ergebnis der Zielerreichungen von drei Geschéftsjahren gewichtet
einflief3t.

Jahr 2 Jahr 3

Die Zielerreichung der Ziele des LTA kann maximal 150 % betragen. Wird das Ziel verfehlt, kann die Zielerreichung Null sein.
Der fir ein Geschéftsjahr ermittelte LTA wird in Form von Aktienanwartschaften (Restricted Equity Awards) gewahrt, die Uber
einen Zuruckbehaltungszeitraum von funf Jahren in vier Tranchen nach 2, 3, 4 und 5 Jahren féllig werden und wahrend dieses
Zeitraums der Aktienkursentwicklung unterliegen. An jede fallige Tranche schlieft sich eine weitere einjahrige Halteperiode
an, sodass die Mitglieder des Vorstands friihestens nach drei Jahren und Uber den gesamten LTA erst nach sechs Jahren
verfligen kénnen. Wahrend des Zuriickbehaltungszeitraums und der Halteperioden unterliegen die Tranchen bestimmten
Leistungs- und Verfallbedingungen.
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ESG-Faktor

Die Deutsche Bank hat sich zum Ziel gesetzt, ein Vorbild fir Nachhaltigkeit in der Finanzbranche zu sein und so zu einer
umweltvertraglicheren, sozialeren und besser gefiihrten Wirtschaft beizutragen. Um die Nachhaltigkeitsstrategie dabei eng
und konsequent mit der Vorstandsvergitung zu verknipfen, hat der Aufsichtsrat beschlossen, strategische nachhaltige Ziele
der Bank in einer ,Environment Social Governance-Matrix“ (ESG-Matrix) zusammenzufihren und das Ergebnis als sog. ESG-
Faktor als eines der gemeinschaftlichen Ziele im LTA zu implementieren.

Hierzu wurden die im bis 2020 gultigen Client & Culture-Faktor gebundelten Ziele zur Unternehmensfiihrung, aus den Berei-
chen Kontrollumfeld und Verbesserungsmaf3nahmen im Bereich der Finanzkriminalitat um Aspekte aus dem Bereich Umwelt
und Soziales erweitert und in der neu implementierten ESG-Matrix zusammengefihrt.

Der ESG-Faktor halt mit 33,33 % den groRten Anteil am LTA. Dies entspricht einem Anteil von 20 % an der gesamten variab-
len Vergutung und unterstreicht die Bedeutung der ESG-Agenda fiir die Deutsche Bank. Fur sdmtliche, in der Matrix gebun-
delten Ziele, werden vom Aufsichtsrat zu Beginn eines jeden Jahres Zielwerte, sowie Ober- und Untergrenzen festgelegt.
Anhand dieser fixierten Schwellenwerte erfolgt zum Jahresende riickschauend die Einwertung des Erreichten. Die folgende
Darstellung zeigt die Zielwerte, die Ergebnisse zum Jahresende und den daraus resultierenden Erreichungsgrad fiir das Ge-
schéaftsjahr 2021:

Zielerreichungs- Relativer

ESG-Faktor Ziel Ergebnis grad Anteil

Steigerung des

Urmwvett i
e Geschifts mit nachhaltigen €77Mrd €157 Mrd. ) .
inanzierungen . i . i . 150% 20%
- Finanzierungen und (+€31 Mrd.). (+€ 111 Mrd.)
und Investitionen Investit p
vestitionen {ohne DWS)
Steuerung des eigenen
Energiebedarfs (% Nutzung 80% 87% 135% 10%
erneuerbare Energien)
Eigener
Geschaftsbetrieh
Reduktion gesamter
g c 250,2 2246 . 0
Gebdude-Energiebedarf . - e 150% 10%
{kwh/ Quadratmeter) (-10% vs. 2019) (-19,2%vs. 2019)
Soziales
Employee Feedback Culture T0% 70% 100% 5%
Gender Diversity . . —_ a
(VP/DIMD) 30% 29,88% 80% 5%
Unternehmensfilhrung Kontrollumfeld - Control
Envircnment Assessment 35 2,625 50f% 12,5%
Grade

VerbesserungsmaBnahmen
im Bereich der Bekdmpfung 1008 A42% 42% 37,5%

von Finanzkriminalitat
89 .38 ‘3.‘0
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Im Geschaftsjahr 2021 entwickelten sich die Erfolgskennzahlen der ESG-Matrix gemessen an den vorab definierten Zielwer-
ten sowie Ober- und Untergrenzen wie folgt:

— Ausgehend von einem Gesamtvolumen an nachhaltigen Finanzierungen und Investitionen von 46 Mrd. € bis Ende 2020
wurde das fiir 2021 angestrebte Ziel einer Steigerung um 31 Mrd. € mit einem tatsachlichen Zuwachs von 111 Mrd. € auf
ein Gesamtvolumen von 157 Mrd. € deutlich Gbertroffen. Damit lag der Zielerreichungsgrad bei dem Maximalwert von
150 %. Der Aufsichtsrat nimmt diese Entwicklung zum Anlass, den Planwert fur dieses Ziel fir das Geschaftsjahr 2022
deutlich ambitionierter zu setzen, um den Mitgliedern des Vorstands mit diesem Ziel einen stérkeren Anreiz zu geben
(siehe dazu Kapitel ,Ausblick auf das Geschaftsjahr 2022%).

— Beim zweiten Umweltziel, dem eigenen Geschéftsbetrieb, wurden zum Jahresende bereits 87 % des eigenen Energiebe-
darfs durch die Nutzung erneuerbarer Energien gedeckt. Unter Zugrundelegung des Zielwertes von 80 % und einer Ober-
grenze von 90 % lag der Zielerreichungsgrad fir dieses Ziel bei 135 %.

— Der gesamte Energie-Gebaudebedarfs konnte in 2021 um 19,2 % im Vergleich zu 2019 gesenkt werden. Der Zielwert einer
Reduzierung um 15 % wurde damit Gbertroffen und fuhrte zu einem Zielerreichungsgrad von 150 %.

— Im Bereich Soziales wurde fir das Ziel ,Employee Feedback Culture* auf Basis der entscheidenden letzten Mitarbeiterbe-
fragung ein auf das Gesamtjahr bezogener Wert von 70 % gemessen.

Der Zielerreichungsgrad betrug damit in 2021 100 %.

— Hinter dem Zielwert zurtick blieb die Entwicklung im Hinblick auf Gender Diversity.
Der Zielerreichungsgrad betrug hier nur 80 %.

— Die ehemals aus dem Culture & Client-Faktor ibernommenen beiden Erfolgskennzahlen im Bereich der guten Unterneh-
mensfihrung flossen mit Zielerreichungsgraden von 50 % hinsichtlich des sog. Control Environment Assessment Grade
und 41,67 % hinsichtlich der MaBnahmen im Bereich der Bekampfung von Wirtschaftskriminalitéat und Verhinderung von
Geldwascheaktivitaten und der Erflllung von regulatorischen Anforderungen in die Bewertung ein.

Aus den gewichteten Erreichungsgraden der Einzelziele wurde fur das Geschéftsjahr 2021 ein Gesamt-Zielerreichungsgrad
fur den ESG-Faktor von 89,38 % errechnet und festgelegt. Ein Anteil von 60 % der auf den ESG-Faktor entfallenden variablen
Ziel-Vergutung wird mit dem Gesamt-Zielerreichungsgrad fur 2021 multipliziert und bestimmt damit den gréf3ten Teil der fur
2021 gewahrten variablen Vergitung. Ein Anteil von 30 % der Ziel-Vergiitung wird durch die Zielerreichung fir das Geschéafts-
jahr 2020 des bisherigen Culture & Client-Faktors in Hohe von 37,5 % und ein Anteil von 10 % wird durch die Zielerreichung
fur das Geschaftsjahr 2019 in Hohe von 50 % bestimmt. Daraus ergibt sich fir die Gewahrung des Anteils des LTA, der auf
den ESG-Faktor entféllt, ein gewichteter Gesamt-Zielerreichungsgrad von 69,88 %.

Relative Aktienrendite (Relative Total Shareholder Return — RTSR)

Ein wichtiges strategisches Ziel der Bank stellt die Wertentwicklung der Deutsche Bank Aktie im Vergleich zur Aktienentwick-
lung von Wettbewerbern dar (Relative Aktienrendite - RTSR). Mit dem Ziel der relativen Wertentwicklung der Deutsche Bank-
Aktie gegenliber ausgewahlten Finanzinstituten wird die nachhaltige Wertentwicklung der Deutsche Bank-Aktie gefordert. Der
RTSR verknipft die Interessen des Vorstands mit denen der Aktionare. Zudem stellt der RTSR eine relative Erfolgsmessung
dar, womit ein Anreiz zur Outperformance gegenuber den relevanten Wettbewerbern geschaffen wird.
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Der RTSR ergibt sich aus der Rendite der Deutsche Bank Aktie im Verhéltnis zum Durchschnittswert der Aktienrenditen einer
ausgewahlten Vergleichsgruppe. Der Total Shareholder Return bzw. die Aktienrendite bezeichnet die Aktienkursentwicklung
zuzuglich fiktiv reinvestierter Brutto-Dividenden. Der RTSR wird berechnet, indem die Rendite der Deutsche Bank-Aktie ins
Verhéltnis zu dem Durchschnittswert der Aktienrenditen der Vergleichsgruppe gesetzt wird. Ist der Durchschnitt des RTSR
groRer als 100 %, dann erhoht sich die Zielerreichung proportional bis zu einer Obergrenze von 150 % des Zielbetrags, das
heif3t, die Zielerreichung steigt um 1 % fur jeden Prozentpunkt tiber 100 %. Die Zielerreichung vermindert sich tUberproportio-
nal, sofern der Durchschnitt des RTSR geringer als 100 % ist. Liegt der RTSR im Bereich von 80 % bis unter 100 % mindert
sich flr jeden Prozentpunkt weniger die Zielerreichung um jeweils 2 Prozentpunkte. Im Bereich zwischen 60 % und 80 %
verringert sich die Zielerreichung fiir jeden Prozentpunkt weniger um jeweils 3 Prozentpunkte. Uberschreitet der RTSR im
Bemessungszeitraum 60 % nicht, betragt die Zielerreichung Null.

Entwicklung des RTSR und Zielerreichung

Jelameichung

100%

0%

0%

40%

20%

0%

I T T T T I I T Steigerung des RTSR

20% 0% B0 0% 100% 120% 140% 150% 160%% 180% 2000

Ziglerreichungsgrad

2021 2019-2021
2% 182%

Die Vergleichsgruppe zur Ermittlung der relativen Aktienrendite wird anhand von Unternehmen mit grundsatzlich vergleichba-
rer Geschaftstatigkeit, vergleichbarer GréRe und internationaler Prasenz ausgewahlt. Der Aufsichtsrat Gberprift die Zusam-
mensetzung der Vergleichsgruppe regelmagig. Die Vergleichsgruppe fiir den RTSR setzt sich im Jahr 2021 aus den folgenden
11 Banken zusammen: Banco Santander, BNP Paribas, HSBC, UBS, Bank of America, Citigroup, JP Morgan Chase, Unicre-
dit, Barclays, Credit Suisse, Société Générale.

Die Deutsche Bank Aktie entwickelte sich 2021 mit einem Kursplus von 123,1 % besser als die Aktie von 4 der 11 Wettbe-
werber der Vergleichsgruppe, blieb aber unter der durchschnittlichen Aktienkursentwicklung der Vergleichsgruppe mit einem
durchschnittlichen Kursplus von 130,6 % zuriick. Der Zielerreichungsgrad fur das Geschéftsjahr 2021 betrug damit 88 %. Ein
Anteil von 60 % der auf den RTSR entfallenden variablen Ziel-Vergitung wird mit dem Gesamtzielerreichungsgrad fur 2021
multipliziert. Ein Anteil von 30 % der Ziel-Vergitung wird durch die Zielerreichung fir das Geschaftsjahr 2020 in Hohe von
160 % und ein Anteil von 10 % wird durch die Zielerreichung fur das Geschéaftsjahr 2019 in Hohe von 60 % bestimmt. Daraus
ergibt sich fur die Gewéahrung des Anteils des LTA, der auf den RTSR entfallt, ein gewichteter Gesamt-Zielerreichungsgrad
von 106,8 %.

Organisches Kapitalwachstum

Ein weiteres wichtiges Ziel der Deutschen Bank stellt ihr Wachstum dar. Als Anreiz fir die Mitglieder des Vorstands, das
Wachstum zu fordern, hat der Aufsichtsrat das organische Kapitalwachstum auf Netto-Basis als langfristiges Ziel fur den LTA
festgelegt.
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Das organische Kapitalwachstum bezeichnet dabei den Saldo der folgenden (in der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrech-
nung berichteten) Veranderungen im Geschéftsjahr dividiert durch das den Deutsche Bank-Aktionédren zurechenbaren Eigen-
kapital per 31.12. des vorangegangenen Geschaftsjahrs:

— Gesamtergebnis nach Steuern

— Coupons auf zusatzliche Eigenkapitalbestandteile nach Steuern

— Neubewertungsgewinne/-verluste in Bezug auf leistungsdefinierte Versorgungszusagen nach Steuern
— Optionspramien und sonstige Veranderungen aus Optionen auf Deutsche Bank-Aktien

— Gewinne/Verluste aus dem Verkauf eigener Aktien

LAnorganische* Veranderungen des Eigenkapitals, insbesondere die Zahlung einer Dividende oder eine Kapitalerh6hung,
finden somit fur die Erreichung des Ziels keine Bertcksichtigung.

Ab einem durchschnittlichen organischen Kapitalwachstum von 2,5 % (Untere Schwelle) erhoht sich die Zielerreichung um
1 % fiir jedes 0,05 % Wachstum, bis die Obergrenze von 150 % erreicht ist, was bei einem organischen Kapitalwachstum von
10 % oder mehr (Obere Schwelle) der Fall ist. Uberschreitet das Kapitalwachstum im Bemessungszeitraum 2,5 % nicht, be-
tragt die Zielerreichung Null.

Entwicklung des organischen Kapitalwachstums und Zielerreichung

Selemeichung
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Das organische Kapitalwachstum gemaf der vorgenannten Definition hat sich in 2021 mit 3,83 % positiv entwickelt und somit
konnte zum ersten Mal im 3-Jahres-Zeitraum der untere Schwellenwert von 2,5 % Uberschritten werden. Dies fuhrt zu einem
Zielerreichungsgrad von 26 %. Ein Anteil von 60 % der auf das organische Kapitalwachstum entfallenden variablen Ziel-Ver-
glUtung wird mit dem Gesamtzielerreichungsgrad fir 2021 multipliziert. Ein Anteil von 30 % der Ziel-Vergutung wird durch die
Zielerreichung fur das Geschéftsjahr 2020 in Hohe von 0 % und ein Anteil von 10 % wird durch die Zielerreichung fir das
Geschéftsjahr 2019 in Hohe von 0 % bestimmt. Daraus ergibt sich fur die Gewahrung des Anteils des LTA, der auf das
organische Kapitalwachstum entfallt, ein gewichteter Gesamt-Zielerreichungsgrad von 15,6 %.
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Gruppenkomponente

Mit der Gruppenkomponente verkniipft der Aufsichtsrat die die Unternehmensstrategie unterstiitzenden Finanzkennziffern mit
der Vorstandsvergitung und setzt damit einen Anreiz, das Kapital-, Risiko-, Kosten- und Ertragsprofil der Bank nachhaltig zu
fordern. Gleichzeitig stellt die Gruppenkomponente einen Bezug zur Vergitung fur die Mitarbeiter her, da diese eine Kompo-
nente des Vergutungssystems der Mitarbeiter darstellt.

Der Aufsichtsrat hat beschlossen, die Gruppenkomponente aus dem STA herauszuldsen und als viertes Ziel im LTA zu integ-
rieren. Dadurch sind nun alle gemeinschaftlich zu erreichenden Ziele in der Langfristkomponente gebiindelt. Die Bemessung
Uiber einen Zeitraum von drei Jahren unterstiitzt die langfristige Verfolgung dieser Ziele. Die Finanzkennziffern der Gruppen-
komponente sind seit 2017 unverandert:

LTA-Gruppenkomponente

Kernkapitalquote Das harte Kernkapital der Bank im Verhdltnis zu ihren risikogewichteten Aktiva

Verschuldungsquote Das Kernkapital der Bank als prozentualer Anteil ihrer Verschuldungsposition gemaf3 den Definitionen
der CRR/CRD IV Vorschriften

Bereinigte Kosten vor Transformationskos- ~ Zinsunabhangige Aufwendungen insgesamt ohne Transformations-, Restrukturierungs- und Abfindungs-

ten kosten, Aufwendungen fur Rechtsstreitigkeiten sowie Wertminderungen des Geschéfts- oder Firmen-
werts und der sonstigen immateriellen Vermdgenswerte.
Eigenkapitalrendite Den Aktionaren zurechenbares Ergebnis nach Steuern, dividiert durch das durchschnittliche, den Deut-

sche Bank-Aktionaren zurechenbare materielle Eigenkapital. Letzteres wird ermittelt, indem der Ge-
schéfts- oder Firmenwert und sonstige immaterielle Vermdgenswerte von dem den Deutsche Bank-Aktio-
naren zurechenbaren Eigenkapital abgezogen werden.

Die vorgenannten vier Teilziele sind gleichgewichtet. Wurden die auf den Kennziffern beruhenden Ziele im Bemessungszeit-
raum nicht erreicht, kann der Aufsichtsrat zu dem Ergebnis kommen, dass eine Gruppenkomponente nicht zu gewahren ist.

Im Geschaftsjahr 2021 entwickelten sich die vier Erfolgskennzahlen fur die Gruppenkomponente des LTA wie folgt: Die Ziel-
erreichung der Harten Kernkapitalquote (CET1-Quote) und der Verschuldungsquote (weitere Angaben finden Sie im Kapitel
"Verschuldungsquote” im Risikobericht) lagen bei 100 % und die der bereinigten zinsunabhangigen Aufwendungen bei 20 %.
Der Erreichungsgrad des Ziels zur Eigenkapitalrendite des Konzerns lag in 2021 bei 90 %.

Der Gesamterreichungsgrad aller vier gleichgewichteten Ziele der Gruppenkomponente betrug damit 77,5 %. Ein Anteil von
60 % der auf die Gruppenkomponente entfallenden variablen Ziel-Vergutung wird mit dem Gesamt-Zielerreichungsgrad fur
2021 multipliziert. Ein Anteil von 30 % der Ziel-Vergutung wird durch die Zielerreichung fiir das Geschéftsjahr 2020 in Hohe
von 72,5 % und ein Anteil von 10 % wird durch die Zielerreichung fur das Geschaftsjahr 2019 in H6he von 60 % bestimmt.
Daraus ergibt sich fur die Gewahrung des Anteils des LTA, der auf die Gruppenkomponente entféllt, ein gewichteter Gesamt-
Zielerreichungsgrad von 74,25 %.

Long-Term Award Gesamtzielerreichung

Gesamt
in % Ziel Relativer Anteil Zielerreichungsgrad Zielerreichung
ESG-Factor 33,33 % 69,88 %
Long-Term Award Relative return on shares 25,00 % 106,80 % 66.27 %
(kumuliert tber 3 Jahre Organic capital-growth 25,00 % 15,60 % ’
Group component 16,67 % 74,25 %

Angemessenheit der Vorstandsvergutung und Einhaltung der festgelegten
Maximalvergltung
Der Aufsichtsrat Uberprift regelmafig die Angemessenheit der einzelnen Vergitungskomponenten sowie die Hohe der Ge-

samtvergiitung. Die Uberprifung der Angemessenheit der Vergiitung des Vorstands hat ergeben, dass die sich aus der Ziel-
erreichung fir das Geschaftsjahr 2021 ergebende Vorstandsvergiitung angemessen ist.
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Horizontale Angemessenheit

Im Horizontalvergleich stellt der Aufsichtsrat sicher, dass die Ziel-Gesamtvergitung in einem angemessenen Verhaltnis zu
den Aufgaben und Leistungen des Vorstands sowie zur Lage der Gesellschaft steht und dariiber hinaus marktiblich ist. Ins-
besondere werden dabei die Vergltungshohen und -strukturen vergleichbarer Unternehmen (Peer Groups) untersucht. Fur
diesen Vergleich werden im Hinblick auf die Marktstellung der Deutschen Bank (insbesondere Branche, Grof3e, Land) geeig-
nete Unternehmen herangezogen. Die Beurteilung der horizontalen Angemessenheit erfolgt im Vergleich zu den folgenden
drei Peer Groups.

Feer Group 1 Peer Group 2 Peer Group 3

I S

Diese Gruppe besteht aus 16 Global Diese Gruppe besteht aus 16 Banken Zu dieser Gruppe zdhlen die
agierende Banken mit im Europ&ischen Wirtschaftsraum mit g?&mﬁg;ﬂ:{bﬁ]pe“mcmn
— einem vergleichbaren — einem vergleichbaren

Geschaftsmodell und, Geschaftsmodell und,
— einer vergleichbarer GroBe — einer vergleichbarer GroRe

(gemessen anhand von (gemeszen anhand von

Bilanzsumme, Mitarbeiteranzahl Bilanzsumme, Mitarbeiteranzahl

und Marktkapitalisierung). und Marktkapitalisierung).

Die 11 Institute dieser Peer Group sind
identisch mit den Banken, die fir die
Bemessung der relativen Aktienrendite
herangerogen werden.

(siehe Kapitel , Relative Aktienrendite™)

Die horizontale Angemessenheit der Vorstandsvergutung wird jahrlich vom Aufsichtsrat tberprift. Der Aufsichtsrat zieht fur
die Prifung der horizontalen Angemessenheit regelméaRig externe Vergitungsberater hinzu und stellt sicher, dass diese
Berater gegeniiber dem Vorstand und der Deutschen Bank unabhéngig sind. Die Ergebnisse der Uberpriifung beriicksichtigt
der Aufsichtsrat bei der Festlegung der Ziel-Gesamtvergutung der Mitglieder des Vorstands.

Vertikale Angemessenheit

Neben dem horizontalen Vergleich vergleicht der Aufsichtsrat in einem vertikalen Vergleich die Vorstandsvergutung mit der
Vergiitung der Belegschaft. Bei dem vertikalen Vergleich betrachtet der Aufsichtsrat gemaf den Empfehlungen des DCGK
dabei insbesondere die zeitliche Entwicklung der Vergitung. Dies erfolgt tiber einen Vergleich der Vorstandsvergitung und
der Vergltung von zwei Mitarbeitergruppen. Dazu beriicksichtigt er zum einen die Vergitung des Senior Managements, wel-
ches die erste Fuhrungsebene unterhalb des Vorstands darstellt, sowie die Vergutung von Mitgliedern der Top-Executive
Committees des Geschéftsbereichs, von den Mitgliedern des Vorstands von signifikanten Instituten innerhalb der Deutsche
Bank Gruppe und von entsprechenden Vorstand-1 Positionen mit Fiihrungsverantwortung. Zum anderen wird die Vorstands-
vergitung mit der Vergltung aller Mitarbeiter weltweit des Deutsche Bank-Konzerns (aul3ertarifliche und tarifliche Mitarbeiter)
verglichen.

Einhaltung der festgelegten Maximalvergitung

Die Maximalvergtitungsgrenze wurde fir jedes Vorstandsmitglied auf 12 Mio. EUR festgelegt. Sie bezieht sich auf den tat-
sachlichen Aufwand beziehungsweise die tatsachliche Auszahlung der fir ein Geschéaftsjahr zugesagten Vergiitung. Die
Grundgehalter sind feststehende Betrage. Der Aufwand fir die sonstigen Leistungen in einem bestimmte Jahr variiert von
Vorstandsmitglied zu Vorstandsmitglied. Der Beitrag zur betrieblichen Altersversorgung bzw. die Pensionszulage ist fur alle
Vorstandsmitglieder in gleicher Hohe festgelegt. Der von der Bank im Jahr der Bereitstellung des Beitrags zur betrieblichen
Altersversorgung zu bildende Dienstzeitaufwand schwankt hingegen auf Grund versicherungsmathematischer Rechengro-
Ben. Da der Aufwandsbetrag fur die mehrjahrige variable Vergitungskomponenten des STA und LTA aufgrund der Zuriick-
behaltungszeitraume erst in bis zu 7 Jahren feststeht, kann tber die Einhaltung der Maximalvergitung fiir das Geschaftsjahr
2021 erstim Rahmen der Vergitungsberichte fiir die Geschéftsjahre bis 2029 abschlieRend berichtet werden. Die Einhaltung
der Maximalvergitungsgrenze im Sinne von §87a AktG fir das Geschéaftsjahr 2021 ist jedoch bereits jetzt gewahrleistet.
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ZurUckbehaltungs- und Halteperioden

Die InstVV sieht fir die Bemessung der variablen Vergutung der Mitglieder des Vorstands grundsatzlich einen dreijahrigen
Bemessungszeitraum vor. Diesem Erfordernis trégt die Deutsche Bank dadurch Rechnung, dass jedes der Ziele des LTA
Uber einen Zeitraum von drei Jahren bemessen wird. Sofern einem Vorstandsmitglied diese drei Jahre nicht zugerechnet
werden kdnnen, weil es wahrend dieses Zeitraums neu in die Bank eingetreten ist, wird der Erreichungsgrad der Ziele fir die
Zeit ermittelt, die ihm zugerechnet werden kann. Der Zuriickbehaltungszeitraum fiir den LTA betragt grundsatzlich funf Jahre.
Im Fall des Unterschreitens des Mindestbemessungszeitraums wird der Zurtickbehaltungszeitraum fur die zu gewahrende
variable Vergitung um die Anzahl der Jahre verlangert, die beim Mindestbemessungszeitraum fehlen. Der STA hat einen
Bemessungszeitraum von einem Jahr. Der Zurlickbehaltungszeitraum fur den STA betragt grundsatzlich sieben Jahren.

Der LTA wird aktienbasiert (Restricted Equity Awards - REAs) gewahrt. Die Gewahrung erfolgt Giber einen Zuriickbehaltungs-
zeitraum von finf Jahren in vier Tranchen, beginnend mit einer Tranche in Hohe von 40 % im Jahr 2 nach Ablauf des Bemes-
sungszeitraums und drei Tranchen in Héhe von jeweils 20 % in den Jahren 3, 4 und 5 nach Ablauf des Bemessungszeitraums.
Im Anschluss an den Zuriickbehaltungszeitraum unterliegen die REAs jeweils einer zusatzlichen Haltefrist von einem Jahr.
Demnach konnen die Mitglieder des Vorstands frihestens nach drei Jahren und vollstandig erst nach sechs Jahren nach
Ablauf des Bemessungszeitraums uber die Aktien aus den REAs verfugen. Wahrend der Zurlickbehaltungs- und Haltefrist
héngt der Wert der REAs von der Kursentwicklung der Deutsche Bank Aktie und damit von der langfristige Wertentwicklung
der Deutschen Bank ab und starkt damit die Bindung der Vorstande an den Unternehmenserfolg.

Der STA wird grundsétzlich in Form einer aufgeschobenen Barvergutung (Restricted Incentive Awards — RIAs) gewahrt. Die
Auszahlung erfolgt in vier Tranchen zu je 25 % Uber einen Zeitraum von insgesamt sieben Jahren jeweils nach 1, 3, 5 und 7
Jahren nach Ablauf des Bemessungszeitraums. Falls der STA jedoch mehr als 50 % an der gesamten variablen Vergitung
ausmacht, wird der die 50 % Ubersteigende Anteil ebenfalls in Form von Restricted Equity Awards gewahrt. Damit ist sicher-
gestellt, dass die gesamte variable Vergitung entsprechend den regulatorischen Vorgaben stets zu mindestens 50 % in ak-
tienbasierter Form gewahrt wird. Der die 50 % Ubersteigende Anteil unterliegt den gleichen Zuriickbehaltungsregelungen wie
die aktienbasierte Vergitung aus dem LTA.

Anstatt der zuvor beschriebenen Restricted Equity Awards und Restricted Incentive Awards erhalten Funktionsinhaber be-
stimmter US-amerikanischer Gesellschaften der Deutschen Bank gemaf den geltenden regulatorischen Vorgaben ihre Ver-
gltung auf Basis abweichender Plane. Der aktienbasierte Teil der Vergltung fiir diese Mitarbeitergruppe wird in Form von
Restricted Share Awards und die aufgeschobene Barvergitung in Form von Restricted Cash Awards gewahrt. Der Mitarbeiter
ist ab dem Gewahrungszeitpunkt der wirtschaftliche Eigentimer der Awards, und die Awards werden im Namen des Mitar-
beiters zuriickbehalten. Diese Awards werden flr einen bestimmten Zeitraum gesperrt (entsprechend der geltenden Planre-
gelungen und Award Statements, einschlieRlich der Leistungsbedingungen und Verfallsbestimmungen). Die Sperrfrist richtet
sich nach den Zurlickbehaltungsfristen der ansonsten tblichen aufgeschoben gewéhrten Awards der Deutschen Bank. In
Bezug auf den Vorstand der Deutsche Bank AG gelten diese Regelungen fur Christiana Riley aufgrund ihrer Rolle als CEO
der Deutsche Bank USA Corp..

Fir die RIAs und REAs gelten wéhrend der Zurlickbehaltungs- und Haltefristen bestimmte Verfallbedingungen (siehe Ab-
schnitt ,Backtesting, Malus und Clawback®).
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Die Prozentsatze zeigen den Anteil an der gesamten gewahrten variablen Vergiitung.

Backtesting, Malus und Clawback

Durch die Gewahrung der Vergiitungskomponenten in aufgeschobener und tiber mehrere Jahre gestreckter Form wird eine
langfristige Anreizwirkung erreicht. Hinzu kommt, dass die einzelnen Tranchen bis zur jeweiligen Unverfallbarkeit bestimmten
Verfallbedingungen unterliegen.

Der Aufsichtsrat Uberprift regelmafig die in der Vergangenheit von den Vorstandsmitgliedern erzielten Ergebnisse auf ihre
Nachhaltigkeit (Backtesting). Wird dabei festgestellt, dass die durch die Gewahrung der variablen Vergitung honorierten Leis-
tungen nicht von Dauer waren, kdnnen die Awards teilweise oder vollstandig entfallen.

Auch bei einem negativen Ergebnis des Konzerns kann die bereits gewahrte variable Vergutung wahrend des Zurtickbe-
haltungszeitraums ganz oder teilweise verfallen. Dartiber hinaus kénnen die Awards ganz oder teilweise verfallen, wenn be-
stimmte Solvenz- oder Liquiditatsbedingungen nicht erreicht wurden. Anwartschaften kdnnen auRerdem bei individuellem
Fehlverhalten (unter anderem bei Versto3 gegen Regularien), bei einer au3erordentlichen Kiindigung oder individuellen ne-
gativen Erfolgsbeitragen ganz oder teilweise verfallen (Malusregelung).

Die Vertrage der Mitglieder des Vorstands geben dem Aufsichtsrat zudem die Méglichkeit, bereits gezahlte bzw. zugeflos-
sene Vergutungsbestandteile aufgrund bestimmter negativer Erfolgsbeitrdge des Vorstandsmitglieds im Einklang mit den Re-
gelungen der §8 18 Absatz 5, 20 Absatz 6 InstVV zuruickzufordern (Clawback). Der Clawback ist fur die gesamte variable
Vergutung eines Geschéftsjahres bis zum Ablauf von zwei Jahren nach dem Zeitpunkt méglich, zu dem die Zurtickbehal-
tungsfrist der letzten Tranche der fur das jeweilige Geschaftsjahr zuriickbehalten, gewahrten Vergitungselemente endet.

Der Aufsichtsrat Uberprift regelméaRig und rechtzeitig vor den jeweiligen Falligkeitsterminen die Mdglichkeit, variable Vergu-
tungsbestandteile von Vorstanden teilweise oder vollstandig einzubehalten (Malus) oder zurtckzufordern (Clawback). Im Ge-
schaftsjahr 2021 hat der Aufsichtsrat von der Mdéglichkeit des teilweisen Einbehalts von variabler Vergutung Gebrauch ge-
macht und in seiner Sitzung am 3. Februar 2021 beschlossen, dass ein Teil der einem ehemaligen Mitglied des Vorstands
am 1. Marz 2019 in Form von Restricted Incentive Awards gewahrten variablen Vergiitung nicht zur Auszahlung kommt.

Angaben zu Aktien und zur Erfullung der Aktienhalteverpflichtung (Shareholding
guidelines)

Samtliche Mitglieder des Vorstands sind verpflichtet, Deutsche Bank-Aktien in signifikantem Umfang zu erwerben und dauer-
haft zu halten. Durch diese Verpflichtung wird die Identifikation des Vorstands mit der Deutschen Bank und dessen Aktionaren
gestarkt und eine langfristige Bindung an die geschéftliche Entwicklung der Deutschen Bank sichergestellt.
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Die Anzahl zu haltender Aktien betragt beim Vorstandsvorsitzenden 200 % seines jahrlichen Brutto-Grundgehalts und bei den
weiteren Vorstandsmitgliedern 100 % ihres jéhrlichen Grundgehalts. Die Vorgaben der Aktienhalteverpflichtung mussen erst-
malig zu dem Stichtag erfillt sein, zu welchem den Mitgliedern des Vorstands seit der Bestellung in den Vorstand insgesamt
eine aktienbasierte variable Vergutung gewahrt wurde, die dem 1,33-fachen der Halteverpflichtung entspricht (Karenzfrist).
Die Einhaltung der Vorgaben wird halbjahrlich Gberprift. Bei festgestellten Differenzen haben die Vorstandsmitglieder bis zur
nachsten Prufung Zeit zur Korrektur.

Im Zusammenhang mit der Gewahrung der variablen Vergutung kann der Aufsichtsrat auf individueller Basis beschlie3en,
dass neben dem LTA auch Teile des STA oder der STA insgesamt in Aktien gewahrt werden, bis die Aktienhalteverpflichtung

erfullt ist. Dadurch kann die Einhaltung der Aktienhalteverpflichtung schneller erreicht werden.

Mitglieder des Vorstands

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Anzahl der Aktienanwartschaften der derzeitigen Vorstandsmitglieder am 19. Februar 2021
und 11. Februar 2022 und die Anzahl der in diesem Zeitraum neu gewahrten, ausgelieferten oder verfallenen Anwartschaften.

Bestand zum Bestand zum
Mitglieder des Vorstands 19. Feb 2021 Gewahrt Ausgeliefert Verfallen 11. Feb 2022
Christian Sewing 485.115 208.115 - - 693.230
Karl von Rohr 392.851 153.343 26.356 — 519.839
Fabrizio Campelli 278.603 145.836 85.540 — 338.899
Bernd Leukert 25.309 136.115 10.124 — 151.300
Stuart Lewis 348.142 134.859 — — 483.001
James von Moltke 430.513 145.836 11.884 - 564.465
Alexander von zur Mihlen 251.256 103.422 76.397 — 278.282
Christiana Riley 215.841 134.859! 102.354? - 248.345°
Rebecca Short* - - - - 92.754
Prof. Dr. Stefan Simon 31.740 130.329 12.696 — 149.373

1 Im Rahmen des zugrundeliegenden Plans wurden die urspriinglich gewahrten 134.859 gesperrten Aktien zum Zeitpunkt der Gewahrung versteuert, wobei 70.917 Aktien auf
Nachsteuerbasis verbleiben. Wir verweisen auf die entsprechende Darstellung im Kapitel ,Zurtickbehaltungs- und Halteperioden®.

2 Darin enthalten sind 63.942 Aktienanwartschaften, die zur Deckung des falligen Steuerbetrags gemaR des zugrundeliegenden Plans geliefert wurden (siehe FuRnote 1).

3 Darin enthalten ist eine netto Anzahl von 70.917 Aktienanwartschaften gemaR des zugrundeliegenden Plans (siehe FuR3note 1).

4 Mitglied seit dem 1. Mai 2021.

Die dargestellte Tabelle zeigt die Anzahl der insgesamt von den derzeitigen Vorstandsmitglieder gehaltenen Deutsche Bank
Aktien zu den Stichtagen 19. Februar 2021 und 11. Februar 2022 sowie die Aktienanwartschaften und den Erfullungsgrad der
Aktienhalteverpflichtung.

11. Februar 2022

75 % der Gesamtwert des

Anwartschaften/ Deutsche Bank
ausstehende Aktien und
Aktien Anwartschaften/
anrechenbar ausstehende
Anzahl Anwartschaften/ fur die Aktien
Deutsche ausstehende Aktienhalte- anrechenbar ~ Anwendung Anzahl der
Bank Aktien Anzahl Aktien verpflichtung fir die der erforderlichen
(Sttickzahl) Deutsche (aufgeschoben (aufgeschoben Aktienhalte-  Aktienhalte- Aktienhalte-
zum  Bank Aktien mit Haltefrist) mit Haltefrist) verpflichtung  verpflichtung verpflichtung Erfillungs-
Mitglieder des Vorstands 19. Feb 2021 (Stuckzahl) (Stuckzahl) (Stuckzahl) (Stiickzahl) J/N (Sttickzahl)*  grad (in %)
Christian Sewing 163.665 192.000 693.230 519.923 711.923 No 500.069 142 %
Karl von Rohr 17.283 30.058 519.839 389.879 419.937 Yes 208.362 202 %
Fabrizio Campelli 86.303 132.010 338.899 254.174 386.184 No 166.690 232 %
Bernd Leukert 1.500 7.882 151.300 113.475 121.357 No 166.690 73 %
Stuart Lewis 174.434 174.434 483.001 362.251 536.685 Yes 194.471 276 %
James von Moltke 68.486 74.753 564.465 423.349 498.102 Yes 194.471 256 %
Alexander von zur Mihlen 270.333 320.829 278.282 208.712 529.541 No 166.690 318 %
Christiana Riley 55.082 82.504 248.345 186.259 268.763 No 166.690 161 %
Rebecca Short? 0 36.451 92.754 69.566 106.017 No 166.690 64 %
Prof. Dr. Stefan Simon 0 0 149.373 112.030 112.030 No 166.690 67 %
Total 837.086 1.050.921 3.519.488 2.639.616 3.690.537

1 Die Berechnung des Gesamtwerts der Deutsche Bank Aktien und Anwartschaften/ ausstehende Aktien anrechenbar fiir die Aktienhaltepflichtung basiert auf dem Aktienkurs
€14.3980 (XETRA Schlusskurs vom 11. Februar 2022).
2 Mitglied seit dem 1. Mai 2021.

Alle Vorstandsmitglieder haben im Jahr 2021 den Vorgaben zur Aktienhaltepflicht entsprochen oder befinden sich noch in der
Karenzfrist.
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Der Vorstandsvorsitzende, Herr Sewing, hat sich freiwillig selbst verpflichtet, ab September 2019 bis Ende Dezember 2022
monatlich 15 % seines Netto-Grundgehalts in Deutsche Bank Aktien zu investieren. Die Kaufe erfolgen jeweils am 22. eines
Monats bzw. am darauffolgenden Bérsenhandelstag.

Leistungen zum Mandatsende

Leistungen bei regularem Ausscheiden

Der Aufsichtsrat erteilt den Mitgliedern des Vorstands eine Zusage auf Altersversorgungsleistungen. Bei den Zusagen handelt
es sich um einen beitragsorientierten Pensionsplan. Im Rahmen dieses Pensionsplans wird fiir jedes teilnehmende Vorstands-
mitglied ab Beginn der Amtszeit als Vorstandsmitglied ein personliches Versorgungskonto eingerichtet.

Die Mitglieder des Vorstands, einschlieBlich des Vorstandsvorsitzenden, erhalten einen einheitlichen, vertraglich fixierten fes-
ten Beitrag in Héhe von 650.000 € pro Jahr. Der Beitrag wird durch einen altersabhangigen Faktor bis zum Alter von 60 Jahren
vorab verzinst. Fir Zusagen im Zusammenhang mit einer Erst- oder Wiederbestellung ab dem Geschéftsjahr 2021 erfolgt
eine Verzinsung mit einem durchschnittlichen Zins von 2 % pro Jahr, fur Altzusagen 4 %. Ab dem Alter von 61 Jahren wird
dem Versorgungskonto ein Zuschlag in Hohe des Betrags gutgeschrieben, der sich aus der Anwendung des oben genannten
Zinssatzes auf den zum 31. Dezember des Vorjahres bestehenden Stand des Versorgungskontos ergibt. Die jahrlichen Ver-
sorgungsbausteine bilden zusammen das Versorgungskapital, das bei Eintritt eines Versorgungsfalls (Alter, Invaliditat oder
Tod) zur Verfugung steht. Die Versorgungsanwartschaft ist von Beginn an unverfallbar.

Soweit ein Vorstandsmitglied im Ausland einkommensteuerpflichtig ist, kann es alternativ zu der beitragsorientierten Alters-
versorgungszusage die Gewahrung einer jahrlichen Pensionszulage in Hohe von EUR 650.000 wahlen. Voraussetzung hierfur
ist, dass die Gewahrung der Ublichen Altersversorgungsbeitrdge gegeniber der Gewahrung einer Pensionszulage fur das
Vorstandsmitglied mit nicht unerheblichen steuerlichen Nachteilen verbunden ist. Dieses Wahlrecht kann einmalig ausgetbt
werden und gilt ab diesem Zeitpunkt flr die gesamte Amtszeit als Vorstandsmitglied.

Die folgende Tabelle zeigt die Versorgungsbausteine, die Verzinsungen, das Versorgungskapital und den jahrlichen Dienst-
zeitaufwand fur die Jahre 2021 und 2020 sowie die entsprechenden Verpflichtungshéhen jeweils zum 31. Dezember 2021
und 31. Dezember 2020 fiir die im Jahr 2021 tatigen Mitglieder des Vorstands. Die unterschiedliche Hohe der Betrége resul-
tiert aus der unterschiedlichen Dauer der Vorstandstatigkeit im Jahr 2021 und den jeweiligen altersabhangigen Faktoren.

Barwert der

Versorgungskapital Dienstzeitaufwand Verpflichtung

Versorgungsbaustein im Verzinsung im am Ende des (IFRS) im (IFRS) am Ende

Mitglieder des Vorstands Geschéftsjahr Geschéftsjahr Geschéftsjahres Geschaftsjahr des Geschéftsjahres
in€ 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Christian Sewing 773.500 936.000 0 0  6.516.000 5.742.500 701.494 936.063  6.263.328 5.816.960
Karl von Rohr 754.000 786.500 0 0  4.721.001  3.967.001 772.131 831.427  4.866.754  4.205.087
Fabrizio Campelli 1.007.500 1.046.500 0 0 2.234.918 1.227.418 906.767 1.008.742 2.091.609 1.224.209
Bernd Leukert 812.500 1.135.334 0 0 1.947.834 1.135.334 785.526 851.694  1.957.432 1.181.299
Stuart Lewis 754.000 786.500 0 0 6.411.938 5.657.938 756.618 818.838 6.919.079 6.358.878
James von Moltke 871.000 903.500 0 0  4.189.250  3.318.250 820.820 895.972  4.095.605  3.385.498
Alexander von zur Mihlen* 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Christiana Riley* 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rebecca Short? 554.668 0 0 0 554.668 0 476.303 0 496.829 0
Prof. Dr. Stefan Simon 871.000 1.293.501 0 0 2.164.501 1.293.501 824.015 903.039 2.128.664 1.335.674
Frank Kuhnke® 812.500 845.000 0 0  2.528.500 1.716.000 799.956 867.588  2.500.385 1.759.798

1 Das Vorstandsmitglied erhalt eine Pensionszulage, die im Kapitel ,Gewahrte und geschuldete Vergitung (Zuflusstabelle) gezeigt wird.
2 Mitglied seit dem 1. Mai 2021.
3 Mitglied bis zum 30. April 2021.

Leistungen bei vorzeitigem Ausscheiden

Wird die Bestellung eines Vorstandsmitglieds vorzeitig beendet, ohne dass ein wichtiger Grund zur Abberufung oder zur
Kindigung des Anstellungsvertrages vorliegt, besteht grundsétzlich Anspruch auf Zahlung einer Abfindung. Die Abfindung
betragt gemaf der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex maximal zwei Jahresvergitungen und ist auf
die Vergutungsanspriche fir die Restlaufzeit des Anstellungsvertrages beschrankt. Fir die Berechnung der Abfindung wird
auf die Jahresvergutung des abgelaufenen Geschéftsjahres und ggf. auch auf die voraussichtliche Jahresvergutung fur das
laufende Geschaftsjahr abgestellt. Die Festsetzung und die Gewahrung der Abfindung erfolgen im Einklang mit den rechtli-
chen und regulatorischen Anforderungen, insbesondere den Bestimmungen der InstVV.

Frank Kuhnke ist mit Wirkung zum Ablauf des 30. April 2021 aus dem Vorstand ausgeschieden. Wie in seinem Dienstvertrag
vorgesehen, wurden mit ihm Beendigungsleistungen vereinbart. Die Aufhebungsvereinbarung sieht die Zahlung einer Karen-
zentschadigung fur ein im Dienstvertrag vorgesehenes Wettbewerbsverbot in Hohe von 1.560.000 € und eine Abfindungsleis-
tung in H6he von 1.902.111,33 € als Ausgleich fur die vorzeitige Beendigung seines Dienstvertrages vor. Die Auszahlung der
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Abfindung erfolgte im April 2021 in einem ersten Teilbetrag in Héhe von 20 % in bar. Ein weiterer Teilbetrag in Hohe von 20 %
wurde in Aktien gewahrt und ist am 1. Juni 2022 fallig. Ein weiterer Teilbetrag in Hohe von 30 % wurde als aufgeschobene
Barvergltung mit einer Haltefrist bis zum 1. Juni 2026 gewabhrt. Ein letzter Teilbetrag in Hohe von 30 % wurde als aufgescho-
bene Vergiitung in Aktien mit einer Haltefrist bis zum 1. Juni 2027 gewahrt. Fur die Abfindung gelten samtliche vertraglich
vereinbarten Regelungen Uber variable Vergitungsbestandteile entsprechend, einschlielich der Mdglichkeit einer Riickfor-
derung variabler Vergutung (,Clawback®).

Im Falle eines Kontrollwechsels (Change of Control) haben Mitglieder des Vorstands ein Sonderkiindigungsrecht fir ihren
Anstellungsvertrag. Ein Anspruch auf eine Abfindung besteht in diesem Fall nicht.

Weitere anstellungsvertragliche Regelungen

Vertragslaufzeiten

Die Laufzeit der Vorstandsanstellungsvertrage ist an die Dauer der Bestellung gekoppelt, welche gemaf § 84 AktG maximal
funf Jahre betrégt. Der Aufsichtsrat soll friihzeitig, spatestens sechs Monate vor dem Ablauf der Bestellperiode, Uber eine
erneute Bestellung entscheiden. Im Fall einer Wiederbestellung des Vorstandsmitglieds verlangert sich der Anstellungsvertrag
fur die Dauer einer erneuten Bestellung.

Fur Erstbestellungen ist vorgesehen, dass eine Laufzeit von drei Jahren nicht Gberschritten wird. Der Vorstandsanstellungs-
vertrag endet automatisch, ohne dass es des Ausspruchs einer Kiindigung bedarf, mit Ablauf der Bestellungsdauer.

Anrechnung von Vergitungen aus Mandaten auf das Grundgehalt

In den Anstellungsvertréagen ist mit den Mitgliedern des Vorstandes vereinbart, dass diese dafir Sorge tragen, dass ihnen
Vergutungen, die sie als Mitglied eines Organs, insbesondere eines Aufsichtsrats, eines Beirats oder einer ahnlichen Einrich-
tung eines Konzernunternehmens der Bank gemaf § 18 AktG beanspruchen kdnnten, nicht zuflieen. Entsprechend erhalten
die Mitglieder des Vorstands aus Mandaten fur konzerneigene Gesellschaften keine Vergutung.

Vergiitungen aus Mandaten — insbesondere Aufsichtsrats- oder Beiratsmandate — eines nicht zum Deutsche Bank-Konzern
gehdrenden Unternehmens werden zu 50 % auf das Grundgehalt des Vorstandsmitglieds angerechnet. Eine Anrechnung von
Vergutungen, die 100.000 € je Mandat und Kalenderjahr nicht Gberschreiten, findet nicht statt.

Im Geschaftsjahr 2021 wurde bei einem Vorstandsmitglied die Verglitung aus einem Mandat bei einem nicht zum Deutsche
Bank-Konzern gehdrenden Unternehmen auf dessen Grundgehalt angerechnet, da diese die vertraglich vorgesehene Ober-
grenze Uberschritt.

Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Die Mitglieder des Vorstands unterliegen nach dem Ausscheiden aus dem Vorstand grundsatzlich einem einjahrigen Wettbe-
werbsverbot. Die Deutsche Bank zahlt dem Vorstandsmitglied in diesem Fall wahrend der Dauer des nachtraglichen Wettbe-
werbsverbots eine Entschadigung (Karenzentschadigung) in Hohe von 65 % seines jahrlichen Grundgehaltes. Die Karenz-
entschadigung wird auf einen etwaigen Abfindungsanspruch angerechnet. Auf die Karenzentschadigung werden zudem samt-
liche Einklinfte angerechnet, welche das Vorstandsmitglied wéahrend der Dauer des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots
aus selbstandiger, unselbsténdiger oder sonstiger Erwerbstatigkeit erzielt und welche nicht Gegenstand des Wettbewerbs-
verbots sind. Die Deutsche Bank kann auf die Einhaltung des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots gegeniiber dem Vor-
standsmitglied verzichten. In diesem Fall endet die Verpflichtung der Bank zur Zahlung der Karenzentschadigung vorzeitig.

Abweichungen vom Vergltungssystem

Im Geschaftsjahr 2021 wurden keine Abweichungen vom Vergiitungssystem vorgenommen.
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Hoéhe der Vorstandsvergltung im Geschaftsjahr 2021

Gegenwartige Mitglieder des Vorstands

Festgesetzte Gesamtvergttung

Der Aufsichtsrat hat die Vergltungen fir 2021 und 2020 auf individueller Basis wie folgt festgelegt:

2021 2020

Short Term Long Term Gesamt- Zielgesamt- Verhaltnis zu Gesamt-

in€ Grundgehalt! Award Award verglitung vergutung Ziel vergutung?
Christian Sewing 3.600.000 3.065.400 2.147.048 8.812.448 9.000.000 98 % 7.368.045
Karl von Rohr 3.000.000 2.393.600 1.749.447 7.143.047 7.400.000 97 % 5.882.495
Fabrizio Campelli 2.400.000 2.218.783 1.630.166 6.248.949 6.500.000 96 % 5.179.137
Bernd Leukert 2.400.000 2.161.383 1.630.166 6.191.549 6.500.000 95 % 4.909.270
Stuart Lewis 2.800.000 2.258.200 1.669.926 6.728.126 7.000.000 96 % 4.979.403
James von Moltke 2.800.000 2.278.500 1.669.926 6.748.426 7.000.000 96 % 5.262.470
Alexander von zur Muhlen 2.400.000 2.132.000 1.630.166 6.162.166 6.500.000 95 % 2.094.333
Christiana Riley 2.400.000 2.162.750 1.630.166 6.192.916 6.500.000 95 % 4.779.103
Rebecca Short® 1.600.000 1.440.467 1.086.777 4.127.244 4.333.333 95 % -
Prof. Dr. Stefan Simon 2.400.000 2.134.050 1.630.166 6.164.216 6.500.000 95 % 2.124.126
Frank Kuhnke* 800.000 634.133 543.389 1.977.522 2.166.667 91 % 4.760.403
Summe 26.600.000 22.879.266 17.017.343 66.496.609 69.400.000 96 % 47.338.785

1 In der Spalte ,Grundgehalt* sind aus Griinden der Vergleichbarkeit die vom Aufsichtsrat festgesetzten Zielwerte in EUR dargestellt. Der tatséchliche Zufluss weicht bei den
Vorstandsmitgliedern Alexander von zur Miithlen und Christiana Riley aufgrund von Wahrungsschwankungen und bei Bernd Leukert aufgrund der Anrechnung von Vergiitung
aus Mandaten von diesem Zielwert ab. Der Zufluss ist im Kapitel ,Gewahrte und geschuldete Vergiitung (Zuflusstabelle) dargestellt.

2 Bei den Vorstandsmitgliedern Alexander von zur Muhlen und Christiana Riley wurden aus Griinden der Vergleichbarkeit Wahrungsschwankungen herausgerechnet.

3 Mitglied seit dem 1. Mai 2021.

4 Mitglied bis zum 30. April 2021.

Die Anzahl der Aktienanwartschaften, die den Mitgliedern des Vorstands im Jahr 2022 fur das Geschéftsjahr 2021 in Form
von Restricted Equity Awards (REA) gewahrt wurden, wurde mittels Division der jeweiligen Euro-Betréage durch — je nachdem
welcher Kurs héher lag — den Durchschnitt der Xetra-Schlusskurse der Deutsche Bank-Aktie wahrend der letzten zehn Han-
delstage im Februar 2022 oder den Xetra-Schlusskurs am 28. Februar 2022 (12,8930 €) ermittelt.

Aktienanwartschaften

(aufgeschoben

mit Haltefrist)

Mitglieder des Vorstands (Stiickzahl)*
Christian Sewing 202.143
Karl von Rohr 160.670
Fabrizio Campelli 149.265
Bernd Leukert 147.039
Stuart Lewis 152.336
James von Moltke 153.123
Alexander von zur Miihlen 145,900
Christiana Riley 147.092
Rebecca Short? 98.008
Prof. Dr. Stefan Simon 145.979
Frank Kuhnke® 45,665
Total 1.547.220

! Die Aktienanwartschaften sind aus Darstellungsgriinden kaufméannisch gerundet.
2 Mitglied seit dem 1. Mai 2021.
3 Mitglied bis zum 30. April 2021.
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Gewahrte und geschuldete Vergutung (Zuflusstabelle)

Die nachfolgende Tabelle zeigt die den im Geschaftsjahr 2021 aktiven Mitgliedern des Vorstands in den Geschaftsjahren
2021 und 2020 gewahrte und geschuldete Verglitung gemaf § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG. Es handelt sich dabei um die Vergu-
tungsbestandteile, die den einzelnen Vorstandsmitgliedern innerhalb des Berichtszeitraums entweder tatsachlich zugeflossen
sind (,gewahrt) oder im Berichtszeitraum bereits rechtlich fallig waren, aber noch nicht zugeflossen sind (,geschuldet®).

Neben den Vergiitungshéhen werden gemaf § 162 Abs. 1 Satz 2 AktG zuséatzlich die relativen Anteile der fixen und variablen
Vergiitung an der Gesamtverglitung gezeigt.

Christian Sewing Karl von Rohr
2021 2020 2021 2020
in€t. in % in€t. in % in€t in % in€t. in %
Feste Vergltungsbestandteile:
Festvergutung (Grundgehalt) 3.600 93 % 3.117 93 % 3.000 93 % 2.750 94 %
Pensionszulage 0 0% 0 0 % 0 0 % 0 0 %
Nebenleistungen (8)* 0 % 4 0 % 24 1% 11 0%
Summe der festen Verglitungsbestandteile 3.592 93 % 3.120 93 % 3.024 93 % 2.761 94 %
Variable Vergutungsbestandteile:
Aufgeschobene variable Vergitungsbestandteile
davon Restricted Incentive Awards:
2017 Restricted Incentive Award: Buyout 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
2017 Restricted Incentive Award: Sign On 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
2019 Restricted Incentive Award for 2018 232 6 % 232 7% 169 5% 169 6 %
2020 Restricted Incentive Award for 2019 43 1% 0 0% 43 1% 0 0%
davon Equity Awards:
2017 Restricted Equity Award: Buyout 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
2015 DB Equity Plan for 2014 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Nebenleistungen 0 0 % 0 0 % 0 0 % 0 0 %
Summe der variablen Vergutungsbestandteile 275 7% 232 7% 211 7% 169 6 %
Gesamtverglitung 3.867 100 % 3.352 100 % 3.235 100 % 2.930 100 %

1 Aufgrund der wirtschaftlichen Beteiligung an den Kosten eines tiberlassenen Firmenwagens, welche die Hohe der anderen Nebenleistungen lbersteigt, ist fiir das Geschafts-
jahr 2021 ein Negativ-Saldo auszuweisen.

Fabrizio Campelli Bernd Leukert
2021 2020 2021 2020
in€t. in % in€t. in % in€t in % in€t. in %
Feste Vergltungsbestandteile:
Festvergutung (Grundgehalt) 2.400 99 % 2.200 99 % 2.394* 99 % 2.200 99 %
Pensionszulage 0 0% 0 0 % 0 0 % 0 0 %
Nebenleistungen 12 0 % 22 1% 25 1% 22 1%
Summe der festen Verglitungsbestandteile 2.412 100 % 2.222 100 % 2.419 100 % 2.222 100 %
Variable Vergutungsbestandteile:
Aufgeschobene variable Vergitungsbestandteile
davon Restricted Incentive Awards:
2017 Restricted Incentive Award: Buyout 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
2017 Restricted Incentive Award: Sign On 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
2019 Restricted Incentive Award for 2018 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
2020 Restricted Incentive Award for 2019 7 0% 0 0% 0 0% 0 0%
davon Equity Awards:
2017 Restricted Equity Award: Buyout 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
2015 DB Equity Plan for 2014 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Nebenleistungen 0 0 % 0 0 % 0 0 % 0 0 %
Summe der variablen Vergiutungsbestandteile 7 0% 0 0% 0 0% 0 0%

Gesamtvergltung 2.420 100 % 2.222 100 % 2.419 100 % 2.222 100 %

! Die dargestellte Festvergiitung beinhaltet die Anrechnung von Vergiitung aus Mandaten.
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Stuart Lewis

James von Moltke

2021 2020 2021 2020
in€t. in % in€t. in % in€t. in % in€t. in %
Feste Vergutungsbestandteile:
Festvergutung (Grundgehalt) 2.800 91 % 2.283 78 % 2.800 70 % 2.283 63 %
Pensionszulage 0 0% 0 0 % 0 0 % 0 0 %
Nebenleistungen 80 3% 29 1% 52 1% 43 1%
Summe der festen Verglitungsbestandteile 2.880 94 % 2.312 79 % 2.852 71 % 2.326 64 %
Variable Vergutungsbestandteile:
Aufgeschobene variable Vergitungsbestandteile
davon Restricted Incentive Awards:
2017 Restricted Incentive Award: Buyout 0 0% 0 0% 140 3% 280 8 %
2017 Restricted Incentive Award: Sign On 0 0% 0 0% 67 2% 67 2%
2019 Restricted Incentive Award for 2018 156 5% 156 5% 169 4% 169 5%
2020 Restricted Incentive Award for 2019 43 1% 0 0% 43 1% 0 0%
davon Equity Awards:
2017 Restricted Equity Award: Buyout 0 0% 0 0% 124 3% 177 5%
2015 DB Equity Plan for 2014 0 0% 443 15 % 0 0% 0 0%
Nebenleistungen 0 0 % 0 0 % 616 15 % 616 17 %
Summe der variablen Vergutungsbestandteile 199 6 % 599 21 % 1.157 29 % 1.309 36 %
Gesamtvergitung 3.079 100 % 2.912 100 % 4.009 100 % 3.635 100 %
Alexander von zur Muhlen Christiana Riley
2021 2020 2021 2020
in€t. in % in€t in % in€t. in % in€t. in %
Feste Vergltungsbestandteile:
Festvergiitung (Grundgehalt) 2.345% 74 % 963! 75 % 2.328* 76 % 2.194* 72 %
Pensionszulage 650 21 % 271 21 % 650 21 % 650 21 %
Nebenleistungen 64 2% 15 1% 85 3% 95 3%
Summe der festen Vergitungsbestandteile 3.059 97 % 1.249 97 % 3.063 99 % 2.938 97 %
Variable Vergutungsbestandteile:
Aufgeschobene variable Vergiitungsbestandteile
davon Restricted Incentive Awards:
2017 Restricted Incentive Award: Buyout 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
2017 Restricted Incentive Award: Sign On 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
2019 Restricted Incentive Award for 2018 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
2020 Restricted Incentive Award for 2019 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
davon Equity Awards:
2017 Restricted Equity Award: Buyout 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
2015 DB Equity Plan for 2014 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Nebenleistungen 98 3% 33 3% 17 1% 96 3%
Summe der variablen Vergutungsbestandteile 98 3% 33 3% 17 1% 96 3%
Gesamtvergitung 3.157 100 % 1.282 100 % 3.079 100 % 3.034 100 %
1 Aufgrund der Gewahrung in lokaler Wahrung unterliegt die Festvergiitung Wechselkursschwankungen.
Rebecca Short (Mitglied seit 1. Mai 2021) Prof. Dr. Stefan Simon
2021 2020 2021 2020
in€t. in % in€t. in % in€t. in % in€t. in %
Feste Vergutungsbestandteile:
Festvergiitung (Grundgehalt) 1.600 100 % - - 2.400 98 % 1.000 99 %
Pensionszulage 0 0 % - - 0 0 % 0 0 %
Nebenleistungen 6 0% - - 46 2% 7 1%
Summe der festen Vergiitungsbestandteile 1.606 100 % - - 2.446 100 % 1.007 100 %
Variable Vergutungsbestandteile:
Aufgeschobene variable Vergiitungsbestandteile
davon Restricted Incentive Awards:
2017 Restricted Incentive Award: Buyout 0 0% - - 0 0% 0 0%
2017 Restricted Incentive Award: Sign On 0 0% - - 0 0% 0 0%
2019 Restricted Incentive Award for 2018 0 0% - - 0 0% 0 0%
2020 Restricted Incentive Award for 2019 0 0% - - 0 0% 0 0%
davon Equity Awards: - -
2017 Restricted Equity Award: Buyout 0 0% - - 0 0% 0 0%
2015 DB Equity Plan for 2014 0 0% - - 0 0% 0 0%
Nebenleistungen 0 0% - - 0 0 % 0 0 %
Summe der variablen Vergitungsbestandteile 0 0 % - - 0 0% 0 0 %
Gesamtvergltung 1.606 100 % - - 2.446 100 % 1.007 100 %
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Frank Kuhnke (Mitglied bis 30. April 2021)

2021 2020
in€t. in % in€t. in %
Feste Vergltungsbestandteile:
Festvergutung (Grundgehalt) 800 35 % 2.200 100 %
Beendigungsleistungen® 1.420 63 % 0 0 %
Pensionszulage 0 0 % 0 0%
Nebenleistungen 1 0 % 7 0 %
Summe der festen Verglitungsbestandteile 2.221 98 % 2.207 100 %
Variable Vergutungsbestandteile:
Aufgeschobene variable Vergiitungsbestandteile
davon Restricted Incentive Awards:
2017 Restricted Incentive Award: Buyout 0 0% 0 0%
2017 Restricted Incentive Award: Sign On 0 0% 0 0%
2019 Restricted Incentive Award for 2018 0 0% 0 0%
2020 Restricted Incentive Award for 2019 43 2% 0 0%
davon Equity Awards:
2017 Restricted Equity Award: Buyout 0 0% 0 0%
2015 DB Equity Plan for 2014 0 0% 0 0%
Nebenleistungen 0 0% 0 0 %
Summe der variablen Vergitungsbestandteile 43 2% 0 0 %
Gesamtvergltung 2.264 100 % 2.207 100 %

1 Die Beendigungsleistungen sind in Kapitel ,Leistungen bei vorzeitigem Ausscheiden” dargestellt.

In Bezug auf die aufgeschobenen und im Berichtsjahr zugeflossenen Vergutungsbestandteile vergangener Jahre hat der
Aufsichtsrat bestatigt, dass die jeweiligen Leistungsbedingungen erfullt wurden.

Frihere Mitglieder des Vorstands

Die nachfolgende Tabelle zeigt die den friiheren Mitgliedern des Vorstands im Geschaftsjahr 2021 gewéhrte und geschuldete
Vergiitung gemal § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG. Es handelt sich dabei um die Vergitungsbestandteile, die den ehemaligen
Vorstandsmitgliedern innerhalb des Berichtszeitraums entweder tatsachlich zugeflossen sind (,gewahrt) oder im Berichts-
zeitraum bereits rechtlich fallig waren, aber noch nicht zugeflossen sind (,geschuldet’). GemaR § 162 Abs. 5 AktG werden
keine personenbezogenen Angaben zu friiheren Mitgliedern des Vorstands gemacht, die ihre Vorstandstatigkeit vor dem 31.

Dezember 2011 beendet haben.

Werner Steinmiiller Sylvie Matherat Garth Ritchie Frank Strau

Mitglied bis 31. Juli 2020 Mitglied bis 31. Juli 2019 Mitglied bis 31. Juli 2019 Mitglied bis 31. Juli 2019

2021 2021 2021 2021

in€t. in % in€t. in % in€t. in % in€t. in %

Beendigungsleistungen 130 4% 0 0 % 1.639 79 % 0 0 %
Aufgeschobene variable Vergi-

tungsbestandteile

Restricted Incentive Awards 191 6 % 186 88 % 432 21% 326 100 %

Equity Awards 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

Nebenleistungen 130 4% 26 12 % 0 0 % 0 0 %

Pensionsleistungen 2.666* 86 % 0 0 % 0 0 % 0 0 %

Gesamtvergltung 3.117 100 % 211 100 % 2.071 100 % 326 100 %

! Der dargestellte Betrag enthalt Kapitalzahlungen.
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Nicolas Moreau

Mitglied bis 31. Dezember 2018

2021

DWS

Management

DB AG GmbH Gesamt
in€t. in€t. in€t. in %
Aufgeschobene variable Vergltungsbestandteile

Restricted Incentive Awards 79 90 169 57 %
Equity Awards* 0 130 130 43 %
Nebenleistungen 0 0 0 0 %
Pensionsleistungen 0 0 0 0 %
Gesamtvergltung 79 220 299 100 %

1 Bei den dargestellten Equity Awards handelt es sich um aktienbasierte Instrumente, die seitens der DWS Management GmbH gewéahrt wurden. Details zu diesen Instrumen-

ten finden sich im DWS Geschéftsbericht.

Kimberly Hammonds
Mitglied bis 24. Mai 2018

Dr. Marcus Schenck
Mitglied bis 24. Mai 2018

John Cryan

Mitglied bis 8. April 2018

Hermann-Josef Lamberti
Mitglied bis 31. Mai 2012

2021 2021 2021 2021
in€t. in % in€t. in % in€t. in % in€t. in %
Aufgeschobene variable Vergu-
tungsbestandteile
Restricted Incentive Awards 52 42 % 65 100 % a7 100 % 0 0%
Equity Awards 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Nebenleistungen 73 59 % 0 0 % 0 0 % 0 0 %
Pensionsleistungen 0 0% 0 0% 0 0% 1.414 100 %
Gesamtvergltung 124 100 % 65 100 % 47 100 % 1.414 100 %

Josef Ackermann

Mitglied bis 31. Mai 2012

2021
in€t. in %

Aufgeschobene variable Vergiltungsbestandteile
Restricted Incentive Awards 0 0%
Equity Awards 0 0%
Nebenleistungen 0 0%
Pensionsleistungen 924 100 %
Gesamtvergutung 924 100 %
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Ausblick auf das Geschaftsjahr 2022

Geplante Veranderungen im Vorstand

Stuart Lewis wird sein Amt als Mitglied des Vorstands und Chief Risk Officer mit dem Tag der Hauptversammlung am 19.
Mai 2022 beenden. Die Bestellung seines Nachfolgers, Olivier Vigneron, erfolgt mit Wirkung ab dem 20. Mai 2022. Bereits ab
dem 1. Méarz 2022 wird Olivier Vigneron als Generalbevollméchtigter fir die Deutsche Bank tétig sein. Dadurch kann ein
reibungs-loser Ubergang der Aufgaben und Verantwortlichkeiten des Chief Risk Officers sichergestellt werden. Das
Vorstandsgremium wird damit weiterhin aus 10 Mitgliedern bestehen.

Ziel-Gesamtvergutungen und Maximalvergitung

Der Aufsichtsrat hat beschlossen, dass die Ziel-Gesamtvergitungen fiir 2022 im Vergleich zu 2021 grundsatzlich unverandert
bleiben. Die Ziel-Gesamtvergitung fur das neue Vorstandsmitglied Olivier Vigneron in seiner zukinftigen Funktion als Chief
Risk Officer wird im Einklang mit den Vergutungen der anderen Vorstandsmitglieder mit Verantwortung fur einen Infrastruk-
turbereich (mit Ausnahme des CFO und des derzeitigen CRO) EUR 6.500.000 betragen. Diese Summe setzt sich zusammen
aus einem Grundgehalt in H6he von EUR 2.400.000 brutto und einem Zielwert fir die variable Vergiitung in Héhe von
EUR 4.100.000 brutto. Maximal kann die variable Vergitung EUR 6.150.000 brutto betragen.

Die Begrenzungen der Vergitungen fiir die Mitglieder des Vorstands bleiben gegeniiber dem Geschaftsjahr 2021 unveran-
dert. Das bedeutet, dass der maximal mégliche Erreichungsgrad der variablen Vergitung 150 % betragt und eine betragsma-
3ige Obergrenze bei 9,85 Mio. £€ liegt, die die Summe aus Grundgehalt, STA und LTA begrenzt. Die Begrenzung der Gesamt-
verglitung geméan § 87a Absatz 1 Satz 2 Nr. 1 AktG bleibt zudem bei 12 Mio. € einheitlich fur alle Mitglieder des Vorstands
als maximale Obergrenze bezogen auf das Geschaftsjahr bestehen.

Ziele fur 2022

Die Zielestruktur und die einzelnen Komponenten der Vorstandsvergiitung werden im Einklang mit dem von der Hauptver-
sammlung gebilligten Vergutungssystems auch in 2022 Anwendung finden.

Short-Term Award

Die Hohe des Short-Term Award fur das Geschéftsjahr 2022 wird gegenuber 2021 unverandert aus dem Erreichungsgrad der
kurz- und mittelfristigen individuellen und geschéftsbereichsbezogenen Ziele abgeleitet. Er setzt sich aus drei Komponenten
mit unterschiedlicher Gewichtung zusammen:

— Individuelle Ziele (50 %)
— Individuelle Balanced Scorecards (25 %)
— Jahrliche Prioritéaten (25 %)

Fur jede Komponente ergibt sich nach Auswertung der zu Jahresbeginn festgelegten Mess- und Leistungskriterien durch den
Aufsichtsrat fir das Performance-Jahr zu Beginn des Folgejahres ein Zielerreichungsgrad, der den Faktor fir die Berechnung
der Hohe der Kurzfristkomponente fur das abgelaufene Geschaftsjahr bestimmt.

Long-Term Award

Bei der Bemessung der variablen Vergutung liegt der Schwerpunkt in 2022 erneut auf der Erreichung von langfristigen, an
die Strategie gekoppelten Zielen. Die 4 Komponenten des LTA sind in 2022 in ihrer Gewichtung gegentiber 2021 unverandert
die folgenden:

- ESG-Faktor (33,33 %)

— Relative Wertentwicklung der Deutsche Bank Aktie (25 %)
- Organisches Kapitalwachstum (25 %)

— Gruppenkomponente (16,67 %)

Die ESG-Matrix wird Uber die Jahre entlang der Nachhaltigkeitsstrategie eine stete und konsistente Weiterentwicklung erfah-
ren. Wie bereits mit der Verdéffentlichung des neuen Vergitungssystems in 2021 angektndigt, erfolgte im Bereich "Umwelt"
eine Erweiterung um ein wichtiges Ziel aus dem Bereich des Klima-Risikomanagements. Die Offenlegung des CO2-Ful3ab-
drucks des Unternehmenskreditbuchs und die Festlegung von Reduktionszielen hinsichtlich der CO2-Intensitat fiir die wich-
tigsten Industriezweige wird bis Ende 2022 in Ubereinstimmung mit der Verpflichtung als Mitglied der Net-Zero-Banking-Alli-
ance angestrebt. Die hohe Bedeutung dieses Ziel fiir die Nachhaltigkeitsstrategie der Bank spiegelt sich in einer entsprechen-
den Gewichtung innerhalb der Matrix wieder. Im Bereich des eigenen Geschaftsbetriebs erfolgte eine Reduzierung auf ein
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Ziel und damit eine Konzentration auf die dauerhafte Reduzierung des Gebaudeenergiebedarfs. Die Bedeutung des ehrgei-
zigen Fahrplans, bis 2025 einen Frauenanteil von 35 % in den Positionen Vice President bis Managing Director zu erreichen,
spiegelt sich in einer hdheren Gewichtung innerhalb der Matrix wieder. Die beiden Ziele im Bereich der Unternehmensfiihrung
bleiben in ihrer Gewichtung unverandert hoch mit einem Anteil von 50 % des ESG-Faktors. Dies unterstreicht die Bedeutung
von MalRnahmen im Bereich der Bekampfung von Wirtschaftskriminalitat und Verhinderung von Geldwascheaktivitaten sowie
der Erfullung von regulatorischen Anforderungen.

Die Ziele der ESG-Matrix fiir das Geschaftsjahr 2022 sind damit die folgenden:

Untergrenze Zielwert Obergrenze Relative
ESG-Faktor
(096) (100%) {150%) Gewichtung
Steigerung des Geschafts mit nachhaltigen € 210 Mrd. € 260 Mrd € 330 Mrd 19 5%
Finanzierugen und Investionen (auBer DWS) (+€53 Mrd.) (+€103 Mrd.). (+173 Mrd.) ’
Umwvelt Nachhaltige
Finanzierungen
und Investitionen Entwicklung eines Klima-Risikomanagements
— Offenlegung des CO2-FuBabdrucks des A;.sclhll;s = Ahs;hluss A;.sﬁhllss der
Unternehmenskreditbuchs und Ausrichtung der ;Ef;m;‘:rg Ziels;;un ;Ers;o::rg
Pfade fiir die wichtigsten Sektoren weniger fiir 4 < mehr 10%
— Festlegung von Reduktionszielen fiir die CO2- relevagnte e e
Intensitédt bis 2030 fiir die wichtigsten - . -
- - - . Schliizsel- Schlissel- Schliizsel-
Ilpdustrlezwelge bis Ende 2022 in e e P s— Sektoren
Ubereinstimmung mit der NZBA-Verpflichtung ‘
Er=r= Reduzierung gesamter Gebdudeenergiebedarf
Geschiaftsbetrieb o . o
e i (kwh /Quadratmeter) vs. YE 2019 6% 7% o L=
Employee Feedback Culture (Ergebnis der letzten . .
e, Befragung im Jahr) 55% 75% 95% 5%
Gender Diversity (\VP/D/MD) 20,0% 30,7% 31,2% 15%
Unternehmensfiihrung Keontrollumfeld / Control Environment Assessment 2 35 = 12 5%
Grade - Jahresdurchschnitt : !
VerbesserungsmaBnahmen im Bereich der 0% 100% 150% 37 5%

Bekdmpfung von Finanzkriminalitat

Die Ziele zur Relativen Wertentwicklung der Deutsche Bank-Aktie im Verhéltnis zum Durchschnittswert der Aktienrenditen
einer ausgewahlten Vergleichsgruppe und zum Organischen Kapitalwachstum bleiben 2022 unverandert.

Die Gruppenkomponente wird in 2022 weiterhin aus 4 Teilzielen bestehen. Zwei davon, die ,Kernkapitalquote (CET1 Ratio)*

und ,Eigenkapitalrendite (RoTE)" sind gegentiber dem Geschéftsjahr 2021 unverandert. Als neue Ziele kommen die ,Cost-
Income-Ratio” sowie eine Kennzahl fiir das nachhaltige Finanzvolumen hinzu.
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Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Die Vergutung des Aufsichtsrats ist in §14 der Satzung geregelt, die bei Bedarf durch die Hauptversammlung angepasst
werden kann. Die in 2013 neu gestalteten Vergitungsregelungen wurden zuletzt durch Beschluss der Hauptversammlung
vom 27. Mai 2021 geandert und wurden am 23. Juli 2021 wirksam. Danach gelten die folgenden Regelungen:

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste jahrliche Vergiitung (,Aufsichtsratsvergiitung®). Die jahrliche Grundvergu-
tung betragt fur jedes Aufsichtsratsmitglied 100.000 €, fur den Aufsichtsratsvorsitzenden das 2-Fache und fur den stellvertre-
tenden Aufsichtsratsvorsitzenden das 1,5-Fache dieses Betrages.

Fir Mitgliedschaft und Vorsitz in den Ausschiissen des Aufsichtsrats werden zusétzliche feste jahrliche Vergutungen wie folgt
gezahlt:

31.12.2021
Ausschuss
in€ Vorsitz Mitglied
Prifungsausschuss 200.000 100.000
Risikoausschuss 200.000 100.000
Nominierungsausschuss 100.000 50.000
Vermittlungsausschuss 0 0
Integritdtsausschuss 200.000 100.000
Présidialausschuss 100.000 50.000
Vergitungskontrollausschuss 100.000 50.000
Strategieausschuss 100.000 50.000
Technologie-, Daten- und Innovationsausschuss 200.000 100.000

*Ab Eintragung der Satzungséanderung in das Handelsregister am 23. Juli 2021. Bis zu diesem Zeitpunkt wurden im Geschaftsjahr 2021 fur die Tatigkeit im Technologie-,
Daten- und Innovationsausschuss zusatzliche feste jahrliche Vergiitungen wie folgt gezahlt: Vorsitz: 100.000 €, Mitgliedschaft: 50.000 €.

Von der ermittelten Vergltung sind dem jeweiligen Aufsichtsratsmitglied 75 % nach Rechnungsvorlage innerhalb der ersten
drei Monate des Folgejahres auszuzahlen. Die weiteren 25 % werden von der Gesellschaft zu demselben Zeitpunkt auf der
Basis des Durchschnitts der Schlussauktionskurse der letzten zehn Handelstage an der Frankfurter Wertpapierborse (Xetra
oder Nachfolgesystem) des vorangehenden Januars auf drei Nachkommastellen in Aktien der Gesellschaft umgerechnet. Der
Kurswert dieser Zahl von Aktien wird dem jeweiligen Aufsichtsratsmitglied im Februar des auf sein Ausscheiden aus dem
Aufsichtsrat beziehungsweise auf das Ablaufen einer Bestellungsperiode folgenden Jahres auf der Basis des Durchschnitts
der Schlussauktionskurse der letzten zehn Handelstage an der Frankfurter Wertpapierborse (Xetra oder Nachfolgesystem)
des vorangehenden Januars verglitet, wenn das betreffende Mitglied nicht aufgrund eines wichtigen Grundes zur Abberufung
aus dem Aufsichtsrat ausscheidet (Verfallregelung).

Bei unterjahrigen Wechseln im Aufsichtsrat erfolgt die Vergutung fur das Geschéftsjahr zeitanteilig, und zwar mit Aufrun-
dung/Abrundung auf volle Monate. Fir das Jahr des Ausscheidens wird die gesamte Vergitung in Geld ausgezahlt, die Ver-
fallregelung gilt fur 25 % der Verglitung fur dieses Geschéftsjahr entsprechend.

Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern die durch die Ausiibung des Amts entstehenden Auslagen und eine
etwaige auf die Vergiitung und den Auslagenersatz entfallende Umsatzsteuer (Mehrwertsteuer). AuRerdem werden fiir jedes
Mitglied des Aufsichtsrats etwaige nach auslandischen Gesetzen fir die Aufsichtsratstatigkeit entstehende Arbeitgeberbei-
trége fur Sozialversicherungen bezahlt. SchlieRlich werden dem Aufsichtsratsvorsitzenden in angemessenem Umfang Reise-
kosten fur durch seine Funktion veranlasste Repréasentationsaufgaben und Kosten fur aufgrund seiner Funktion gebotene
SicherheitsmaRnahmen erstattet.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden in eine im Interesse der Gesellschaft von dieser in angemessener Héhe unterhaltene

Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung mit Selbstbehalt einbezogen, soweit eine solche besteht. Die Pramien hierfur
entrichtet die Gesellschaft.
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Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats
Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats fir das Geschéftsjahr 2021 und 2020

Die Zusammensetzung der individuellen Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats flr die Geschéftsjahre 2021 und 2020 ist
nachstehend aufgefiihrt (ohne gesetzliche Umsatzsteuer). Die nachfolgenden beiden Tabellen zeigen die den Mitgliedern des
Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2021 und 2020 gewé&hnte und geschuldete Verglitung geméan § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG:

Gesamtvergutung fur das Geschéftsjahr 2021

o ) . . Gesamt- Hiervon im
Mitglieder des Aufsichtsrats Grundvergitung Ausschussvergiitung* vergiitung 1. Quartal 2022
auszuzahlen

in € in % in € in % in € in € in %

Dr. Paul Achleitner 200.000 23 % 670.833 77 % 870.833 653.125 75 %
Detlef Polaschek 150.000 33 % 300.000 67 % 450.000 337.500 75 %
Ludwig Blomeyer-Bartenstein 100.000 33 % 200.000 67 % 300.000 225.000 75 %
Frank Bsirske? 83.333 33 % 166.667 67 % 250.000 250.000 100 %
Mayree Clark 100.000 22 % 350.000 78 % 450.000 337.500 75 %
Jan Duscheck 100.000 37 % 170.833 63 % 270.833 203.125 75 %
Dr. Gerhard Eschelbeck 100.000 46 % 116.667 54 % 216.667 162.500 75 %
Sigmar Gabriel 100.000 50 % 100.000 50 % 200.000 150.000 75 %
Timo Heider 100.000 34 % 191.667 66 % 291.667 218.750 75 %
Martina Klee 100.000 59 % 70.833 41 % 170.833 128.125 75 %
Henriette Mark 100.000 40 % 150.000 60 % 250.000 187.500 75 %
Gabriele Platscher 100.000 33 % 200.000 67 % 300.000 225.000 75 %
Bernd Rose 100.000 31 % 220.833 69 % 320.833 240.625 75 %
Gerd Alexander Schiitz® 41.667 83 % 8.333 17 % 50.000 50.000 100 %
John Alexander Thain 100.000 50 % 100.000 50 % 200.000 150.000 75 %
Michele Trogni 100.000 26 % 291.667 74 % 391.667 293.750 75 %
Dr. Dagmar Valcarcel 100.000 22 % 350.000 78 % 450.000 337.500 75 %
Stefan Viertel 100.000 41 % 141.667 59 % 241.667 181.250 75 %
Dr. Theodor Weimer 100.000 50 % 100.000 50 % 200.000 150.000 75 %
Frank Werneke* 8.333 100 % 0 0% 8.333 6.250 75 %
Prof. Dr. Norbert Winkeljohann 100.000 20 % 395.833 80 % 495.833 371.875 75 %
Frank Witter® 58.333 41 % 83.333 59 % 141.667 106.250 75 %
Summe 2.141.666 33 % 4.379.166 67 % 6.520.833 4.965.625 76 %

1 Die jeweiligen Mitgliedschaften in den Aufsichtsratsausschiissen im Geschaftsjahr 2021 sind in der Sektion ,Aufsichtsrat" im Corporate Governance Bericht dargestellt.
2 Mitglied des Aufsichtsrats bis 27. Oktober 2021.

3 Mitglied des Aufsichtsrats bis 27. Mai 2021.

4 Mitglied des Aufsichtsrats seit 25. November 2021.

5 Mitglied des Aufsichtsrats seit 27. Mai 2021.
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Gesamtvergutung fir das Geschéftsjahr 2020

- . . . Gesamt- Hiervon im
Mitglieder des Aufsichtsrats Grundvergiitung Ausschussvergiitung* o 1. Quartal 2021
vergtitung ausgezahlt

in € in % in€ in % in€ in € in %

Dr. Paul Achleitner? 183.333 23 % 618.750 77 % 802.083 601.563 75 %
Detlef Polaschek 150.000 33 % 300.000 67 % 450.000 337.500 75 %
Ludwig Blomeyer-Bartenstein 100.000 33 % 200.000 67 % 300.000 225.000 75 %
Frank Bsirske 100.000 33 % 200.000 67 % 300.000 225.000 75 %
Mayree Clark 100.000 24 % 325.000 76 % 425.000 318.750 75 %
Jan Duscheck 100.000 40 % 150.000 60 % 250.000 187.500 75 %
Dr. Gerhard Eschelbeck 100.000 67 % 50.000 33 % 150.000 112.500 75 %
Sigmar Gabriel® 83.333 50 % 83.333 50 % 166.667 125.000 75 %
Katherine Garrett-Cox* 41.667 42 % 58.333 58 % 100.000 100.000 100 %
Timo Heider 100.000 40 % 150.000 60 % 250.000 187.500 75 %
Martina Klee 100.000 67 % 50.000 33 % 150.000 112.500 75 %
Henriette Mark 100.000 40 % 150.000 60 % 250.000 187.500 75 %
Gabiriele Platscher 100.000 33 % 200.000 67 % 300.000 225.000 75 %
Bernd Rose 100.000 36 % 175.000 64 % 275.000 206.250 75 %
Gerd Alexander Schiitz 100.000 57 % 75.000 43 % 175.000 131.250 75 %
Stephan Szukalski® 100.000 50 % 100.000 50 % 200.000 200.000 100 %
John Alexander Thain 100.000 50 % 100.000 50 % 200.000 150.000 75 %
Michele Trogni 100.000 29 % 250.000 71 % 350.000 262.500 75 %
Dr. Dagmar Valcéarcel 100.000 24 % 325.000 76 % 425.000 318.750 75 %
Dr. Theodor Weimer® 58.333 54 % 50.000 46 % 108.333 81.250 75 %
Prof. Dr. Norbert Winkeljohann 100.000 22 % 350.000 78 % 450.000 337.500 75 %
Summe 2.116.666 35 % 3.960.416 65 % 6.077.083 4.632.813 76 %

1 Die jeweiligen Mitgliedschaften in den Aufsichtsratsausschiissen im Geschaftsjahr 2020 sind im Geschéftsbericht 2020 in der Sektion ,Aufsichtsrat im Corporate Governance

Bericht dargestellt.

2 Herr Dr. Achleitner hatte im Zuge der Diskussion tber einen freiwilligen Verzicht von Fiihrungskraften der Bank auf Teile ihrer Vergitungsanspriiche im Mai 2020 angeboten,
auf einen zukiinftigen Vergltungsanspruchsteil in Hohe von 1/12 (72.917 €) seiner satzungsgemafen Vergitung fir das Geschéftsjahr 2020 zu verzichten. Diesen Verzicht

hat der Vorstand angenommen.

3 Mitglied des Aufsichtsrats seit 11. Mérz 2020.
4 Mitglied des Aufsichtsrats bis 20. Mai 2020.

5 Mitglied des Aufsichtsrats bis 31. Dezember 2020.

6 Mitglied des Aufsichtsrats seit 20. Mai 2020.

Von der ermittelten Vergitung fiir das Geschaftsjahr 2021 wurden dem jeweiligen Aufsichtsratsmitglied 25 % nach Rech-
nungsvorlage auf der Basis eines Aktienkurses von 11,620 € (Durchschnitt der Schlussauktionskurse der letzten zehn Han-
delstage an der Frankfurter Wertpapierbdrse (Xetra) des Januars 2022) in virtuelle Aktienanteile der Gesellschaft umgerech-
net. Fur Mitglieder, die im Jahr 2021 aus dem Aufsichtsrat ausschieden, wurde die gesamte Vergitung in Geld ausgezahlt.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Anzahl der virtuellen Aktienanteile der Mitglieder des Aufsichtsrats, auf drei Nachkomma-
stellen, die in den ersten drei Monaten 2022 als Teil der Vergiitung 2021 umgerechnet wurden sowie die Veranderung ge-
geniiber dem Vorjahr, die aus den Vorjahren als Teil der Vergiitung aufgelaufenen Gesamtbetrage, sowie die jeweils wahrend
der Mitgliedschaft im Aufsichtsrat bzw. in der laufenden Bestellungsperiode kumulativ erworbene Gesamtanzahl der virtuellen
Aktienanteile sowie die Veranderung gegentiber dem Vorjahr und die im Februar 2022 flr ausgeschiedene Mitglieder zur
Auszahlung gekommenen Betrage.
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Anzahl der virtuellen Aktienanteile

Im Februar 2022 In der laufenden

als Teil der Ver- Veranderung  Bestellungsperiode Veranderung Im Februar 2022

gltung 2021  gegenuber Vorjahr aufgelaufene Gesamt  gegenuber Vorjahr auszuzahlen

Mitglieder des Aufsichtsrats umgerechnet in % Gesamtbetrage (kumulativ) in % in €
Dr. Paul Achleitner 18.735,657 -17 % 85.709,128 104.444,785 22% 0
Detlef Polaschek 9.681,583 -23 % 35.228,225 44.909,808 27 % 0
Ludwig Blomeyer-Bartenstein 6.454,389 -23% 23.485,483 29.939,872 27 % 0
Frank Bsirske? 0 N/A 23.485,483 23.485,483 0 % 272.901
Mayree Clark 9.681,583 -19 % 30.167,795 39.849,378 32 % 0
Jan Duscheck 5.826,879 -17 % 19.571,236 25.398,115 30 % 0
Dr. Gerhard Eschelbeck 4.661,503 11 % 13.992,360 18.653,863 33 % 0
Sigmar Gabriel 4.302,926 -8 % 4.671,099 8.974,025 92 % 0
Timo Heider 6.275,100 -10 % 19.571,236 25.846,336 32% 0
Martina Klee 3.675,416 -13 % 11.742,742 15.418,158 31 % 0
Henriette Mark 5.378,657 -23 % 19.571,236 24.949,893 27 % 0
Gabriele Platscher 6.454,389 -23 % 23.485,483 29.939,872 27 % 0
Bernd Rose 6.902,610 -10 % 20.271,901 27.174,511 34 % 0
Gerd Alexander Schiitz® 0 N/A 12.443,407 12.443,407 0 % 144.592
John Alexander Thain 4.302,926 -23% 15.656,989 19.959,915 27 % 0
Michele Trogni 8.426,583 -14 % 25.552,883 33.979,446 33 % 0
Dr. Dagmar Valcarcel 9.681,583 -19 % 17.239,860 26.921,443 56 % 0
Stefan Viertel* 5.199,369 N/A 0 5.199,369 N/A 0
Dr. Theodor Weimer 4.302,926 42 % 3.036,214 7.339,140 142 % 0
Frank Werneke® 179,289 N/A 0 179,289 N/A 0
Prof. Dr. Norbert Winkeljohann 10.667,671 -15 % 27.895,277 38.562,948 38 % 0
Frank Witter® 3.047,906 N/A 0 3.047,906 N/A 0
Insgesamt 133.838,925 -17 % 432.778,037 566.616,962 31 % 417.493

1 Zum Kurswert von 11,620 € auf der Basis des Durchschnitts der Schlussauktionskurse der letzten zehn Handelstage an der Frankfurter Wertpapierbérse (Xetra oder Nachfol-
gesystem) im Januar 2022.

2 Mitglied bis 27. Oktober 2021.

3 Mitglied bis 27. Mai 2021.

4 Mitglied seit 1. Januar 2021.

5 Mitglied seit 25. November 2021.

6 Mitglied seit 27. Mai 2021.

Mit Ausnahme von Frank Bsirske (Mitglied bis 27.02.2021), Jan Duscheck und Frank Werneke (Mitglied seit 25.11.2021) sind
alle Arbeitnehmervertreter Mitarbeiter des Deutsche Bank-Konzerns. Im Geschéftsjahr 2021 zahlten wir diesen Aufsichtsrats-
mitgliedern zusétzlich zur Aufsichtsratsvergitung insgesamt 1,29 Mio. € (in Form von Vergltungen, Renten- und Pensions-
zahlungen).

Nach ihrem Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat erhalten dessen Mitglieder keine weiteren Leistungen. Mitglieder, die bei uns
angestellt sind oder waren, haben jedoch Anspruch auf Leistungen, die nach der Beendigung ihres Arbeitsverhaltnisses an-
fallen. Im Jahresverlauf 2021 haben wir 0,06 Mio. € fur Pensionsverpflichtungen, Rentenzahlungen oder vergleichbare Leis-
tungen fir diejenigen Mitglieder des Aufsichtsrats zurtickgestellt, die bei uns angestellt sind oder waren.

Herr Dr. Paul Achleitner nimmt im Einverstandnis mit dem Vorstand der Bank unentgeltlich bestimmte Reprasentationsaufga-
ben fur die Bank wahr, aus denen sich Gelegenheiten fiir die Vermittlung von Geschaftskontakten ergeben. Diese Aufgaben
sind eng mit seinen funktionalen Verantwortlichkeiten als Vorsitzender des Aufsichtsrats der Deutschen Bank AG verkniipft.
Insoweit ist die Kostenlibernahme durch die Bank in der Satzung geregelt. Aufgrund einer gesonderten vertraglichen Verein-
barung stellt die Bank Herrn Dr. Paul Achleitner fir derartige Tatigkeiten im Interesse der Bank unentgeltlich Infrastruktur- und
Unterstitzungsleistungen zur Verflgung. So ist er berechtigt, interne Ressourcen zur Vorbereitung und Durchfiihrung seiner
Tatigkeiten zu nutzen. Beispielsweise stehen Herrn Dr. Paul Achleitner die Sicherheits- und Fahrdienste der Bank fur diese
Aufgaben unentgeltlich zur Verfligung. Auerdem erstattet die Bank seine Reisekosten und Teilnahmegebihren und entrich-
tet die Steuern auf etwaige geldwerte Vorteile. Der Prasidialausschuss hat dem Abschluss dieser Vereinbarung am 24. Sep-
tember 2012 zugestimmt. Die Regelungen der Vereinbarung gelten fir die Dauer der Bestellung von Herrn Dr. Paul Achleitner
zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats und werden jahrlich auf ihre Angemessenheit Gberpruft. Im Rahmen dieser Vereinbarung
hat die Bank Herrn Dr. Achleitner im Geschéaftsjahr 2021 Unterstutzungsleistungen im Gegenwert von rund 95.000 € (2020:
135.000 €) und Aufwandserstattungen in Hhe von 209.589 € (2020: 150.290 €) gewahrt.
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Vergleichende Darstellung der Vergutungs- und
Ertragsentwicklung

Die nachfolgende Tabelle zeigt die vergleichende Darstellung der jahrlichen Veranderung der Vergiitung, der Ertragsentwick-
lung der Gesellschaft und des Konzerns sowie der durchschnittlichen Vergitung von Arbeitnehmern auf Vollzeitaquivalenz-
basis. Die Angaben gemaf § 162 Abs. 1, Satz 2, Nr. 2. AktG werden in den folgenden Jahren sukzessive um die Veranderung
eines Geschaftsjahres gegeniber dem Vorjahr erweitert, bis ein Betrachtungszeitraum von flnf Jahren erreicht ist. Ab dem
Geschéftsjahr 2025 werden dann jeweils die jahrlichen Veranderungen fur die letzten funf Jahre gezeigt.

Bei den Angaben zur Vergitung der aktiven und ehemaligen Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats handelt es sich
um die im Vergltungsbericht individualisiert angegebene gewahrte oder geschuldete Vergiitung gemal § 162 Abs. 1, Satz 2,
Nr. 1 AktG. Fur die Darstellung der Ertragsentwicklung der Gesellschaft ist nach der gesetzlichen Vorgabe auf die rechtlich
selbsténdige, borsennotierte Gesellschaft, also die Deutsche Bank AG, abzustellen. Entsprechend wird als Ertrag der Deut-
sche Bank AG im Sinne von § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG das Jahresergebnis (Jahreslberschuss/Jahresfehlbetrag) ver-
wendet. Da sich die Vorstandsvergitung nach KonzerngréRen bemisst, werden fiir die vergleichende Darstellung zusétzlich
die sich auf den Konzern beziehenden ErtragsgréRen Jahresergebnis, Cost-Income-Ratio und die Eigenkapitalrendite (RoTE)
herangezogen. Fir die Vergleichsgruppe der Arbeitnehmer werden aufgrund der globalen Aufstellung der Deutschen Bank
die fur den Deutsche Bank-Konzern mafRgeblichen Daten zugrunde gelegt. Bei der Vergleichsgruppe der Arbeitnehmer han-
delt es sich um alle Arbeitnehmer weltweit des Deutsche Bank-Konzerns.
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Veranderung
gegenuber
2020
2021 2020 in %
1. Ertragsentwicklung der Gesellschaft
Jahresergebnis (Jahresliberschuss/Jahresfehlbetrag) Deutsche Bank AG (in Mrd. €) 1.961 (1.769) N/M
Jahresergebnis (Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag) Deutsche Bank-Konzern (in Mrd. €) 2.365 495 N/M
Cost-Income-Ratio Deutsche Bank-Konzern (in %) 84,6 % 88,3 % (4)
Eigenkapitalrendite Deutsche Bank-Konzern (in %) 3,8 % 0,2 % N/M
2. Durchschnittliche Vergiitung Arbeitnehmer
weltweit auf Vollzeitbasis* 118.477 118.765 (0)
3. Vorstandsvergultung (in Tsd. €)
gegenwartige Mitglieder des Vorstands
Christian Sewing 3.867 3.352 15
Karl von Rohr 3.235 2.930 10
Fabrizio Campelli 2.420 2.222 9
Bernd Leukert 2.419 2.222 9
Stuart Lewis 3.079 2.912 6
James von Moltke 4.009 3.635 10
Alexander von zur Mihlen (Mitglied seit 1. August 2020) 3.157 1.282 146
Christiana Riley 3.079 3.034 1
Rebecca Short (Mitglied seit 1. Mai 2021) 1.606 - N/M
Stefan Simon (Mitglied seit 1. August 2020) 2.446 1.007 143
im Geschaftsjahr ausgeschiedene Mitglieder des Vorstands - - N/M
Frank Kuhnke (Mitglied bis 30. April 2021) 2.264 2.207 3
Ausgeschiedene Mitglieder des Vorstands vor den Geschaftsjahr - - N/M
Werner Steinmiller (Mitglied bis 31. Juli 2020) 3.117 2.436 28
Sylvie Matherat (Mitglied bis 31. Juli 2019) 211 910 (77)
Garth Ritchie (Mitglied bis 31. Juli 2019) 2.071 2.809 (26)
Frank Strauf3 (Mitglied bis 31. Juli 2019) 326 2.168 (85)
Nicolas Moreau (Mitglied bis 31. Dezember 2018) 299 1.826 (84)
Kimberly Hammonds (Mitglied bis 24. Mai 2018) 124 52 138
Dr. Marcus Schenck (Mitglied bis 24. Mai 2018) 65 65 -
John Cryan (Mitglied bis 8. April 2018) 47 47 -
Hermann-Josef Lamberti (Mitglied bis 31. Mai 2012) 1.414 1.450 (2)
Josef Ackermann (Mitglied bis 31. Mai 2012) 924 911 1
4. Aufsichtsratsvergltung (in Tsd. €)
gegenwartige Mitglieder des Aufsichtsrats
Dr. Paul Achleitner 871 802 9
Detlef Polaschek 450 450 -
Ludwig Blomeyer-Bartenstein 300 300 -
Mayree Clark 450 425 6
Jan Duscheck 271 250 8
Dr. Gerhard Eschelbeck 217 150 44
Sigmar Gabriel (Mitglied seit 11. Marz 2020) 200 167 20
Timo Heider 292 250 17
Martina Klee 171 150 14
Henriette Mark 250 250 -
Gabriele Platscher 300 300 -
Bernd Rose 321 275 17
John Alexander Thain 200 200 -
Michele Trogni 392 350 12
Dr. Dagmar Valcarcel 450 425 6
Stefan Viertel (Mitglied seit 1. Januar 2021) 242 - N/M
Dr. Theodor Weimer (Mitglied seit 20. Mai 2020) 200 108 85
Frank Werneke (Mitglied seit 25. November 2021) 8 - N/M
Prof. Dr. Norbert Winkeljohann 496 450 10
Frank Witter (Mitglied seit 27. Mai 2021) 142 - N/M
Ausgeschiedene Mitglieder des Aufsichtsrats
Frank Bsirske (Mitglied bis 27. Oktober 2021) 250 300 17)
Gerd Alexander Schutz ((Mitglied bis 27. Mai 2021) 50 175 (71)
Stephan Szukalski ((Mitglied bis 31. Dezember 2020) - 200 N/M
Katherine Garrett-Cox (Mitglied bis 20. Mai 2020) - 100 N/M

-

Die durchschnittliche Vergiitung der Arbeitnehmer errechnet sich aus der Gesamtvergiitung des Jahres geteilt durch die Anzahl der Mitarbeiter (in Vollzeitkrafte umgerech-
net).
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Prafungsvermerk des Wirtschaftsprufers

An die Deutsche Bank Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main

Wir haben den beigefugten, zur Erfullung des 8§ 162 AktG aufgestellten Vergltungsbericht der Deutsche Bank Aktiengesell-
schaft, Frankfurt am Main fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 einschlie3lich der dazuge-
hdrigen Angaben gepriift.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der Deutsche Bank Aktiengesellschaft sind verantwortlich fur die Aufstellung
des Vergutungsberichts, einschliel3lich der dazugehdrigen Angaben, der den Anforderungen des 8 162 AktG entspricht. Die
gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind auch verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten,
um die Aufstellung eines Vergitungsberichts, einschlie3lich der dazugehérigen Angaben, zu ermdglichen, der frei von we-
sentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Angaben ist.

Verantwortung des Wirtschaftsprufers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zu diesem Vergitungsbericht, einschlie3lich der dazu-
gehdrigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Danach haben wir die Berufspflichten
einzuhalten und die Prufung so zu planen und durchzufiihren, dass hinreichende Sicherheit dartiber erlangt wird, ob der
Vergiltungsbericht, einschliellich der dazugehdrigen Angaben, frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung umfasst die Durchfihrung von Prifungshandlungen, um Prifungsnachweise fir die im Vergitungsbericht ent-
haltenen Wertansatze einschlie3lich der dazugehorigen Angaben zu erlangen. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im
pflichtgeméalRen Ermessen des Wirtschaftsprifers. Dies schlie3t die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter
oder unbeabsichtigter — falscher Angaben im Vergutungsbericht einschlie3lich der dazugehoérigen Angaben ein. Bei der Be-
urteilung dieser Risiken berlcksichtigt der Wirtschaftsprifer das interne Kontrollsystem, das relevant ist fur die Aufstellung
des Vergitungsberichts einschliel3lich der dazugehdrigen Angaben. Ziel hierbei ist es, Prifungshandlungen zu planen und
durchzufiihren, die unter den gegebenen Umstéanden angemessen sind, jedoch nicht, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems des Unternehmens abzugeben. Eine Priifung umfasst auch die Beurteilung der angewandten Rech-
nungslegungsmethoden, der Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern und dem Aufsichtsrat ermittelten geschatzten
Werte in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Vergitungsberichts, einschliel3lich der da-
zugehdrigen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und angemessen sind, um als Grund-
lage fur unser Priifungsurteil zu dienen.

Prufungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Vergutungsbericht fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 einschlief3lich der dazugehoérigen Angaben in allen wesentli-
chen Belangen den Rechnungslegungsbestimmungen des § 162 AktG.
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Sonstiger Sachverhalt — Formelle Prafung des Vergltungsberichts

Die in diesem Prufungsvermerk beschriebene inhaltliche Priifung des Vergitungsberichts umfasst die von § 162 Abs. 3 AktG
geforderte formelle Priifung des Vergutungsberichts, einschlieRlich der Erteilung eines Vermerks Uber diese Prifung. Da wir
ein uneingeschranktes Prufungsurteil Uber die inhaltliche Prifung des Vergitungsberichts abgeben, schlief3t dieses Prifungs-

urteil ein, dass die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG in allen wesentlichen Belangen im Vergltungsbericht gemacht
worden sind.

Haftungsbeschrankung
Fir die Durchfihrung des Auftrags und unsere Verantwortlichkeit und Haftung gelten, auch im Verhaltnis zu Dritten, die die-

sem Prifungsvermerk beigefugten ,Allgemeinen Auftragsbedingungen flr Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesell-
schaften” in der vom Institut der Wirtschaftsprifer herausgegebenen Fassung vom 1. Januar 2017.

Eschborn/Frankfurt am Main, 7. Marz 2022

Ernst & Young GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Losken Mai

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprufer
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VergUtung der Mitarbeiter (nicht testiert)

Die Inhalte des Vergutungsberichts fur die Mitarbeiter fir das Jahr 2021 entsprechen den Anforderungen zur qualitativen und
quantitativen Offenlegung der Vergltung geman Artikel 450 Nr. 1 (a) bis (j) der Kapitaladdquanzverordnung (Capital Requi-
rements Regulation — CRR) in Verbindung mit § 16 Institutsvergitungsverordnung (InstvV).

Der Vergutungsbericht wird auf gruppenweiter Basis erstellt und umfasst alle konsolidierten Einheiten des Deutsche Bank-
Konzerns. In Ubereinstimmung mit den regulatorischen Anforderungen werden entsprechende Vergiitungsberichte fiir 2021
auch fur die folgenden bedeutenden Institute des Deutsche Bank-Konzerns erstellt: BHW Bausparkasse AG, Deutschland,
Deutsche Bank Luxembourg S.A., Luxemburg; Deutsche Bank S.p.A., Italien; Deutsche Bank Mutui S.p.A., Italien; Deutsche
Bank S.A.E., Spanien.

Aufsichtsrechtliches Umfeld

Ein wesentlicher Bestandteil unserer konzernweiten Vergitungsstrategie ist es, die Einhaltung der regulatorischen Vorschrif-
ten sicherzustellen. Wir wollen bei der Umsetzung aufsichtsrechtlicher Anforderungen zur Vergitung eine Vorreiterrolle ein-
nehmen. Hierzu arbeiten wir eng mit unserer Aufsichtsbehérde, der Européischen Zentralbank (EZB), zusammen, um alle
bestehenden und neuen Anforderungen zu erfillen.

Als ein in der EU ansassiges Institut unterliegt die Deutsche Bank weltweit den Vorschriften der Kapitaladaquanzverordnung/
Eigenkapitalrichtlinie (CRR / CRD), die im Kreditwesengesetz und der InstVV in deutsches Recht umgesetzt wurden. Wir
haben bereits umfassend die Vorgaben in ihrer aktuellen Form, InstVV 4.0 seit dem 25. September 2021 in Kraft, fur alle
Tochtergesellschaften und Niederlassungen der Deutschen Bank weltweit ibernommen, sofern dies nach Mal3gabe von § 27
InstVV erforderlich ist. Als bedeutendes Institut im Sinne der InstVV identifiziert die Deutsche Bank alle Mitarbeiter, deren
Tatigkeiten einen wesentlichen Einfluss auf das Risikoprofil der Bank haben (Material Risk Takers oder MRTs), anhand der
aktualisierten Kriterien des Kreditwesengesetzes und der Delegierten Verordnung (EU) 2021/923. MRTs werden, wie in den
vergangenen Jahren, sowohl auf Ebene des Konzerns als auch auf Ebene der bedeutenden Institute identifiziert. Darliber
hinaus identifiziert die Deutsche Bank gemaR den im Jahr 2021 in Kraft getretenen Anforderungen und in Ubereinstimmung
mit dem Kreditwesengesetz MRTSs fiir alle CRR-Institute auch auf Einzelinstitutsebene.

Unter Beriicksichtigung branchenspezifischer Rechtsvorschriften und im Einklang mit der InstVV fallen manche Tochterge-
sellschaften der Deutschen Bank — und hier insbesondere innerhalb der DWS-Gruppe — unter die lokalen Umsetzungen der
Richtlinie Gber die Verwalter alternativer Investmentfonds (AIFM-Richtlinie bzw. AIFMD) oder der Richtlinie zur Koordinierung
der Rechts- und Verwaltungsvorschriften beziiglich bestimmter Organismen fir gemeinsame Anlagen in Wertpapieren
(OGAW-Richtlinie bzw. UCITS). Wir identifizieren auch in diesen Tochtergesellschaften MRTs. Diese identifizierten Mitarbeiter
unterliegen den Anforderungen der Leitlinien fir solide Vergutungspolitiken gemafl AIFMD/OGAW der European Securities
and Markets Authority (ESMA).

Die Deutsche Bank berticksichtigt spezielle Anforderungen fur Mitarbeiter mit direktem oder indirektem Kundenkontakt, bei-
spielsweise die lokalen Umsetzungen der Markets in Financial Instruments Directive Il — MiFID II. Fir relevante Mitarbeiter
haben wir entsprechende Vorschriften implementiert, um sicherzustellen, dass diese im besten Interesse unserer Kunden
handeln.

Die Deutsche Bank unterliegt auch spezifischen Richtlinien und Vorschriften lokaler Regulierungsbehérden. Viele dieser An-
forderungen befinden sich mit der InstVV im Einklang. Bei Abweichungen ermdglicht unsere aktive und offene Kommunikation
mit den Aufsichtsbehoérden, den jeweiligen lokalen Anforderungen zu entsprechen und gleichzeitig sicherzustellen, dass sich
die Vergutungsstrukturen der relevanten Mitarbeiter oder Standorte im Rahmen der Vorgaben des globalen Vergitungsrah-
mens der Bank bewegen. Dies schliel3t zum Beispiel die Vergutungsstrukturen fir Covered Employees in den Vereinigten
Staaten nach den Vorgaben des Federal Reserve Board ein. In jedem Fall werden die Anforderungen der InstVV weltweit als
Mindeststandards eingehalten.
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Vergutungs-Governance

Eine stabile Governance-Struktur ermdglicht es der Deutschen Bank, im Rahmen der Vorgaben ihrer Vergltungsstrategie
und -richtlinie zu handeln. Im Einklang mit der in Deutschland geltenden dualen Fuhrungsstruktur regelt der Aufsichtsrat die
Vergiitung der Vorstandsmitglieder, wahrend der Vorstand die Vergitungsangelegenheiten aller anderen Mitarbeiter tber-
wacht. Sowohl der Aufsichtsrat als auch der Vorstand werden von spezifischen Ausschiissen und Funktionen unterstitzt, vor
allem vom Vergutungskontrollausschuss (VKA), dem Vergitungsbeauftragten und dem Senior Executive Compensation Com-
mittee (SECC).

Im Rahmen ihrer Verantwortlichkeiten sind die Kontrollfunktionen der Bank in die Ausgestaltung und Umsetzung des Vergu-
tungssystems, in die Identifizierung von MRTs sowie in die Festlegung des Gesamtbetrags der variablen Vergitung einge-
bunden. Dies umfasst die Bewertung von Mitarbeiterverhalten und Geschéftsrisiken, Leistungskriterien, die Gewahrung von
Vergiitung und Abfindungen sowie die nachtragliche Risikoadjustierung.

Vergutungs-Governance-Struktur

Aufsichtsrat?

Prasidial- Prifungs- Risiko- Integritats- Vergiitungs- <—I
ausschuss ausschuss ausschuss ausschuss kontroll-
ausschuss Unterstiitzung

& Information

Vergutungs-
beauftragte(r)

- Uberwachen
Information & Berichtswesen

Vorstand

Uberwachen
Information

Senior Executive
Compensation Committee
(SECC)

1 Die Abbildung enthalt nicht alle Ausschusse des Aufsichtsrats.

Vergutungskontrollausschuss (VKA)

Der VKA wurde vom Aufsichtsrat eingesetzt, um diesen bei der Ausgestaltung und bei der Uberwachung des Vergiitungssys-
tems fiir die Vorstandsmitglieder der Deutschen Bank AG zu unterstitzen. Das Gremium tberwacht ferner die Angemessen-
heit des Vergltungssystems der Mitarbeiter des Deutsche Bank-Konzerns, das vom Vorstand und vom SECC festgelegt
wurde. Der VKA Uberprift, ob der Gesamtbetrag der variablen Vergutung tragfahig ist und im Einklang mit der Risiko-, Kapital-
und Liquiditatssituation als auch mit der Geschéfts- und Risikostrategie steht. Des Weiteren unterstitzt der VKA den Auf-
sichtsrat bei der Uberwachung des Prozesses zur Identifizierung von MRTs.

Der Ausschuss besteht aus dem Aufsichtsratsvorsitzenden sowie fiinf weiteren Aufsichtsratsmitgliedern, von denen drei Ar-
beitnehmervertreter sind. Er tagte im Jahr 2021 sechsmal. Der Risikoausschuss nahm an zwei Sitzungen als Gast teil. Weitere
Details kdnnen dem Bericht des Aufsichtsrats innerhalb des Geschéftsberichts entnommen werden.

Vergutungsbeauftragter

Der Vorstand hat in Abstimmung mit dem VKA einen Vergiitungsbeauftragten fiir den Konzern ernannt, um die Aufsichtsrats-
gremien der Deutsche Bank AG und der bedeutenden Institute des Konzerns in Deutschland bei der Erfillung ihrer vergi-
tungsbezogenen Pflichten zu unterstitzen. Der Vergitungsbeauftragte ist fortlaufend in die konzeptionelle Ausgestaltung,
Weiterentwicklung, Uberwachung und Anwendung der Vergiitungssysteme der Mitarbeiter sowie in die MRT-Identifizierung
und die Offenlegung der Vergiitung eingebunden. Der Vergiitungsbeauftragte nimmt alle erforderlichen Uberwachungspflich-
ten unabhangig wahr, stellt seine Bewertung der Angemessenheit der Vergutungssysteme und -praktiken fur die Mitarbeiter
mindestens einmal jéhrlich vor und unterstitzt und berat den VKA auf regelméRiger Basis.
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Senior Executive Compensation Committee (SECC)

Das SECC ist ein vom Vorstand eingerichtetes Gremium, das mit der Entwicklung nachhaltiger Vergiitungsgrundsatze, mit
Empfehlungen zur Hohe der Gesamtvergiitung und der Sicherstellung einer angemessenen Governance und Uberwachung
der Vergitungssysteme betraut ist. Das SECC legt die Vergutungsstrategie und die Vergiitungs- und Benefitsrichtlinie fest.
Ferner bewertet das SECC anhand quantitativer und qualitativer Faktoren die Ergebnisse des Konzerns und der Geschafts-
bereiche als Basis flr Vergutungsentscheidungen und unterbreitet dem Vorstand Empfehlungen fir den jahrlichen Gesamt-
betrag der variablen Vergitung und dessen Verteilung auf Geschéftsbereiche und Infrastrukturfunktionen.

Um die Unabhangigkeit des SECC zu gewahrleisten, gehéren dem Gremium nur Reprasentanten aus Infrastruktur- und Kon-
trollfunktionen an, die keinem der Geschéftsbereiche zugeordnet sind. Im Jahr 2021 bestand das SECC aus dem Global Head
of Human Resources, dem Chief Financial Officer als Co-Vorsitzende sowie dem Chief Risk Officer (die letzten zwei genann-
ten sind Vorstandsmitglieder), dem Global Head of Compliance, dem Global Head of Performance & Reward und jeweils
einem weiteren Vertreter aus den Bereichen Finance und Risk als stimmberechtigte Mitglieder. Der Vergitungsbeauftragte,
dessen Stellvertreter und ein Vertreter des Finanzbereiches nahmen als Mitglieder ohne Stimmrecht teil. In der Regel tagt
das SECC einmal monatlich, jedoch haufiger wahrend des Vergutungsprozesses. Im Rahmen des Vergitungsprozesses flr
das Geschaftsjahr 2021 hielt es 16 Sitzungen ab.

Vergutungsstrategie

Das Vergutungsrahmenwerk spielt eine entscheidende Rolle fur die Umsetzung der strategischen Ziele der Deutschen Bank.
Es ermdglicht uns, diejenigen Mitarbeiter zu gewinnen und zu binden, die essentiell sind, um die Ziele unserer Bank zu errei-
chen. Die Vergiltungs- und Benefitsstrategie ist, wie unten dargestellt, an der Geschéftsstrategie, der Risikostrategie sowie
an den Werten und Uberzeugungen der Deutschen Bank ausgerichtet.

Funf wesentliche Ziele unserer Vergitungspraktiken Zentrale Vergutungsgrundsatze

globalen Bankstrategie durch die Gewinnung und
Bindung von talentierten Mitarbeitern Uber alle
Geschéaftsmodelle und Lander hinweg

Unterstitzung der langfristigen und nachhaltigen
Performance und Entwicklung der Bank sowie einer
entsprechenden Risikostrategie

Unterstitzung einer auf Kostendisziplin und Effizienz
basierenden langfristigen Wertentwicklung

Gewahrleistung solider Vergutungspraktiken der Bank
durch die Risikoadjustierung der Ergebnisse,
Verhinderung der Ubernahme unverhaltnismaRig
hoher Risiken, Sicherstellung der nachhaltigen
Vereinbarkeit mit der Kapital- und Liquiditatsplanung
sowie Einhaltung aufsichtsrechtlicher Vorschriften

Umsetzung und Férderung der von der Bank
vertretenen Werte Integritat, nachhaltige Leistung,
Kundenorientierung, Innovation, Disziplin und
Partnerschaft

— Foérderung der Umsetzung einer kundenorientierten — Ausrichtung der Vergutung an den

Aktionarsinteressen und der nachhaltigen
bankweiten Profitabilitdt unter Be-
racksichtigung von Risiken, inklusive
Risiken in Bezug auf Umwelt, Soziales und
Governance (ESG)

Anwendung eines geschlechtsneutralen,
einfachen und transparenten
Vergutungssystems

Maximierung der nachhaltigen Leistung,
sowohl auf Mitarbeiter- als auch auf
Konzernebene

Gewinnung und Bindung der talentier-
testen Mitarbeiter

Ausrichtung der Vergutung auf die
verschiedenen Geschaftsbereiche und
Verantwortungsebenen

Gewabhrleistung, dass regulatorische
Anforderungen erfullt werden
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Konzernweite Struktur der Gesamtvergltung

Unser Vergltungsrahmenwerk, das grundsatzlich weltweit in allen Regionen und Geschaftsbereichen zur Anwendung kommt,
betont eine angemessene Balance zwischen fixer Vergutung (Fixed Pay, FP) und variabler Vergutung (Variable Compensa-
tion, VC), die zusammen die Gesamtvergitung (Total Compensation, TC) bilden. Es strebt an, dass Anreize fiir nachhaltige
Leistung auf allen Ebenen der Deutschen Bank einheitlich gesetzt werden. Es sorgt auRerdem flr Transparenz beziglich
Vergiitungsentscheidungen und deren Auswirkung auf Aktionare und Mitarbeiter. Die unserem Vergitungsrahmenwerk zu-
grundeliegenden Prinzipien werden unabhangig von Senioritat, Dauer der Betriebszugehdrigkeit, Geschlecht oder ethnischer
Zugehdorigkeit fur alle Mitarbeiter gleichermaf3en angewandt.

Entsprechend der CRD und der in das Kreditwesengesetz (lbernommenen Anforderungen unterliegt die Deutsche Bank ei-
nem Verhaltnis von fixen zu variablen Vergitungskomponenten von 1:1. Dieses Verhaltnis wurde durch die Zustimmung der
Anteilseigner am 22. Mai 2014 mit einer Zustimmungsrate von 95,27 % (basierend auf 27,68 % des auf der Jahreshauptver-
sammlung reprasentierten Aktienkapitals) auf 1:2 erhéht. Wir haben jedoch festgelegt, dass fur Mitarbeiter in speziellen Infra-
strukturfunktionen weiterhin ein Verhéltnis von mindestens 1:1 angewendet wird, wahrend fiir Kontrollfunktionen geman der
InstVV-Definition ein Verhaltnis von 2:1 gilt.

Die Bank weist berechtigten Mitarbeitern eine sogenannte Referenz-Gesamtvergitung (RTC) zu, die einen Referenzwert fur
die jeweilige Position darstellt und eine Orientierung beztglich der fixen und variablen Vergiitung bietet. Die tatséchliche
individuelle Gesamtvergitung kann der Referenz-Gesamtvergltung entsprechen oder diese Uber- oder unterschreiten, in
Abhangigkeit von Entscheidungen Uber die variable Vergitung.

Die fixe Vergitung entlohnt die Mitarbeiter entsprechend ihrer Qualifikation, Erfahrung und Kompetenzen sowie der Anforde-
rungen, der Bedeutung und des Umfangs ihrer Funktion. Die angemessene Hohe der fixen Vergitung wird unter Berticksich-
tigung des marktiblichen Vergitungsniveaus fur jede Rolle sowie auf Basis interner Vergleiche und geltender regulatorischer
Vorgaben bestimmt. Die fixe Vergutung tragt entscheidend dazu bei, dass wir die richtigen Mitarbeiter gewinnen und binden
kénnen, um unsere strategischen Ziele zu erreichen. Die fixe Vergitung stellt fir die Mehrzahl unserer Mitarbeiter den pri-
maren Vergutungsbestandteil dar.

Die variable Vergutung spiegelt die Tragfahigkeit und die Leistung auf Konzern-, Geschéftsbereichs- und individueller Ebene
wider. Sie ermdglicht uns, zwischen individuellen Leistungsbeitragen zu differenzieren und Verhaltensweisen, welche die
Unternehmenskultur positiv beeinflussen, durch angemessene monetéare Anreize zu fordern. Auf3erdem ermdglicht sie dem
Konzern, Kosten flexibel zu steuern. Die variable Vergiitung besteht grundsatzlich aus zwei Elementen — einer Gruppenkom-
ponente der variablen Vergitung und einer individuellen Komponente der variablen Vergitung.

Die Gruppenkomponente der variablen Vergltung basiert auf einem der Ubergreifenden Ziele des Vergutungsrahmenwerks
— die Sicherstellung der Verkniipfung zwischen variabler Vergiitung und den Konzernergebnissen. Fiir die Bewertung unserer
jahrlichen Fortschritte bei der Umsetzung der strategischen Ziele werden vier Erfolgskennzahlen (Key Performance Indicators
— KPIs) zur Ermittlung der Gruppenkomponente fiir 2021 genutzt: Harte Kernkapitalquote (Vollumsetzung — CET 1), Verschul-
dungsquote, bereinigte zinsunabhéngige Aufwendungen sowie Eigenkapitalrendite nach Steuern, basierend auf dem durch-
schnittlichen materiellen Eigenkapital (ROTE). Diese vier KPIs bilden die Kapital-, Verschuldungs-, Ertrags- und Kostenziele
unserer Bank ab.

Die individuelle Komponente der variablen Vergitung wird entweder als individuelle variable Vergutung, grundsatzlich ab der
Stufe Vice President (VP) und héher, oder als Anerkennungspramie (Recognition Award), grundsatzlich bis zur Stufe Assistant
Vice President (AVP) und darunter, gewahrt. Variable Vergiitung kann im Falle von negativen Erfolgsbeitragen oder Fehlver-
halten entsprechend reduziert oder komplett gestrichen werden. Sie wird grundséatzlich nur bei gegebener Tragféahigkeit fuir
den Konzern gewahrt und ausgezahlt. Innerhalb unseres Vergutungsrahmenwerks gibt es im laufenden Beschaftigungsver-
haltnis keine Garantien fiir eine variable Vergltung. Solche Vereinbarungen werden nur bei Neueinstellungen in eng begrenz-
tem Rahmen und limitiert auf das erste Anstellungsjahr getroffen und unterliegen dabei den von der Bank festgelegten Rege-
lungen zur aufgeschobenen variablen Vergitung.
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Uberblick tiber die wichtigsten Elemente des Vergiitungsrahmenwerkes

Vice President und héher Assistant Vice President und darunter?!

Referenz-Gesamtvergiitung

Individuelle variable Vergiitung Re;ogm;lon
Referenz-Gesamtvergiitung war
Gruppenkomponente Gruppenkomponente
der variablen Vergiitung der variablen Vergitung
Fixe Vergitung Fixe Vergltung

1 In ausgewahlten Gesellschaften und Geschéftshereichen bekommen manche Mitarbeiter auf der Stufe Assistant Vice President und darunter anstelle der Anerkennungspra-
mie (Recognition Award) eine individuelle variable Vergutung in Aussicht gestellt.

Die individuelle variable Vergltung bertcksichtigt zahlreiche finanzielle und nichtfinanzielle Faktoren. Dazu gehdren das je-
weilige Ergebnis des Geschaftsbereichs, die Leistung und das Verhalten des Mitarbeiters (insbesondere beziglich unserer
Werte und Uberzeugungen) sowie weitere Faktoren wie beispielsweise die strategischen Entscheidungen der Bank und Uber-
legungen zur Mitarbeiterbindung.

Die Anerkennungspramie (Recognition Award) bietet die Mdoglichkeit, auRergewdhnliche Beitrage von Mitarbeitern der unteren
Hierarchieebenen zeitnah und transparent anzuerkennen und zu belohnen. Das Gesamtvolumen des Recognition-Award-
Budgets ist unmittelbar an die fixe Vergutung fir die berechtigte Mitarbeiterpopulation gekntipft und wird zweimal jahrlich auf
Basis eines von den Geschafts- und Infrastrukturbereichen gesteuerten Nominierungsprozesses ausgezahlt.

Aus Sicht der InstVV sind Abfindungszahlungen als variable Vergltung zu betrachten. Unsere Richtlinien zu Abfindungen
gewahrleisten die vollstandige Einhaltung der Anforderungen der InstVV.

Die Gesamtvergutung wird durch Zusatzleistungen (Benefits) erganzt, die im regulatorischen Sinne als fixe Vergutung gelten,
da sie nicht direkt an die Leistung oder individuelles Ermessen gekoppelt sind. Sie werden im Einklang mit der jeweiligen
lokalen Marktpraxis sowie den lokalen Anforderungen gewahrt. Weltweit machen Aufwendungen fiir Altersversorgung den
groften Teil am Portfolio von Zusatzleistungen aus.
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Mitarbeitergruppen mit speziellen Vergltungsstrukturen

FUr einige Bereiche unserer Bank gelten Vergutungsstrukturen, die in einigen Aspekten vom zuvor genannten Vergutungs-
rahmenwerk des Konzerns abweichen, aber sich natirlich noch immer innerhalb der regulatorischen Leitlinien bewegen.

Betriebsbereich Postbank

Wahrend die Vergltung der leitenden Angestellten der ehemaligen Postbank prinzipiell der Vergitungsstruktur der Deutschen
Bank entspricht, basiert die Vergltung aller weiteren Mitarbeiter in den Postbank-Einheiten auf abweichenden Vereinbarun-
gen mit den Gewerkschaften bzw. mit den jeweiligen Betriebsraten. Wo keine kollektivrechtlichen Vereinbarungen bestehen,
basiert die Vergutung auf individuellen Vertragen. Generell erhalten die nicht-leitenden und Tarifmitarbeiter in den Postbank-
Einheiten variable Vergiitung, wobei die Struktur und der Anteil der variablen Vergitung an der Gesamtvergitung je nach
Tochtergesellschaft variieren kénnen.

DWS

Die Uberwiegende Mehrheit der DWS-Rechtseinheiten und Mitarbeiter fallt unter die Vorschriften der AIFMD oder OGAW,
wahrend eine begrenzte Zahl an Mitarbeitern weiterhin der InstVV und dem konzernweiten Vergitungsrahmenwerk unterliegt.
Die DWS besitzt eine eigene Vergitungs-Governance, Vergitungsrichtlinie und Vergltungsstruktur wie auch einen ldentifi-
zierungsprozess von Risikotragern gemaf AIFMD/OGAW. Diese Strukturen und Prozesse stehen, wo notwendig, im Einklang
mit der InstVV, sind aber auf das Asset Management zugeschnitten. Gemall den ESMA-Leitlinien ist die Vergitungsstrategie
der DWS darauf ausgelegt, ein angemessenes Verhaltnis zwischen fester und variabler Vergitung zu gewahrleisten.

Grundsatzlich wendet die DWS Vergutungsregeln an, die denen des Deutsche Bank-Konzerns entsprechen, aber nutzt, wo
maoglich, Parameter der DWS. Eine weitere wesentliche Ausnahme vom konzernweiten Vergltungsrahmenwerk stellt die Ver-
wendung von Instrumenten dar, die entweder an die DWS-Aktie oder an eigene Fonds gebunden sind und die so der besseren
Verzahnung der Mitarbeitervergitung mit den Interessen der DWS-Aktionare und Investoren dienen.

Kontrollfunktionen

Die Bank hat gemaf der InstVV Kontrollfunktionen definiert, die speziellen Vergutungsanforderungen unterliegen. Diese Funk-
tionen umfassen die Bereiche Risk, Compliance, Anti-Financial Crime, Group Audit, Teile von Human Resources, und den
Vergltungsbeauftragen sowie dessen Stellvertreter. Um Interessenskonflikte zu vermeiden, entsprechen die Parameter zur
Bemessung der individuellen Komponente der variablen Vergiitung fur Kontrollfunktionen nicht denen der Geschéftsbereiche,
die sie beaufsichtigen. Gemaf ihres Risikoprofils unterliegen die genannten Funktionen einem maximalen Verhaltnis von fixer
zu variabler Vergitung von 2:1.

Fur einige weitere Unternehmensfunktionen mit internen Kontrollaufgaben (darunter Recht, Group Finance, Group Tax, Re-
gulation und weitere Teile von Human Resources) hat die Bank ein maximales Verhdltnis von fixer zu variabler Vergitung
von 1:1 festgelegt.

Tarifmitarbeiter

Innerhalb des Deutsche Bank-Konzerns gibt es in Deutschland 15.667 Tarifmitarbeiter (Vollzeitkrafte). Fur Tarifmitarbeiter
gelten der zwischen Gewerkschaften und Arbeitgeberverbanden geschlossene Tarifvertrag fir das private Bankgewerbe und
die offentlichen Banken oder Lohn- und Tarifvereinbarungen, die direkt mit den entsprechenden Gewerkschaften verhandelt
wurden (Haustarifvertrage). Die Vergiitung von Tarifmitarbeitern ist in den quantitativen Offenlegungen dieses Berichts ent-
halten.

Festlegung der leistungsabhangigen variablen Verglutung

In 2021 haben wir erneut einen starken Schwerpunkt auf unsere Governance zu vergitungsbezogenen Entscheidungspro-
zessen gesetzt. Dabei haben wir robuste regelbasierte Prinzipien fur Vergitungsentscheidungen angewandt, die eng mit der
geschaftlichen und individuellen Leistung verknlpft sind.

Der Gesamtbetrag der variablen Vergutung fur ein Geschaftsjahr wird unter Beriicksichtigung der Ertrags-, Kapital- und Liqui-
ditatslage der Bank zunéchst auf Gruppenebene ermittelt, und wird dann auf die Geschéftsbereiche und Infrastruktureinheiten
allokiert, basierend auf dem jeweiligen Beitrag zur Erreichung der strategischen Ziele der Bank.

In einem ersten Schritt bewertet die Bank die Ertrags-, Kapital und Liquiditéatsausstattung in Einklang mit ihrem Rahmenwerk
zum Risikoappetit, inklusive einer gesamtheitlichen Betrachtung des Fortschrittes gegeniiber dem langfristigen strategischen
Plan der Bank, um festzulegen, welchen Betrag die Bank im Einklang mit den regulatorischen Anforderungen verguten ,kann*
(Konzern-Tragfahigkeit). Im néchsten Schritt bewertet die Bank die risikoadjustierte Leistung der Geschéaftsbereiche, d.h., was
die Bank verguten ,sollte”, um die Erfolgsbeitrdge angemessen zu bertcksichtigen.
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Bei der Bewertung der Leistung der Geschéftsbereiche beriicksichtigt die Bank eine Reihe von Aspekten. Die Leistung wird
auf Grundlage der finanziellen und — basierend auf Balanced Scorecards — nichtfinanziellen Ziele bewertet. Fir die finanziellen
Ziele der Geschaftsbereiche wird eine angemessene Risikoadjustierung vorgenommen, insbesondere indem zukiinftige Risi-
ken und das Eigenkapital, das fiir das Absorbieren schwerwiegender unerwarteter Verluste aufgrund dieser Risiken bendtigt
wird, einbezogen werden. Fir die Infrastrukturfunktionen wird die finanzielle Leistung insbesondere anhand der Erreichung
von Kostenzielen ermittelt. Die Zuteilung von variabler Vergitung zu den Infrastrukturbereichen und insbesondere zu den
Kontrollfunktionen hangt zwar von dem Gesamtergebnis der Deutschen Bank ab, nicht aber von den Ergebnissen der von
ihnen tberwachten Geschéaftsbereiche.

Auf Ebene der individuellen Mitarbeiter haben wir ebenfalls Grundsétze fur die Festlegung der variablen Vergiitung eingefiihrt.
Diese enthalten Informationen Uber die Faktoren und Messgrof3en, die bei Entscheidungen zur individuellen variablen Vergi-
tung berlcksichtigt werden missen. Unsere Fuhrungskrafte haben die Risiken zu wirdigen, welche Mitarbeiter bei ihren
Tatigkeiten eingehen, um sicherzustellen, dass ihre Entscheidungen ausgewogen sind und das Eingehen von Risiken nicht
in unangemessener Weise gefordert wird. Die Faktoren und Messgréf3en umfassen unter anderem (i) erreichte geschéaftliche
Ziele (,Was"), d.h. quantitative und qualitative finanzielle, risikobereinigte und nichtfinanzielle Kennzahlen, und (ii) das Ver-
halten (,Wie"), d.h., Erwagungen zur Unternehmenskultur, zum Verhalten, zum Kontrollumfeld wie z.B. qualitative Riickmel-
dungen von Kontrollfunktionen oder etwaige DisziplinarmalRnahmen. Grundsatzlich wird die Leistung auf Basis eines einjah-
rigen Bemessungszeitraumes bewertet. Fir Geschéftsleiter von bedeutenden Instituten wird ein dreijahriger Bemessungs-
zeitraum zugrunde gelegt.

Struktur der variablen Vergutung

Unsere Vergltungsstrukturen sind so gestaltet, dass der langfristige Erfolg unserer Mitarbeiter und unserer Bank gefordert
wird. Wahrend ein Teil der variablen Vergutung direkt ausgezahlt wird, wird ein angemessener Teil aufgeschoben gewahrt,
um eine Kopplung an die Wertentwicklung des Konzerns sicherzustellen. Fir beide Arten variabler Vergutung wird durch die
Verwendung von Deutsche-Bank-Aktien als Instrument die Vergltung nachhaltig mit den Ergebnissen der Bank und den
Interessen der Aktionare verknupft.

Beziiglich der Nutzung und Hohe aufgeschobener Vergiitung als auch beziglich der Mindestdauer des Zuriickbehaltungs-
zeitraums fir bestimmte Mitarbeitergruppen gehen wir weiterhin tiber die regulatorischen Vorgaben hinaus. Der Anteil und
der Zuriickbehaltungszeitraum der aufgeschobenen variablen Vergitung werden auf Basis der Risikoeinstufung des Mitar-
beiters, der Division und der Geschaftseinheit festgelegt. Mit der Zuriickbehaltung von Teilen der variablen Vergiitung begin-
nen wir fir MRTs ab einem Schwellenwert von € 50.000 oder wenn diese mehr als ein Drittel der Gesamtjahresvergutung
betragt. Fur alle anderen Mitarbeiter beginnt die Zurtickbehaltung ab héheren Schwellenwerten. Der durchschnittliche Anteil
der Zuriickbehaltung fiir MRTs Ubersteigt die von der InstVV geforderten 40 % (60 % fur das Senior Management). Fir MRTs
in wesentlichen Geschaftseinheiten (Material Business Units, MBU) werden mindestens 50 % zurlickbehalten. Der Schwel-
lenwert fur die jahrliche variable Vergutung von MRTs, ab dem der Anteil der aufgeschobenen variablen Vergitung mindes-
tens 60 % betragen muss, wurde auf € 500.000 festgelegt.

Des Weiteren wird bei Directors und Managing Directors in der Unternehmensbank (Corporate Bank, CB), der Investmentbank
(Investment Bank, IB) und der Abbaueinheit (Capital Release Unit, CRU) die variable Vergitung zu 100 % aufgeschoben
gewahrt fiir den Teil, der € 500.000 Ubersteigt. Wenn die fixe Vergitung fur diese Mitarbeiter mehr als € 500.000 betragt, wird
die gesamte variable Vergitung aufgeschoben gewahrt.
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Wie der folgenden Tabelle zu entnehmen ist, variiert der Zuriickbehaltungszeitraum je nach Mitarbeitergruppe zwischen drei
und fiinf Jahren. Im Einklang mit den Anforderungen der InstVV 4.0, die ab dem Jahr 2021 Anwendung findet, wurde der
Mindestzuriickbehaltungszeitraum fiir MRTs von drei Jahren auf vier Jahre erhéht.

Uberblick tiber Vergiitungsinstrumente 2021 (ohne DWS)

Zuriickbehaltungs-
Art der Vergltung Beschreibung Begunstigte zeitraum Haltefrist Art der Vergltung
Sofort fallig: Sofort fallige Barkompo-  Alle berechtigten Mitar- N/A N/A MRTs mit VC €
Barvergitung nente beiter 50.000 oder bei einer
VC >1/3 der Gesamt-
jahresvergutung: 50 %
der sofort falligen VC
Nicht-MRTs mit 2021
Gesamtjahresvergu-
100 % sofort fallige
VC
Sofort fallig: Sofort fallige Aktienkom-  Alle MRTs mit VC = € N/A Zwolf Monate  Sofort fallig:
Equity Upfront Award ponente (hangt wahrend ~ 50.000 oder bei einer Equity Upfront Award
(EUA) der Haltefrist von der VC >1/3 der Gesamtjah- (EUA)
Kursentwicklung der resvergiitung
Deutsche-Bank-Aktie ab)
Alle Mitarbeiter mit einer
2021 Gesamtjahresver-
gltung > € 500.000
Aufgeschoben: Aufgeschobene Barver- Alle Mitarbeiter mit auf- Unverfallbarkeit in N/A Aufgeschoben:
Restricted Incentive gltung geschobener variabler gleichen Tranchen: Restricted Incentive
Award (RIA) Vergltung MRTs: 4 Jahre Award (RIA)
Sen. Mgmt.X: 5 Jahre
Sonstige: 3 Jahre
Aufgeschoben: Aufgeschobene Aktien- Alle Mitarbeiter mit auf- Unverfallbarkeit in Zwolf Monate  Aufgeschoben:

Restricted Equity Award
(REA)

komponente (hangt wah-
rend des Zuriickbehal-
tungszeitraums und der
Haltefrist von der Kurs-
entwicklung der Deut-
sche-Bank-Aktie ab)

geschobener variabler
Vergutung

gleichen Tranchen:
MRTs: 4 Jahre

Sen. Mgmt.:: 5 Jahre
Sonstige: 3 Jahre

fur MRTs

Restricted Equity
Award (REA)

N/A — Nicht anwendbar

1 Fir den Zweck der fur das Performance-Jahr 2021 gewéhrten Vergiitung setzt sich Senior Management wie folgt zusammen: DB AG MB-1 Positionen; stimmberechtigte
Mitglieder der Top-Executive Committees des Geschaftsbereichs; MB-Mitglieder von bedeutenden Instituten; entsprechende MB-1 Positionen mit Fihrungsverantwortung. Fir
die spezifischen Zuriickbehaltungsregelungen fiir den Vorstand der DB AG wird auf den Vergutungsbericht fir den Vorstand verwiesen.

Unseren Mitarbeitern ist es nicht erlaubt, aufgeschobene Vergultungsbestandteile zu verkaufen, zu verpfanden, weiterzugeben
oder zu ubertragen. Sie dirfen keinerlei Transaktionen eingehen, die zum Ziel haben, variable Vergltung abzusichern, bei-
spielsweise indem sie bei aktienbasierten Komponenten das Risiko von Kursschwankungen ausgleichen. Die Bereiche Per-
sonal und Compliance, Giberwacht durch den Vergitungsbeauftragten, arbeiten eng zusammen, um die Transaktionen unse-
rer Mitarbeiter zu Uberprifen und sicherzustellen, dass alle Mitarbeiter diese Anforderung erfillen.
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Nachtragliche Risikoadjustierung der variablen Vergltung

Im Einklang mit den regulatorischen Anforderungen bezliglich ex-post-Risikoadjustierungen der variablen Vergutung, sind wir
der Uberzeugung, dass eine Langzeitbetrachtung des Verhaltens und der Leistung unserer Mitarbeiter ein zentraler Aspekt
der aufgeschobenen variablen Vergitung darstellt. Entsprechend sind, wie unten ausgefihrt, alle aufgeschobenen Anteile

bestimmten Leistungs- und Verfallsbedingungen unterworfen.

Ubersicht tiber Leistungs- und Verfallsbedingungen des Deutsche Bank-Konzerns fiir die variable Vergiitung fir das Geschéftsjahr

2021

Bedingung Beschreibung

Verfall

Sofern am Quartalsende vor Unverfallbar- \
keit oder der Freigabe einer der folgenden
definierten Risikoappetit-Schwellenwerte
unterschritten wird: Harte-Kernkapitalquote; >
Verschuldungsquote; Okonomische /
Kapitaladaguanzquote;

/ Mindestliquiditatsquote; Liquiditatsreserven J'!

Kapital und Liquiditat

. -

Zwischen 10 % und 100 % der nachsten zur
Lieferung anstehenden Tranche
aufgeschobener Vergiitung

/ des Equity Upfront Awards, abhangig vom
Schwellenwert und dem Ausmal, in dem die
Konzern-/ divisionale PBT-Bedingung(en)
erfillt ist/ sind

-

\
\

/

Wenn das bereinigte Konzernergebnis
vor Steuern (PBT) zum Ende des
Geschaftsjahres vor dem
Unverfallbarkeitszeitpunkt negativ? ist

Konzern-PBT

Zwischen 10 % und 100 % der nachsten zur
Lieferung anstehenden Tranche
aufgeschobener Vergiitung, in Abhdngigkeit
der Erflllung der Kapital- und Liquiditat-
Bedingung und der divisionalen PBT-
Bedingung (falls sie Anwendung findet)

Wenn das bereinigte divisionale Ergebnis \
o Y vor Steuern zum Ende des

DIVISIDF’I3|ES PBT A Geﬁchaﬂgjahres vor dem \

Unverfallbarkeitszeitpunkt negativ? /

/st /

Zwischen 10 % und 100 % der nachsten zur
Lieferung anstehenden Tranche
aufgeschobener Vergiitung, in Abhangigkeit
der Erfallung der Kapital- und Liquiditat-
Bedingung und der Konzern-PBT Bedingung

| |
Im Falle eines Verstolies gegen ein- 'ul

| schlagige interne Richtlinien oder |
\ Verfahren respektive gegen gelten- I'.

\ des Recht oder bei Kontrollversagen |

Wenn ein Award auf eine Leistungs- |
| kennzahl oder eine Annahme \
| gestitzt war, die sich nachtraglich als |
Verfallsbedingungen? | substanziell falsch herausgestellt hat |

Im Falle eines “Bedeutenden /
{ Nachteiligen Ereignisses”, wenn der |
| Mitarbeiter als in ausreichendem |
| Male beteiligt eingestuft wird [

Sofern ein Verfall aufgrund geltender |
| regulatorischer Anforderungen |
| erforderlich ist [

Bis zu 100 % der noch nicht gelieferten
Awards

Im Falle, dass ein InstVV MRT an einem
\ Verhalten, das zu erheblichen Verlusten
\\ oder einer regulatorischen \
- “ ' Sanktion/aufsichtlichen Malinahmen Y
Riickforderung (,Clawback®) / gefiihrt hat, beteiligt war, oder relevante /
[ externe oder interne Regelungen in J,f
/ Bezug auf angemessene /

Verhaltensstandards verletzt hat /

100 % des gelieferten Awards, vor dem
zweiten Jahrestag des letzten
Unverfallbarkeitsdatums fir den Award

1 Unter Einbezug von klar definierten und geregelten Anpassungen fiir relevante Gewinn- und Verlustpositionen (z.B. fiir Restrukturierungen, Wertminderungen auf den Ge-

schéfts- oder Firmenwert oder auf immaterielle Vermogenswerte).
2 Weitere Verfallshedingungen sind in den entsprechenden Planbedingungen beschrieben.
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Vergltungsentscheidungen fur 2021

Uberlegungen und Entscheidungen im Jahresendprozess 2021

Jegliche Vergutungsentscheidung muss im Einklang mit den regulatorischen Bestimmungen getroffen werden. Diese Anfor-
derungen bilden den ibergeordneten und gleichzeitig begrenzenden Rahmen fiir die Festlegung der Vergitung in der Deut-
schen Bank. Insbesondere ist das Management gehalten sicherzustellen, dass Vergiitungsentscheidungen nicht zu Lasten
einer soliden Kapital- und Liquiditatsausstattung erfolgen.

Aufgrund der fortlaufenden Fokussierung auf unsere Strategie und des Engagements unserer Mitarbeiter war 2021 ein sehr
erfolgreiches Jahr fur die Deutsche Bank. All unsere Geschéftsbereiche haben gute Leistungen erbracht — insbesondere unter
Bericksichtigung der andauernden COVID-19-Pandemie und der fortlaufenden internen Transformation — und ein Grof3teil
der erwarteten Transformationskosten sind bereits veranschlagt. Entsprechend haben wir unsere Profitabilitét gesteigert und
konnten einen Vorsteuergewinn von mehr als € 3,4 Milliarden und einen Nettogewinn von € 2,5 Milliarden ausweisen. Auch
bei den Kosten haben wir weitere Fortschritte gemacht und weiterhin volle Kostendisziplin gezeigt. Dieses ermdglicht uns, ein
solides Fundament fur nachhaltige Profitabilitéat zu schaffen, und setzt die Richtung fir die letzte Etappe unserer verkiindeten
Transformation.

Gleichwohl des positiven Geschéftsjahres 2021 fur die Deutsche Bank, haben wir bei der Festlegung der variablen Vergiitung
und der Systematik zur aufgeschobenen Vergiitung wiederholt einen umsichtigen und vorausschauenden Ansatz verfolgt,
ohne jedoch die Notwendigkeit aus den Augen zu verlieren, unsere Mitarbeiter fair zu entlohnen. Diese Entscheidungen sind
unter Berlcksichtigung der Ergebnisse und der Marktkonformitat sowie im Rahmen der Tragfahigkeit des Konzerns gefasst
worden. Erneut haben wir die leistungsabhangige variable Vergitung moderater bemessen als es auf Basis der Konzern- und
divisionalen Ergebnisse erforderlich gewesen ware. Wie auch in den vergangenen Jahren, hat das SECC fortlaufend die
Auswirkungen der potentiellen variablen Vergutung nicht nur im Hinblick auf unser Eigenkapital und unsere Liquiditat, sondern
auch im Hinblick auf unsere ehrgeizigen Kostenziele tberwacht und tberprift.

Auf dieser Basis hat der Vorstand fir das Geschaftsjahr 2021 die Gewahrung der variablen Vergiitung bestétigt und einen
Gesamtbetrag der leistungsabhéngigen variablen Vergitung in Héhe von € 2,099 Milliarden festgelegt. Die variable Vergutung
fur den Vorstand der Deutschen Bank AG wurde in einem separaten Prozess durch den Aufsichtsrat festgelegt. Sie ist den-
noch in den nachfolgenden Tabellen und Schaubildern enthalten.

Als Teil der im Marz 2022 fir das Geschaftsjahr 2021 gewahrten variablen Vergitung wird die Gruppenkomponente der
variablen Vergitung auf Basis der Bewertung der im Kapitel ,Konzernweite Struktur der Gesamtvergitung® beschriebenen
vier Leistungskennzahlen gewahrt. Der Vorstand hat fur 2021 eine Auszahlungsquote der Gruppenkomponente von 77,5 %
festgelegt (2020: 72,5 %).
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Die Erhdhung der variablen Vergitung fur das Jahr 2021 im Vergleich zu 2020 basiert auf verschiedenen Faktoren. Die
verbesserten Ergebnisse der Deutschen Bank, die Zusammensetzung der Mitarbeiterstruktur und Einrichtung wichtiger Fih-
rungsrollen, die maRgeblich fir die Umsetzung unserer Strategie sind, sowie bestimmte Wahrungseffekte wirken sich auf die
relative Hohe der variablen Vergitung aus.

Gesamtvergutung fur 2021 — alle Mitarbeiter

2021 2020
Auf- Unter-
in Mio. € sichts- Vor- Kontroll- nehmens-  Konzern  Konzern
(sofern nicht anders angegeben)! rat? stand® B3 CcB? PB3 AM3 CRU®  funktionen® funktionen® Gesamt Gesamt
Anzahl der Mitarbeiter (in Vollzeit-
kréfte umgerechnet) 22 11 7.202  13.265 28.100 4.072 267 5.936 24117 82.969 84.659
Gesamtvergitung 7 79 2.215 1.280 2.471 762 100 662 2.342 9.912 10.119
Grundgehalt und Zulagen 7 27 1.098 929 1.889 422 64 568 1.813 6.811 6.940
Aufwendungen fir Altersversor-
gung 0 8 63 80 154 39 5 49 139 537 554
Fixe Vergutung gemaf § 2 InstvVV 7 35 1.161 1.009 2.044 461 69 617 1.952 7.348 7.494
Leistungsabhéangige variable
Vergiitung* 0 40 1.018 188 249 230 23 37 315 2.099 1.857
Andere variable Vergiitung* 0 1 5 7 45 57 0 2 19 135 286
Abfindungszahlungen 0 3 31 77 133 15 8 7 57 330 482
Variable Vergutung gemaf § 2
InstvV 0 44 1.054 271 427 301 31 46 390 2.564 2.625

1 Die Tabelle kann Rundungsdifferenzen enthalten. Anzahl der Vollzeitkrafte (FTE) zum 31. Dezember 2021.

Die Spalte Aufsichtsrat enthélt die Mitglieder des Aufsichtsrats der Deutsche Bank AG. Sie sind in der Gesamtmitarbeiterzahl nicht enthalten. Mitglieder der Arbeitnehmerseite
sind mit ihrer jeweiligen Vergtitung fir ihr Aufsichtsratsmandat berticksichtigt (ihre Vergitung als Mitarbeiter ist in der jeweiligen Spalte des betroffenen Geschéftsbereichs
enthalten). Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder der Deutsche Bank AG ist in der Spalte Konzern Gesamt nicht enthalten.

Vorstand enthalt die Mitglieder des Vorstands der Deutsche Bank AG. IB = Investment Bank; CB = Unternehmensbank (Corporate Bank); PB = Privatkunden; AM = Asset
Management; CRU = Abbaueinheit (Capital Release Unit). Kontrollfunktionen umfasst die Bereiche Chief Risk Officer, Group Audit, Compliance und Anti-Financial Crime.
Unternehmensfunktionen umfasst jede Infrastrukturfunktion, die weder Teil der Kontrollfunktionen noch eines Geschéftsbereichs ist.

Leistungsabhéngige variable Vergiitung umfasst die Individuelle variable Vergiitung und Gruppenkomponente der variablen Vergiitung. Andere variable Vergiitung beinhaltet
andere vertragliche Verpflichtungen zur Gewéhrung oder Zahlung von variabler Vergutung, wie beispielsweise Neueinstellungspramien, Haltepramien, Recognition Awards,
DWS Performance Share Unit Award (PSU Award) und spezifische variable Vergutung fur Tarifmitarbeiter und Beamte. Sie enthalt auch Vorstandsmitgliedern der Deutsche
Bank AG gewahrte Zusatzleistungen, die als variable Vergiitung zu klassifizieren sind. Ausgleichszahlungen fiir neu eingestellte Mitarbeiter flr entgangene Anspriiche gegen-
uber dem friiheren Arbeitgeber (Buyouts) sind nicht enthalten.

~
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Berichtete leistungsabhangige variable Vergitung und Anteil der aufgeschobenen variablen Vergiitung im Jahresvergleich — alle
Mitarbeiter

Anteil aufgeschobener Vergltung in %
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m Aufgeschobene Vergiitung m Sofortige Auszahlung in bar

Aufgrund von Rundungen kénnen sich bei Summenbildungen geringfligige Abweichungen ergeben.

Die Deutsche Bank verwendet weiterhin Regeln zur aufgeschobenen variablen Verglitung, die Gber das regulatorische Mini-
mum hinausgehen, was in diesem Jahr zu einem Gesamtanteil aufgeschobener variabler Vergltung von 48 % (fur alle Mitar-
beiter, einschliellich Nicht-MRTs) fuhrt. Fir MRTs betragt der Anteil der aufgeschobenen variablen Vergutung 92 %.
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Offenlegung der Vergutung von Material Risk Takers

Fir das Geschéftsjahr 2021 wurden weltweit 1.263 Mitarbeiter als MRTs gemaR InstVV identifiziert, im Vergleich zu 2.298 Mit-
arbeitern im Jahr 2020. Dieser Riickgang ist auf die geringere Anzahl quantitativer (verglitungsbedingter) MRTs zurlickzufiih-
ren, die sich aus den neuen Vergiitungsschwellen ergeben, die aufgrund der regulatorischen Anderungen im Jahr 2021 gelten.
Die Anzahl der Gruppen-MRTs belauft sich auf 1.005 Personen. Ferner, sind 181 Personen als MRT fir die bedeutenden
Institute und 129 Personen als MRT fur die sonstigen CRR-Institute identifiziert. Im Einklang mit 8§ 16 InstVV und Arti-
kel 450 CRR sind die Einzelheiten der Vergutungselemente fir alle Gruppen-MRTs in den folgenden Tabellen zusammenge-
stellt (anders als im Jahr 2020, als sowohl Gruppen-MRTs als auch MRTs bedeutender Institute, die von diesen ebenfalls
offengelegt werden, einbezogen waren).

Vergutung fur 2021 — Risikotrager (REM 1)

2021
in Mio. € Senior Ubrige Konzern
(sofern nicht anders angegeben)! Aufsichtsrat? Vorstand®  Management* Risikotrager Gesamt
Anzahl Risikotrager® 22 11 118 807 958
Gesamte fixe Vergltung 7 35 134 529 704
davon: als Barvergutung 5 27 128 503 664
. . davon: in Aktien oder &quivalenten Kapitalanteilen 2 0 0 0 2
Fixe Vergutung . . . .
davon: in aktienbasierten Instrumenten oder aquiva-
lenten (Nicht-Bar-) Instrumenten 0 0 0 0 0
davon: in anderen Instrumenten 0 0 0 0 0
davon: in anderen Formen 0 8 6 26 39
Anzahl Risikotrager® 0 11 114 803 928
Gesamte variable Vergiitung® 0 44 130 526 699
davon: als Barvergutung 0 23 62 266 351
davon: aufgeschoben gewahrt 0 21 50 221 292
davon: in Aktien oder aquivalenten Kapitalanteilen 0 21 56 254 330
davon: aufgeschoben gewahrt 0 21 a7 219 287
Variable Vergu- davon: in aktienbasierten Instrumenten oder &quiva-
tung lenten (Nicht-Bar-) Instrumenten 0 0 11 7 18
davon: aufgeschoben gewahrt 0 0 9 5 14
davon: in aktienbasierten Instrumenten oder &quiva-
lenten (Nicht-Bar-) Instrumenten 0 0 1 0 1
davon: aufgeschoben gewahrt 0 0 1 0 1
davon: in anderen Formen 0 0 0 0 0
davon: aufgeschoben gewéhrt 0 0 0 0 0
Gesamtvergltung 7 79 263 1.055 1.404

1 Die Tabelle kann geringfiigige Rundungsdifferenzen enthalten.

2 Aufsichtsrat beinhaltet DB AG Mitglieder des Aufsichtsrates.

3 Vorstand beinhaltet DB AG Vorstandsmitglieder.

4 Senior Management ist definiert als DB AG Vorstand -1 Positionen und stimmberechtigte Mitglieder der Top-Executive Committees der Geschéftshereiche.

5 Nur Begunstigte (Anzahl der Personen fiir Aufsichtsrat und Vorstand; FTE fiir Sonstige, deshalb ergibt die Summe nicht die Anzahl der identifizierten Gruppen-MRTs von
1.005).

6 Die gesamte variable Vergitung beinhaltet die leistungsbezogene variable Jahresendvergiitung der Deutschen Bank fir 2021, sonstige variable Vergutung und Abfindungen.
Sie enthalt auch Vorstandsmitgliedern der Deutsche Bank AG gewahrte Zusatzleistungen, die als variable Vergutung zu klassifizieren sind. Die Tabelle zeigt keine Aus-
gleichszahlungen an neu eingestellte Mitarbeiter fUr entgangene Anspriiche gegeniber friiheren Arbeitgebern (Buyouts).

Garantierte variable Vergutung und Abfindungen — Risikotrager (REM 2)

2021
in Mio. € Senior Ubrige Konzern
(sofern nicht anders angegeben)! Aufsichtsrat? Vorstand? Management* Risikotrager Gesamt
Garantierte variable Vergitung
Anzahl Risikotrager® 0 0 1 3 4
Gesamtbetrag 0 0 0 3 3

davon: wahrend des Berichtsjahres ausgezahlt, nicht beriicksich-
tigt fur die Begrenzung der variablen Vergitung 0 0 0 0 0
Vor dem Berichtsjahr gewéhrte Abfindungen, die im Berichtsjahr aus-
gezahlt wurden
Anzahl Risikotrager® 0 0 0 0 0
Gesamtbetrag 0 0 0 0 0
Wabhrend des Berichtsjahres gewahrte Abfindungen
Anzahl Risikotragers® 0 1 6 28 35
Gesamtbetrag® 0 3 4 8 16
davon: im Berichtsjahr ausgezahlt 0 2 3 8 13
davon: aufgeschoben 0 2 2 0 3
davon: im Berichtsjahre ausgezahlt, nicht beruicksichtigt fur die Be-
grenzung der variablen Vergitung 0 3 4 8 16

! Die Tabelle kann geringfiigige Rundungsdifferenzen enthalten.

2 Aufsichtsrat beinhaltet die DB AG Mitglieder des Aufsichtsrats.

3 Vorstand beinhaltet die DB AG Vorstandsmitglieder.

4 Senior Management ist definiert als DB AG Vorstand -1 Positionen und stimmberechtigte Mitglieder der Top-Executive Committees der Geschéftshereiche.

5 Nur Begunstigte (Anzahl der Personen fiir alle Kategorien).

6 Abfindungen werden grds. fiir die Begrenzung der variable Vergiitung nicht beriicksichtigt. Die héchste Einzelabfindung, die im Jahr 2021 gezahlt wurde betragt € 3.462.111.
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Aufgeschobene Vergutung — Risikotrager (REM 3)

2021
Gesamtbetrag Gesamtbetrag
Gesamtbetrag derim derin
derim Berichtsjahr Gesamtbetrag vorherigen
Berichtsjahr  leistungsbezo derin  Berichtsjahren
leistungsbezo genen vorherigen gewahrten
genen  Adjustierunge Gesamtbetrag Berichtsjahren  aufgeschoben
Adjustierunge n der gewahrten  en Vergltung,
Gesamtbetrag n aufgeschoben  Anpassungen aufgeschoben die im
der vor dem aufgeschoben  er Vergitung, im Berichtsjahr  en Vergitung, Berichtsjahr
Berichtsjahr Davonin  er Vergitung, die in aufgrund dieim  erdient wurde,
aufgeschoben Davon: im folgenden die im folgenden impliziter Berichtsjahr aber einer
in Mio. € gewahrten Berichtsjahr  Berichtsjahren Berichtsjahr ~ Berichtsjahren  Adjustierunge ausgezahlt  Zurickbehaltu
(sofern nicht anders angegeben)* Vergitung erdient zu erdienen  erdient wurde  erdient werden n° wurde® ng unterliegt
Aufsichtsrat? 0 0 0 0 0 0 0 0
Barvergltung 0 0 0 0 0 0 0 0
Aktien oder aquivalente Ka-
pitalanteilen 0 0 0 0 0 0 0 0
aktienbasierte Instrumente
oder aquivalente (Nicht-
Bar-) Instrumente 0 0 0 0 0 0 0 0
Andere Instrumente 0 0 0 0 0 0 0 0
Andere Formen der Vergu-
tung 0 0 0 0 0 0 0 0
Vorstand® 62 5 57 0 0 6 5 1
Barvergutung 25 4 22 0 0 0 4 0
Aktien oder aquivalente Ka-
pitalanteilen 37 1 36 0 0 6 1 1
aktienbasierte Instrumente
oder aquivalente (Nicht-
Bar-) Instrumente 0 0 0 0 0 0 0 0
Andere Instrumente 0 0 0 0 0 0 0 0
Andere Formen der Vergu-
tung 0 0 0 0 0 0 0 0
Senior Management* 336 58 278 0 0 30 58 15
Barvergutung 172 38 134 0 0 0 38 0
Aktien oder aquivalente Ka-
pitalanteilen 150 19 131 0 0 29 19 15
aktienbasierte Instrumente
oder aquivalente (Nicht-
Bar-) Instrumente 12 1 11 0 0 0 1 1
Andere Instrumente 1 0 1 0 0 0 0 0
Andere Formen der Vergu-
tung 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubrige Risikotrager 1.319 292 1.027 1 2 111 289 67
Barvergutung 712 175 537 0 1 0 173 0
Aktien oder aquivalente Ka-
pitalanteilen 599 117 482 0 1 110 115 67
aktienbasierte Instrumente
oder aquivalente (Nicht-
Bar-) Instrumente 7 1 6 0 0 0 1 1
Andere Instrumente 1 0 0 0 0 0 0 0
Andere Formen der Vergu-
tung 0 0 0 0 0 0 0 0
Gesamtbetrag 1.717 355 1.362 1 2 147 352 84

1 Die Tabelle kann geringfiigige Rundungsdifferenzen enthalten.
2 Aufsichtsrat beinhaltet die DB AG Mitglieder des Aufsichtsrats.

3 Vorstand beinhaltet die DB AG Vorstandsmitglieder.

4 Senior Management ist definiert als DB AG Vorstand -1 Positionen und stimmberechtigte Mitglieder der Top-Executive Committees der Geschéftsbereiche.

5 Anderungen des Werts der aufgeschobenen Vergiitung aufgrund von Preisanderungen der Instrumente.
6 Definiert als Vergiitung, die in vorherigen Geschéftsjahren gewahrt wurde und im Geschéftsjahr unverfallbar wurde (auch wenn sie einer Haltefrist unterliegt).
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2021
in€ Anzahl der Personen*
Gesamtbeziige?

1.000.000 bis 1.499.999 234
1.500.000 bis 1.999.999 115
2.000.000 bis 2.499.999 56
2.500.000 bis 2.999.999 33
3.000.000 bis 3.499.999 19
3.500.000 bis 3.999.999 19
4.000.000 bis 4.499.999 9
4.500.000 bis 4.999.999 4
5.000.000 bis 5.999.999 10
6.000.000 bis 6.999.999 6
7.000.000 bis 7.999.999 8
8.000.000 bis 8.999.999 3
9.000.000 bis 9.999.999 3
10.000.000 bis 10.999.999 1
Gesamt 520

1 Nur MRTs (inklusive Austritte im Jahr 2021).

2 Beriicksichtigt alle Komponenten fixer und variabler Vergiitung (inklusive Abfindungen). Ausgleichszahlungen fiir entgangene Anspriiche von Neueinstellungen gegeniiber
friiheren Arbeitgebern (Buyouts) sind nicht enthalten.

Fir das Jahr 2021 haben insgesamt 520 MRTs Gesamtbeziige von € 1 Million oder mehr erhalten im Vergleich zu 614 MRTs
im Jahr 2020. Diese Reduktion begriindet sich in erster Linie aus einer geringeren Anzahl an gewahrten Haltepramien und

Abfindungen.

Gesamtvergutung fur 2021 — Risikotrager (REM 5)

Vergutung flr Leitungsorgan

Geschaftsbereiche

Gesamt Unter-
in Mio. € Aufsichts Leitungs nehmens- Kontroll-
(sofern nicht anders angegeben)! rat?>  Vorstand? organ 1B? CB? PB? AM? CRU?  funktionen?  funktionen? Gesamt
Anzahl der Risikotrager® 958
davon: Leitungsorgan 22 11 33 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
davon: Senior Management* N/A N/A N/A 20 18 7 5 5 55 8 118
davon: andere Risikotrager N/A N/A N/A 465 73 76 15 20 117 41 807
Gesamtvergiitung fiir Risikotrager 7 79 86 861 87 98 41 25 169 36 1.404
davon: variable Vergutung® - 44 44 462 41 44 27 9 64 9 699
davon: fixe Vergutung 7 35 42 399 46 54 15 16 105 27 704

1 Die Tabelle kann geringfiigige Rundungsdifferenzen enthalten.
2 Aufsichtsrat beinhaltet DB AG Mitglieder des Aufsichtsrates. Vorstand beinhaltet die DB AG Vorstandsmitglieder. IB = Investment Bank; CB = Unternehmensbank (Corporate
Bank); PB = Privatkundenbank; AM = Asset Management; CRU = Abbaueinheit (Capital Release Unit); Kontrollfunktionen beinhaltet Chief Risk Office, Group Audit, Compli-

ance und Anti-Financial Crime; Unternehmensfunktionen beinhaltet alle Infrastrukturfunktionen, die nicht Kontrollfunktionen sind oder nicht Teil der Divisionen.

3 Anzahl der Personen fiir Aufsichtsrat und Vorstand; FTE fur Sonstige, deshalb ergibt die Summe nicht die Anzahl der identifizierten Gruppen-MRTs von 1.005.

4 Senior Management ist definiert als DB AG Vorstand -1 Positionen und stimmberechtigte Mitglieder der Top-Executive Committees der Geschéftshereiche.

5 Die gesamte variable Vergitung beinhaltet die leistungsbezogene variable Jahresendvergiitung der Deutschen Bank fir 2021, sonstige variable Vergutung und Abfindungen.
Sie enthalt auch Vorstandsmitgliedern der Deutsche Bank AG gewahrte Zusatzleistungen, die als variable Vergutung zu klassifizieren sind. Die Tabelle zeigt keine Aus-

gleichszahlungen an neu eingestellte Mitarbeiter fUr entgangene Anspriiche gegeniber friiheren Arbeitgebern (Buyouts).
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