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Einleitung

Der Vergutungsbericht fur das Jahr 2020 enthalt detaillierte Informationen zur Vergiitung im Deutsche Bank Konzern.

Der Vergutungsbericht umfasst insgesamt die folgenden drei Abschnitte:

Vergutungsbericht fur den Vorstand

Der erste Abschnitt stellt den Vergitungbericht fir den Vorstand dar. Dieser besteht aus drei Teilen. Im ersten Teil werden
Struktur und Ausgestaltung des Vergitungssystems fiir den Vorstand der Deutsche Bank AG dargestellt. Der zweite Teil ist
der Vergitungsbericht im engeren Sinne Uber die Vergutung und die den Vorstanden der Deutsche Bank AG vom Aufsichts-
rat gewahrten sonstigen Leistungen. In dem dieses Jahr neu hinzugefiigten dritten Teil informieren wir Sie Giber die wichtigsten
Neuerungen des Vergitungssystems, die ab dem Geschéftsjahr 2021 gelten. In der Hauptversammlung 2021 wird das neue
Vergutungssystem zur Abstimmung gestellt. Wir verweisen hier auch auf den Brief des Aufsichtsrats auf den Seiten ... bis ...

VergUtungsbericht fur die Mitarbeiter

Im zweiten Teil des Vergiitungsberichtes werden Informationen tber das Vergitungssystem und die Vergutungsstrukturen fir
die Mitarbeiter im Deutsche-Bank-Konzern offengelegt (einschlieBlich DWS Gruppe). Der Bericht stellt das Vergutungsrah-
menwerk des Konzerns dar und er erlautert die Entscheidungen tber die variable Vergitung fir das Jahr 2020. Dariiber
hinaus enthélt der Bericht quantitative Vergutungsinformationen im Hinblick auf die Mitarbeiter, die als Risikotrager (soge-
nannte Material Risk Takers) gemalR der Institutsvergutungsverordnung (InstVV) identifiziert wurden.

Bericht und Offenlegung Uber die Aufsichtsratsvergltung

Im dritten Teil finden sich Informationen zur Struktur und der Héhe der Vergitung fur die Mitglieder des Aufsichtsrates der
Deutsche Bank AG.

Der Bericht erfullt die Vorgaben des § 314 Abs. 1 Nr. 6 Handelsgesetzbuch (,HGB"), des Deutschen Rechnungslegungsstan-
dards Nr. 17 (,DRS 17“) ,Berichterstattung Uber die Vergltung der Organmitglieder”, der CRR, der InstVV sowie der Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.
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Vergutungsbericht fur den Vorstand

Governance der Vorstandsvergutung

Vergiitungskontrollausschuss Aufsichtsrat Hauptversammlung
Bereitet die Beschllisse Uber \  Fasst Beschluss Uber das \  Fasst Beschluss Uber die

das Verglitungssystem und die \ Vergltungssystem und die ' Billigung des Vergiitungs-
Vergltungshdhe vor und legt f Vergutungshdhe. Das be- / systems und den Vergltungs-

wird der Hauptversammiung

diese dem Aufsichtsrat vor. /' schlossene Vergiitungssystem /" bpericht.
/ zur Billigung vorgelegt. /

Der Aufsichtsrat ist als Gesamtplenum zustandig fur die Struktur und die Ausgestaltung des Systems zur Vergitung der
Mitglieder des Vorstands sowie fur die Festsetzung ihrer individuellen Bezlige. Unterstitzt wird der Aufsichtsrat dabei durch
den Vergutungskontrollausschuss. Der Vergitungskontrollausschuss Giberwacht die angemessene Ausgestaltung der Vergu-
tungsstrukturen und bereitet die Beschliisse des Aufsichtsrates lber die Verglitung der Vorstandsmitglieder vor. Zusatzlich
werden vom Vergitungskontrollausschuss und/oder Aufsichtsrat externe unabhangige Berater hinzugezogen, falls dies als
erforderlich angesehen wird.

Die Anzahl der Mitglieder des Vergutungskontrollausschusses wurde mit Wirkung ab dem 1. Juli 2020 von vier auf sechs
erhoht. Entsprechend der regulatorischen Vorgaben verfiigt mindestens ein Mitglied tber ausreichend Sachverstand und
Berufserfahrung im Bereich Risikomanagement und Risikocontrolling und mindestens ein Mitglied kommt aus dem Kreis der
Arbeitnehmervertreter.

Das Vergutungssystem wird vom Aufsichtsrat regelmafig tberprift. In der Vergangenheit nutzte der Aufsichtsrat die durch
§ 120 Absatz 4 Aktiengesetz erdffnete Moglichkeit, dass die Hauptversammlung Uber die Billigung des Vergitungssystems
fur die Vorstandsmitglieder beschliel3t. Das derzeitige System war von der Hauptversammlung 2017 gebilligt worden. Der
Aufsichtsrat hat im Jahr 2020 die Vergitungsstrukturen unter den durch das Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionars-
rechterichtlinie veréanderten rechtlichen Rahmenbedingungen Uberprift. Er wird die Hauptversammlung 2021 Gber das wei-
terentwickelte Vergitungssystem, nunmehr nach § 120a Aktiengesetz, beschlieRen lassen. Eine Ubersicht tiber die wichtigs-
ten Anderungen findet sich bereits am Ende des Berichts (iber die Vergiitung des Vorstands. In der Einladung zur Hauptver-
sammlung wird dann das geéanderte Vergitungssystem gesamthaft und transparent mit allen wesentlichen Details vorgestellt.
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Vergutungsbericht fur den Vorstand

Vergutungssystem

Vergutungsgrundsatze

Das Vergltungssystem — und damit die Bemessung der individuellen Vergutung — beruht auf den sechs nachfolgend darge-
stellten Vergiitungsgrundsatzen. Aus ihnen heraus wurde das Vergltungssystem entwickelt, und sie geben die Richtung in
Auslegungsfragen vor. Sie werden dementsprechend vom Aufsichtsrat bei allen Beschlissen Uiber das Vergitungssystem
und Uber die individuelle Bemessung der Vergltung bericksichtigt.

Governance

Die Ausgestaltung des Vergutungssystems und die Bemessung der individuellen Vergitung er-
folgen im Rahmen der gesetzlichen und regulatorischen Vorgaben. Ziel des Aufsichtsrates ist es
dabei, den Vorstandsmitgliedern innerhalb der regulatorischen Rahmenbedingungen ein markt-
Uibliches und damit wettbewerbsfahiges Vergiitungspaket anbieten zu kénnen.

Strategie des Konzerns

Die Mitglieder des Vorstands werden durch die Ausgestaltung des Vergltungssystems motiviert,
die in den Strategien der Bank niedergelegten Ziele zu erreichen, dauerhaft eine positive Unter-
nehmensentwicklung voranzutreiben und dabei unverhaltnismafige Risiken zu vermeiden.

Gemeinschaftliche und
individuelle Leistung der
Vorstandsmitglieder

Die Bemessung der variablen, leistungsabhangigen Vergitung erfolgt auf Basis des Erreichungs-
grades von vorab vereinbarten Zielen. Dabei werden zum einen gemeinschaftliche und auf den
Deutsche Bank-Konzern bezogene Ziele vorgegeben, die fir alle Vorstandsmitglieder gleicher-
mafen Geltung haben. Dariiber hinaus legt der Aufsichtsrat fir jedes Vorstandsmitglied individu-
elle Ziele fest, die insbesondere die Entwicklung des verantworteten Geschéafts- oder Infrastruk-
turbereichs bzw. der Region beriicksichtigen. Diese sind in einer ausgewogenen Balance finanzi-
eller oder nicht-finanzieller Art.

Regulatorische oder
sonstige Vergutungsober-
grenzen

Gemal den CRD4 Regelungsansatzen ist das Verhaltnis von fixer zu variabler Vergutung grund-
satzlich auf 1:1 (Cap-Regelung) begrenzt, das heif3t, die Hohe der variablen Vergutung darf die
der fixen Vergutung nicht Uberschreiten. Nach CRD4 kénnnen die EU-Mitgliedslander die Rechts-
grundlage dafiir schaffen, dass die Aktionare insoweit eine Erleichterung beschlie-Ren kénnen,
indem das Verhaltnis der festen zur variablen Vergitung auf 1:2 festgesetzt wird. Deutschland hat
davon Gebrauch gemacht. Die Hauptversammlung hat im Mai 2014 der Fest-setzung auf 1:2 mit
einer Mehrheit von 91 % zugestimmt. Das vom Aufsichtsrat beschlossene Vergltungssystem
sieht zudem feste Obergrenzen fur die einzelnen Komponenten der variablen Vergutung vor. Dar-
Uber hinaus hat der Aufsichtsrat die Mdglichkeit, fir die Gesamtvergitung eines Vorstandsmit-
glieds eine zusatzliche Obergrenze (Cap) festzusetzen. Im Geschaftsjahr 2020 betrug diese Ober-
grenze 9,85 Mio. €.

Nachhaltigkeit

Die gesamte variable Vergiitung fir die Vorstandsmitglieder wird ausschlieBlich in aufgeschobe-
ner Form gewahrt. Der Long-Term Award, und damit in der Regel etwa 60 % der aufgeschoben
gewahrten Vergultung, wird in Form von aktienbasierten Vergitungselementen gewahrt, die erst
mindestens fuinf Jahre nach ihrer Gewahrung in einer einzigen Tranche (cliff vesting) fallig werden
und danach noch mit einer zuséatzlichen Haltefrist von einem Jahr versehen sind. Der verbleibende
Teil wird grundsatzlich in nicht-aktienbasierter Form gewahrt und in gleichen Tranchen Uber sie-
ben Jahre fallig. Wahrend der Zuriickbehaltungs- und Haltefrist unterliegt die aufgeschoben ge-
wahrte Vergutung bestimmten Leistungs- und Verfallbedingungen.

Die gesamte variable Vergitung kann bei bestimmten negativen Erfolgsbeitragen des Vorstands-
mitglieds bis zu zwei Jahre nach Ablauf der letzten Zurlickbehaltungsfrist seitens der Bank zu-
rickgefordert werden (Clawback).

Ubereinstimmung der In-
teressen der Vorstands-
mitglieder und der
Aktionare

Bei den Fragen der konkreten Ausgestaltung des Vergitungssystems, der Festlegung der indivi-
duellen Vergitungen sowie der Gestaltung der Auszahlungs- und Zuteilungsmodalitaten steht die
enge Verknupfung der Interessen der Vorstandsmitglieder mit den Interessen der Aktionare im
Vordergrund. Diese Verknipfung erfolgt im Rahmen der Festsetzung der variablen Vergitung
anhand der Zugrundelegung klar definierter Kennziffern, die einen direkten Bezug zur Wertent-
wicklung der Deutschen Bank haben.
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Auf Basis dieser Grundsétze entscheidet der Aufsichtsrat Uber die Struktur, die Héhe und die Gewichtung der einzelnen
Vergitungsbestandteile. Um die Angemessenheit der Vergiitung sicher zu stellen, berticksichtigt er die Vergitung sowohl im
horizontalen Wettbewerbsvergleich als auch im vertikalen Vergleich mit der Belegschaft.

Das Vergitungssystem und die davon umfassten Vergutungsstrukturen sind mit den einzelnen Vorstandsmitgliedern jeweils
in deren Anstellungsvertragen geregelt.
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VergUtungsstruktur

Struktur und Vergutungselemente des Vergutungssystems

;/ Grundvergltung

Fixe Vergutung \ +

\ Beitrag betriebliche Altersvorsorge

/ Gruppenkomponente
/ Short-Term Award
/ Individuelle Komponente
\
Y

+

Variable Vergutung

\ Long-Term Award

Das seit Januar 2017 glltige Vergutungssystem besteht aus erfolgsunabhéngigen (fixen) und erfolgsabhangigen (variablen)
Komponenten.

Erfolgsunabhangige Komponenten (fixe Vergltung)

Die fixe Vergutung wird erfolgsunabhangig gewahrt und besteht aus der Grundvergitung, etwaig gewahrten Zulagen, den
Beitragen zur Altersversorgung sowie den ,Sonstigen Leistungen®.

Die Grundvergitung betragt fir den Vorstandsvorsitzenden jahrlich 3,4 Mio. €. Der stellvertretende Vorstandsvorsitzende
erhalt eine Grundvergitung von jahrlich 3,0 Mio. €. Die Grundvergitung des Chief Financial Officer und des Chief Risk Officer
hat der Aufsichtsrat mit Wirkung vom 1. August 2020 auf jahrlich 2,6 Mio. €. festgelegt. Die Grundvergitung der Ubrigen
ordentlichen Vorstandsmitglieder betragt jahrlich 2,4 Mio. €. Da die Geschéftsbereiche Unternehmensbank und Investment-
bank derzeit nicht eigenstandig im Vorstand vertreten sind, wurde die Grundvergtitung fur ein Vorstandsmitglied mit alleiniger
Zustandigkeit fir die Unternehmensbank oder die Investmentbank nicht festgelegt.

Bei der Bemessung der angemessenen Hohe des Grundgehaltes wurden verschiedene Faktoren berticksichtigt. Zunachst
entlohnt die Grundvergiitung die grundsétzliche Ubernahme des Mandates als Vorstand und die damit verbundene Gesamt-
verantwortung der einzelnen Vorstandsmitglieder. Dartiber hinaus orientiert sich die Hohe an den im vergleichbaren Markt fur
Fuhrungskrafte in vergleichbaren Positionen gezahlten Vergitungen. Im Rahmen des Marktvergleiches ist jedoch zu bertick-
sichtigen, dass die regulatorischen Vorgaben nach der InstVV in Verbindung mit Paragraph 25a Absatz 5 KWG eine Ober-
grenze der variablen Vergitung von 200 % der fixen Vergitung vorsehen. Entsprechend muss die fixe Vergitung so bemes-
sen sein, dass auch unter Beriicksichtigung dieser Vorgaben eine wettbewerbsféhige und marktgerechte Gesamtvergitung
sichergestellt werden kann. Die Umsetzung dieser regulatorischen Obergrenze erfolgte in der Bank bereits im Jahr 2014,

In 2017 hat der Aufsichtsrat eine optionale Funktionszulage eingefiihrt. Diese kann Vorstandsmitgliedern gezahlt werden,
denen uber ihren Verantwortungsbereich innerhalb des Vorstands hinaus zusétzliche Aufgaben und eine besondere Verant-
wortung Ubertragen werden. Seit August 2019 erhalt kein Vorstandsmitglied eine solche Zulage.

Daruber hinaus erhalten die Vorstandsmitglieder Beitrage zur betrieblichen Altersversorgung oder alternativ bei Vorliegen
bestimmter Voraussetzungen sogenannte Pensionzulagen. Diese z&hlen regulatorisch als fixe Vergitung und sind damit in
die Bemessungsgrundlage zur Bestimmung des Verhéltnisses zwischen fixen und variablen Vergitungsbestandteilen einzu-
beziehen. Der jahrliche Beitrag zur betrieblichen Altersversorgung beziehungsweise die Pensionszulage betrug fiir alle Vor-
standsmitglieder, einschlieBlich dem Vorstandsvorsitzenden, einheitlich 650.000 €.

Daneben zahlen die sogenannten ,Sonstigen Leistungen” zu den erfolgsunabhangigen Komponenten. Die Sonstigen Leis-
tungen umfassen den geldwerten Vorteil von Sachbeziigen wie Firmenwagen und Fahrergestellung, Versicherungspramien,
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geschaftsbezogenen Reprasentationsaufwendungen und SicherheitsmaBnahmen einschlief3lich der gegebenenfalls hierauf
Ubernommenen Steuern sowie steuerpflichtigen Aufwandserstattungen.

Erfolgsabhangige Komponenten (variable Vergltung)

Das geltende Vergiitungssystem sieht vor, dass die Vergltung mit vorab definierten, transparenten Leistungskriterien
verknlpft wird. Das System erlaubt es, sowohl gemeinschaftliche Ziele als auch individuelle und divisionale Ziele zu verein-
baren und so eine marktgerechte und wettbewerbsfahige Vergitung je nach Verantwortungsbereich zu erreichen und insoweit
gleichzeitig auch den regulatorischen Anforderungen zu gentigen.

Die gesamte variable Vergutung wird erfolgsabhéngig gewéhrt (,Pay for Performance). Sie besteht aus einer Kurzfristkom-
ponente, dem Short-Term Award, sowie einer Langfristkomponente, dem Long-Term Award.

Seit 2017 sieht die Institutsvergitungsverordnung fur die Bemessung der variablen Vergutung der Vorstandsmitglieder grund-
satzlich einen dreijahrigen Bemessungszeitraum vor. Diesem Erfordernis wird dadurch Rechnung getragen, dass jedes der
drei Ziele der Langfristkomponente tber einen Zeitraum von drei Jahren bemessen wird. Sofern einem Vorstandsmitglied
diese drei Jahre nicht zugerechnet werden kdnnen, weil es zum Beispiel wahrend dieses Zeitraums neu in die Bank eingetre-
ten ist, wird der Erreichungsgrad der Ziele fir die Zeit ermittelt, die ihm zugerechnet werden kann. Im Fall des Unterschreitens
des dreijahrigen Bemessungszeitraumes wird der Zurlickbehaltungszeitraum fir die zu gewahrende variable Vergiitung um
die Anzahl der Jahre verlangert, die beim Bemessungszeitraum fehlen.

Ziele

Die Ziele werden im Rahmen einer Zielvereinbarung zu Beginn eines Geschaftsjahres zur Leistungsbestimmung vom
Aufsichtsrat festgelegt. Fur alle Ziele werden Kennziffern und/oder Kriterien festgelegt, aus denen sich der Erreichungsgrad
der Ziele transparent ableitet. Im Hinblick auf die gesamte variable Vergutung ist der Spielraum fir diskretionare Entschei-
dungen auf ca. 3 bis 6 % begrenzt.
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Nachfolgend wird die Zuordnung der Ziele zu den einzelnen Vergitungskomponenten dargestellt.

Relevante Kennziffern Relative Gewichtung
Gruppenkomponente (1)
IIII A
| Harte Kernkapitalquote (CET1-Quote) f} 25%
1
|
| A
I'. werschuldungsquote ’} 25%
III
\ Bereinigte zinsunabhangige Y 259
\ Aufwendungen / °
III
III
| Rendite nach Steuern auf das materielle Y 259
| Eigenkapital (RoTE) / °
II
|
Short-Term Award (STA) |
]
| Individuelle Komponente (2)
II
II
II N
f Individuelle Ziele ) 60 %
II '
III \
|
| Balanced Scorecard \, 30%
'l
II
III
|
|'I Begrenzies Ermessen \ 10%
|I ;’
|
Y
\\ Relative Aktienrendite 33,34 %
\\
\\
Lon g-Te rm Award ( LTA) 3 } Organisches Kapitalwachstum (netto) ) 33,33 %
) 'l
."lf
."l.’ 1
/ Culture & Client-Fakior / Kontrollumfeld ) 33,33%
/ I

(1) Gemeinschaftiiche strategische Schwerpunkizielsetzungen, die auch fur die Bewertung der Gruppenkomponente
im Vergltungssystem fur die Mitarbeiter im Konzemn gelten.

[2) Kurzfristige individuelle und divisionale Ziele quantitativer und qualitativer Art.

[3) Langfristige konzernweite Zielauspragungen.
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Short-Term Award (STA)

Der STA ist an die Erreichung von kurz- und mittelfristigen Zielen geknupft. Bei den Zielen handelt es sich zum einen um
gemeinschaftliche Ziele, die vom Vorstand in seiner Gesamtheit zu erreichen sind und zum anderen um individuelle Ziele,
deren Erreichungsgrad fiir jedes Vorstandsmitglied individuell bestimmt wird.

Um die gemeinschaftlichen Ziele von den individuellen Zielen zu trennen, unterteilt sich der STA in zwei Komponenten,

— die Gruppenkomponente und
— die Individuelle Komponente.

Gruppenkomponente
Vom Vorstand gemeinschaftlich zu erreichende Ziele sind die Grundlage fiir die Bemessung der Gruppenkomponente als Teil
des STA. Das wesentliche Ziel der Gruppenkomponente ist die Verbindung der variablen Vergitung mit dem Erfolg der Bank.

Der Vorstand hat im Jahr 2016 beschlossen, einen Teil der variablen Vergitung fur die auRertariflichen Mitarbeiter der Bank
starker mit dem Konzernergebnis zu verknipfen. Damit soll der Beitrag honoriert werden, den alle Mitarbeiter zu den Ergeb-
nissen der Bank und den Erfolgen bei der Umsetzung der Strategie leisten. Die Vergiitung fiir den Vorstand ist (iber ausge-
wahlte Finanzkennziffern ebenfalls eng mit dem Erfolg der Bank verbunden. Der Aufsichtsrat hat entschieden, die Vergi-
tungspolitik fur die Vorstandsmitglieder enger mit der Vergutungspolitik fir die Mitarbeiter in Einklang zu bringen. Dies erfolgt
dadurch, dass die jahrlichen Erfolgskennzahlen, die der Gruppenkomponente im Vergitungssystem fir die Mitarbeiter zu-
grunde liegen, seit dem Jahr 2017 auch die BezugsgroR3e fur die Gruppenkomponente des STA darstellen.

Im Einklang mit der Strategie sind vier Erfolgskennzahlen die BezugsgréRe fir die Gruppenkomponente des STA, die wichtige
Gradmesser fur das Kapital-, Risiko-, Kosten- und Ertragsprofil der Bank darstellen.

Harte  Kernkapitalquote Das harte Kernkapital der Bank im Verhéltnis zu ihren risikogewichteten Aktiva.
(CET1-Quote)

Verschuldungsquote (Le- Das Kernkapital der Bank als prozentualer Anteil ihrer Verschuldungsposition gemaf3 den Defini-
verage Ratio) tionen der CRR/CRD4 Vorschriften.

Bereinigte zinsunab- Zinsunabhangige Aufwendungen insgesamt ohne Restrukturierungs- und Abfindungskosten, Auf-
hangige Aufwendungen  wendungen fur Rechtsstreitigkeiten sowie Wertminderungen des Geschafts- oder Firmenwerts
und der sonstigen immateriellen Vermdgenswerte.

Rendite nach Steuern auf Den Deutsche Bank-Aktionaren zurechenbares Ergebnis nach Steuern, dividiert durch das durch-

das materielle Eigenkapi- schnittliche, den Deutsche Bank-Aktionaren zurechenbare materielle Eigenkapital. Letzteres wird

tal (RoTE) ermittelt, indem der Geschéfts- oder Firmenwert und sonstige immaterielle Vermégenswerte von
dem den Deutsche Bank-Aktionaren zurechenbaren Eigenkapital abgezogen werden.

Der Aufsichtsrat Uberprift die Auswahl der Erfolgskennzahlen regelméaRig. Die vorgenannten vier Teilziele sind gleichgewich-
tet und flieBen je nach Erreichungsgrad bis zu maximal 25 % in die Festlegung der Gruppenkomponente des STA ein. Wurden
die auf den Kennziffern beruhenden Ziele im Beurteilungszeitraum nicht erreicht, kann der Aufsichtsrat zu dem Ergebnis
kommen, dass eine Gruppenkomponente nicht zu gewahren ist.

Individuelle Komponente

Die individuelle Komponente des STA honoriert das Erreichen von kurz- und mittelfristigen individuellen und geschéaftsbe-
reichsbezogenen Zielen. Diese Ziele werden im Rahmen der Zielvereinbarung fur das jeweilige Geschéaftsjahr zur Leistungs-
bestimmung vom Aufsichtsrat festgelegt. Die mal3geblichen Ziele sollen die geltenden geschéftspolitischen und strategischen
Ziele der Bank unterstiitzen und im Einklang mit dem Verantwortungsbereich des einzelnen Vorstandsmitglieds stehen. In
einem ausgewogenen Verhéltnis werden dabei finanzielle und nicht-finanzielle Erfolge bertcksichtigt. Als Ziele fiir die indivi-
duelle Komponente kdnnen beispielsweise Ertragsentwicklungen im Jahresverlauf, projektbezogene Zielsetzungen, Diversity
Ziele oder auch Entwicklungen in der Mitarbeiter- oder Kundenzufriedenheit sein.

Im Rahmen der jahrlichen Zielvereinbarung werden fur alle Ziele Kennziffern und/oder Messkriterien festgelegt, aus denen
sich der Erreichungsgrad der Ziele ableiten lasst. Fir ein Geschéftsjahr werden fiir jedes Vorstandsmitglied mindestens drei
Ziele festgelegt.

Seit 2018 erfolgt die Bemessung eines Anteils von 30% der individuellen Komponente auf Basis von Balanced Scorecards,
in denen qualitative und quantitative Kennzahlen gebiindelt sind. Die Balanced Scorecards ermoglichen es, strategische Ziele
durch die Ubersetzung in konkrete MaRnahmen zu operationalisieren. Damit hat die Bank ein geeignetes Instrument zur
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Steuerung und Kontrolle von zentralen Leistungsindikatoren eingefiihrt, mit dem der Erreichungsgrad von Zielgréen anhand
definierter Messparameter Uberprift und am Jahresende transparent gemessen wird.

Balanced Scorecard

Gewichtung
der Exempl.
einzelnen Leistungsbander Exempl. Ergebnis- Bewertungs- Gewichiung Ergebnis
KPI Kategorien KPI= Ziele Kategorien der KPI-Kategorien Leistung band faktor x Faktor Summe
Finanzielle Entwicklung, KPI1 Ziel |
Kapital und Risiko : : : : i 100.2009% _ ||
KPI 2 Ziel un -200% | iin bi
30% Griin bis 110% 3% ||
[kei3 | [Ziel | gelb |
|
[kr1 4 | [zie | |
Grin
Kultur, Kontrolle & KPI1 Fiel ) [ ] |
Verhalten & | | | | bis gelb S0-150% |I
Franchise (kP12 | [zie | [| TB%
: Gran Griin bis |
[kpi3 | [zl || s0% il coope, | N | 0% 35% |
[kPia | [ziel | |
|
[krI5 | [ziel | Gelb |
| o | ! bis rot 30-90% ||
nnovation KPI1 Ziel B
Digitalisierung | | 20% Gelb bis 0% 8% I|
[kpi 2 | [z | Rot 0% L B |

Fur die Balanced Scorecards werden Finanzkennziffern sowie nicht finanzielle Ziele aus den Bereichen Financial Perfor-
mance, Capital & Risk, Culture, Control & Conduct sowie Franchise, Digitalisierung und Innovation herangezogen. Zu Beginn
des Jahres werden sie mit einer Gewichtung versehen, Leistungskennziffern bzw. -parameter festgelegt und schlie3lich die
Ubersetzung des Erreichungsgrads in die prozentuale Zielerreichung transparent gemacht. Gleichzeitig schaffen sie einen
Uberblick tiber die Prioritaten der einzelnen Geschéftsbereiche (iber den gesamten Konzern hinweg. Am Ende der Leistungs-
periode wird die Erreichung jedes KPI auf der Grundlage vordefinierter Ziele gemessen. Die Zielerreichung wird durch die
Farben Griin, Gelb und Rot in den Balanced Scorecards dargestellt, was in der Gesamtschau zu einem Leistungsband fihrt.
Der Leistungsbereich ist durch vordefinierte Unter- und Obergrenzen begrenzt. Die Gewichtung der einzelnen KPI Kategorien
zueinander sowie die relevanten KPIs werden fiir jedes Vorstandsmitglied individuell durch den Aufsichtsrat zu Jahresbeginn
festgelegt. Maximal kdnnen 200 % des Zielwerts erreicht werden.

Die Summe aller individuellen und geschéftsbereichsbezogenen Ziele bestimmt 90 % der individuellen Komponente des STA.
Lediglich Uber einen Anteil von 10 % der individuellen Komponente trifft der Aufsichtsrat zur Wiirdigung von besonderen Erfolgs-
beitragen im Laufe des Geschéftsjahres eine Ermessensentscheidung. Wurden die Ziele im Beurteilungszeitraum insgesamt
verfehlt, kann der Aufsichtsrat zu dem Ergebnis kommen, dass eine individuelle Komponente nicht zu gewéhren ist.

Minimum-, Ziel- und Maximumwerte

Abhangig vom Erreichungsgrad der vorgenannten Ziele betragt die Summe aus Gruppen- und individueller Komponente ma-
ximal 40 % der gesamten variablen Vergutung. Wurden die Ziele im Beurteilungszeitraum insgesamt verfehlt, kann der Auf-
sichtsrat zu dem Ergebnis kommen, dass ein STA nicht zu gewahren ist.

2020
in€ Minimum Zielwert Maximum
Vorstandsvorsitzender

Gruppenkomponente 0 500.000 1.000.000

Individuelle Komponente 0 1.400.000 2.800.000

STA gesamtt 0 1.900.000 3.800.000
Ordentliche Vorstandsmitglieder

Gruppenkomponente 0 500.000 1.000.000

Individuelle Komponente (von- bis) 0 800.000 1.600.000

0 bis 1.100.000 bis 2.200.000

STA gesamt (von - bis) 0 1.300.000 2.600.000

0 bis 1.600.000 bis 3.200.000

* STA: Short-Term Award.

Long-Term Award (LTA)

Bei der Bemessung der variablen Vergitung liegt ein deutlicher Schwerpunkt auf der Erreichung von langfristigen Zielen. Die
ZielgroRRe des LTA hat daher einen Anteil von mindestens 60 % an der gesamten variablen Zielvergitung. Genau wie bei der
Kurzfristkomponente legt der Aufsichtsrat gemeinschaftliche langfristige Ziele fiir die Vorstandsmitglieder fest. Der Grad der
Zielerreichung leitet sich aus der Definition klarer Kennziffern und/oder Kriterien fir diese Ziele ab, die am Anfang des Ge-
schéftsjahres vereinbart werden.
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60 0/ der variablen Vergulitung entfallen mindestens
auf die Langfrist-Komponente
o f die Langfrist-K t

Der Aufsichtsrat hat fur die Vorstandsmitglieder insgesamt drei Ziele festgelegt. Jedes wird UGber einen Zeitraum von drei
Jahren gemessen und flie3t mit einer Gewichtung von 60 % fiir das abgeschlossene Geschaftsjahr, mit 30 % fir das Vorjahr
und 10 % fur das vorvergangene Jahr in die Bewertung des LTA ein. Bei in den vergangenen drei Jahren erstmalig bestellten
Vorstandsmitgliedern, die neu in die Bank eingetreten sind oder noch auf keinen entsprechend langen Zeitraum zuriickblicken,
in denen sie mit Aufgaben und Risiken vergleichbar mit denen eines Geschéaftsleiters betraut waren, wird gemaR regulatori-
scher Vorgaben als Ausgleich fur den verkiirzten Bemessungszeitraum die Zurtickbehaltungsfrist des LTA um den Kirzungs-
zeitraum verlangert.

Fir 2020 hat der Aufsichtsrat fur alle Vorstandsmitglieder die folgenden drei gemeinschaftlichen Ziele festgelegt.

Die relative Wertentwicklung der Deutsche Bank-Aktie gegentiber ausgewahlten Vergleichsinstituten stellt ein Ziel im Rah-
men des LTA dar. Mit diesem Ziel soll eine nachhaltige Wertentwicklung der Deutsche Bank-Aktie gefordert werden. Die
Langfristigkeit dieses Zieles wird durch die fortgefiihrte Beriicksichtigung der relativen Wertentwicklung der Deutsche Bank-
Aktie (Relative Total Shareholder Return, RTSR) liber einen Zeitraum von drei Jahren unterstiitzt. Der RTSR ergibt sich aus
der Rendite der Deutsche Bank-Aktie (Total Shareholder Return) im Verhaltnis zum Durchschnittswert der Aktienrenditen
einer ausgewahlten Vergleichsgruppe (in Euro gerechnet). Ist der gewichtete Durchschnitt der relativen Rendite der Deutsche
Bank-Aktie Uber den Zeitraum von drei Jahren groRer als 100 %, dann erhoht sich der Wert des Award-Anteils proportional
bis zu einer Obergrenze von 150 % der ZielgréRe, das heifdt, der Wert steigt um 1 % fiir jeden Prozentpunkt Gber 100 %. Der
Wert vermindert sich jedoch Uberproportional, sofern der Dreijahresdurchschnitt der relativen Rendite geringer als 100 % ist.
Liegt die berechnete relative Aktienrendite im Bereich von kleiner 100 % bis 80 %, mindert sich fur jeden Prozentpunkt weniger
der Wert des Award-Anteils um jeweils 2 Prozentpunkte. Im Bereich zwischen 80 % und 60 % verringert sich der Wert des
Award-Anteils fiir jeden Prozentpunkt weniger um jeweils 3 Prozentpunkte. Uberschreitet die relative Aktienrendite auf Drei-
jahressicht im Durchschnitt 60 % nicht, ist der Wert des Award-Anteils null.

Entwicklung des RTSR und Zielerreichung

Zielerreichung

150%

140%

120%

100%

30% /

60% /

40%

| | | | | | » Steigerung des RTSR

20% 40% 60% 80% 100% 120% 140% 150% 160% 180% 200%
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Die Vergleichsgruppe zur Ermittlung der relativen Aktienrendite wird anhand der Kriterien grundsétzlich vergleichbarer Ge-
schaftstatigkeit, vergleichbarer Grof3e und internationaler Prasenz ausgewahlt. Der Aufsichtsrat Gberprift die Zusammenset-
zung der Vergleichsgruppe regelmagig.

Die Vergleichsgruppe fiir den RTSR setzte sich im Jahr 2020 aus folgenden Banken zusammen:

Peer Group der Deutschen Bank

BNP Paribas Société Générale Barclays Credit Suisse UBS

Bank of America Citigroup JP Morgan Chase HSBC

Das zweite Ziel steht im Zusammenhang mit dem Wachstum und der Starkung der Bank. Unter dem Begriff des organischen
Kapitalwachstums auf Netto-Basis legt der Aufsichtsrat ein Ziel fest, das der Forderung dieses Wachstums dient. Fir die
Feststellung des Kapitalwachstum-Werts wird der Faktor ,Organisches Kapitalwachstum® berechnet. Das Organische Kapi-
talwachstum bezeichnet den Saldo der folgenden (auch in der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung berichteten) Ver-
anderungen im Geschaftsjahr dividiert durch das den Deutsche Bank-Aktionaren zurechenbaren Eigenkapital per 31.12. des
vorangegangenen Geschaftsjahres:

— Gesamtergebnis, nach Steuern

— Coupons auf Zusatzliche Eigenkapitalbestandteile, nach Steuern

— Neubewertungsgewinne/-verluste () in Bezug auf leistungsdefinierte Versorgungszusagen, nach Steuern
— Optionspramien und sonstige Veranderungen aus Optionen auf Deutsche Bank-Aktien

— Gewinne/Verluste aus dem Verkauf eigener Aktien

Damit spielen ,anorganische” Veranderungen des Eigenkapitals, insbesondere die Zahlung einer Dividende oder eine Kapi-
talerhdhung, fur die Erreichung des Ziels keine Rolle.

Ab einem durchschnittlichen organischen Kapitalwachstum von 2,5 % erhéht sich der Wert des Award-Anteils linear um 1%

fir jedes 0,05% Wachstum bis die Obergrenze von 150 % erreicht ist, was bei einem organischen Kapitalwachstum von 10 %
oder mehr der Fall ist. Bleibt der Dreijahresdurchschnitt unter 2,5 %, ist der Wert des Award-Anteils null.
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Entwicklung des organischen Kapitalwachstums und Zielerreichung

Zielerreichung

150%

140%

120%

100%

80%

60%

40%

20%

_0% » Organisches Kapitalwachstum

2,5% 9% 7.5% 10%

Das dritte Ziel stellt der ,, Culture & Client" -Faktor dar. Hier legt der Aufsichtsrat ein Ziel fest, das im Zusammenhang mit der
Unternehmenskultur, der Kundenzufriedenheit oder dem Umgang mit Kunden steht. Hiermit soll nachhaltig auf die Entwick-
lung des bankinternen Umfelds abgestellt werden oder die Entwicklung der Kundenbeziehungen geférdert werden. Fir das
Geschaftsjahr 2020 hat der Aufsichtsrat erneut die Bewertung des Kontrollumfelds im Deutsche Bank Konzern als Ziel fur die
Vorstande festgelegt und dies in vier gleichgewichtete Teilziele unterteilt. Am Ende des Geschéftsjahrs wird die Erreichung
der Teilziele mit Unterduchschnittlich, Durchschnittlich, Gut oder Exzellent bewertet und die Bewertung in eine Zielerreichung
von 0 bis 150 % Ubersetzt.
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Vergutungsbericht fur den Vorstand

,Culture & Client“-Faktor und Zielerreichung

Zielerreichung
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Unterdurch- Durchschnittiich Gut Exzellent
schnittlich
Der Long-Term Award kann maximal 150 % der Zielgrof3e betragen.
Maximale Gesamtvergutung
Gesamtvergltung / Ziel- und Maximalwerte
2020 2019
Gesamt- Gesamt-
Grundgehalt STA! LTA? vergltung vergltung
Gruppen- Individuelle
in€ komponente Komponente
Vorstandsvorsitzender
Zielwert 3.400.000 500.000 1.400.000 3.400.000 8.700.000 8.700.000
Maximum 3.400.000 1.000.000 2.800.000 5.100.000 12.300.000 12.300.000
Ordentliche Vorstandsmitglieder (CIB)3
Zielwert 0 0 0 0 0 7.700.000
Maximum 0 0 0 0 0 11.000.000
Ordentliche Vorstandsmitglieder (PB)*
Zielwert 2.400.000 500.000 1.100.000 2.800.000 6.800.000 6.800.000
Maximum 2.400.000 1.000.000 2.200.000 4.200.000 9.800.000 9.800.000
Ordentliche Vorstandsmitglieder (CFO &
CRO)®
Zielwert 2.600.000 500.000 800.000 2.800.000 6.700.000 6.500.000
Maximum 2.600.000 1.000.000 1.600.000 4.200.000 9.400.000 9.200.000
Ordentliche Vorstandsmitglieder (Infrastruk-
tur/Region)
Zielwert 2.400.000 500.000 800.000 2.800.000 6.500.000 6.500.000
Maximum 2.400.000 1.000.000 1.600.000 4.200.000 9.200.000 9.200.000

1 STA: Short-Term Award.
2 LTA: Long-Term Award.

3 Jahrliche Betrage bis 31. Juli 2019. Ab August 2019 wurden die Ressorts CB und IB (vormals: CIB) durch den Vorstandsvorsitzenden wahrgenommen.

4 Ab August 2019 wurde das Ressort PB durch den stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden wahrgenommen. Dessen Grundgehalt belief sich auf 3.000.000 €.

5 Jahresbetrage ab 1. August 2020. Fir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Juli 2020 entsprach die Vergiitung derjenigen fiir ordentliche Vorstandsmitglieder (Infrastruktur/Re-

gion).
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Die Gesamtvergitung eines Vorstandsmitglieds unterliegt zusatzlichen Obergrenzen. Die variable Vergutung wird aufgrund
regulatorischer Vorgaben auf 200 % der fixen Vergutung beschrankt. Dartiber hinaus hat der Aufsichtsrat fiir die Gesamtver-
gltung schon in den vergangenen Jahren eine Obergrenze festgesetzt, wie es nunmehr fiir die Zukunft durch das Umset-
zungsgesetz zur Aktionarsrechterichtlinie gefordert wird. Fir das Geschéftsjahr 2020 hat der Aufsichtsrat die Obergrenze
erneut auf 9,85 Mio. € (Cap) festgesetzt. Dies bedeutet, dass selbst bei Zielerreichungsgraden, die zu héheren Vergitungen
fihren wirden, die Vergitung auf maximal 9,85 Mio. € begrenzt ist. Diese Obergrenze versteht sich ohne etwaige sonstige
Leistungen und den Dienstzeitaufwand fir die betriebliche Altersversorgung.

Langfristige Anreizwirkung und Nachhaltigkeit

Gemal InstVV mussen mindestens 60 % der gesamten variablen Vergitung aufgeschoben gewahrt werden. Dieser aufge-
schobene Teil muss mindestens zur Halfte aus aktienbasierten Vergutungselementen bestehen, wahrend der noch verblei-
bende andere Teil als aufgeschobene Barvergutung zu gewahren ist. Beide Vergitungselemente sind tber einen mehrjahri-
gen Zurlickbehaltungszeitraum zu strecken, an den sich fur die aktienbasierten Vergutungselemente noch Haltefristen an-
schlieBen. In dem Zeitraum bis zur Lieferung beziehungsweise bis zum Zufluss kdnnen diese aufgeschoben gewahrten Teile
verfallen. Von den maximal 40 % der nicht aufgeschoben gewahrten Vergitung muss wiederum mindestens die Halfte aus
aktienbasierten Vergutungselementen bestehen, und nur der verbleibende Teil darf direkt in bar ausgezahlt werden. In
Summe betrachtet diirfen also nur maximal 20 % der gesamten variablen Vergitung sofort bar ausgezahlt werden, wahrend
mindestens 80 % zu einem spateren Zeitpunkt zuflieRen beziehungsweise geliefert werden.

Seit dem Jahr 2014 wird die gesamte variable Vergltung fur die Vorstandsmitglieder ausschlie3lich in aufgeschobener Form
gewahrt.

50 0/ der variablen Vergiitung werden mindestens
o

aktienbasiert gewahrt

Um eine noch starkere Bindung der Vorstande an den Unternehmenserfolg und an die Entwicklung der Deutsche Bank-Aktie
zu erreichen, hatte der Aufsichtsrat beschlossen, dass ab dem Geschéaftsjahr 2019 die Langfristkomponente (LTA) aus-
schlieB3lich in Form von Restricted Equity Awards, also aktienbasierten Vergutungselementen, gewahrt wird. Die Kurzfristkom-
ponente (STA) wird grundsétzlich in Form einer Barvergitung (Restricted Incentive Awards) gewahrt. Falls der STA jedoch
mehr als 50 % an der gesamten variablen Vergitung ausmacht, wird der die 50 % Ubersteigende Anteil ebenfalls in Form von
Restricted Equity Awards gewahrt. Damit ist sichergestellt, dass die gesamte variable Vergutung entsprechend den regulato-
rischen Vorgaben stets zu mindestens 50 % in aktienbasierter Form gewahrt wird.

Die InstVV sieht grundsétzlich vor, dass die Zielbemessungsperiode und der Zuriickbehaltungszeitraum zusammen mindes-
tens acht Jahre betragen. Hinsichtlich der Gewahrung der aufgeschobenen Vergitung ist sowohl die Gewahrung in einer
Tranche (“Cliff Vesting”) wie in aufeinander folgenden Tranchen (“Tranche Vesting”) mdglich. Der LTA beruht auf einer drei-
jahrigen Bemessungsperiode und die fur den LTA gewahrten Restricted Equity Awards werden nach fiinf Jahren in einer
Tranche féllig. Die Bemessungsperiode fir den STA betragt nur ein Jahr. Daher werden die fir den STA gewahrten Restricted
Incentive Awards tber einen Zeitraum von sieben Jahren in sieben gleichen Tranchen unverfallbar. Etwaige zusétzliche Rest-
ricted Equity Awards, die fir den STA vergeben werden, werden ebenfalls sieben Jahre nach ihrer Gewéhrung, aber in einer
einzigen Tranche fallig. Alle Restricted Equity Awards unterliegen im Anschluss an den Zuriickbehaltungszeitraum einer zu-
satzlichen Haltefrist von einem Jahr. Demnach kdnnen die Vorstandsmitglieder friihestens nach sechs bzw. acht Jahren Uber
die Aktien verfigen. Wahrend der Zurlickbehaltungs- und Haltefrist hangt der Wert der Restricted Equity Awards von der
Kursentwicklung der Deutsche Bank-Aktie und damit von der nachhaltigen Wertentwicklung der Bank ab. Fir die Restricted
Incentive Awards und die Restricted Equity Awards gelten wahrend der Zurlickbehaltungs- und Haltefrist besondere Verfall-
bedingungen.

Anstatt der zuvor beschriebenen Restricted Equity Awards und Restricted Incentive Awards erhalten Funktionsinhaber be-
stimmter US-amerikanischer Gesellschaften der Deutschen Bank gemaf3 den geltenden regulatorischen Vorgaben ihre Ver-
gltung auf Basis abweichender Plane. Der aktienbasierte Teil der Vergitung fiir diese Mitarbeitergruppe wird in Form von
Restricted Share Awards und die aufgeschobene Barvergutung in Form von Restricted Cash Awards gewahrt. Der Mitarbeiter
ist ab dem Gewahrungszeitpunkt der wirtschaftliche Eigentiimer der Awards, und die Awards werden im Namen des Mitar-
beiters zurtickbehalten. Diese Awards werden flr einen bestimmten Zeitraum gesperrt (entsprechend der geltenden Planre-
gelungen und Award Statements, einschlief3lich der Leistungsbedingungen und Verfallsbestimmungen). Die Sperrfrist richtet
sich nach den Zurtickbehaltungsfristen der ansonsten Ublichen aufgeschoben gewéahrten Awards der Bank. In Bezug auf den
Vorstand der Deutsche Bank AG gelten diese Regelungen fiir Christiana Riley als Funktionsinhaberin.
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Das nachfolgende Schaubild stellt die zeitliche Streckung der Zufllisse beziehungsweise Lieferungen der variablen Vergu-
tungskomponenten in den sieben Folgejahren nach Vergabe sowie den Zeitraum der Riickforderungsmaoglichkeit dar.

Zeitrahmen fur Auszahlung oder Lieferung, Unverfallbarkeit und Rickforderungsmdaglichkeit fur den Vorstand

Vergabejahr 1. 2. 3 4. 5. 6. 7. 8. 9.

1] 1] 1 1] 1] [ |
[ [ [ [ L] [ ]
1 1 1 L1 |

< 1 1 - |

& 1 L1 |
[ |
|

LTA

Verfallbedingungen / Ruckforderungsmaoglichkeit

Durch die aufgeschoben gewéahrten beziehungsweise tUiber mehrere Jahre gestreckten Vergitungskomponenten (Restricted
Incentive Awards und Restricted Equity Awards) wird eine langfristige Anreizwirkung erreicht, da sie bis zur jeweiligen Unver-
fallbarkeit beziehungsweise zum Ende der Haltefristen bestimmten Verfallbedingungen unterliegen. Dazu Gberprift der Auf-
sichtsrat regelmaRig die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse auf ihre Nachhaltigkeit (Backtesting). Wird dabei festge-
stellt, dass die durch die Gewahrung der variablen Vergiitung honorierten Ergebnisse nicht von Dauer waren, kénnen die
Awards teilweise oder vollstandig entfallen.

Auch bei einem negativen Ergebnis des Konzerns kénnen die Anwartschaften ganz oder teilweise verfallen. Dartiber hinaus
koénnen die Awards ganz oder teilweise entfallen, wenn bestimmte Solvenz- oder Liquiditdtsbedingungen nicht erreicht wur-
den.

Anwartschaften konnen auRerdem ganz oder teilweise bei individuellem Fehlverhalten (unter anderem bei Verstol3 gegen
Regularien), bei einer au3erordentlichen Kiindigung oder individuellen negativen Erfolgsbeitragen verfallen (Malusregelung).

Die Vertrage der Vorstandsmitglieder enthalten ,Clawback-Regelungen* und gentigen damit den Anforderungen der InstVV.
Uber die Verfallbedingungen hinausgehend, gibt diese Klausel dem Aufsichtsrat die Méglichkeit, bereits gezahlte bzw. zuge-
flossene Vergltungsbestandteile aufgrund bestimmter negativer Erfolgsbeitrage des Vorstandsmitglieds bis zu zwei Jahre
nach Ablauf der letzten Zuriickbehaltungsfrist zurtickzufordern.

Begrenzungen bei auBergewohnlichen Entwicklungen

Im Falle aul3ergewothnlicher Entwicklungen ist die Gesamtvergitung jedes Vorstandsmitglieds auf einen Maximalbetrag be-
grenzt. Dartber hinaus hat der Aufsichtsrat mit den Mitgliedern des Vorstands eine Begrenzungsmaoglichkeit der variablen
Vergutung in deren Anstellungsvertragen vereinbart, wonach die variable Vergitung jeweils auf Betrage unterhalb der vorge-
sehenen Maximalbetrage beschrankt werden oder ganzlich entfallen kann. Zudem sehen gesetzliche Regelungen vor, dass
der Aufsichtsrat die Beziige der Vorstandsmitglieder auf eine angemessene Hohe herabsetzen kann, wenn sich die Lage der
Gesellschaft nach Festsetzung so verschlechtert, dass die Weitergewahrung unbillig fur die Gesellschaft wére. Eine Auszah-
lung variabler Vergutungsbestandteile erfolgt ferner nicht, wenn die zustandige Aufsichtsbehorde die Auszahlung variabler
Vergutungsbestandteile im Einklang mit bestehenden gesetzlichen Regelungen untersagt beziehungsweise einschrankt.
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Regelungen zur Aktienhaltepflicht

Samtliche Mitglieder des Vorstands sind verpflichtet, einen bestimmten Wert an Deutsche Bank-Aktien zu halten. Durch diese
Verpflichtung wird zum einen die Identifikation des Vorstands mit dem Unternehmen und dessen Aktionaren gestarkt und zum
anderen eine nachhaltige Bindung an die geschaftliche Entwicklung der Bank sichergestellt.

Die Anzahl zu haltender Aktien betragt beim Vorstandsvorsitzenden das 2-Fache seiner jahrlichen Grundvergltung und somit
den Gegenwert von 6.800.000 € und bei den ordentlichen Vorstandsmitgliedern das 1-Fache ihrer jahrlichen Grundvergutung
und somit den Gegenwert von 2.400.000 € bzw. 2.600.000 €.

Die Vorgaben der Aktienhalteverpflichtung miissen erstmalig zu dem Stichtag erfiillt sein, zu welchem dem Vorstandsmitglied
seit seiner Bestellung in den Vorstand insgesamt eine aktienbasierte variable Vergitung gewéhrt wurde, die dem 1 s-fachen
der Halteverpflichtung entspricht. Aufgeschobene aktienbasiert gewahrte Vergutungen kdnnen zu 75 % auf die Halteverpflich-
tung angerechnet werden.

Die Einhaltung der Vorgaben wird halbjahrlich zu den Stichtagen 30.06. beziehungsweise 31.12. eines Jahres Uberpriift. Bei
festgestellten Differenzen haben die Vorstandsmitglieder bis zur néchsten Priifung Zeit zur Korrektur.

Auch bei ausgeschiedenem Vorstandsmitgliedern ist Gber die aufgeschoben gewéhrten beziehungsweise tiber mehrere Jahre
gestreckten Vergutungskomponenten sicher gestellt, dass diese Uber einen langen Zeitraum mit der Wertentwicklung der
Deutsche Bank-Aktie verbunden sind.

Altersversorgungszusage

Der Aufsichtsrat erteilt den Mitgliedern des Vorstands eine Zusage auf Altersversorgungsleistungen. Bei den Zusagen handelt
es sich um einen beitragsorientierten Pensionsplan. Im Rahmen dieses Pensionsplans wurde fiir jedes teilnehmende Vor-
standsmitglied nach Berufung in den Vorstand ein personliches Versorgungskonto eingerichtet.

Die Mitglieder des Vorstands erhalten einen vertraglich fixierten festen jahrlichen Euro-Betrag als Beitrag. Der Beitrag wird
durch einen altersabhangigen Faktor mit durchschnittlich 4 % pro Jahr bis zum Alter von 60 Jahren vorab verzinst. Ab dem
Alter von 61 Jahren wird dem Versorgungskonto ein Zuschlag in Héhe von 4% p.a. des am jeweils vorangegangenen 31. De-
zember erreichten Betrages gutgeschrieben. Der Aufsichtsrat hat beschlossen, dass die Verzinsung fir neue Vorstandsmit-
glieder, mit denen nach dem 1. Januar 2020 ein Anstellungsvertrag vereinbart wird, auf 2% p.a. reduziert wird.

Die jahrlichen Versorgungsbausteine bilden zusammen das Versorgungskapital, das im Versorgungsfall (Altersgrenze, Inva-
liditat oder Tod) zur Verfigung steht. Die Versorgungsanwartschaft ist von Beginn an unverfallbar.

Unterliegt ein Vorstandsmitglied den einkommensteuerlichen Regelungen verschiedener Lander, wodurch der gewahrte Ver-
sorungsbaustein bereits im Zeitpunkt der Gewahrung der teilweisen oder vollen Versteuerung unterliegt, kann es die Gewah-
rung einer jahrlichen Pensionszulage anstatt der Altersversorgungszusage wahlen. Diese Option kann einmalig ausgelbt
werden und gilt grundséatzlich fur die gesamte Vorstandszeit. Die Hohe der Pensionszulage entspricht der Hohe der Ublicher-
weise fUr das Vorstandsmitglied vorgesehenen jahrlichen Altersversorgungsbeitrage, also derzeit 650.000 €.

Sonstige Leistungen fur den Fall des vorzeitigen Ausscheidens

Wird die Bestellung eines Vorstandsmitglieds auf Veranlassung der Bank vorzeitig beendet, ohne dass ein wichtiger Grund
zur Abberufung oder zur Kiindigung des Anstellungsvertrages vorliegt, besteht grundsatzlich Anspruch auf Zahlung einer
Abfindung. Fur die Ermittlung der Hohe der Abfindung sind die Umstande der vorzeitigen Beendigung des Anstellungsvertra-
ges sowie die Dauer der bisherigen Vorstandstatigkeit zu berticksichtigen. Die Abfindung betragt in der Regel zwei Jahres-
vergitungen und ist auf die Vergutungsanspriche fir die Restlaufzeit des Anstellungsvertrages beschrankt. Fir die Berech-
nung der Abfindung wird auf die Jahresvergutung des abgelaufenen Geschaftsjahres und ggf. auch auf die voraussichtliche
Jahresvergiitung fir das laufende Geschéaftsjahr abgestellt. Die Festsetzung und die Gewahrung der Abfindung erfolgen im
Einklang mit den rechtlichen und regulatorischen Anforderungen, insbesondere den Bestimmungen der InstVV.

Sofern Vorstandsmitglieder im Zusammenhang mit einem Kontrollerwerb ausscheiden, haben sie unter bestimmten Voraus-
setzungen grundsétzlich ebenfalls Anspruch auf eine Abfindung. Die genaue Hohe der Abfindung wird vom Aufsichtsrat nach
billigem Ermessen festgelegt. Die Abfindung betragt nach MaRRgabe des Deutschen Corporate Governance Kodex nicht mehr
als drei Jahresvergitungen und ist auf die Vergitungsanspriche fur die Restlaufzeit des Anstellungsvertrages beschrankt.
Als Basis fur die Berechnung der Vergiitung dient auch hier die Jahresvergitung fir das vorangegangene Geschaftsjahr.
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VorstandsverglUtung fur das Geschaftsjahr 2020

Fixe Vergutung

Im Geschéftsjahr 2020 beliefen sich die jahrlichen Grundgehalter des Vorstandsvorsitzenden auf 3.400.000 € und des stell-
vertretenden Vorstandsvorsitzenden auf 3.000.000 €. Die jahrlichen Grundgehalter der ordentlichen Mitglieder des Vorstands
betrugen jeweils 2.400.000 €, wobei die Grundvergiitung des Chief Financial Officer und des Chief Risk Officer mit Wirkung
vom 1. August 2020 auf jahrlich 2.600.000 € angehoben wurde.

Im Rahmen der Mal3nahmen, die im Zusammenhang mit der COVID-19-Krise ergriffen wurden, haben sich die Mitglieder des
Vorstands bereit erklart, auf ein Monatsgrundgehalt zu verzichten. Eine Ubersicht {iber die COVID-19-bezogenen MaRnah-
men in Bezug auf die Vorstandsvergitung findet sich im Abschnitt "COVID-19-MaRnahmen/ Reduzierung der Vergitung
("Moderation").

Variable Vergltung

Der Aufsichtsrat hat auf Vorschlag des Vergutungskontrollausschusses die variable Vergitung fir die Mitglieder des Vor-
stands fiir das Geschéftsjahr 2020 festgelegt. Die Hohe des LTA und der Gruppenkomponente des STA hat der Aufsichtsrat
auf Grundlage des Grads der Erreichung der jeweiligen Ziele bzw. Kennziffern ermittelt und festgesetzt. Der individuelle Er-
folgsbeitrag wurde anhand der Erreichung der individuell vereinbarten Ziele und unter Berlicksichtigung der Ergebnisse aus
der Balanced Scorecard bestimmt.

Zielerreichungsgrad

Im Geschaftsjahr 2020 entwickelten sich die vier Erfolgskennzahlen fiir die Gruppenkomponente des STA wie folgt: Die flr
2020 angestrebten Ziel KPIs fur die Harte Kernkapitalquote (CET1-Quote), die Verschuldungsquote (weitere Angaben finden
Sie im Kapitel "Verschuldungsquote” im Risikobericht) und die bereinigten zinsunabhéangigen Aufwendungen wurden erreicht
oder Ubertroffen, so dass der Erreichungsgrad aller drei Erfolgskennzahlen bei 100 % lag. Das Eigenka-pitalrendite-Ziel der
Gruppe war in 2020 positiv, Uber den Planerwartungen; da die Zielerreichung jedoch nur leicht Uber 0% lag, wurde der Errei-
chungsgrad fur diese Leistungsmatrix auf 0 % gesetzt.

Rechnerisch ergab sich damit fiir 2020 ein Gesamt-Erreichungsgrad der Gruppenkomponente von 75 %. Da der Vorstand
entschieden hat, bei der Festlegung der Gruppenkomponente als Teil der Mitarbeitervergiitung den Erreichungsgrad von
75 % auf 72,5 % zu kirzen, um im Hinblick auf die durch COVID-19 ausgeldste Krisensituation einen Beitrag zur Zuriickhal-
tung bei der Festsetzung variabler Vergitung zu leisten, hat der Aufsichtsrat dieselbe Kiirzung fir die Vergutung der Mitglieder
des Vorstands beschlossen. Der Aufsichtsrat beschloss daher, 72,5 % als Auszahlungsrate fur die Gruppenkomponente fest-
zulegen (siehe auch Absatz ,COVID-19-MaflRnahmen / Kiirzung der Vergutung (,moderation®)).

72 5 (y betrug der Zielerreichungsgrad der
3 o) Gruppenkomponente des STA

Die individuelle Komponente des STA ergibt sich aus dem Erreichungsgrad der kurz- und mittelfristigen individuellen und
geschaftsbereichsbezogenen Ziele — einschlie3lich derjenigen aus der Balanced Scorecard —, welche den Mitgliedern des
Vorstands 2020 gesetzt wurden. Die am 31.12.2020 aktiven Vorstandsmitglieder hatten folgende Ziele

Christian Sewing

Das wichtigste Ziel von Herrn Sewing war 2020 die Umsetzung der DB-Konzernstrategie unter Einhaltung des Zeitplans
(,Meilensteine”). Die Weiterentwicklung der Kultur und des Leitbilds 2025 fir die Deutsche Bank, war ein weiteres Ziel.
Daruiber hinaus war die weitere Starkung des Teamgeists und die Motivierung des Fiihrungsteams als weiteres Ziel ge-
setzt. SchlieBlich oblag ihm die Entwicklung einer bankweiten ESG- und Sustainable Banking-Strategie. In seiner Verant-
wortlichkeit fur die Bereiche Corporate Bank und Investment Bank hatte er die Umsetzung der Strategie fir diese Bereiche
und die Erzielung nachhaltiger Rentabilitéat zum Ziel.

Karl von Rohr

Herrn von Rohrs Ziele fur 2020 umfassten: Die Umsetzung der Strategie fur die Privatkundenbank, einschlieRlich Effizienz-
und WachstumsmafRnahmen sowie die Erzielung nachhaltiger Rentabilitét. In seiner Rolle als Aufsichtsratvorsitzender der
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DWS KGaA war einer seiner Aufgaben, die Umsetzung der DWS-Strategie zu unterstiitzen. Als stellvertretender Vor-
standsvorsitzender der Deutsche Bank AG und CEO Deutschland war es seine Pioritat, den CEO, insbesondere in
Deutschland, zu unterstiitzen, primar in politischen und wirtschafltichen Angelegenheiten sowie mit Kernkunden auf Kon-
zernebene. Des Weiteren hatte er bis Ende Juli die Verantwortung fir die Rechtsabteilung. Schlie3lich sollte er den CEO
bei der Forderung einer Kultur des Teamgeists, der Eigenverantwortung und der Integritat unterstitzen.

Fabrizio Campelli

Zu Herrn Campellis Zielen gehorte die Entwicklung und Umsetzung einer bankweiten Transformations-Roadmap, ein-
schlie3lich der Einrichtung eines Transformation Office, welches die effektive Umsetzung der Strategie der Bank unter-
stiitzen sollte. Ein weiteres Ziel war die Forderung einer besseren Kundenorientierung in der gesamten Bank sowie die
Reduzierung von Kosten und Komplexitat, unter anderem durch das Cost Catalyst Programm. Als verantwortliches Vor-
standsmitglied fur den Personalbereich hatte er die Aufgabe, die HR-Transformation zu begleiten und den neuen globalen
Personalleiter bei seinem Eintritt in die Deutschen Bank zu unterstltzen. Darliber hinaus hatte er die Aufgabe, den CEO
bei der Forderung einer Kultur der Eigenverantwortung, Integritéat und des Teamgeistes zu unterstitzen.

Frank Kuhnke

Im Rahmen seiner Zustandigkeit fur die Capital Release Unit (CRU) gehorte es zu Herrn Kuhnkes Zielen, die Kapitalnut-
zung (RWA) und die Verschuldung, die Kosten und die VerauRerungsverluste innerhalb vereinbarter Zeitfenster und Ver-
lustziele zu optimieren. Des Weiteren stand die Umsetzung der Know-Your-Client-regulatorischen Aufarbeitung fiir die
Unternehmensbank und die Investmentbank sowie fiir die CRU auf der Agenda fiir 2020. Zur Sicherstellung der Stabilitat
und Steigerung der Effizienz war die Implementierung spezifischer Malinahmen vereinbart. In der Region EMEA gehorte
es bis Mitte des Jahres 2020 zu seinen Zielen, die Aufsicht Gber diese Region z.B. hinsichtlich wesentlicher Kontrollthemen
und Kundenengagement sicherzustellen. Dariiber hinaus hatte er die Aufgabe, den CEO bei der Forderung einer Kultur
des Teamgeists, der Eigenverantwortung und der Integritét zu unterstiitzen.

Bernd Leukert

Wesentliches Ziel fiir Herrn Leukert war die Umsetzung der IT-Strategie. Daneben sollte er 2020 den IT- und den Daten-
bestand der Bank weiter verbessern. Produkt- und Serviceinnovationen bankweit zu férdern war ein weiteres Ziel. Den
CEO sollte er bei der Foérderung einer Kultur des Teamgeists, der Eigenverantwortung und der Integritét unterstiitzen.

Stuart Lewis

Als Risikovorstand (Chief Risk Officer) hatte Herr Lewis die Aufgabe, die operative Widerstandsfahigkeit und das pro-
aktive Risikomanagement wahrend des vorherrschenden Betriebs- und Marktumfelds im Jahr 2020 sicherzustellen. Au-
Rerdem hatte er zur Aufgabe, weitere Anderungen am Risiko- und Compliance-Betriebsmodell durchzufiihren, um die
geplante Effizienz zu erreichen. Herr Lewis war auch fiir ein Portfolio von Kerntransformationsinitiativen zustandig, um die
Wirksamkeit und Effizienz der Kontrollen zu verbessern. Als fiir das Vereinigte Konigreich zusténdiges Vorstandsmitglied
hatte er die Aktivitaten und die Beziehungen der Interessentréger in der Region zu Uberwachen, einschlieflich der Um-
setzung des Brexit-Programms. Darliber hinaus unterstiitzte er den CEO bei der Forderung des Teamgeistes und der
Umsetzung kultureller Initiativen in Bezug auf Eigenverantwortung und Integritat.

James von Moltke

Ein Kernziel fiir Herrn von Moltke in 2020 war es, sicher zu stellen, dass der Finanzplan des Konzerns durch entspre-
chende Steuerung der Konzern-Performance umgesetzt wird. Ein weiterer Schwerpunkt lag auf dem Engagement mit und
der Einbeziehung von Investoren und Rating-Agenturen. Herr von Moltke sollte die laufende Optimierung der DB-Kon-
zernbilanz sowohl in Bezug auf die Aktiva und Passiva als auch das Eigenkapital fortfihren. Die Umsetzung der Group
Finance Strategie, einschlie3lich der Verbesserungen im Finanz- und Analysebereich, war ein weiteres Ziel. Den CEO
sollte er bei der Forderung einer Kultur des Teamgeists, der Eigenverantwortung und der Integritat unterstttzen.

Alexander von zur Mihlen

Mit Eintritt in den Vorstand zum 1. August 2020 wurde die Starkung des APAC-Geschéfts und Kunden-Fokus als Ziel fiir
Herrn von zur Miihlen festgelegt. Die Umsetzung der APAC-Strategie war ein weiteres Ziel. Schlief3lich sollte er den CEO
bei der Forderung einer Kultur des Teamgeists, der Eigenverantwortung und der Integritat unterstitzen.

Christiana Riley

Zu Frau Rileys Zielen gehorte die Umsetzung der Americas-Strategie. Ein weiterer Fokus lag fiir sie auf den von den US-
Regulierungsbehorden gesetzten Anforderungen und der vertrauensvollen Interaktion mit diesen. Auch zu ihren Zielen
gehorte es, den CEO bei der Forderung einer Kultur des Teamgeists, der Eigenverantwortung und der Integritat zu unter-
stltzen.

Prov. Dr. Stefan Simon
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Fir den Zeitraum ab Eintritt in den Vorstand zum 1. August 2020 wurde die weitere Verringerung der Rechtsstreitigkeiten
der Bank Herrn Simon als Ziel gesetzt. Die Verbesserung der strategischen Positionierung gegentiber Aufsichts- und
Regierungsbehdrden war ein Ziel, das Herr Simon fur den in seine Zustandigkeit fallenden Bereich Government & Regu-
latory Affairs (GRAD) hatte. Zudem oblag ihm, Prozesse zur Festlegung und Implementierung von Richtlinien gezielt zu
reorganisieren. Ebenfalls zu seinen Zielen gehorte es, den CEO bei der Forderung einer Kultur des Teamgeists, der
Eigenverantwortung und der Integritéat zu unterstiitzen.

Der individuelle Zielerreichungsgrad der 2020 tatigen Vorstandsmitglieder liegt zwischen 104 % und 175 %.

betrug der Zielerreichungsgrad der
individuellen Komponente des STA

104 % -175%

Die drei Erfolgskennzahlen als BezugsgroRe des LTA haben sich im Geschaftsjahr 2020 wie folgt entwickelt: Der RTSR
konnte sich 2020 gegentber dem Vorjahr deutlich verbessern. Die Deutsche Bank Aktie entwickelte sich 2020 mit einem
Kursplus von Uber 29 % besser als die Aktie jeder anderen Bank der Vergleichsgruppe. Fir den mal3geblichen Dreijahres-
zeitraum (2018 bis 2020) ergibt sich damit eine Zielerreichung von 114 % nach 54 % im Vorjahr. Das organische Kapital-
wachstum gemalf Definition hat sich von 2018 bis 2020 negativ entwickelt; dies ergab eine Zielerreichung von 0 %. Die Star-
kung des Kontrollumfelds wurde tber drei Jahre anhand von Riickmeldungen der internen Revision und der Aufsichtsbehor-
den beurteilt; die Zielerreichung Uber den Dreijahreszeitraum betrug 37,5 %. Herr Leukert und Herr Dr. Simon wurden 2020
zu Vorstandsmitgliedern bestellt sind aber bereits 2019 in die Bank eingetreten, so dass zwei Jahre als Bemessungszeitraum
zur Verfligung standen. Die daraus abgeleitete Gesamtzielerreichung beim LTA betragt gleichfalls 54 %.

54 OA) betrug der Zielerreichungsgrad des LTA

COVID-19-MaBnahmen / Kirzung der Vergltung (,moderation”)

Die vom Aufsichtsrat festgelegten und oben dargestellten Zielerreichungsgrade fir den STA sowie den LTA fuihren insgesamt
zu einer variablen Vergitung von 30.168.330 € fiir den gesamten Vorstand fur das Geschaftsjahr 2020.

Im Hinblick auf die durch COVID-19 ausgeloste Krisensituation wurde seitens des europaischen Aufsichtsbehérde EZB die
Erwartung formuliert, dass Kreditinstitute Zurtickhaltung im Hinblick auf die Zahlung von variabler Vergitung fur das Ge-
schéftsjahr 2020 anwenden.

Vor diesem Hintergrund wurde die Gesamtvergitung fir den gesamten Vorstand fir das Geschéaftsjahr 2020 um insgesamt
4.624.140 € reduziert.

Dies wurde durch die Herabsetzung der Auszahlungsquote der Gruppenkomponente des STA von 75 % auf 72,5 % umge-
setzt. Zusatzlich wurde die Gesamtvergutung fir das Geschaftsjahr 2020 um ein Zwdlftel reduziert (dies entspricht der Ge-
samtvergltung inklusive des Grundgehalts fir einen Monat). Der Vorsitzende des Aufsichtsrates hat sich durch Kirzung
seiner Bezilige um ebenfalls ein Zwolftel angeschlossen (siehe auch ,Bericht und Offenlegung Uber die Aufsichtsratsvergi-
tung®).

Gesamtvergltung

Die im bzw. fiir das Geschaftsjahr 2020 gewahrte Vergiitung (ohne Nebenleistungen und Versorgungsaufwand) fir die Mit-
glieder des Vorstands fir ihre Vorstandstatigkeit betrug insgesamt 50.020.069 € (2019: 35.994.279 €). Auf die fixe Vergutung
entfielen davon 22.473.664 € (2019: 22.700.000 €). Auf erfolgsabhangige Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung ent-
fielen 27.546.405 € (2019: 13.294.279 €).

Der Aufsichtsrat hat die Bezuge fur 2020 und 2019 auf individueller Basis wie folgt festgelegt:
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2020 2019
Gesamt- Gesamt-
Grundgehalt STAL LTA? vergltung vergltung

Gruppen- Individuelle

in€ komponente Komponente
Christian Sewing 3.116.667 332.292 2.246.475 1.672.611 7.368.045 5.031.717
Karl von Rohr 2.750.000 332.292 1.422.758 1.377.445 5.882.495 4.396.708
Fabrizio Campelli® 2.200.000 332.292 1.269.400 1.377.445 5.179.137 632.785
Frank Kuhnke 2.200.000 332.292 850.667 1.377.445 4.760.403 3.796.708
Bernd Leukert* 2.200.000 332.292 986.700 1.390.278 4.909.270 —
Stuart Lewis 2.283.333 332.292 986.333 1.377.445 4.979.403 3.796.708
James von Moltke 2.283.333 332.292 1.269.400 1.377.445 5.262.470 3.796.708
Alexander von zur Miihlen® 963.189 138.454 381.944 573.935 2.057.522 —
Christiana Riley* 2.193.809 332.292 869.367 1.377.445 4.772.912 —
Prof. Dr. Stefan Simon® 1.000.000 138.454 406.389 579.283 2.124.126 —
Werner Steinmiiller’ 1.283.333 193.836 443.606 803.509 2.724.286 3.796.708
Sylvie Matherat’ — - — - — 2.588.079
Garth Ritchie’ — - — - — 4.968.079
Frank StrauR” — - — - — 3.190.079
Summe 22.473.664 3.129.080 11.133.039 13.284.286 50.020.069 35.994.279

1 STA = Short-Term Award.

2 LTA = Long-Term Award.

3 Mitglied seit dem 1. November 2019.
4 Mitglied seit dem 1. Januar 2020.

5 Mitglied seit dem 1. August 2020.

5 Mitglied bis zum 31. Juli 2020.

7 Mitglied bis zum 31. Juli 2019.

In den Anstellungsvertragen ist mit den Vorstandsmitgliedern vereinbart, dass diese dafiir Sorge tragen, dass ihnen Vergi-
tungen, die sie als Mitglied eines Organs, insbesondere eines Aufsichtsrats, eines Beirats oder einer ahnlichen Einrichtung
eines Konzernunternehmens (§ 18 AktG) der Bank beanspruchen kénnten, nicht zuflieBen. Entsprechend haben die Mitglie-
der des Vorstands aus Mandaten fir konzerneigene Gesellschaften keine Vergitung erhalten.

Aktienanwartschaften

Die Anzahl der Aktienanwartschaften, die den Mitgliedern des Vorstands im Jahr 2021 fiir das Geschéftsjahr 2020 in Form
von Restricted Equity Awards (REA) gewahrt wurden, wurde mittels Division der jeweiligen Eurobetrage durch — je nachdem
welcher Kurs hoher lag — den Durchschnitt der Xetra-Schlusskurse der Deutsche Bank-Aktie wahrend der letzten zehn Han-
delstage im Februar 2021 oder den Xetra-Schlusskurs am 26. Februar 2021 (10,2140 €) ermittelt.

Mitglieder des Vorstands

Restricted Equity Award(s)
(aufgeschoben mit

Anzahl Jahr zusatzlicher Haltefrist)

Christian Sewing 2020 208.115*
2019 144,392

Karl von Rohr 2020 153.3432
2019 118.911

Fabrizio Campelli® 2020 145.836*
2019 19.819

Frank Kuhnke 2020 134.859
2019 118.911

Bernd Leukert® 2020 136.115°

Stuart Lewis 2020 134.859
2019 118.911

James von Moltke 2020 145.8367
2019 118.911

Alexander von zur Miihlen’ 2020 56.191

Christiana Riley® 2020 134.859

Prof. Dr. Stefan Simon’ 2020 56.715%°

Werner Steinmiiller® 2020 78.667
2019 118.911

Sylvie Matherat 2019 69.365

Garth Ritchie 2019 79.589%°

Frank Strau3 2019 97.045

1 Davon entfallen 44.359 Aktien auf den STA, die nach 7 Jahren unverfallbar werden.

2 Davon entfallen 18.485 Aktien auf den STA, die nach 7 Jahren unverfallbar werden.

3 Mitglied seit dem 1. November 2019.

4 Davon entfallen 10.977 Aktien auf den STA, die nach 7 Jahren unverfalloar werden.

5 Mitglied seit dem 1. Januar 2020.

5 Davon werden 38.890 Aktien nach 7 Jahren unverfallbar.

7 Davon entfallen 10.977 Aktien auf den STA, die nach 7 Jahren unverfallbar werden.

2 Mitglied seit dem 1. August 2020.

Mitglied seit dem 1. Januar 2020. Als Funktionsinhaberin bestimmter US Gesellschaften gelten fiir Frau Riley besondere Planregelungen; siehe dazu die entsprechenden
Angaben im Abschnitt , Langfristige Anreizwirkung und Nachhaltigkeit*.
1 Davon werden 16.204 Aktien nach 7 Jahren unverfallbar.
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1 Mitglied bis zum 31. Juli 2020.
2 Mitglied bis zum 31. Juli 2019.
3 Davon entfallen 10.224 Aktien auf den STA, die nach 7 Jahren unverfallbar werden.
4 Davon entfallen 27.680 Aktien auf den STA, die nach 7 Jahren unverfallbar werden.

Aktienbesitz der Mitglieder des Vorstands, Aktienhalteverpflichtung

Am 19. Februar 2021 beziehungsweise 31. Januar 2020 hielten die derzeitigen Vorstandsmitglieder Deutsche Bank-Aktien
wie nachfolgend beschrieben:

Mitglieder des Vorstands Anzahl Aktien
Christian Sewing 2021 163.665
2020 114.892
Karl von Rohr 2021 17.283
2020 9.803
Fabrizio Campelli* 2021 86.303
2020 50.417
Frank Kuhnke 2021 37.922
2020 15.407
Bernd Leukert? 2021 1.500
2020 1.500
Stuart Lewis 2021 174.434
2020 145.743
James von Moltke 2021 68.486
2020 55.959
Alexander von zur Miihlen® 2021 270.333
Christiana Riley? 2021 55.082
2020 43.907
Prof. Dr. Stefan Simon® 2021 0
Summe 2021 875.008
2020 437.628

1 Mitglied seit dem 1. November 2019.
2 Mitglied seit dem 1. Januar 2020.
3 Mitglied seit dem 1. August 2020.

Die derzeitigen Mitglieder des Vorstands hielten am 19. Februar 2021 insgesamt 875.008 Deutsche Bank-Aktien, was rund
0,04 % der an diesem Stichtag ausstehenden Aktien entsprach.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Anzahl der Aktienanwartschaften der derzeitigen Vorstandsmitglieder am 31. Januar 2020
und 19. Februar 2021 und die Anzahl der in diesem Zeitraum neu gewahrten, ausgelieferten oder verfallenen Anwartschaften.

Bestand zum Bestand zum
Mitglieder des Vorstands 31.1.2020 Gewahrt Ausgeliefert Verfallen 19.2.2021
Christian Sewing 365.416 144.392 24.693 — 485.115
Karl von Rohr 289.373 118.911 15.433 - 392.851
Fabrizio Campelli* 296.795 127.751 67.636 78.306* 278.603
Frank Kuhnke 196.399 118.911 42.866 33.181* 239.263
Bernd Leukert? - 25.309 — - 25.309
Stuart Lewis 283.470 118.911 54.239 — 348.142
James von Moltke 335.369 118.911 23.767 — 430.513
Alexander von zur Miihlen® - - — - 251.256
Christiana Riley? 255.057 64.802° 51.483° 52.536* 215,8417
Prof. Dr. Stefan Simon® - - — - 31.740

1 Mitglied seit dem 1. November 2019.

2 Mitglied seit dem 1. Januar 2020.

3 Mitglied seit dem 1. August 2020.

4 Bei den in der obigen Tabelle als “Verfallen” aufgefiihrten Anwartschaften handelt es sich um aktienbasierte Anwartschaften, die im Jahr 2017 auf Basis des Key Retention
Plan gewahrt wurden. Diese Anwartschaften unterlagen einer zusatzlichen Aktienkursbedingung und sind verfallen, da diese Aktienkursbedingungen erftillt war. Siehe dazu
auch den Abschnitt ,Aktienbasierte Vergitungsplane®.

5 Im Rahmen des zugrundeliegenden Plans wurden die urspriinglich gewahrten 64.802 gesperrten Aktien zum Zeitpunkt der Gewahrung versteuert, wobei 34.590 Aktien auf
Nachsteuerbasis verbleiben. Wir verweisen auf die entsprechende Darstellung im Abschnitt “Long-term Incentive and Sustainability".

5 Darin enthalten sind 30.212 Aktienanwartschaften, die zur Deckung des falligen Steuerbetrags gemaf des zugrundeliegenden Plans geliefert wurden (siehe FuRnote 5).

5 Darin enthalten ist eine netto Anzahl von 34.590 Aktienanwartschaften gemaR des zugrundeliegenden Plans (siehe FuBRnote 5).

Alle Vorstandsmitglieder haben im Jahr 2020 den Vorgaben zur Aktienhaltepflicht entsprochen oder befinden sich noch in der
Karenzfrist.

Der Vorstandsvorsitzende, Herr Sewing, hat sich freiwillig selbst verpflichtet, ab September 2019 bis Ende Dezember 2022
monatlich 15 % seines Nettogehalts in Deutsche Bank Aktien zu investieren. Die Kaufe erfolgen jeweils am 22. eines Monats
bzw. am darauffolgenden Borsenhandelstag. Die bis zum Stichtag 19. Februar 2021 erworbenen Aktien sind in der 0.g. Auf-
stellung enthalten.
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Altersversorgungszusage

Vergutungsbericht fur den Vorstand

Die folgende Tabelle zeigt die Versorgungsbausteine, die Verzinsungen, das Versorgungskapital und den jahrlichen Dienst-
zeitaufwand fur die Jahre 2020 und 2019 sowie die entsprechenden Verpflichtungshdhen jeweils zum 31. Dezember 2020
und 31. Dezember 2019 fir die im Jahr 2020 tatigen Mitglieder des Vorstands. Die unterschiedliche Hohe der Betrage resul-
tiert aus der unterschiedlichen Dauer der Vorstandstatigkeit, den jeweiligen altersabhangigen Faktoren, den unterschiedlichen
Beitragssatzen sowie den individuellen versorgungsfahigen Bezugen und den vorher beschriebenen weiteren individuellen

Anspriichen.
Barwert der
Versorgungskapital Dienstzeitaufwand Verpflichtung
Mitglieder des Versorgungsbaustein im Verzinsung im am Ende des (IFRS) im (IFRS) am Ende
Vorstands Geschaftsjahr Geschéaftsjahr Geschéaftsjahres Geschéaftsjahr des Geschéftsjahres
in€ 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Christian Sewing 936.000 975.000 0 0 5.742.500 4.806.500 936.063 939.695 5.816.960 4.701.381
Karl von Rohr 786.500 812.500 0 0 3.967.001 3.180.501 831.427 819.511 4.205.087 3.261.910
Fabrizio Campelli* 1.046.500 180.918 0 0 1.227.418 180.918 1.008.742 174.626 1.224.209 178.170
Frank Kuhnke 845.000 871.000 0 0 1.716.000 871.000 867.588 849.657 1.759.798 868.111
Bernd Leukert? 1.135.334° 0 0 0 1.135.334 0 851.694 0 1.181.299 0
Stuart Lewis 786.500 812.500 0 0 5.657.938 4.871.438 818.838 819.511 6.358.878 5.536.127
James von Moltke 903.500 936.000 0 0 3.318.250 2.414.750 895.972 907.600 3.385.498 2.382.139
Alexander von zur
. 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mihlen
Christina Riley? 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prof. Dr. Stefan Si-
mon® 1.293.501° 0 0 0 1.293.501 0 903.039 0 1.335.674 0
Werner Steinmdiller* 379.167 650.000 51.719 60.251 2.647.405 2.216.519 380.305 667.193 2.660.574 2.259.433

1 Mitglied seit dem 1. November 2019.
2 Mitglied seit dem 1. Januar 2020.

3 Mitglied seit dem 1. August 2020.

‘; Mitglied bis zum 31. Juli 2020.

Darin sind auch Betrage enthalten, welche fur die Zeit vor der Bestellung zum Vorstandsmitglied gewahrt wurden.

Aufwand fur Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung

Der in den jeweiligen Geschaftsjahren gebuchte Aufwand fir aufgeschobene Vergiitungskomponenten mit langfristiger An-
reizwirkung, die flr die Vorstandstatigkeit gewahrt wurden, ist in der folgenden Tabelle dargestellt.

Mitglieder des Vorstands

Aufgewandter Betrag fir

Aktienbasierte Vergutungskomponente

Vergutungskomponenten in bar

in€ 2020 2019 2020 2019
Christian Sewing 887.894 226.040 372.347 380.022
Karl von Rohr 661.926 163.938 293.690 275.911
Fabrizio Campelli* 23.935 0 14.024 0
Frank Kuhnke 143.607 0 84.140 0
Bernd Leukert? 0 0 0 0
Stuart Lewis 351.726 472.969 278.156 255.458
James von Moltke 644.657 156.957 293.690 275.911
Alexander von zur Miihlen® 0 0 0 0
Christina Riley? 0 0 0 0
Prof. Dr. Stefan Simon® 0 0 0 0
Werner Steinmiller* 2.936.877 144.494 655.935 243.186

1 Mitglied seit dem 1. November 2019.
2 Mitglied seit dem 1. Januar 2020.

3 Mitglied seit dem 1. August 2020.

4 Mitglied bis zum 31. Juli 2020.
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BezUge nach MaBgabe des Deutschen Corporate Governance

Kodex (DCGK)

Im Folgenden werden die Beziige der Mitglieder des Vorstands weiterhin nach Maf3gabe der Anforderungen der Ziffer 4.2.5
Abs. 3 des DCGK 2017 gezeigt. Dies sind die fiir das Berichtsjahr gewahrten Zuwendungen einschlie3lich der Nebenleistun-
gen, bei den variablen Vergitungselementen erganzt um die erreichbare Maximal- und Minimalvergitung. Dartber hinaus
wird der Zufluss im bzw. fir das Berichtsjahr aus Fixvergiitung und variabler Vergitung (unterteilt in Restricted Incentive
Awards und Restricted Equity Awards) mit Differenzierung nach den jeweiligen Bezugsjahren dargestellt.

Die nachstehende Tabelle zeigt die gewéhrten Zuwendungen fir die Geschéftsjahre 2020 und 2019 gemal DCGK 2017:

Christian Sewing

2020 2019
in€ Festsetzung Ziel Min. Max. Festsetzung Ziel
Festvergitung (Grundgehalt) 3.116.667 3.400.000 3.400.000 3.400.000 3.400.000 3.400.000
Zulage (fixe Vergutung) 0 0 0 0 0 0
Nebenleistungen (fixe Vergitung) 3.756 3.756 3.756 3.756 69.338 69.338
Summe 3.120.423 3.403.756 3.403.756 3.403.756 3.469.338 3.469.338
Variable Vergutung 4.251.378 5.300.000 0 8.900.000 1.631.717 5.300.000

davon:

Restricted Incentive Awards 2.125.689 1.900.000 0 3.800.000 300.000 1.900.000

Restricted Equity Awards 2.125.689* 3.400.000 0 5.100.000 1.331.717 3.400.000
Nebenleistungen (variable Vergutung) 0 0 0 0 0 0
Summe 4.251.378 5.300.000 0 8.900.000 1.631.717 5.300.000
Versorgungsaufwand 936.063 936.063 936.063 936.063 939.695 939.695
Gesamtvergitung (DCGK) 8.307.864 9.639.819 4.339.819 13.239.819 6.040.750 9.709.033
Gesamtvergiitung? 7.368.045 8.700.000 3.400.000 12.300.000 5.031.717 8.700.000
* Davon entfallen Restricted Equity Awards in Héhe von € 453.078 auf den STA, die nach 7 Jahren unverfallbar werden.
2 Ohne Nebenleistungen und Versorgungsaufwand.

Karl von Rohr

2020 2019
in€ Festsetzung Ziel Min. Max. Festsetzung Ziel
Festvergutung (Grundgehalt) 2.750.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
Zulage (fixe Vergitung) 0 0 0 0 0 0
Nebenleistungen (fixe Vergutung) 11.208 11.208 11.208 11.208 43.642 43.642
Summe 2.761.208 3.011.208 3.011.208 3.011.208 3.043.642 3.043.642
Variable Vergutung 3.132.495 4.400.000 0 7.400.000 1.396.708 4.225.000

davon:

Restricted Incentive Awards 1.566.247 1.600.000 0 3.200.000 300.000 1.425.000

Restricted Equity Awards 1.566.248! 2.800.000 0 4.200.000 1.096.708 2.800.000
Nebenleistungen (variable Vergutung) 0 0 0 0 0 0
Summe 3.132.495 4.400.000 0 7.400.000 1.396.708 4.225.000
Versorgungsaufwand 831.427 831.427 831.427 831.427 819.511 819.511
Gesamtvergltung (DCGK) 6.725.130 8.242.635 3.842.635 11.242.635 5.259.861 8.088.153
Gesamtvergiitung? 5.882.495 7.400.000 3.000.000 10.400.000 4.396.708 7.225.000

1 Davon entfallen Restricted Equity Awards in Hohe von € 188.803 auf den STA, die nach 7 Jahren unverfallbar werden.

2 Ohne Nebenleistungen und Versorgungsaufwand.

Fabrizio Campelli*

2020 2019
in€ Festsetzung Ziel Min. Max. Festsetzung Ziel
Festvergitung (Grundgehalt) 2.200.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000 400.000 400.000
Zulage (fixe Vergutung) 0 0 0 0 - -
Nebenleistungen (fixe Vergitung) 21.984 21.984 21.984 21.984 8.182 8.182
Summe 2.221.984 2.421.984 2.421.984 2.421.984 408.182 408.182
Variable Vergiitung 2.979.137 4.100.000 0 6.800.000 232.785 683.333

davon:

Restricted Incentive Awards 1.489.568 1.300.000 0 2.600.000 50.000 216.667

Restricted Equity Awards 1.489.5692 2.800.000 0 4.200.000 182.785 466.667
Nebenleistungen (variable Vergitung) 0 0 0 0 - -
Summe 2.979.137 4.100.000 0 6.800.000 232.785 683.333
Versorgungsaufwand 1.008.742 1.008.742 1.008.742 1.008.742 174.626 174.626
Gesamtvergitung (DCGK) 6.209.863 7.530.726 3.430.726 10.230.726 815.593 1.266.141
Gesamtvergiitung® 5.179.137 6.500.000 2.400.000 9.200.000 632.785 1.083.333

1 Mitglied seit dem 1. November 2019.

2 Davon entfallen Restricted Equity Awards in Héhe von € 112.124 auf den STA, die nach 7 Jahren unverfallbar werden.

3 Ohne Nebenleistungen und Versorgungsaufwand.
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Frank Kuhnke

2020 2019
in€ Festsetzung Ziel Min. Max. Festsetzung Ziel
Festvergutung (Grundgehalt) 2.200.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000
Zulage (fixe Vergitung) 0 0 0 0 - -
Nebenleistungen (fixe Vergutung) 6.692 6.692 6.692 6.692 29.580 29.580
Summe 2.206.692 2.406.692 2.406.692 2.406.692 2.429.580 2.429.580
Variable Vergutung 2.560.403 4.100.000 0 6.800.000 1.396.708 4.100.000

davon:
Restricted Incentive Awards 1.182.958 1.300.000 0 2.600.000 300.000 1.300.000
Restricted Equity Awards 1.377.445 2.800.000 0 4.200.000 1.096.708 2.800.000
Nebenleistungen (variable Vergitung) 0 0 0 0 — —
Summe 2.560.403 4.100.000 0 6.800.000 1.396.708 4.100.000
Versorgungsaufwand 867.588 867.588 867.588 867.588 849.657 849.657
Gesamtvergltung (DCGK) 5.634.683 7.374.280 3.274.280 10.074.280 4.675.945 7.379.237
Gesamtvergiitung* 4.760.403 6.500.000 2.400.000 9.200.000 3.796.708 6.500.000
* Ohne Nebenleistungen und Versorgungsaufwand.
Bernd Leukert!

2020 2019
in€ Festsetzung Ziel Min. Max. Festsetzung Ziel
Festvergitung (Grundgehalt) 2.200.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000 — —
Zulage (fixe Vergutung) 0 0 0 0 - -
Nebenleistungen (fixe Vergutung) 21.926 21.926 21.926 21.926 - -
Summe 2.221.926 2.421.926 2.421.926 2.421.926 - -
Variable Vergutung 2.709.270 4.100.000 0 6.800.000 - -

davon:

Restricted Incentive Awards 1.318.992 1.300.000 0 2.600.000 - -

Restricted Equity Awards 1.390.278 2.800.000 0 4.200.000 - -
Nebenleistungen (variable Vergitung) 0 0 0 0 - -
Summe 2.709.270 4.100.000 0 6.800.000 — —
Versorgungsaufwand 851.694 851.694 851.694 851.694 - -
Gesamtvergitung (DCGK) 5.782.890 7.373.620 3.273.620 10.073.620 — —
Gesamtvergiitung? 4.909.270 6.500.000 2.400.000 9.200.000 — —
! Mitglied seit dem 1. Januar 2020.
2 Ohne Nebenleistungen und Versorgungsaufwand.

Stuart Lewis

2020 2019
in€ Festsetzung Ziel Min. Max. Festsetzung Ziel
Festvergutung (Grundgehalt) 2.283.333 2.483.333 2.483.333 2.483.333 2.400.000 2.400.000
Zulage (fixe Vergitung) 0 0 0 0 0 0
Nebenleistungen (fixe Vergitung) 29.166 29.166 29.166 29.166 312.607 312.607
Summe 2.312.499 2.512.499 2.512.499 2.512.499 2.712.607 2.712.607
Variable Vergutung 2.696.070 4.100.000 0 6.800.000 1.396.708 4.100.000

davon:

Restricted Incentive Awards 1.318.625 1.300.000 0 2.600.000 300.000 1.300.000

Restricted Equity Awards 1.377.445 2.800.000 0 4.200.000 1.096.708 2.800.000
Nebenleistungen (variable Vergutung) 0 0 0 0 0 0
Summe 2.696.070 4.100.000 0 6.800.000 1.396.708 4.100.000
Versorgungsaufwand 818.838 818.838 818.838 818.838 819.511 819.511
Gesamtvergltung (DCGK) 5.827.407 7.431.337 3.331.337 10.131.337 4.928.826 7.632.118
Gesamtvergiitung* 4.979.403 6.583.333 2.483.333 9.283.333 3.796.708 6.500.000

* Ohne Nebenleistungen und Versorgungsaufwand.
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James von Moltke

2020 2019
in€ Festsetzung Ziel Min. Max. Festsetzung Ziel
Festvergutung (Grundgehalt) 2.283.333 2.483.333 2.483.333 2.483.333 2.400.000 2.400.000
Zulage (fixe Vergitung) 0 0 0 0 0 0
Nebenleistungen (fixe Vergutung) 42.980 42.980 42.980 42.980 310.510 310.510
Summe 2.326.313 2.526.313 2.526.313 2.526.313 2.710.510 2.710.510
Variable Vergutung 2.979.137 4.100.000 0 6.800.000 1.396.708 4.100.000

davon:

Restricted Incentive Awards 1.489.568 1.300.000 0 2.600.000 300.000 1.300.000

Restricted Equity Awards 1.489.569! 2.800.000 0 4.200.000 1.096.708 2.800.000
Nebenleistungen (variable Vergitung) 615.516 615.516 615.516 615.516 615.516 615.516
Summe 3.594.653 4.715.516 615.516 7.415.516 2.012.224 4.715.516
Versorgungsaufwand 895.972 895.972 895.972 895.972 907.600 907.600
Gesamtvergltung (DCGK) 6.816.938 8.137.801 4.037.801 10.837.801 5.630.334 8.333.626
Gesamtvergiitung? 5.262.470 6.583.333 2.483.333 9.283.333 3.796.708 6.500.000
! Davon entfallen Restricted Equity Awards in Hohe von € 112.124 auf den STA, die nach 7 Jahren unverfallbar werden.
2 Ohne Nebenleistungen und Versorgungsaufwand.

Alexander von zur Mihlen*

2020 2019
in€ Festsetzung Ziel Min. Max. Festsetzung Ziel
Festvergitung (Grundgehalt) 963.189? 1.000.000 1.000.000 1.000.000 - -
Zulage (fixe Vergutung) 270.833 270.833 270.833 270.833 — —
Nebenleistungen (fixe Vergitung) 14.851 14.851 14.851 14.851 — —
Summe 1.248.873 1.285.684 1.285.684 1.285.684 — —
Variable Vergutung 1.094.333 1.708.333 0 2.833.333 - -

davon:

Restricted Incentive Awards 520.398 541.666 0 1.083.332 - -

Restricted Equity Awards 573.935 1.166.667 0 1.750.001 - -
Nebenleistungen (variable Vergitung) 33.304 33.304 33.304 33.304 - -
Summe 1.127.637 1.741.637 33.304 2.866.637 = =
Versorgungsaufwand 0 0 0 0 - -
Gesamtvergitung (DCGK) 2.376.510 3.027.321 1.318.988 4.152.321 = =
Gesamtvergiitung® 2.057.522 2.708.333 1.000.000 3.833.333 = =

* Mitglied seit dem 1. August 2020.

2 Auf Grund der Gewahrung in lokaler Wahrung unterliegt die Festvergiitung Wechselkursschwankungen. Der Verzicht auf 1/12 des Grundgehalts erfolgte in der Zeit vor der

Vorstandsbestellung.
3 Ohne Zulage und Nebenleistungen.

Christiana Riley*

2020 2019
in€ Festsetzung Ziel Min. Max. Festsetzung Ziel
Festvergltung (Grundgehalt) 2.193.809? 2.400.000 2.400.000 2.400.000 - -
Zulage (fixe Vergitung) 650.000 650.000 650.000 650.000 - -
Nebenleistungen (fixe Vergutung) 94.530 94.530 94.530 94.530 - -
Summe 2.938.339 3.144.530 3.144.530 3.144.530 - -
Variable Vergutung 2.579.103 4.100.000 0 6.800.000 - -

davon:

Restricted Incentive Awards 1.201.658 1.300.000 0 2.600.000 - -

Restricted Equity Awards 1.377.445 2.800.000 0 4.200.000 - -
Nebenleistungen (variable Vergitung) 95.643 95.643 95.643 95.643 — —
Summe 2.674.746 4.195.643 95.643 6.895.643 — —
Versorgungsaufwand 0 0 0 0 — —
Gesamtvergltung (DCGK) 5.613.085 7.340.173 3.240.173 10.040.173 - -
Gesamtvergiitung® 4.772.912 6.500.000 2.400.000 9.200.000 — —

 Mitglied seit dem 1. Januar 2020. Als Funktionsinhaberin bestimmter US Gesellschaften gelten fiir Frau Riley besondere Planregelungen; siehe dazu die entsprechenden

Angaben im Abschnitt , Langfristige Anreizwirkung und Nachhaltigkeit*.

2 Auf Grund der Gewahrung in lokaler Wahrung unterliegt die Festvergiitung Wechselkursschwankungen.

3 Ohne Zulage und Nebenleistungen.
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Prof. Dr. Stefan Simon'

2020 2019
in€ Festsetzung Ziel Min. Max. Festsetzung Ziel
Festvergltung (Grundgehalt) 1.000.0002 1.000.000 1.000.000 1.000.000 - -
Zulage (fixe Vergutung) 0 0 0 0 - -
Nebenleistungen (fixe Vergutung) 7.354 7.354 7.354 7.354 - -
Summe 1.007.354 1.007.354 1.007.354 1.007.354 — —
Variable Vergutung 1.124.126 1.708.333 0 2.833.333 - -

davon:

Restricted Incentive Awards 544.843 541.666 0 1.083.332 - 0

Restricted Equity Awards 579.283 1.166.667 0 1.750.001 - -
Nebenleistungen (variable Vergutung) 0 0 0 0 - -
Summe 1.124.126 1.708.333 0 2.833.333 — —
Versorgungsaufwand 903.039 903.039 903.039 903.039 - -
Gesamtvergitung (DCGK) 3.034.519 3.618.726 1.910.393 4.743.726 — —
Gesamtvergiitung® 2.124.126 2.708.333 1.000.000 3.833.333 — —
* Mitglied seit dem 1. August 2020.
2 Der Verzicht auf 1/12 des Grundgehalts erfolgte in der Zeit vor der Vorstandsbestellung.
3 Ohne Nebenleistungen und Versorgungsaufwand.

Werner Steinmdiller*

2020 2019
in€ Festsetzung Ziel Min. Max. Festsetzung Ziel
Festvergutung (Grundgehalt) 1.283.333 1.400.000 1.400.000 1.400.000 2.400.000 2.400.000
Nebenleistungen (fixe Vergutung) 31.620 31.620 31.620 31.620 68.463 68.463
Summe 1.314.953 1.431.620 1.431.620 1.431.620 2.468.463 2.468.463
Variable Vergiitung 1.440.953 2.391.667 0 3.966.668 1.396.708 4.100.000

davon:

Restricted Incentive Awards 637.444 758.334 0 1.516.668 300.000 1.300.000

Restricted Equity Awards 803.509 1.633.333 0 2.450.000 1.096.708 2.800.000
Nebenleistungen (variable Vergitung) 322.542 322.542 322.542 322.542 510.033 510.033
Summe 1.763.495 2.714.209 322.542 4.289.210 1.906.741 4.610.033
Versorgungsaufwand 380.305 380.305 380.305 380.305 667.193 667.193
Gesamtvergitung (DCGK) 3.458.753 4.494.514 1.986.180 6.069.515 5.042.397 7.745.689
Gesamtvergiitung? 2.724.286 3.791.667 1.400.000 5.366.668 3.796.708 6.500.000
* Mitglied bis zum 31. Juli 2020.
2 Ohne Nebenleistungen und Versorgungsaufwand.

Sylvie Matherat*

2020 2019
in€ Festsetzung Ziel Min. Max. Festsetzung Ziel
Festvergitung (Grundgehalt) 0 0 0 0 1.400.000 1.400.000
Nebenleistungen (fixe Vergitung) 0 0 0 0 4.636 4.636
Summe 0 0 0 0 1.404.636 1.404.636
Variable Vergitung 0 0 0 0 1.188.079 2.391.667

davon:

Restricted Incentive Awards 0 0 0 0 548.333 758.333

Restricted Equity Awards 0 0 0 0 639.746 1.633.333
Nebenleistungen (variable Vergutung) 0 0 0 0 0 0
Summe 0 0 0 0 1.188.079 2.391.667
Versorgungsaufwand 0 0 0 0 0 0
Gesamtvergitung (DCGK) 0 0 0 0 2.592.715 3.796.303
Gesamtvergiitung? 0 0 0 0 2.588.079 3.791.667
* Mitglied bis zum 31. Juli 2019.
2 Ohne Nebenleistungen und Versorgungsaufwand.

Garth Ritchie!

2020 2019
in€ Festsetzung Ziel Min. Max. Festsetzung Ziel
Festvergltung (Grundgehalt) 0 0 0 0 1.750.000 1.750.000
Funktionszulage 0 0 0 0 1.750.000 1.750.000
Nebenleistungen (fixe Vergutung) 0 0 0 0 267.834 267.834
Summe 0 0 0 0 3.767.834 3.767.834
Variable Vergutung 0 0 0 0 1.468.079 2.741.667

davon:

Restricted Incentive Awards 0 0 0 0 734.039 1.108.333

Restricted Equity Awards? 0 0 0 0 734.040 1.633.333
Nebenleistungen (variable Vergutung) 0 0 0 0 0 0
Summe 0 0 0 0 1.468.079 2.741.667
Versorgungsaufwand 0 0 0 0 0 0
Gesamtvergitung (DCGK) 0 0 0 0 5.235.913 6.509.501
Gesamtvergiitung® 0 0 0 0 3.218.079 4.491.667

* Mitglied bis zum 31. Juli 2019.

2 Davon entfallen Restricted Equity Awards in Héhe von € 94.294 auf den STA, die nach 7 Jahren unverfallbar werden.

3 Ohne Nebenleistungen und Versorgungsaufwand.
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Frank StrauR*

2020 2019
in€ Festsetzung Ziel Min. Max Festsetzung Ziel
Festvergltung (Grundgehalt) 0 0 0 0 1.400.000 1.400.000
Nebenleistungen (fixe Vergitung) 0 0 0 0 35.253 35.253
Summe 0 0 0 0 1.435.253 1.435.253
Variable Vergutung 0 0 0 0 1.790.079 2.566.667

davon:

Restricted Incentive Awards 0 0 0 0 895.039 933.333

Restricted Equity Awards? 0 0 0 0 895.040 1.633.333
Nebenleistungen (variable Vergutung) 0 0 0 0 0 0
Summe 0 0 0 0 1.790.079 2.566.667
Versorgungsaufwand 0 0 0 0 545.325 545.325
Gesamtvergitung (DCGK) 0 0 0 0 3.770.657 4.547.245
Gesamtvergiitung® 0 0 0 0 3.190.079 3.966.667

* Mitglied bis zum 31. Juli 2019.
2 Davon entfallen Restricted Equity Awards in Hohe von € 255.294 auf den STA, die nach 7 Jahren unverfallbar werden.
3 Ohne Nebenleistungen und Versorgungsaufwand.

Die nachstehende Tabelle zeigt den Zufluss im bzw. fur das Geschéftsjahr 2020 und 2019 geméal DCGK 2017:

Christian Sewing Karl von Rohr Fabrizio Campelli* Frank Kuhnke
in€ 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Festvergiitung (Grundgehalt) 3.116.667 3.400.000 2.750.000 3.000.000 2.200.000 400.000 2.200.000 2.400.000
Funktionszulage 0 0 0 0 0 — 0 —
Zulage (fixe Vergitung) 0 0 0 0 0 - 0 -
Nebenleistungen (fixe Vergutung) 3.756 69.338 11.208 43.642 21.984 8.182 6.692 29.580
Summe 3.120.423 3.469.338 2.761.208 3.043.642 2.221.984 408.182 2.206.692 2.429.580
Variable Vergutung 232.061 0 168.625 0 0 - 0 -
davon Bar: 0 0 0 0 0 - 0 -
davon Restricted Incentive Awards:
2015 Restricted Incentive Award for 2014 0 0 0 0 0 - 0 -
2017 Restricted Incentive Award: Sign On 0 0 0 0 0 - 0 -
2017 Restricted Incentive Award: Buyout 0 0 0 0 0 - 0 -
2019 Restricted Incentive Award for 2018 232.061 - 168.625 0 0 0 0 -
davon Equity Awards:
2017 Equity Upfront Award: Sign On 0 0 0 0 0 - 0 -
2014 Restricted Equity Award for 2013 0 0 0 0 0 - 0 -
2015 DB Equity Plan for 2014 0 0 0 0 0 - 0 -
2017 Restricted Equity Award: Buyout 0 0 0 0 0 - 0 -
Nebenleistungen (variable Vergutung) 0 0 0 0 0 - 0 -
Summe 232.061 0 168.625 0 0 - 0 -
Versorgungsaufwand 936.063 939.695 831.427 819.511 1.008.742 174.626 867.588 849.657
Gesamtvergltung (DCGK) 4.288.547 4.409.033 3.761.260 3.863.153 3.230.726 582.808 3.074.280 3.279.237

* Mitglied seit dem 1. November 2019.

Alexander von zur

Bernd Leukert! Stuart Lewis James von Moltke Mihlen?
in€ 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Festvergitung (Grundgehalt) 2.200.000 — 2.283.333 2.400.000 2.283.333 2.400.000 963.189° —
Funktionszulage 0 - 0 0 0 0 0 -
Zulage (fixe Vergutung) 0 — 0 0 0 0 270.833 -
Nebenleistungen (fixe Vergitung) 21.926 - 29.166 312.607 42.980 310.510 14.851 -
Summe 2.221.926 — 2312499 2.712.607 2.326.313 2.710.510 1.248.873 —
Variable Vergutung 0 - 599.399 704.736 693.011 951.953 0 -
davon Bar: 0 - 0 0 0 0 0 -
davon Restricted Incentive Awards:
2015 Restricted Incentive Award for 2014 0 - 0 105.340 0 0 0 -
2017 Restricted Incentive Award: Sign On 0 - 0 0 66.638 66.638 0 -
2017 Restricted Incentive Award: Buyout 0 - 0 0 280.379 420.568 0 -
2019 Restricted Incentive Award for 2018 0 - 156.125 0 168.625 0 0 -
davon Equity Awards:
2017 Equity Upfront Award: Sign On 0 - 0 0 0 183.170 0 -
2014 Restricted Equity Award for 2013 0 - 0 599.396 0 0 0 -
2015 DB Equity Plan for 2014 0 - 443.274 0 0 281.577 0 -
2017 Restricted Equity Award: Buyout 0 — 0 0 177.369 281.577 0 —
Nebenleistungen (variable Vergitung) 0 - 0 0 615.516 615.516 33.304 -
Summe 0 — 599.399 704.736 1.308.527 1.567.469 33.304 —
Versorgungsaufwand 851.694 - 818.838 819.511 895.972 907.600 0 -
Gesamtvergitung (DCGK) 3.073.620 — 3.730.736  4.236.854 4.530.812 5.185.579 1.282.177 —

1 Mitglied seit dem 1. Januar 2020.

2 Mitglied seit dem 1. August 2020.

3 Auf Grund der Zahlung in lokaler Wahrung unterliegt die Festvergiitung Wechselkursschwankungen. Der Verzicht auf 1/12 des Grundgehalts erfolgte in der Zeit vor der Vor-
standsbestellung.
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Christiana Riley* Prof. Dr. Stefan Simon? Werner Steinmiller® Sylvie Matherat*
in€ 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Festvergiitung (Grundgehalt) 2.193.809° — 1.000.000° — 1.283.333 2.400.000 0 1.400.000
Funktionszulage 0 — 0 — 0 0 0 0
Zulage (fixe Vergitung) 650.000 - 0 - 0 0 0 0
Nebenleistungen (fixe Vergutung) 94.530 — 7.354 — 31.620 68.463 0 4.636
Summe 2.938.339 — 1.007.354 — 1.314.953 2.468.463 0 1.404.636
Variable Vergutung 0 - 0 - 148.625 0 0 0
davon Bar: 0 - 0 - 0 0 0 0
davon Restricted Incentive Awards:
2015 Restricted Incentive Award for 2014 0 - 0 - 0 0 0 0
2017 Restricted Incentive Award: Sign On 0 - 0 - 0 0 0 0
2017 Restricted Incentive Award: Buyout 0 - 0 - 0 0 0 0
2019 Restricted Incentive Award for 2018 0 - 0 - 148.625 0 0 0
davon Equity Awards:
2017 Equity Upfront Award: Sign On 0 - 0 - 0 0 0 0
2014 Restricted Equity Award for 2013 0 - 0 - 0 0 0 0
2015 DB Equity Plan for 2014 0 - 0 0 0 281.577 0 -
2017 Restricted Equity Award: Buyout 0 - 0 0 0 0 0
Nebenleistungen (variable Verglitung) 95.643 — 0 — 322.542 510.033 0 0
Summe 95.643 — 0 — 471.167 510.033 0 0
Versorgungsaufwand 0 — 903.039 — 380.305 667.193 0 0
Gesamtvergitung (DCGK) 3.033.982 — 1.910.393 — 2.166.425 3.645.689 0 1.404.636
1 Mitglied seit dem 1. Januar 2020.
2 Mitglied seit dem 1. August 2020.
3 Mitglied bis zum 31. Juli 2020.
4 Mitglied bis zum 31. Juli 2019.
5 Auf Grund der Zahlung in lokaler Wahrung unterliegt die Festvergiitung Wechselkursschwankungen.
5 Der Verzicht auf 1/12 des Grundgehalts erfolgte in der Zeit vor der Vorstandsbestellung.
Garth Ritchie! Frank StrauRR*
in€ 2020 2019 2020 2019
Festvergltung (Grundgehalt) 0 1.750.000 0 1.400.000
Funktionszulage 0 1.750.000 0 0
Zulage (fixe Vergitung) 0 0 0 0
Nebenleistungen (fixe Vergutung) 0 267.834 0 35.253
Summe 0 3.767.834 0 1.435.253
Variable Vergutung 0 0 0 0
davon Bar: 0 0 0 0
davon Restricted Incentive Awards:
2015 Restricted Incentive Award for 2014 0 0 0 0
2017 Restricted Incentive Award: Sign On 0 0 0 0
2017 Restricted Incentive Award: Buyout 0 0 0 0
2019 Restricted Incentive Award for 2018
davon Equity Awards:
2017 Equity Upfront Award: Sign On 0 0 0 0
2014 Restricted Equity Award for 2013 0 0 0 0
2015 DB Equity Plan for 2014 0 - 0 0
2017 Restricted Equity Award: Buyout 0 0 0 0
Nebenleistungen (variable Vergutung) 0 0 0 0
Summe 0 0 0 0
Versorgungsaufwand 0 0 0 545.325
Gesamtvergltung (DCGK) 0 3.767.834 0 1.980.578

* Mitglied bis zum 31. Juli 2019.

In Bezug auf die aufgeschobenen, im ersten Quartal 2021 zur Lieferung anstehenden Vergutungsbestandteile vergangener
Jahre hat der Aufsichtsrat bestéatigt, dass die Leistungsbedingungen fiir das Finanzjahr 2020 erfullt wurden.

Bezlge nach MalBgabe der Anforderungen des Deutschen
Rechnungslegungsstandards Nr. 17 (DRS 17)

Unter Beriicksichtigung der Anforderungen des Deutschen Rechnungslegungsstandards Nr. 17 betrugen die Bezuge der Mit-
glieder des Vorstands im Geschaftsjahr 2020 fiir ihre Vorstandstatigkeit insgesamt 40.119.062 € (2019: 34.835.009 €). Hier-
von entfielen 22.473.664 € (2019: 20.950.000 €) auf Grundgehalter, 0 € (2019: 1.750.000 €) auf Funktionszulagen, 920.833 €
(2019: 0 €) auf Zulagen (fixe Vergiitung), 1.353.072 € (2019: 2.275.594 €) auf sonstige Leistungen und 15.371.493 € (2019:
9.859.415 €) auf erfolgsabhéngige Komponenten.

29



Deutsche Bank
Vergitungsbericht 2020

Vergutungsbericht fur den Vorstand

Die Restricted Incentive Awards sind als eine hinausgeschobene, nicht aktienbasierte Vergiitung, die aber bestimmten (Ver-
fall-)Bedingungen unterliegt, nach dem Deutschen Rechnungslegungsstandard Nr. 17 erst im Geschéftsjahr der Gewahrung
(also in dem Geschéftsjahr, in dem die bedingungsfreie Auszahlung erfolgt) in die Gesamtbeziige einzubeziehen und nicht
bereits in dem Geschaftsjahr, in dem die Zusage urspriunglich erteilt wurde. Dementsprechend erhielten die einzelnen Vor-
standsmitglieder fur die Jahre beziehungsweise in den Jahren 2020 und 2019 die nachstehenden Bezige fir ihre Tatigkeit
im Vorstand inklusive der sonstigen Leistungen.

Bezige geméal DRS 17

Christian Sewing

Karl von Rohr

Fabrizio Campelli*

Frank Kuhnke

in€ 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Vergitung
Erfolgsabhangige Komponenten
Ohne langfristige Anreizwirkung
Unmittelbar ausgezahlt 0 0 0 0 0 0 0 0
Mit kurzfristiger Anreizwirkung
Bar 0 0 0 0 0 0 0 0
Mit langfristiger Anreizwirkung
Bar
Restricted Incentive
Award(s)
ausgezahlt 232.061 0 168.625 0 0 0 0 0
Aktienbasiert
Restricted Equity Award(s) 2.125.689% 1.331.717  1.566.248° 1.096.708  1.489.569* 182.785  1.377.445  1.096.708
Erfolgsunabhangige Komponenten
Grundgehalt 3.116.667 3.400.000 2.750.000 3.000.000 2.200.000 400.000 2.200.000 2.400.000
Funktionszulage 0 0 0 0 0 0 0 0
Zulage (fixe Vergitung) 0 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige Leistungen (fixe und
variable Vergutung) 3.756 69.338 11.208 43.642 21.984 8.182 6.692 29.580
Summe 5.478.173  4.801.055 4.496.081  4.140.350  3.711.553 590.967  3.584.137  3.526.288

1 Mitglied seit dem 1. November 2019.

2 Davon entfallen Restricted Equity Awards in Hohe von € 453.078 auf den STA, die nach 7 Jahren unverfallbar werden.
3 Davon entfallen Restricted Equity Awards in Hohe von € 188.803 auf den STA, die nach 7 Jahren unverfallbar werden.
4 Davon entfallen Restricted Equity Awards in Hohe von € 112.124 auf den STA, die nach 7 Jahren unverfallbar werden.

Bernd Leukert*

Stuart Lewis

James von Moltke

Alexander von zur Mihlen?

in € 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Vergutung
Erfolgsabhéngige Komponenten
Ohne langfristige Anreizwirkung
Unmittelbar ausgezahlt 0 - 0 0 0 0 0 -
Mit kurzfristiger Anreizwirkung
Bar 0 - 0 0 0 0 0 -
Mit langfristiger Anreizwirkung
Bar
Restricted Incentive
Award(s)
ausgezahlt 0 - 156.125 105.340 515.642 487.207 0 -
Aktienbasiert
Restricted Equity Award(s) 1.390.278 - 1.377.445 1.096.708  1.489.569° 1.096.708 573.935 -
Erfolgsunabhéngige Komponenten
Grundgehalt 2.200.000 - 2.283.333  2.400.000  2.283.333  2.400.000 963.189* -
Funktionszulage 0 - 0 0 0 0 0 -
Zulage (fixe Vergitung) 0 - 0 0 0 0 270.833 -
Sonstige Leistungen (fixe und
variable Vergiitung) 21.926 - 29.166 312.607 658.496 926.026 48.155 -
Summe 3.612.204 - 3.846.069 3.914.655 4.947.040 4.909.941  1.856.112 -

1 Mitglied seit dem 1. Januar 2020.
2 Mitglied seit dem 1. August 2020.

3 Davon entfallen Restricted Equity Awards in Hohe von € 112.124 auf den STA, die nach 7 Jahren unverfallbar werden.
4 Auf Grund der Zahlung in lokaler Wahrung unterliegt die Festvergiitung Wechselkursschwankungen. Der Verzicht auf 1/12 des Grundgehalts erfolgte in der Zeit vor der Vor-

standsbestellung.

30



Deutsche Bank Verglitungsbericht fiir den Vorstand
Vergitungsbericht 2020

Christiana Riley* Prof. Dr. Stefan Simon? Werner Steinmiiller® Sylvie Matherat*
in€ 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Vergitung
Erfolgsabhangige Komponenten
Ohne langfristige Anreizwirkung
Unmittelbar ausgezahlt 0 - 0 - 0 0 0 0
Mit kurzfristiger Anreizwirkung
Bar 0 - 0 - 0 0 0 0
Mit langfristiger Anreizwirkung
Bar
Restricted Incentive
Award(s)
ausgezahlt 0 - 0 - 148.625 0 0 0
Aktienbasiert
Restricted Equity Award(s) 1.377.445 - 579.283 - 803.509  1.096.708 0 639.746
Erfolgsunabhangige Komponenten
Grundgehalt 2.193.809° - 1.000.000°¢ - 1.283.333 2.400.000 0 1.400.000
Funktionszulage 0 - 0 - 0 0 0 0
Zulage (fixe Vergitung) 650.000 - 0 - 0 0 0 0
Sonstige Leistungen (fixe und
variable Vergutung) 190.173 - 7.354 - 354.162 578.496 0 4.636
Summe 4.411.427 -  1.586.637 - 2.589.629  4.075.204 0  2.044.382

1 Mitglied seit dem 1. Januar 2020. Als Funktionsinhaberin bestimmter US Gesellschaften gelten fiir Frau Riley besondere Planregelungen; siehe dazu die entsprechenden

Angaben im Abschnitt ,Langfristige Anreizwirkung und Nachhaltigkeit*.
2 Mitglied seit dem 1. August 2020.
3 Mitglied bis zum 31. Juli 2020.
4 Mitglied bis zum 31. Juli 2019.
5 Auf Grund der Zahlung in lokaler Wahrung unterliegt die Festvergiitung Wechselkursschwankungen.
5 Der Verzicht auf 1/12 des Grundgehalts erfolgte in der Zeit vor der Vorstandsbestellung.

Garth Ritchie® Frank StrauR! Summe
in€ 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Vergitung
Erfolgsabhangige Komponenten
Ohne langfristige Anreizwirkung
Unmittelbar ausgezahlt 0 0 0 0 0 0
Mit kurzfristiger Anreizwirkung
Bar 0 0 0 0 0 0
Mit langfristiger Anreizwirkung
Bar
Restricted Incentive Award(s)
ausgezahlt 0 0 0 0 1.221.078 592.547
Aktienbasiert
Restricted Equity Award(s) 0 734.040? 0 895.040° 14.150.415  9.266.868
Erfolgsunabhéngige Komponenten
Grundgehalt 0  1.750.000 0  1.400.000 22.473.664 20.950.000
Funktionszulage 0 1.750.000 0 0 0 1.750.000
Zulage (fixe Vergitung) 0 0 0 0 920.833 0
Sonstige Leistungen (fixe und variable Vergiitung) 0 267.834 0 35.253 1.353.072 2.275.594
Summe 0 4.501.874 0 2.330.293 40.119.062 34.835.009

2 Mitglied bis zum 31. Juli 2019.
2 Davon entfallen Restricted Equity Awards in Hohe von € 94.294 auf den STA, die nach 7 Jahren unverfallbar werden.
3 Davon entfallen Restricted Equity Awards in Hohe von € 255.294 auf den STA, die nach 7 Jahren unverfallbar werden.

In Bezug auf die aufgeschobenen, im ersten Quartal 2021 zur Lieferung anstehenden Vergutungsbestandteile vergangener
Jahre hat der Aufsichtsrat bestatigt, dass die Leistungsbedingungen fiir das Finanzjahr 2020 erfillt wurden.
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Ausblick: Weiterentwicklung des Vergutungssystems ab 2021

Das geltende System zur Vergitung der Vorstandsmitglieder wurde von der Hauptversammlung 2017 mit einer gro3en Mehr-
heit von rund 97 % gebilligt. Die Ausgestaltung des Vergutungssystems hat sich seitdem bewahrt und in der Anwendung zeigt
sich, dass die darin verankerten Ziele die richtigen Anreize setzen und zu angemessenen Resultaten fuhren (,Pay for Perfor-
mance").

Das Vergutungssystem wird der Hauptversammlung 2021 gemaf § 120a Absatz 1 AktG erneut zur Billigung vorgelegt wer-
den, um den veranderten regulatorischen Anforderungen durch das Inkrafttreten des ARUG Il (Gesetz zur Umsetzung der
zweiten Aktionarsrechterichtlinie) Rechnung zu tragen.

Ziel der Anpassungen

Die anstehende Abstimmung Uber das Vergutungssystem hat der Aufsichtsrat zum Anlass genommen, die derzeitige Ausge-
staltung umfassend zu Uberprifen und weiterzuentwickeln. Im Ergebnis wurden Anpassungen vorgenommen, die die Vergu-
tungskomponenten so strukturieren, dass sie im Hinblick auf die Vergitungsstrukturen und Gewichtung der Komponenten zu
einer noch héheren Einheitlichkeit und Transparenz fuhren. Im Rahmen der Forderung einer guten Unternehmensfiihrung
und nachhaltigen Unternehmensentwicklung werden zudem zukiinftig insbesondere ESG-Ziele in den Leistungskriterien noch
starker berticksichtigt. Zur engen Verkniipfung der Vergiitung an die langfristige Unternehmensentwicklung wird die Hohe des
Aktienbesitzes entsprechend der ambitionierten Deutsche Bank Shareholding Guidelines zusatzlich gefordert Die Ausrichtung
der Interessen des Vorstands an denen der Aktionare wird dadurch deutlich gestérkt.

Da sich die bisherige Ausgestaltung und Anwendung des Systems bewahrt hat und bereits stets im Einklang mit den regula-
torischen Anforderungen stand, bleibt die Grundstruktur der Vorstandsvergiitung jenseits der genannten Anpassungen im
Wesentlichen unverandert. Soweit erforderlich, wurden weitere Bestandteile des Vorstandsvergitungssystems an die gean-
derten regulatorischen Rahmenbedingungen angeglichen, insbesondere werden die Vorgaben des § 87a AktG, der Instituts-
vergitungsverordnung sowie die Empfehlungen des neugefassten Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK 2020)
berlicksichtigt.

Im Rahmen des Konsequenzen-Managements wird auch weiterhin an einem regelmafigen Backtesting festgehalten und mit
Verfall-, Malus- und Clawback-Regelungen werden die erforderlichen Instrumente fortgefuhrt, um dies durchzusetzen. Der
Fortbestand der Zuriickbehaltungsperioden und Haltefristen garantiert eine Honorierung ausschlie8lich nachhaltiger Erfolge
und sichert zusammen mit den Shareholding Guidelines auch nach dem Ausscheiden eines Vorstandsmitgliedes tiber weitere
Jahre eine enge Verknlpfung der gewéahrten Vergitung mit dem Unternehmenserfolg. Im Falle eines Kontrollwechsels
(Change of Control) besteht zukinftig weiterhin lediglich ein Sonderkiindigungsrecht fiir die Vorstandsmitglieder. Der An-
spruch auf eine Abfindung entféllt jedoch.

Zielestruktur ab Januar 2021

Vergltungskomponenten Maximum Zuriickbehaltungsregeln

Short Term Award — Cash-
Individuelle Ziele (Bemessungszeitraum = 1 Jahr) basiert!
— 20% Individuelle Ziele — Vesting
— 10% Individuelle Balanced Scorecards liber
— 10% Jahresbezogene Prioritaten 7 Jahre untertiegt:
Verfall-
Variabel bedingungen
Long Term Award e Clawback
Gememgchatﬂlche Ziele (Bemessungszeitraum = 3 Jahre) — Vesting Bedingungen
20% ESG Faktor Uber
15% Relative Aktienrendite 5 Jahre
15% Organisches Kapitalwachstum — 1 Jahr
10% Gruppenkomponente Haltefrist

Grundgehalt

Fix 100%

Pensionsplan /

Pensionszulage Nebenleistungen

' Der Aufsichtsrat kann den STA zur schnelleren Erfullung der Aktienhalteverpflichtung im Einzelfall aktienbasiert gewahren
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Insbesondere drei Handlungsfelder wurden identifiziert, die zu folgenden Anpassungen des Vergitungssystems fiihren:

1. Erhohung des Anteils aktienbasierter variabler Vergltung bis zur
100 %-Erfallung der Shareholding Guidelines

Der Anteil der aktienbasierten variablen Vergutung kann bis zur vollstandigen Erfullung der DB-Shareholding Guidelines zu
Lasten der Barvergltung fiir einzelne Vorstandsmitglieder erhéht werden, insbesondere fiir neue Vorstandsmitglieder, die
noch keine oder kaum Aktien der Bank haben. Bis die Aktienhalteverpflichtung laut Guidelines durch das einzelne Vorstands-
mitglied erfullt ist, hat der Aufsichtsrat die Moglichkeit, temporar den Anteil aktienbasierter variabler Vergiitung fir einzelne
Vorstandsmitglieder bis auf 100 % zu erhdhen. Dies ist ein geeigneter Weg, um den gewinschten Level der Aktienhaltever-
pflichtung in den nachsten Jahren zu erreichen, ohne gleichzeitig die Komplexitat des Vergltungssystems zu erhdhen.

2. Erhéhung der Transparenz und Konsistenz der variablen
Vergltungsbestandteile

Die variable Vergitung wird durch die einheitliche Gewichtung der Vergitungskomponenten zueinander sowie der Anglei-
chung der maximalen Zielerreichung beider variablen Vergitungskomponenten klarer und transparenter gestaltet. So werden
die Zielbetrage des Short Term Award und des Long Term Award zukinftig fir jedes Vorstandsmitglied einheitlich 40% be-
ziehungsweise 60 % der gesamten variablen Vergitung ausmachen. Die maximale Zielerreichung fir den Short Term Award
und den Long Term Award soll angeglichen und mit 150% fur beide Komponenten (anstatt bislang 200% im Short Term
Award) festgelegt werden. Dartiber hinaus fiihrt die Zuordnung aller individuellen Ziele zum Short Term Award und aller Grup-
penziele zum Long Term Award zu einer weiteren Erhdhung der Transparenz und Reduzierung von Komplexitat der Zie-
lestruktur. Insgesamt werden die Anpassungen des Vergutungssystems zu einer Reduzierung des Gesamtbetrages erzielba-
rer variabler Vergitung fihren

3. Verknupfung der Nachhaltigkeitsstrategie mit der variablen Vergttung durch
Implementierung von ESG-Zielen

Die Deutsche Bank hat sich seit dem Jahr 2000 zahlreichen Nachhaltigkeitsprogrammen angeschlossen und namhatfte frei-
willige Selbstverpflichtungen unterzeichnet. So bekennt sich die Deutsche Bank seit Jahren zu den zehn Prinzipien des United
Nations Global Compact, den Zielen des Pariser Klimaabkommens, der Klima-Selbstverpflichtung der deutschen Kreditwirt-
schaft, den UN-Grundsétzen fiir verantwortungsvolles Bankgeschéft sowie zu den Aquator-Prinzipien. Nachhaltigkeitsthemen
werden mit den Mitgliedschaften in der Banking Environment Initiative (BEI), im Sustainability-Finance Beirat der Bundesre-
gierung, der Finanzinitiative des Umweltprogramms der UN (UNEP Fl) sowie der Teilnahme am Pilotprojekt der EZB zur
Klimaintensivitat aktiv vorangetrieben und unterstiitzt. Mit dem 2018 gegriindeten konzernweiten Nachhaltigkeitsrat hat die
Deutsche Bank die Steuerung und Uberwachung von Nachhaltigkeitsaspekten bereits gebiindelt und dies mit dem im letzten
Jahr gegriindeten Sustainability Committee ausgebaut.

Das verantwortliche Handeln der Bank fiir den Schutz des Klimas und der Biodiversitéat, ressourcenschonendes Wirtschaften
als auch die Ubernahme von Verantwortung gegeniiber der Gesellschaft werden als wichtiger Beitrag fur den Unternehmens-
erfolg betrachtet. Aspekte der Mitarbeitervielfalt und -zufriedenheit sowie guter Unternehmensfiihrung sind bereits seit lange-
rem Bestandteil der Vorstandsvergitung.

Wichtiges Ziel der Weiterentwicklung des Vergitungssystems ist daher die explizite Verknipfung der ESG-Nachhaltigkeits-
strategie der Deutsche Bank mit den Vorstandszielen und somit der Vorstandsvergitung. Im vergangenen Jahr haben Auf-
sichtsrat und Vorstand den Nachhaltigkeitsanspruch der Bank weiter gestérkt, indem sie die Vergutung des Vorstands und
weiterer Top-Fuhrungskréfte ab 2021 an zusétzliche nichtfinanzielle Nachhaltigkeitskriterien und Ziele geknipft haben. Die
variablen Vergutungskomponenten wurden um mehrere ESG-Ziele erweitert, wie z. B. ein Zielvolumen fur nachhaltige Finan-
zierungen/ESG-Investitionen und eine Reduzierung des Eigenstromverbrauchs in den Geb&auden der Bank. Der bisherige
Culture & Client Faktor mit seinen Governance Zielsetzungen wurde um die Aspekte Umwelt und Soziales erweitert und geht
zukinftig in einem sogenannten ESG-Faktor auf. Der Grad der Zielerreichung des ESG-Faktors wird dabei im Rahmen einer
Deutsche-Bank-spezifischen Matrix auf Basis verschiedener ausgewahlter Ziele aus den Bereichen Environment, Social und
Governance bemessen. Diese Ziele kdnnen von der Bank ehrgeizig gesetzt und gesteuert werden. Der ESG-Faktor wird mit
einem Anteil von 20% der gesamten variablen Vergiitung in den Long Term Award einflie3en.
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Das nachfolgende Schaubild gibt einen Uberblick tiber die Verdnderungen der ab 2021 giiltigen Vergiitungsstrukturen im
Verlgeich zum bisherigen Vergitungssystem.

Veranderungen des Vergiitungssystems im Uberblick

‘Vorstandsvergltung big Geschaftsjahr 2020 Komponente Verstandsvergitung ab Geschaftsjahr 2021
— Inkonsistentes Verhalinis von fixer zu variabler Vergitung . — Konsistentes \erhélinis von fixer zu variabler \ergitung
R L Vergutungsstruktur R .
— Uneinheitliches Verhélinis von LTA zu STA — Einheitliches Verhaltnis von LTA (60%) zu STA (40%)
— und indivi Ziele ichtung in — Indivi Ziele i J in % der
% der variablen Vergiitung) ergltung)
— 9 -12% Gruppenkomponente — 20% Individuelle Ziele
— 2 -18% Individuelle Ziele — 10% Indivi Bal d S rd stehend
namdueles 4= Short Term Award : SR
— 6 - 9% Individuelle Balanced S ds (b aus iffern und nicht: Erfolgs-
aus Fi iffern und nicht: i 1 Erfolgs- (STA} kennziffern erganzt um ESG-Ziele)
kennziffern) — 10% Jahresbezogene Prioritaten
— 2 - 3% Emessensentzcheidung
— Maximale Zielerreichung: 200% — Maximale Zielerreichung: 150%
— Drei Gruppenzi i in % der variabl — VierG iele (Gewi in % der
Vergiitung) Vergiitung)
— 20 - 23% Client & Culture Faktor — 20% ESG-Faktor
— 20 - 23% Relative Aktienrendite LOI'IQ Term Award — 15% Relative Aktienrendite
— 20 - 23% Organisches Kapitalwachsium (LTA) — 15% Organisches Kapitalwachstum
— 10% Gruppenkomponente {CET1-Ratio / Leverage
Ratio / Adjusted Costs / RoTE)
— Unverfalloarkeit der Restricted Equity Awards nach filnf — Unverfallbarkeit der Restricted Equity Awards nach fiinf
Jahren in einer Tranche (,,Cliff Vesting*) Jahren in fanf glei i ing*)
— STA wird grundsatzlich in Form einer Barvergiitung gewahrt ) — STA wird weiterhin in Form einer Barvergiitung gewahrt
Shareholding — Zustzliche M& it fir den Aufsi auch den
Guidelines STA und somit die kompletie variable Vergiitung aktien-
basiert zu gewahren
— dndi fiir den — indi ht fiir den
— Anzpruch auf eine Abfindung Change of Control — Kein Anspruch auf eine Abfindung
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Vergutungsbericht fur die Mitarbeiter

Die Inhalte des Vergltungsberichts fur die Mitarbeiter fiir das Jahr 2020 entsprechen den Anforderungen zur qualitativen und
quantitativen Offenlegung der Vergitung gemaf Artikel 450 Nr. 1 (a) bis (i) der Kapitaladaquanzverordnung (Capital Requi-
rements Regulation — CRR) in Verbindung mit § 16 Institutsvergitungsverordnung (InstVV).

Der Vergltungsbericht wird auf gruppenweiter Basis erstellt und umfasst alle konsolidierten Einheiten des Deutsche-Bank-
Konzerns. In Ubereinstimmung mit den regulatorischen Anforderungen werden entsprechende Vergiitungsberichte fiir 2020
auch fir die folgenden bedeutenden Institute des Deutsche-Bank-Konzerns erstellt: BHW Bausparkasse AG, Deutschland;
Deutsche Bank Luxembourg S.A., Luxemburg; Deutsche Bank S.p.A., ltalien; Deutsche Bank Mutui S.p.A., Italien; Deutsche
Bank S.A.E., Spanien.

Aufsichtsrechtliches Umfeld

Ein wesentlicher Bestandteil unserer konzernweiten Vergultungsstrategie ist es, die Einhaltung der regulatorischen Vorschrif-
ten sicherzustellen. Wir wollen bei der Umsetzung aufsichtsrechtlicher Anforderungen zur Vergitung eine Vorreiterrolle ein-
nehmen. Hierzu arbeiten wir eng mit unserer Aufsichtsbehoérde, der Europaischen Zentralbank (EZB), zusammen, um alle
bestehenden und neuen Anforderungen zu erfillen.

Als ein in der EU ansassiges Institut unterliegt die Deutsche Bank weltweit den Vorschriften der Kapitaladaquanzverordnung/
Eigenkapitalrichtlinie (CRR / CRD), die im Kreditwesengesetz und der InstVV in deutsches Recht umgesetzt wurden. Wir
haben die Vorgaben in ihrer aktuellen Form fir alle Tochtergesellschaften und Niederlassungen der Deutschen Bank weltweit
Ubernommen, sofern dies nach MaRRgabe von § 27 InstVV erforderlich ist. Als bedeutendes Institut im Sinne der InstVV iden-
tifiziert die Deutsche Bank alle Mitarbeiter, deren Tatigkeiten einen wesentlichen Einfluss auf das Risikoprofil der Bank haben
(Material Risk Takers oder MRTs), anhand der Kriterien der Delegierten Verordnung (EU) Nr. 604/2014. MRTs werden sowohl
auf Ebene des Konzerns als auch auf Ebene der bedeutenden Institute identifiziert.

Unter Bericksichtigung branchenspezifischer Rechtsvorschriften und im Einklang mit der InstVV fallen manche Tochterge-
sellschaften der Deutschen Bank — und hier insbesondere innerhalb der DWS-Gruppe — unter die lokalen Umsetzungen der
Richtlinie Gber die Verwalter alternativer Investmentfonds (AIFM-Richtlinie bzw. AIFMD) oder der Richtlinie zur Koordinierung
der Rechts- und Verwaltungsvorschriften beziiglich bestimmter Organismen fir gemeinsame Anlagen in Wertpapieren
(OGAW-Richtlinie bzw. UCITS). Wir identifizieren auch in diesen Tochtergesellschaften MRTs. Diese identifizierten Mitarbeiter
unterliegen den Anforderungen der Leitlinien fur solide Vergutungspolitiken gemafl AIFMD/OGAW der European Securities
and Markets Authority (ESMA).

Die Deutsche Bank beruicksichtigt spezielle Anforderungen fur Mitarbeiter mit direktem oder indirektem Kundenkontakt, bei-
spielsweise die lokalen Umsetzungen der Markets in Financial Instruments Directive Il — MiFID II. Fiur relevante Mitarbeiter
haben wir entsprechende Vorschriften implementiert, um sicherzustellen, dass diese im besten Interesse unseres Kunden
handeln.

Die Deutsche Bank unterliegt auch spezifischen Richtlinien und Vorschriften lokaler Regulierungsbehérden. Viele dieser An-
forderungen befinden sich mit der InstVV im Einklang. Bei Abweichungen ermdglicht unsere aktive und offene Kommunikation
mit den Aufsichtsbehoérden, den jeweiligen lokalen Anforderungen zu entsprechen und gleichzeitig sicherzustellen, dass sich
die jeweiligen Mitarbeiter oder Standorte im Rahmen der Vorgaben des globalen Vergitungsrahmens der Bank bewegen.
Dies schliel3t zum Beispiel die Identifizierung der Covered Employees in den Vereinigten Staaten nach den Vorgaben des
Federal Reserve Board ein. In jedem Fall werden die Anforderungen der InstVV weltweit als Mindeststandards eingehalten.
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Vergltungs-Governance

Eine stabile Governance-Struktur ermdglicht es der Deutschen Bank, im Rahmen der Vorgaben der Vergltungsstrategie und
Vergutungsrichtlinie zu handeln. Im Einklang mit der in Deutschland geltenden dualen Fiihrungsstruktur regelt der Aufsichtsrat
die Vergutung der Vorstandsmitglieder, wahrend der Vorstand die Vergiitungsangelegenheiten aller anderen Mitarbeiter Gber-
wacht. Sowohl der Aufsichtsrat als auch der Vorstand werden von spezifischen Ausschiissen und Funktionen unterstitzt, vor
allem vom Vergutungskontrollausschuss (VKA), dem Vergutungsbeauftragten und dem Senior Executive Compensation Com-
mittee (SECC).

Im Rahmen ihrer Verantwortlichkeiten sind die Kontrollfunktionen der Bank in die Ausgestaltung und Umsetzung des Vergi-
tungssystems, in die Identifizierung von MRTs sowie in die Festlegung des Gesamtbetrags der variablen Vergitung einge-
bunden. Dies umfasst die Bewertung von Mitarbeiterverhalten und Geschéftsrisiken, Leistungskriterien, die Gewahrung von
Vergutung und Abfindungen sowie die nachtragliche Risikoadjustierung.

Vergutungs-Governance-Struktur

Aufsichtsrat?

Préasidial- Prifungs- Risiko- Integritats- Vergutungs- <_|
ausschuss ausschuss ausschuss ausschuss kontroll-
ausschuss Unterstiitzung

& Information

Vergutungs-
beauftragte(r)
g Uberwachen
== Information & Berichtswesen

<

Vorstand

Uberwachen
Information

Senior Executive
Compensation Committee
(SECC)

* Die Abbildung enthalt nicht alle Ausschiisse des Aufsichtsrats.

Vergutungskontrollausschuss (VKA)

Der VKA wurde vom Aufsichtsrat eingesetzt, um diesen bei der Ausgestaltung und bei der Uberwachung des Vergiitungssys-
tems fir die Vorstandsmitglieder der Deutschen Bank AG zu unterstiitzen. Dabei beriicksichtigt der Ausschuss vor allem die
Auswirkungen des Vergitungssystems auf die Risiken und das Risikomanagement im Sinne der InstVV. Das Gremium Uber-
wacht ferner die Angemessenheit des Vergitungssystems der Mitarbeiter des Deutsche-Bank-Konzerns, das vom Vorstand
und vom SECC festgelegt wurde. Der VKA Uberprift zudem regelmafig, ob der Gesamtbetrag der variablen Vergutung trag-
fahig ist und im Einklang mit der InstVV festgelegt wurde. Er bewertet dartiber hinaus, wie sich die Vergutungssysteme auf
das Risiko-, Kapital- und Liquiditatsmanagement auswirken und soll sicherstellen, dass die Vergltungssysteme an der Ge-
schéfts- und Risikostrategie ausgerichtet sind. Des Weiteren unterstiitzt der VKA den Aufsichtsrat bei der Uberwachung des
Prozesses zur Identifizierung von MRTs und bei der ordnungsgemafen Einbeziehung der internen Kontrollfunktionen sowie
sonstiger maf3geblicher Bereiche bei der Ausgestaltung der Vergitungssysteme.

Der Ausschuss besteht aus dem Aufsichtsratsvorsitzenden sowie fiinf weiteren Aufsichtsratsmitgliedern, von denen drei Ar-
beitnehmervertreter sind. Er tagte im Jahr 2020 siebenmal. Der Risikoausschuss nahm an zwei Sitzungen als Gast teil. Wei-
tere Details konnen dem Bericht des Aufsichtsrats innerhalb des Geschaftsberichts entnommen werden.

Vergltungsbeauftragter

Der Vorstand hat in Abstimmung mit dem VKA einen Vergitungsbeauftragten fiir den Konzern ernannt, um die Aufsichtsrats-
gremien der Deutsche Bank AG und der bedeutenden Institute des Konzerns in Deutschland bei der Erflllung ihrer vergi-
tungsbezogenen Pflichten zu unterstiitzen. Der Vergutungsbeauftragte ist fortlaufend in die konzeptionelle Ausgestaltung,
Weiterentwicklung, Uberwachung und Anwendung der Vergiitungssysteme der Mitarbeiter eingebunden. Der Vergitungsbe-
auftragte nimmt seine Uberwachungspflichten unabhéngig wahr und stellt seine Bewertung der Angemessenheit der Vergii-
tungssysteme und -praktiken fur die Mitarbeiter mindestens einmal jahrlich vor. Er unterstiitzt und berét den VKA auf regel-
malRiger Basis.
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Senior Executive Compensation Committee (SECC)

Das SECC ist ein vom Vorstand eingerichtetes Gremium, das mit der Entwicklung nachhaltiger Vergitungsgrundsatze, mit
Empfehlungen zur Hohe der Gesamtvergiitung und der Sicherstellung einer angemessenen Governance und Uberwachung
der Vergutungssysteme betraut ist. Das SECC legt die Vergltungsstrategie und die Vergitungs- und Benefitsrichtlinie des
Konzerns fest. Ferner bewertet das SECC anhand quantitativer und qualitativer Faktoren die Ergebnisse des Konzerns und
der Geschaftsbereiche als Basis fur Vergitungsentscheidungen und unterbreitet dem Vorstand Empfehlungen fir den jahrli-
chen Gesamtbetrag der variablen Vergitung und dessen Verteilung auf Geschaftsbereiche und Infrastrukturfunktionen.

Um die Unabhéngigkeit des SECC zu gewahrleisten, gehdren dem Gremium nur Reprasentanten aus Infrastruktur- und Kon-
trollfunktionen an, die keinem der Geschéftsbereiche zugeordnet sind. Im Jahr 2020 bestand das SECC aus dem Chief Trans-
formation Officer (in seiner Verantwortung fiir den Personalbereich) und dem Chief Financial Officer als Co-Vorsitzende sowie
dem Chief Risk Officer (alle jeweils Vorstandsmitglieder), dem Global Head of Human Resources und jeweils einem weiteren
Vertreter aus den Bereichen Finance und Risk als stimmberechtigte Mitglieder. Der Vergutungsbeauftragte, dessen Stellver-
treter, der Global Head of HR Performance & Reward und ein Vertreter des Finanzbereiches nahmen als Mitglieder ohne
Stimmrecht teil. In der Regel tagt das SECC einmal monatlich (haufiger wahrend des Vergutungsprozesses). Im Rahmen des
Vergutungsprozesses fir das Geschaftsjahr 2020 hielt es 25 Sitzungen ab.

VergUtungsstrategie

Das Vergitungsrahmenwerk spielt eine entscheidende Rolle fur die Umsetzung der strategischen Ziele der Deutschen Bank.
Es ermdglicht uns, diejenigen Mitarbeiter zu gewinnen und zu binden, die essentiell sind, um die Ziele unserer Bank zu errei-
chen. Die Vergitungsstrategie ist, wie unten dargestellt, an der Geschéaftsstrategie, der Risikostrategie sowie an den Werten
und Uberzeugungen der Deutschen Bank ausgerichtet.

Finf wesentliche Ziele unserer Vergitungspraktiken Zentrale Vergutungsgrundsatze

— Forderung der Umsetzung einer kundenorientierten — Ausrichtung der Vergltung an den
globalen Bankstrategie durch die Gewinnung und Aktionéarsinteressen und der nachhaltigen
Bindung von talentierten Mitarbeitern tber alle bankweiten Profitabilitat unter Be-
Geschaftsmodelle und Lander hinweg ruicksichtigung von Risiken

— Unterstutzung der langfristigen und nachhaltigen — Maximierung der nachhaltigen Leistung,
Performance und Entwicklung der Bank sowie einer sowohl auf Mitarbeiter- als auch auf
entsprechenden Risikostrategie Konzernebene

— Unterstltzung einer auf Kostendisziplin und Effizienz — Gewinnung und Bindung der talentier-
basierenden langfristigen Wertentwicklung testen Mitarbeiter

— Gewabhrleistung solider Vergutungspraktiken der Bank — Ausrichtung der Vergutung auf die
durch die Risikoadjustierung der Ergebnisse, verschiedenen Geschéftsbereiche und
Verhinderung der Ubernahme unverhéltnismaiig Verantwortungsebenen

hoher Risiken, Sicherstellung der nachhaltigen
Vereinbarkeit mit der Kapital- und Liquiditéatsplanung
sowie Einhaltung aufsichtsrechtlicher Vorschriften

— Anwendung eines einfachen und
transparenten Vergutungsdesigns

— Gewahrleistung, dass regulatorische

— Umsetzung und Foérderung der von der Bank Anforderungen erfillt werden

vertretenen Werte Integritat, nachhaltige Leistung,
Kundenorientierung, Innovation, Disziplin und
Partnerschaft
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Konzernweite Struktur der Gesamtvergutung

Unser Vergitungsrahmenwerk betont eine angemessene Balance zwischen fixer und variabler Vergiitung, welche zusammen
die Gesamtvergitung bilden. Es strebt an, dass Anreize fiir nachhaltige Leistung auf allen Ebenen der Deutschen Bank ein-
heitlich gesetzt werden. Es sorgt auBerdem fir Transparenz bezuglich Vergitungsentscheidungen und deren Auswirkung auf
Aktionare und Mitarbeiter. Die unserem Vergutungsrahmenwerk zugrundeliegenden Prinzipien werden unabhangig von Hie-
rarchieebene, Dauer der Betriebszugehorigkeit oder Geschlecht fir alle Mitarbeiter gleichermafl3en angewandt.

Entsprechend der CRD 4 und der anschlieend in das Kreditwesengesetz iibernommenen Anforderungen unterliegt die Deut-
sche Bank einem Verhéaltnis von fixen zu variablen Vergitungskomponenten von 1:1. Dieses Verhaltnis wurde durch die
Zustimmung der Anteilseigner am 22. Mai 2014 mit einer Zustimmungsrate von 95,27 % (basierend auf 27,68 % des auf der
Jahreshauptversammlung reprasentierten Aktienkapitals) auf 1:2 erhéht. Wir haben jedoch festgelegt, dass fir Mitarbeiter in
speziellen Infrastrukturfunktionen weiterhin ein Verhaltnis von mindestens 1:1 angewendet wird, wahrend fur Kontrollfunktio-
nen gemal der InstVV-Definition ein Verhaltnis von 2:1 gilt.

Die Bank weist berechtigten Mitarbeitern eine sogenannte Referenz-Gesamtvergiitung zu, die einen Referenzwert fir die
jeweilige Position darstellt und eine Orientierung beztiglich der fixen und variablen Vergutung bietet. Die tatsachliche indivi-
duelle Gesamtvergitung kann der Referenz-Gesamtvergltung entsprechen oder diese Uber- oder unterschreiten, in Abhan-
gigkeit von Entscheidungen Uber die variable Vergutung.

Die fixe Vergutung entlohnt die Mitarbeiter entsprechend ihrer Qualifikation, Erfahrung und Kompetenzen sowie der Anforde-
rungen, der Bedeutung und des Umfangs ihrer Funktion. Die angemessene Hohe der fixen Vergitung wird unter Berticksich-
tigung des marktiblichen Vergitungsniveaus fur jede Rolle sowie auf Basis interner Vergleiche und geltender regulatorischer
Vorgaben bestimmt. Die fixe Vergtitung tragt entscheidend dazu bei, dass wir die richtigen Mitarbeiter gewinnen und binden
kénnen, um unsere strategischen Ziele zu erreichen. Die fixe Vergitung stellt fir die Mehrzahl unserer Mitarbeiter den pri-
maren Vergutungsbestandteil dar.

Die variable Vergutung spiegelt die Tragfahigkeit und die Leistung auf Konzern-, Geschéftsbereichs- und individueller Ebene
wider. Sie ermdglicht uns, zwischen individuellen Leistungsbeitragen zu differenzieren und Verhaltensweisen, welche die
Unternehmenskultur positiv beeinflussen, durch angemessene monetéare Anreize zu fordern. Auf3erdem ermdglicht sie dem
Konzern, Kosten flexibel zu steuern. Die variable Vergiitung besteht grundsatzlich aus zwei Elementen — einer Gruppenkom-
ponente der variablen Vergitung und einer individuellen Komponente der variablen Vergutung.

Die Gruppenkomponente der variablen Vergiitung basiert auf einem der tbergreifenden Ziele des Vergutungsrahmenwerks
— die Sicherstellung der Verknipfung zwischen variabler Vergiitung und den Konzernergebnissen. Fir die Bewertung unserer
jahrlichen Fortschritte bei der Umsetzung der strategischen Ziele werden vier Erfolgskennzahlen (Key Performance Indicators
— KPIs) zur Ermittlung der Gruppenkomponente fiir 2020 genutzt: Harte Kernkapitalquote (Vollumsetzung), Verschuldungs-
quote, bereinigte zinsunabhéngige Aufwendungen sowie Eigenkapitalrendite nach Steuern, basierend auf dem durchschnitt-
lichen materiellen Eigenkapital. Diese vier KPIs bilden die Kapital-, Verschuldungs-, Ertrags- und Kostenziele unserer Bank
ab.

Die individuelle Komponente der variablen Vergutung wird entweder als individuelle variable Vergutung, grundsatzlich ab der
Stufe Vice President (VP) und hoher, oder als Anerkennungspramie (Recognition Award), grundséatzlich bis zur Stufe Assistant
Vice President (AVP) und darunter, gewahrt. Variable Vergutung kann im Falle von negativen Erfolgsbeitragen oder Fehlver-
halten entsprechend reduziert oder komplett gestrichen werden. Sie wird grundsatzlich nur bei gegebener Tragféhigkeit flr
den Konzern gewahrt und ausgezabhlt. Innerhalb unseres Vergitungsrahmenwerks gibt es im laufenden Beschaftigungsver-
haltnis keine Garantien fur eine variable Vergiitung. Solche Vereinbarungen werden nur bei Neueinstellungen in eng begrenz-
tem Rahmen und limitiert auf das erste Anstellungsjahr getroffen und unterliegen dabei den von der Bank festgelegten Rege-
lungen zur aufgeschobenen variablen Vergitung.
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Uberblick tiber die wichtigsten Elemente des Vergiitungsrahmenwerkes

Vice President und héher Assistant Vice President und daruntert

Referenz-Gesamtvergutung

Individuelle variable Vergitung Re;ogngon
Referenz-Gesamtvergiitung war
Gruppenkomponente Gruppenkomponente
der variablen Vergiitung der variablen Vergiitung
Fixe Vergutung Fixe Vergutung

1 In ausgewdhlten Gesellschaften und Geschaftsbereichen bekommen manche Mitarbeiter auf der Stufe Assistant Vice President und darunter anstelle der Anerkennungspra-
mie (Recognition Award) eine individuelle variable Vergutung in Aussicht gestellt.

Die individuelle variable Vergutung berticksichtigt zahlreiche finanzielle und nichtfinanzielle Faktoren. Dazu gehdren das je-
weilige Ergebnis des Geschéftsbereichs, die Leistung und das Verhalten des Mitarbeiters (insbesondere bezlglich unserer
Werte und Uberzeugungen) sowie weitere Faktoren wie beispielsweise der Vergleich des Vergitungsniveaus mit dessen
Referenzgruppe und Uberlegungen zur Mitarbeiterbindung.

Die Anerkennungspramie (Recognition Award) bietet die Mdglichkeit, aul3ergewohnliche Beitrage von Mitarbeitern der unteren
Hierarchieebenen zeitnah und transparent anzuerkennen und zu belohnen. Das Gesamtvolumen des Recognition-Award-
Budgets ist unmittelbar an die fixe Vergiitung fir die berechtigte Mitarbeiterpopulation geknipft und wird momentan zweimal
jahrlich auf Basis eines von den Geschéfts- und Infrastrukturbereichen gesteuerten Nominierungsprozesses ausgezahlt.

Aus Sicht der InstVV sind Abfindungszahlungen als variable Vergutung zu betrachten. Unsere Richtlinien zu Abfindungen
gewahrleisten die vollstandige Einhaltung der Anforderungen der InstVV.

Die Gesamtvergutung wird durch Zusatzleistungen (Benefits) erganzt, die im regulatorischen Sinne als fixe Vergltung gelten,
da sie nicht direkt an die Leistung oder individuelles Ermessen gekoppelt sind. Sie werden im Einklang mit der jeweiligen
lokalen Marktpraxis sowie den lokalen Anforderungen gewahrt. Weltweit machen Aufwendungen flr Altersversorgung den
groRten Teil am Portfolio von Zusatzleistungen aus.

Festlegung der leistungsabhangigen variablen Verglutung

In 2020 haben wir einen besonderen Schwerpunkt darauf gelegt, unsere Governance zu vergiitungsbezogenen Entschei-
dungsprozessen weiter zu verbessern. Dies beinhaltete die Entwicklung von anspruchsvolleren Analyseinstrumenten und
Szenarien zur Uberpriifung der Tragfahigkeit und weiterer Voraussetzungen fiir die Gewahrung variabler Vergitung. Dariiber
hinaus haben wir unsere Vergutungsrichtlinien und —prozesse vereinfacht und transparenter gestaltet. Dies hat unsere regel-
basierten Prinzipien fur Vergltungsentscheidungen weiter gestarkt, die nun noch enger mit der geschéaftlichen und individu-
ellen Leistung verkniipft sind.

Der Gesamtbetrag der variablen Vergitung fiir ein Geschaftsjahr wird unter Beriicksichtigung der Tragfahigkeit zunachst auf
Gruppenebene ermittelt, und wird dann auf die Divisionen und Infrastruktureinheiten allokiert, basierend auf dem jeweiligen
Beitrag zur Erreichung der Ziele der Bank.

In einem ersten Schritt bewertet die Bank die Ertrags-, Kapital und Liquiditédtsausstattung in Einklang mit ihrem Risikoappetit,
inklusive einer gesamtheitlichen Betrachtung des Fortschrittes gegeniber dem langfristigen strategischen Plan der Bank, um
festzulegen, welchen Betrag die Bank im Einklang mit den regulatorischen Anforderungen vergiiten ,kann“ (Konzern-Tragfa-
higkeit). Im nachsten Schritt bewertet die Bank die risikoadjustierte Performance des Konzerns und der Divisionen, d.h., was
die Bank vergiten ,sollte”, um die Erfolgsbeitrdge angemessen zu bertcksichtigen.

Bei der Bewertung der Leistung der Geschéftsbereiche berlicksichtigt die Bank eine Reihe von Aspekten. Die Leistung wird
auf Grundlage der finanziellen und — basierend auf Balanced Scorecards — nichtfinanziellen Ziele bewertet. Fir die finanziellen
Ziele der Geschéftsbereiche wird eine angemessene Risikoadjustierung vorgenommen, insbesondere indem zukiinftige Risi-
ken und das Eigenkapital, das fur das Absorbieren schwerwiegender unerwarteter Verluste aufgrund dieser Risiken bendtigt
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wird, einbezogen werden. Fir die Infrastrukturfunktionen wird die finanzielle Leistung insbesondere anhand der Erreichung
von Kostenzielen ermittelt. Die Zuteilung von variabler Vergiitung zu den Infrastrukturbereichen und insbesondere zu den
Kontrollfunktionen hangt zwar von dem Gesamtergebnis der Deutschen Bank ab, nicht aber von den Ergebnissen der von
ihnen Uberwachten Geschéftsbereiche.

Auf Ebene der individuellen Mitarbeiter haben wir ebenfalls Grundsétze fiir die Festlegung der variablen Vergutung eingefihrt.
Diese enthalten Informationen Uber die Faktoren und Messgrof3en, die bei Entscheidungen zur individuellen variablen Vergi-
tung berlcksichtigt werden miissen. Unsere Fihrungskrafte haben die Risiken zu wirdigen, welche Mitarbeiter bei ihren
Tatigkeiten eingehen, um sicherzustellen, dass ihre Entscheidungen ausgewogen sind und das Eingehen von Risiken nicht
in unangemessener Weise gefordert wird. Die Faktoren und Messgrof3en umfassen unter anderem die auf quantitativen und
qualitativen Aspekten beruhende individuelle Leistung, Erwagungen zur Unternehmenskultur und zum Verhalten sowie etwa-
ige DisziplinarmalBnahmen. Fihrungskrafte von MRTs missen auRerdem detailliert die Faktoren und Risikoparameter doku-
mentieren, die sie bei der Entscheidung iber die individuelle variable Vergiitung herangezogen haben. Grundsatzlich wird die
Leistung auf Basis eines einjahrigen Bemessungszeitraumes bewertet. Fiir Geschéftsleiter von bedeutenden Instituten wird
ein dreijahriger Bemessungszeitraum zugrunde gelegt.

Struktur der variablen Vergltung

Unsere Vergitungsstrukturen sind so gestaltet, dass der langfristige Erfolg unserer Mitarbeiter und unserer Bank gefordert
wird. Wahrend ein Teil der variablen Vergutung direkt ausgezahlt wird, wird ein angemessener Teil aufgeschoben gewahrt,
um eine Kopplung an die Wertentwicklung des Konzerns sicherzustellen. Fir beide Arten variabler Vergitung wird durch die
Verwendung von Deutsche-Bank-Aktien als Instrument die Vergitung nachhaltig mit den Ergebnissen der Bank und den
Interessen der Aktionare verknUpft.

Bezliglich des Anteils der aufgeschobenen Vergitung als auch bezuglich der Mindestdauer des Zurlickbehaltungszeitraums
gehen wir weiterhin tber die regulatorischen Vorgaben hinaus. Der Anteil und der Zurtickbehaltungszeitraum der aufgescho-
benen variablen Vergutung werden auf Basis der Risikoeinstufung des Mitarbeiters, der Division und der Geschéftseinheit
festgelegt. Mit der Zurlickbehaltung von Teilen der variablen Vergutung beginnen wir fir MRTs ab einem Schwellenwert von
50.000 €. Fur alle anderen Mitarbeiter beginnt die Zurlickbehaltung ab héheren Schwellenwerten. Der durchschnittliche Anteil
der Zurtickbehaltung fir MRTs Ubersteigt die von der InstVV geforderten 40 % (60 % fir das Senior Management). Fir MRTs
in wesentlichen Geschaftseinheiten (Material Business Units, MBU) werden mindestens 50 % zurtickbehalten. Der Schwel-
lenwert fiir die jéhrliche variable Vergiitung von MRTs, ab dem der Anteil der aufgeschobenen variablen Vergiitung mindes-
tens 60 % betragen muss, wurde auf 500.000 € festgelegt.

Des Weiteren wird bei Directors und Managing Directors in der Unternehmensbank (Corporate Bank, CB), der Investmentbank
(Investment Bank, IB) und der Abbaueinheit (Capital Release Unit, CRU) die variable Vergltung zu 100 % aufgeschoben
gewahrt fur den Teil, der 500.000 € Ubersteigt. Wenn die fixe Vergutung fur diese Mitarbeiter mehr als 500.000 € betragt, wird
die gesamte variable Vergutung aufgeschoben gewahrt.

Wie der folgenden Tabelle zu entnehmen ist, variiert der Zurtickbehaltungszeitraum je nach Mitarbeitergruppe zwischen drei
und funf Jahren.
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Uberblick tiber Vergiitungsinstrumente 2020 (ohne DWS)

Art der Vergiitung Beschreibung

Beguinstigte

Vergutungsbericht fir die Mitarbeiter

Zurtickbehaltungs-
zeitraum

Haltefrist

Anteil

Sofort fallig:
Barvergiitung

Sofort fallige Barkomponente

Alle berechtigten
Mitarbeiter

N/A

N/A

InstVV MRTs:

50 % der sofort fal-
ligen variablen
Vergltung

Alle anderen Mitar-
beiter: 100 % der
sofort falligen vari-
ablen Vergiitung

Sofort fallig:
Equity Upfront Award (EUA)

Sofort fallige Aktienkomponente
(hangt wahrend der Haltefrist von
der Kursentwicklung der Deutsche-
Bank-Aktie ab)

Alle InstVV MRTs
mit variabler Vergu-
tung >= 50.000 €

N/A

Zwolf Monate

50 % der sofort fal-
ligen variablen
Vergiitung

Aufgeschoben: Aufgeschobene Barvergiitung Alle Mitarbeiter mit ~ Unverfallbarkeit in glei- N/A 50 % der aufge-
Restricted Incentive Award aufgeschobener va- chen Tranchen: schobenen variab-
(RIA) riabler Vergutung CB/IB/CRU: 4 Jahre len Vergitung

MRTs in MBU: 4 Jahre

Sen. Mgmt.:: 5 Jahre

Sonstige: 3 Jahre
Aufgeschoben: Aufgeschobene Aktienkomponente  Alle Mitarbeiter mit  Unverfallbarkeit in glei- Zwolf Monate 50 % der aufge-
Restricted Equity Award (hangt wahrend des Zuriickbehal- aufgeschobener va- chen Tranchen: fur Instvv schobenen variab-
(REA) tungszeitraums und der Haltefrist riabler Vergitung CB/IB/CRU: 4 Jahre MRTs len Vergitung

von der Kursentwicklung der Deut-
sche-Bank-Aktie ab)

MRTs in MBU: 4 Jahre
Sen. Mgmt.t: 5 Jahre
Sonstige: 3 Jahre

N/A — Nicht anwendbar

1 Fir den Zweck der fir das Performance-Jahr 2020 gewéhrten Vergiitung setzt sich Senior Management wie folgt zusammen: DB AG MB-1 Positionen; stimmberechtigte
Mitglieder der Top-Executive Committees des Geschéftsbereichs; MB-Mitglieder von Signifikanten Instituten; entsprechende MB-1 Positionen mit Fiihrungsverantwortung. Fiir
die spezifischen Zuriickbehaltungsregelungen fiir den Vorstand der DB AG wird auf den Vergutungsbericht fir den Vorstand verwiesen.

Unseren Mitarbeitern ist es nicht erlaubt, aufgeschobene Vergiitungsbestandteile zu verkaufen, zu verpfanden, weiterzugeben
oder zu Ubertragen. Sie dirfen keinerlei Transaktionen eingehen, die zum Ziel haben, variable Vergltung abzusichern, bei-
spielsweise indem sie bei aktienbasierten Komponenten das Risiko von Kursschwankungen ausgleichen. Die Bereiche Per-
sonal und Compliance, unterstitzt durch den Vergutungsbeauftragten, arbeiten eng zusammen, um die Transaktionen unse-
rer Mitarbeiter zu Uberwachen und sicherzustellen, dass alle Mitarbeiter diese Anforderung erfullen.
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Vergutungsbericht fiur die Mitarbeiter

Nachtragliche Risikoadjustierung der variablen Vergltung

Im Einklang mit den regulatorischen Anforderungen beziiglich ex-post-Risikoadjustierungen der variablen Vergitung, sind wir
der Uberzeugung, dass eine Langzeitbetrachtung des Verhaltens und der Leistung unserer Mitarbeiter ein zentraler Aspekt
der aufgeschobenen variablen Vergutung darstellt. Entsprechend sind, wie unten ausgefihrt, alle aufgeschobenen Anteile
bestimmten Leistungs- und Verfallsbedingungen unterworfen.

Ubersicht tiber Leistungs- und Verfallsbedingungen des Deutsche-Bank-Konzerns fiir die variable Vergiitung fir das Geschéftsjahr

2020

Bedingung

Beschreibung

Verfall

Kapital und Liquiditat

. o

Sofern am Quartalsende vor Unverfallbar-
keit oder der Freigabe einer der folgenden
definierten Risikoappetit-Schwellenwerte \
unterschritten wird: Harte-Kernkapitalquote; B
Verschuldungsgquote; Okonomische /
Kapitaladaquanzquote; /
Mindestliquiditdtsguote; Liquiditatsreserven ..)’(

Zwischen 10 % and 100 % der nachsten zur
Lieferung anstehenden Tranche
aufgeschobener Vergiitung

/ des Equity Upfront Awards, abhangig vom
Schwellenwert und dem Ausmalf, in dem die
Konzern-/ divisionale PBT-Bedingung(en)
erfillt ist/ sind

-

Zwischen 10 % and 100 % der nachsten zur

\, Wenn das bereinigte Konzernergebnis \\ Lieferung anstehenden Tranche
Konzern-PBT vor Steuern (PBT) zum Ende des aufgeschobener Vergitung, in Abhangigkeit
Geschaftsjahres vor dem o der Erfullung der Kapital- und Liquiditat-
Unverfallbarkeitszeitpunkt negativ? ist Bedingung und der divisionalen PBT-
Bedingung (falls sie Anwendung findet)
N Wenn das bereinigte divisionale Ergebnis N\ Zwischen 10 % and 100 % der nachsten zur
L ' vor Steuern zum Ende des ' Lieferung anstehenden Tranche
Divisionales PBT ") Geschaftsjahres vor dem " aufgeschobener Vergiitung, in Abhangigkeit
/ Unverfallbarkeitszeitpunkt negativ? / der Erfillung der Kapital und Liquiditat-
/st /" Bedingung und der Konzern-PBT Bedingung
| |
| = ImFalle eines VerstoRes gegen ein- |
\ schlagige interne Richtlinien oder \
'.I Verfahren respektive gegen gelten- '.I
'.I des Recht oder bei Kontrollversagen '.I
I'. —  Wenn ein Award auf eine Leistungs- I'.
\ kennzahl oder eine Annahme \
'|| gestitzt war, die sich nachtraglich als III Bis zu 100 % der noch nicht gelieferten
Verfallsbedingungen? | substanziell falsch herausgestellt hat |  Awards

— Im Falle eines “Bedeutenden |
Machteiligen Ereignisses”, wenn der |
Mitarbeiter als in ausreichendem |
Malte beteiligt eingestuft wird |

—  Sofern ein Verfall aufgrund geltender /
regulatorischer Anforderungen |
erforderlich ist [

Rickforderung (,Clawback")

Im Falle, dass ein InstVW MRT an einem
Verhalten, das zu erheblichen Verlusten \

oder einer regulatorischen Sanktion \
) gefuhrt hat, beteiligt war; oder relevante Y
externe oder interne Regelungen in ;’
Bezug auf angemessene xf
Verhaltensstandards verletzt hat /

100 % des gelieferten Awards, vor dem
zweiten Jahrestag des letzten
Unverfallbarkeitsdatums fur den Award

1 Unter Einbezug von klar definierten und geregelten Anpassungen fiir relevante Gewinn- und Verlustpositionen (z.B. fiir Restrukturierungen, Wertminderungen auf den Ge-

schéfts- oder Firmenwert oder auf immaterielle Vermdgenswerte).
2 Weitere Verfallshedingungen sind in den entsprechenden Planbedingungen beschrieben.
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Mitarbeitergruppen mit speziellen Vergutungsstrukturen

Fir einige Bereiche unserer Bank gelten Vergltungsstrukturen, die in einigen Aspekten vom Vergitungsrahmenwerk des
Konzerns abweichen, aber sich natirlich noch immer innerhalb der regulatorischen Leitlinien bewegen.

Betriebsbereich Postbank

Wahrend die Vergitung der leitenden Angestellten der ehemaligen Postbank prinzipiell der Vergitungsstruktur der Deutschen
Bank entspricht, basiert die Vergultung aller weiteren Mitarbeiter in den Postbank-Einheiten auf abweichenden Vereinbarun-
gen mit den Gewerkschaften bzw. mit den jeweiligen Betriebsraten. Wo keine kollektivrechtlichen Vereinbarungen bestehen,
basiert die Vergiitung auf individuellen Vertragen. Generell erhalten die nicht-leitenden und Tarifmitarbeiter in den Postbank-
Einheiten variable Vergiitung, wobei die Struktur und der Anteil der variablen Vergitung an der Gesamtvergitung je nach
Tochtergesellschaft variieren konnen.

DWS

Die Uberwiegende Mehrheit der DWS-Rechtseinheiten und Mitarbeiter fallt unter die Vorschriften der AIFMD oder OGAW,
wahrend eine begrenzte Zahl an Mitarbeitern weiterhin der InstVV und dem konzernweiten Vergitungsrahmenwerk unterliegt.
Die DWS besitzt eine eigene Vergltungs-Governance, Vergutungsrichtlinie und Vergutungsstruktur wie auch einen Identifi-
zierungsprozess von Risikotragern gemaf AIFMD/OGAW. Diese Strukturen und Prozesse stehen, wo notwendig, im Einklang
mit der InstVV, sind aber auf das Asset Management zugeschnitten. GemaR den ESMA-Leitlinien ist die Vergutungsstrategie
der DWS darauf ausgelegt, ein angemessenes Verhaltnis zwischen fester und variabler Vergitung zu gewahrleisten.

Grundsatzlich wendet die DWS Vergitungsregeln an, die denen des Deutsche-Bank-Konzerns entsprechen, aber nutzt, wo
maoglich, Parameter der DWS. Eine weitere wesentliche Ausnahme vom konzernweiten Vergitungsrahmenwerk stellt die Ver-
wendung von Instrumenten dar, die entweder an die DWS-Aktie oder an eigene Fonds gebunden sind und die so der besseren
Verzahnung der Mitarbeitervergiitung mit den Interessen der DWS-Aktionare und Investoren dienen.

Kontrollfunktionen

Die Bank hat gemaf der InstVV Kontrollfunktionen definiert, die speziellen Vergitungsanforderungen unterliegen. Diese Funk-
tionen umfassen die Bereiche Risk, Compliance, Anti-Financial Crime, Group Audit, Teile von Human Resources, und den
Vergutungsbeauftragen inklusive dessen Stellvertreter. Um Interessenskonflikte zu vermeiden, entsprechen die Parameter
zur Bemessung der individuellen Komponente der variablen Vergutung fur Kontrollfunktionen nicht denen der Geschéftsbe-
reiche, die sie beaufsichtigen. GemaR ihres Risikoprofils unterliegen die genannten Funktionen einem maximalen Verhaltnis
von fixer zu variabler Vergitung von 2:1.

Fir einige weitere Unternehmensfunktionen mit internen Kontrollaufgaben (darunter Recht, Group Finance, Group Tax, Re-
gulation und weitere Teile von Human Resources) hat die Bank ein maximales Verhéltnis von fixer zu variabler Vergutung
von 1:1 festgelegt.

Tarifmitarbeiter

Innerhalb des Deutsche-Bank-Konzerns gibt es in Deutschland mehr als 17.000 Tarifmitarbeiter (Vollzeitkrafte). Diese sind
insbesondere bei der Deutsche Bank AG und ehemaligen Tochtergesellschaften der Postbank beschéftigt. Fur Tarifmitarbei-
ter der Deutschen Bank AG gilt der zwischen Gewerkschaften und Arbeitgeberverbénden geschlossene Tarifvertrag fur das
private Bankgewerbe und die ¢ffentlichen Banken. Fiir den Betriebsbereich Postbank gelten separate Lohn- und Tarifverein-
barungen, die direkt mit den entsprechenden Gewerkschaften verhandelt wurden (Haustarifvertrage). Die Vergitung von Ta-
rifmitarbeitern ist in den quantitativen Offenlegungen dieses Berichts enthalten.

VergUtungsentscheidungen fur 2020

Uberlegungen und Entscheidungen im Jahresendprozess 2020

Jegliche Vergutungsentscheidung muss im Einklang mit den regulatorischen Bestimmungen getroffen werden. Diese Anfor-
derungen bilden den Ubergeordneten und gleichzeitig begrenzenden Rahmen fiir die Festlegung der Vergitung in der Deut-
schen Bank. Insbesondere ist das Management gehalten sicherzustellen, dass Vergitungsentscheidungen nicht zu Lasten
einer soliden Kapital- und Liquiditatsausstattung erfolgen.

In dieser Hinsicht war 2020 ein au3ergewdhnliches Jahr fur die Finanzindustrie. Angesichts der COVID-19-Pandemie riefen
die EZB und nationale Regulatoren alle Institute zu einem moderaten Ansatz bei der Gewahrung variabler Vergitung auf, um
eine langfristig starke Kapitalbasis zu sichern. Gleichzeitig war 2020 trotz der besonderen externen Umstande und der wei-
terhin laufenden internen Transformation ein erfolgreiches Jahr fir die Deutsche Bank. Dank unserer neuen Strategie und
des grofRen Engagements unserer Mitarbeiter fir die Bank sind wir mit unserer Transformation schneller vorangekommen als
geplant. Entsprechend haben wir im vergangenen Jahr alle unsere strategischen Ziele erreicht. Wir sind profitabel und konnten
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einen Vorsteuergewinn von mehr als einer Milliarde Euro und einen Nettogewinn von mehr als 600 Millionen Euro ausweisen.
Auch bei den Kosten haben wir Uiber die gesamte Bank hinweg weitere Fortschritte gemacht und unser Ziel zur Senkung
bereinigter Kosten erreicht. Die Bank hat ein solides Fundament fir nachhaltige Profitablilitat geschaffen, und wir sind zuver-
sichtlich, dass sich dieser positive Trend trotz der herausfordernden Zeiten auch im Jahr 2021 fortsetzen wird.

Gleichzeitig hat die Deutsche Bank die aktuelle wirtschaftliche Situation und die Empfehlungen der EZB bei ihren Vergitungs-
entscheidungen bertcksichtigt. Bei der Festlegung der variablen Vergitung und der Systematik zur aufgeschobenen Vergu-
tung haben wir einen umsichtigen und vorausschauenden Ansatz verfolgt, ohne jedoch die Notwendigkeit aus den Augen zu
verlieren, unsere Mitarbeiter leistungsgerecht und marktkonform zu entlohnen — und dies im Rahmen der Tragfahigkeit des
Konzerns. Insbesondere haben wir die leistungsabhéngige variable Vergutung moderater bemessen, als es allein auf Basis
der Konzern- und divisionalen Ergebnisse erforderlich gewesen wére. Aul3erdem gehen unsere Regeln zur aufgeschobenen
variablen Vergitung tber das regulatorische Minimum hinaus, was in diesem Jahr zu einem Anteil aufgeschobener Vergitung
von 47 % fihrt.

Auf dieser Basis hat der Vorstand fir das Geschaftsjahr 2020 entschieden, eine variable Vergitung zu gewahren und einen
Gesamtbetrag der leistungsabhéngigen variablen Vergitung in Héhe von 1,857 Mrd. € festgelegt. Die variable Vergutung fur
den Vorstand der Deutschen Bank AG wurde in einem separaten Prozess durch den Aufsichtsrat festgelegt. Sie ist dennoch
in den nachfolgenden Tabellen und Schaubildern enthalten. Details kdnnen dem Vergutungsbericht fir den Vorstand entnom-
men werden.

Als Teil der im Marz 2021 fur das Geschaftsjahr 2020 gewdahrten variablen Vergitung wird die Gruppenkomponente der
variablen Vergltung auf Basis der Bewertung der vier Leistungskennzahlen gewahrt, die im Kapitel ,Konzernweite Struktur
der Gesamtvergitung“ beschrieben werden. Der Vorstand hat flir 2020 eine Auszahlungsquote der Gruppenkomponente von
72,5 % festgelegt (2019: 60 %).

Gesamtvergutung fur 2020 — alle Mitarbeiter

2020 2019
Auf- Unter-
in Mio. € (sofern nicht anders sichts- Vor- Kontroll- nehmens-  Konzern Konzern
angegeben)! rat? stand® 1B° CB® PB® AM?® CRU®  funktionen®  funktionen® Gesamt Gesamt
Anzahl der Mitarbeiter (in Vollzeit-
kréfte umgerechnet) 20 10 4.258 7.368 29.945 3.926 482 6.423 32.247 84.659 87.597
Gesamtvergiitung 6 62 2.048 1.032 2.570 690 161 757 2.798 10.119 10.093
Grundgehalt und Zulagen 6 26 946 695 1.975 415 88 606 2.190 6.940 7.350
Aufwendungen fiir Altersversor-
gung 0 7 60 67 138 37 7 56 182 554 581
Fixe Verglitung gemaR 8§ 2 InstvV 6 32 1.006 762 2.113 451 95 663 2.371 7.494 7.931
Leistungsabhéangige variable
Vergiitung* 0 30 876 152 227 181 25 70 295 1.857 1.444
Andere variable Vergiitung* 0 0 138 14 54 36 15 4 25 286 314
Abfindungszahlungen® 0 0 28 103 177 22 26 20 107 482 405
Variable Verglitung gemaR § 2
InstvVV 0 30 1.042 269 457 239 66 95 427 2.625 2.162

! Die Tabelle kann Rundungsdifferenzen enthalten. Anzahl der Mitarbeiter zum 31. Dezember 2020. Aufwendungen fiir Altersversorgung fiir 2019 angepasst.

Die Spalte Aufsichtsrat enthélt die Mitglieder des Aufsichtsrats der Deutsche Bank AG. Sie sind in der Gesamtmitarbeiterzahl nicht enthalten. Mitglieder der Arbeitnehmerseite

sind mit ihrer jeweiligen Vergutung fir ihr Aufsichtsratsmandat berticksichtigt (ihre Vergutung als Mitarbeiter ist in der jeweiligen Spalte des betroffenen Geschéftsbereichs

enthalten). Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder der Deutsche Bank AG ist in der Spalte Konzern Gesamt nicht enthalten.

Vorstand enthalt die Mitglieder des Vorstands der Deutsche Bank AG. IB = Investment Bank; CB = Unternehmensbank (Corporate Bank); PB = Privatkunden; AM = Asset

Management; CRU = Abbaueinheit (Capital Release Unit). Kontrollfunktionen umfasst die Bereiche Chief Risk Officer, Group Audit, Compliance und Anti-Financial Crime.

Unternehmensfunktionen umfasst jede Infrastrukturfunktion, die weder Teil der Kontrollfunktionen noch eines Geschéftsbereichs ist. Die gesamte Vergiitung eines Mitarbei-

ters wird auf Basis der Rolle zum Jahresende der jeweiligen Spalte zugewiesen.

Leistungsabhangige variable Verglitung umfasst die Individuelle variable Vergiitung und die Gruppenkomponente der variablen Vergiitung. Andere variable Vergiitung bein-

haltet andere vertragliche Verpflichtungen zur Gewéhrung oder Zahlung von variabler Vergiitung, wie beispielsweise Neueinstellungspramien und Haltepramien (inklusive

171 Mio. €, die zu Beginn des Jahres aufgrund eines erh6hten Abwanderungsrisikos gewéhrt wurden). Andere variable Vergiitung in 2020 beinhaltet nun auBerdem den

Recognition Award (45 Mio. €) und spezifische Elemente variabler Vergitung fir Tarifmitarbeiter und Beamte, die zuvor unter Leistungsabhangige variable Vergiitung ausge-

wiesen wurden. Die im Vergitungsbericht 2019 berichtete Leistungsabhéangige variable Vergitung fiir 2019 in Hohe von 1.516 Mio. € und Andere variable Vergitung in Hohe

von 242 Mio. € wurden im Rahmen dieser Tabelle entsprechend angepasst. Erstattungsbetrage im Rahmen von Prime Finance sind nicht enthalten. Ausgleichszahlungen fur

neu eingestellte Mitarbeiter fir entgangene Anspriiche gegentiber dem friiheren Arbeitgeber (Buyouts) sind ebenfalls nicht enthalten.

5 Abfindungszahlungen beinhalten nun restrukturierungsbedingte Kosten fir Abfindungen, die im vorherigen Jahr in Anhangsangabe 10 "Restrukturierung" ausgewiesen wur-
den. Der Wert fiir 2019 und die entsprechenden Gesamtwerte wurden im Rahmen dieser Tabelle angepasst.
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Berichtete leistungsabhéngige variable Vergutung und Anteil der aufgeschobenen variablen Vergutung im Jahresvergleich

5Mrd €
61 % 47 % 49 % 52 % 49 % 28 % 42 % 37 % 36 % 47 %
4 Mrd €
3,6
3,2 3,2
3 Mrd € 2.7
1.4 2,4
' 2,3
1,6 1,9
2 Mrd € 1,7 1,3 1,9
1,2 15
1,3
1,2 1,0
1Mrde 22 0,9
15 16 1.4 0,5
' L2 0,9 0,9
0,4 l ' 0,7 0,6 '
0 Mrd € 01
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
m Aufgeschoben gewahrte variable Vergiitung H Sofortige Auszahlung in bar

Aufgrund von Rundungen kénnen sich bei Summenbildungen geringfligige Abweichungen ergeben. Werte wie
im Vergltungsbericht 2019 dargestellt; ohne die in obiger Tabelle erlduterten Anpassungen fiir 2019.

Offenlegung der Vergltung von Material Risk Takers

Fir das Geschéftsjahr 2020 wurden weltweit 2.298 Mitarbeiter als MRTs gemaR InstVV identifiziert, im Vergleich zu 2.553 Mit-
arbeitern im Jahr 2019 (-10 %). Diese Reduktion ist in erster Linie das Ergebnis einer verringerten Anzahl von quantitativen
MRTs (d.h. Identifizierung basierend auf der Vergiitungshohe) einhergehend mit einer geringeren Mitarbeiteranzahl und dem
Ausstieg aus bestimmten Geschéftsfeldern. Im Einklang mit § 16 InstVV und Artikel 450 CRR sind Einzelheiten der Vergi-
tungselemente der MRTs in der folgenden Tabelle zusammengestellt.
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Aggregierte Vergutung fur Material Risk Takers gemaf InstvV

2020 2019
Auf- Unter-
in Mio. € (sofern nicht anders sichts- Vor- Kontroll- nehmens-  Konzern  Konzern
angegeben)! rat? stand® 1B° CB® PB® AM?® CRU®  funktionen®  funktionen® Gesamt Gesamt
Anzahl MRTs nach Képfen 41 45 1.027 183 301 37 95 229 340 2.298 2.553
Anzahl MRTs nach FTE 31 36 925 165 256 26 53 216 292 1.999 2.101
Davon: Senior Management* 0 36 18 29 51 4 4 39 51 232 253
Gesamtvergltung 7 94 1.239 128 192 46 73 103 247 2.130 2.070
Gesamte fixe Vergltung 7 52 522 63 108 20 34 80 135 1.022 1.297
Davon:
Als Barvergitung (inkl. Aufwen-
dungen fir Altersversorgung) 6 52 522 63 108 20 34 80 135 1.020 1.295
In Aktien oder anderen Instru-
menten 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Gesamte variable Vergitung fur
das Berichtsjahr® 0 42 716 66 84 26 39 23 112 1.109 773
Davon:
Als Barvergtitung 0 22 364 37 48 17 23 14 66 590 411
In Aktien oder aktienbasierten
Instrumenten 0 21 352 28 36 9 17 9 45 518 361
In anderen Instrumenten 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1
Gesamtbetrag der aufgeschobe-
nen variablen Vergutung fur das
Berichtsjahr 0 36 593 41 45 10 28 8 51 813 526
Davon:
Als Barvergiitung 0 18 297 21 22 4 14 4 26 406 260
In Aktien oder aktienbasierten
Instrumenten 0 18 296 21 22 5 14 4 26 406 265
In anderen Instrumenten 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1
Gesamtbetrag der zu Beginn des
Berichtsjahres noch ausstehenden
variablen Vergitung, die in den
Vorjahren zuriickbehalten wurde 0 64 1.050 69 93 43 65 29 122 1.536 1971
Davon:
Erdient 0 11 41 5 9 5 2 5 12 89 115
Erdient und ausgezahlt/zuge-
teilt 0 10 41 4 9 5 2 5 11 88 114
Noch nicht erdient 0 54 1.009 64 84 38 63 24 110 1.446 1.856
Aufgeschobene variable Vergi-
tung, die wahrend des Berichts-
jahres gewahrt, ausgezahlt oder
reduziert wurde
Im Berichtsjahr gewahrt 0 31 393 29 42 21 22 9 46 592 831
Im Berichtsjahr ausgezahlt 0 17 247 17 36 10 15 11 36 389 461
Reduziert durch explizite Risiko-
adjustierung® 0 5 187 13 20 5 11 7 27 275 2
Anzahl der Beglinstigen einer ga-
rantierten variablen Vergitung
(inkl. Neueinstellungspramien) 0 0 1 1 0 0 0 0 1 3 9
Gesamtbetrag der garantierten va-
riablen Vergltungen (inkl. Neuein-
stellungspramien) 0 0 1 1 0 0 0 0 1 2 9
Gesamtbetrag der im Berichtsjahr
gewahrten Abfindungen’ 0 2 11 8 10 9 6 3 20 69 70
Anzahl der Beglinstigten der im
Berichtsjahr gewahrten Abfindun-
gen 0 3 33 12 25 9 23 5 20 130 213
Hochste im Berichtsjahr an eine
Einzelperson gewahrte Abfindung 0 1 3 1 3 2 1 2 5 5 11

! Die Tabelle kann Rundungsdifferenzen enthalten. Mitarbeiter wurden den Spalten auf Basis ihrer priméren Rolle zugewiesen. FTE zum 31. Dezember 2020.

2 Aufsichtsrat enthélt die Mitglieder der Aufsichtsrate aller bedeutenden Institute innerhalb des Deutsche-Bank-Konzerns. Mitglieder der Arbeitnehmerseite, die ausschlieRlich
aufgrund ihrer Aufsichtsratsrolle identifiziert wurden, sind nur mit ihrer jeweiligen Vergutung fur ihr Aufsichtsratsmandat berticksichtigt.

3 Vorstand enthalt die Mitglieder des Vorstands (MB)/ der Geschéftsleitung aller bedeutenden Institute innerhalb des Deutsche-Bank-Konzerns. IB = Investment Bank; CB =
Unternehmensbank (Corporate Bank); PB = Privatkunden; AM = Asset Management; CRU = Abbaueinheit (Capital Release Unit). Kontrollfunktionen umfasst die Bereiche
Chief Risk Officer, Group Audit, Compliance und Anti-Financial Crime. Unternehmensfunktionen umfasst jede Infrastrukturfunktion, die weder Teil der Kontrollfunktionen noch

eines Geschéftsbereichs ist.

4 Fur den Zweck dieser Offenlegung umfasst Senior Management: DB AG MB Mitglieder und MB-1 Positionen; stimmberechtigte Mitglieder der Top-Executive Committees des

Geschéaftsbereichs; MB Mitglieder signifikanter Institute und entsprechende MB-1 Positionen mit Fiihrungsverantwortung.

5 Gesamtbetrag der variablen Vergiitung fiir das Berichtsjahr beinhaltet die Leistungsabhangige variable Vergiitung, Andere variable Vergiitung sowie Abfindungszahlungen.

Ausgleichszahlungen fir entgangene Anspriiche von Neueinstellungen gegeniber friiheren Arbeitgebern (Buyouts) sind nicht enthalten.
5 Enthalt den verfallenen aktienbasierten Teil des im Januar 2017 gewéhrten Retention Award Programms aufgrund der Nicht-Erreichung des Aktienkursziels in 2020.
7 Abfindungen werden in der Regel nicht aufgeschoben gewahrt.
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Vergutung einkommensstarker Mitarbeiter

2020 2019
in€ Anzahl der Personen Anzahl der Personen
Gesamtbeziige!

1.000.000 bis 1.499.999 333 305
1.500.000 bis 1.999.999 150 122
2.000.000 bis 2.499.999 67 50
2.500.000 bis 2.999.999 38 37
3.000.000 bis 3.499.999 25 21
3.500.000 bis 3.999.999 15 20
4.000.000 bis 4.499.999 17 9
4.500.000 bis 4.999.999 9 8
5.000.000 bis 5.999.999 12 6
6.000.000 bis 6.999.999 10 4
7.000.000 bis 7.999.999 3 0
8.000.000 bis 8.999.999 3 0
9.000.000 bis 9.999.999 1 0
10.000.000 bis 10.999.999 1 0
11.000.000 bis 11.999.999 0 0
12.000.000 bis 12.999.999 0 0
13.000.000 bis 13.999.999 0 1

Gesamt 684 583

1 Berlicksichtigt alle Komponenten fixer und variabler Vergiitung (inklusive Abfindungen). Ausgleichszahlungen fiir entgangene Anspriiche von Neueinstellungen gegeniiber
friheren Arbeitgebern (Buyouts) sind nicht enthalten. Enthalt Mitglieder des Vorstands der DB AG sowie Mitarbeiter, die 2020 ausgeschieden sind.

Fir das Jahr 2020 haben insgesamt 684 Mitarbeiter eine Gesamtvergitung von 1 Mio. € oder mehr erhalten, im Vergleich zu
583 Mitarbeitern im Jahr 2019. Dieser Anstieg basiert auf einer insgesamt hdheren leistungsabhéngigen variablen Vergutung,
die aus der oben beschriebenen deutlichen Verbesserung der Ergebnisse auf Konzern- und Geschaftsbereichsebene folgt.

Grundzuge des Vergltungssystems fur die Mitglieder
des Aufsichtsrats

Die Vergltung des Aufsichtsrats ist in der Satzung geregelt, die bei Bedarf durch die Hauptversammlung angepasst werden
kann. Die in 2013 neu gestalteten Vergutungsregelungen wurden zuletzt durch Beschluss der Hauptversammlung vom
18. Mai 2017 geandert und wurden am 5. Oktober 2017 wirksam. Danach gelten die folgenden Regelungen:

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste jahrliche Vergitung (,Aufsichtsratsvergiitung®). Die jahrliche Grundvergu-
tung betragt fur jedes Aufsichtsratsmitglied 100.000 €, fur den Aufsichtsratsvorsitzenden das 2-Fache und fur den stellvertre-
tenden Aufsichtsratsvorsitzenden das 1,5-Fache dieses Betrages.

Far Mitgliedschaft und Vorsitz in den Ausschiissen des Aufsichtsrats werden zuséatzliche feste jahrliche Vergutungen wie folgt
gezahlt:

31.12.2020
Ausschuss
in€ Vorsitz Mitglied
Prifungsausschuss 200.000 100.000
Risikoausschuss 200.000 100.000
Nominierungsausschuss 100.000 50.000
Vermittlungsausschuss 0 0
Integritatsausschuss 200.000 100.000
Préasidialausschuss 100.000 50.000
Vergutungskontrollausschuss 100.000 50.000
Strategieausschuss 100.000 50.000
Technologie-, Daten- und Innovationsausschuss 100.000 50.000

Von der ermittelten Vergiitung sind dem jeweiligen Aufsichtsratsmitglied 75 % nach Rechnungsvorlage innerhalb der ersten
drei Monate des Folgejahres auszuzahlen. Die weiteren 25 % werden von der Gesellschaft zu demselben Zeitpunkt auf der
Basis des Durchschnitts der Schlussauktionskurse der letzten zehn Handelstage an der Frankfurter Wertpapierbdrse (Xetra
oder Nachfolgesystem) des vorangehenden Januars auf drei Nachkommastellen in Aktien der Gesellschaft umgerechnet. Der
Kurswert dieser Zahl von Aktien wird dem jeweiligen Aufsichtsratsmitglied im Februar des auf sein Ausscheiden aus dem
Aufsichtsrat beziehungsweise auf das Ablaufen einer Bestellungsperiode folgenden Jahres auf der Basis des Durchschnitts
der Schlussauktionskurse der letzten zehn Handelstage an der Frankfurter Wertpapierborse (Xetra oder Nachfolgesystem)
des vorangehenden Januars vergiitet, wenn das betreffende Mitglied nicht aufgrund eines wichtigen Grundes zur Abberufung
aus dem Aufsichtsrat ausscheidet (Verfallregelung).
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Bei unterjahrigen Wechseln im Aufsichtsrat erfolgt die Vergutung fir das Geschéaftsjahr zeitanteilig, und zwar mit Aufrun-
dung/Abrundung auf volle Monate. Fur das Jahr des Ausscheidens wird die gesamte Vergiitung in Geld ausgezabhlt, die Ver-
fallregelung gilt fr 25 % der Vergutung fur dieses Geschaftsjahr entsprechend.

Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern die durch die Ausibung des Amts entstehenden Auslagen und eine
etwaige auf die Vergiitung und den Auslagenersatz entfallende Umsatzsteuer (Mehrwertsteuer). AuRerdem werden fiir jedes
Mitglied des Aufsichtsrats etwaige nach auslandischen Gesetzen fiur die Aufsichtsratstatigkeit entstehende Arbeitgeberbei-
trage fuir Sozialversicherungen bezahlt. Schlie8lich werden dem Aufsichtsratsvorsitzenden in angemessenem Umfang Reise-
kosten fur durch seine Funktion veranlasste Reprasentationsaufgaben und Kosten fir aufgrund seiner Funktion gebotene
SicherheitsmafRnahmen erstattet.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden in eine im Interesse der Gesellschaft von dieser in angemessener Hohe unterhaltene

Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung mit Selbstbehalt einbezogen, soweit eine solche besteht. Die Pramien hierfur
entrichtet die Gesellschaft.

Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats fur das
Geschaftsjahr 2020

Die individuelle Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats fir das Geschéftsjahr 2020 setzt sich wie folgt zusammen (ohne
gesetzliche Umsatzsteuer):

Vergutung fir das Geschéftsjahr Vergutung fir das Geschéftsjahr

2020 2019

Hiervon im Hiervon im

Mitglieder des Aufsichtsrats 1. Quartal 2021 1. Quartal 2020
in€ Fest auszuzahlen Fest ausgezahlt
Dr. Paul Achleitner* 802.083 601.563 900.000 675.000
Detlef Polaschek 450.000 337.500 450.000 337.500
Ludwig Blomeyer-Bartenstein 300.000 225.000 300.000 225.000
Frank Bsirske 300.000 225.000 300.000 225.000
Mayree Carroll Clark 425.000 318.750 370.833 278.125
Jan Duscheck 250.000 187.500 250.000 187.500
Dr. Gerhard Eschelbeck 150.000 112.500 150.000 112.500
Sigmar Gabriel? 166.667 125.000 0 0
Katherine Garrett-Cox® 100.000 100.000 300.000 225.000
Timo Heider 250.000 187.500 250.000 187.500
Martina Klee 150.000 112.500 150.000 112.500
Henriette Mark 250.000 187.500 250.000 187.500
Richard Meddings* 0 0 87.500 87.500
Gabriele Platscher 300.000 225.000 300.000 225.000
Bernd Rose 275.000 206.250 250.000 187.500
Gerd Alexander Schitz 175.000 131.250 150.000 112.500
Prof. Dr. Stefan Simon* 0 0 320.833 320.833
Stephan Szukalski® 200.000 200.000 200.000 150.000
John Alexander Thain 200.000 150.000 200.000 150.000
Michele Trogni 350.000 262.500 320.833 240.625
Dr. Dagmar Valcarcel® 425.000 318.750 166.667 125.000
Dr. Theodor Weimer’ 108.333 81.250 0 0
Prof. Dr. Norbert Winkeljohann 450.000 337.500 420.833 315.625
Jurg Zeltner® 0 0 25.000 25.000
Insgesamt 6.077.083 4.632.813 6.112.499 4.692.708

1 Herr Dr. Achleitner hatte im Zuge der Diskussion {iber einen freiwilligen Verzicht von Fiihrungskraften der Bank auf Teile ihrer Vergiitungsanspriiche im Mai 2020 angeboten,
auf einen zukiinftigen Vergtitungsanspruchsteil in Héhe von 1/12 (72.917 €) seiner satzungsgemafen Vergitung fiir das Geschéftsjahr 2020 zu verzichten. Diesen Verzicht
hat der Vorstand angenommen. .

2 Mitglied seit 11. Marz 2020.

3 Mitglied bis 20. Mai 2020.

4 Mitglied bis 31. Juli 2019.

5 Mitglied bis 31. Dezember 2020.

5 Mitglied seit 1. August 2019.

7 Mitglied seit 20. Mai 2020.

8 Mitglied vom 20. August bis 15. Dezember 2020.

Von der ermittelten Vergutung fur das Geschéaftsjahr 2020 wurden dem jeweiligen Aufsichtsratsmitglied 25 % nach Rech-
nungsvorlage auf der Basis eines Aktienkurses von 8,9201 € (Durchschnitt der Schlussauktionskurse der letzten zehn Han-
delstage an der Frankfurter Wertpapierborse (Xetra) des Januars 2021) in virtuelle Aktienanteile der Gesellschaft umgerech-
net. Fur Mitglieder, die im Jahr 2020 aus dem Aufsichtsrat ausschieden, wurde die gesamte Vergutung in Geld ausgezahlt.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Anzahl der virtuellen Aktienanteile der Mitglieder des Aufsichtsrats, auf drei Nachkomma-
stellen, die in den ersten drei Monaten 2021 als Teil der Vergiitung 2020 umgerechnet wurden, die aus den Vorjahren als Teil
der Vergutung aufgelaufenen Gesamtbetrage, sowie die jeweils wahrend der Mitgliedschaft im Aufsichtsrat bzw. in der lau-
fenden Bestellungsperiode kumulativ erworbene Gesamtanzahl der virtuellen Aktienanteile und die im Februar 2021 fur aus-
geschiedene Mitglieder zur Auszahlung gekommenen Betréage.

Anzahl der virtuellen Aktienanteile

Im Februar 2021 In der laufenden

als Teil der Ver-  Bestellungsperiode Im Februar 2021

gltung 2020 aufgelaufene Gesamt auszuzahlen

Mitglieder des Aufsichtsrats umgerechnet Gesamtbetrage (kumulativ) in €
Dr. Paul Achleitner? 22.479,662 63.229,466 85.709,128 0
Detlef Polaschek® 12.611,966 22.616,259 35.228,225 0
Ludwig Blomeyer-Bartenstein® 8.407,977 15.077,506 23.485,483 0
Frank Bsirske* 8.407,977 15.077,506 23.485,483 0
Mayree Carroll Clark® 11.911,301 18.256,494 30.167,795 0
Jan Duscheck* 7.006,648 12.564,588 19.571,236 0
Dr. Gerhard Eschelbeck® 4.203,989 9.788,371 13.992,360 0
Sigmar Gabriel® 4.671,099 0 4.671,099 0
Katherine Garrett-Cox’ 0 21.530,850 21.530,850 192.057
Timo Heider* 7.006,648 12.564,588 19.571,236 0
Martina Klee* 4.203,989 7.538,753 11.742,742 0
Henriette Mark* 7.006,648 12.564,588 19.571,236 0
Gabriele Platscher® 8.407,977 15.077,506 23.485,483 0
Bernd Rose* 7.707,313 12.564,588 20.271,901 0
Gerd Alexander Schiitz® 4.904,654 7.538,753 12.443,407 0
Stephan Szukalski® 0 10.051,671 10.051,671 89.662
John Alexander Thain® 5.605,318 10.051,671 15.656,989 0
Michele Trogni® 9.809,307 15.743,576 25.552,883 0
Dr. Dagmar Valcarcel*® 11.911,301 5.328,559 17.239,860 0
Dr. Theodor Weimer'! 3.036,214 0 3.036,214 0
Prof. Dr. Norbert Winkeljohann*? 12.611,966 15.283,311 27.895,277 0
Insgesamt 161.911,954 302.448,604 464.360,558 281.719

1 Zum Kurswert von 8,9201 € auf der Basis des Durchschnitts der Schlussauktionskurse der letzten zehn Handelstage an der Frankfurter Wertpapierbérse (Xetra oder Nachfol-
gesystem) im Januar 2021.

2 Mitglied wurde am 18. Mai 2017 wiedergewahlt. Die Umrechnung erfolgte unter Beriicksichtigung des Verzichts von Herrn Dr. Achleitner in Hohe von 1/12 (72.917 €) seiner
satzungsgemaRen Verglitung fur das Geschaftsjahr 2020.

3 Mitglied seit 24. Mai 2018.

4 Als Arbeitnehmervertreter/-in am 26. April 2018 wiedergewahlt.

5 Mitglied seit 18. Mai 2017.

5 Mitglied seit 11. Marz 2020..

7 Mitglied bis 20. Mai 2020.

8 Mitglied wurde am 24. Mai 2018 wiedergewahlt.

° Mitglied bis 31. Dezember 2020.

°Mitglied seit 1. August 2019.

Mitglied sei 20.Mai 2020.

2Mitglied seit 1. August 2018.

Mit Ausnahme von Frank Bsirske, Jan Duscheck und Stephan Szukalski (Mitglied bis 31.12.2020) sind alle Arbeitnehmerver-
treter Mitarbeiter des Deutsche Bank-Konzerns. Im Geschaftsjahr 2020 zahlten wir diesen Aufsichtsratsmitgliedern zuséatzlich
zur Aufsichtsratsvergitung insgesamt 1,1 Mio. € (in Form von Vergitungen, Renten- und Pensionszahlungen).

Nach ihrem Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat erhalten dessen Mitglieder keine weiteren Leistungen. Mitglieder, die bei uns
angestellt sind oder waren, haben jedoch Anspruch auf Leistungen, die nach der Beendigung ihres Arbeitsverhaltnisses an-
fallen. Im Jahresverlauf 2020 haben wir 0,11 Mio. € fir Pensionsverpflichtungen, Rentenzahlungen oder vergleichbare Leis-
tungen fir diejenigen Mitglieder des Aufsichtsrats zurtickgestellt, die bei uns angestellt sind oder waren.

Herr Dr. Paul Achleitner nimmt im Einverstéandnis mit dem Vorstand der Bank unentgeltlich bestimmte Reprasentationsaufga-
ben fur die Bank wahr, aus denen sich Gelegenheiten fiir die Vermittlung von Geschaftskontakten ergeben. Diese Aufgaben
sind eng mit seinen funktionalen Verantwortlichkeiten als Vorsitzender des Aufsichtsrats der Deutschen Bank AG verkniipft.
Insoweit ist die Kostenlibernahme durch die Bank in der Satzung geregelt. Aufgrund einer gesonderten vertraglichen Verein-
barung stellt die Bank Herrn Dr. Paul Achleitner fur derartige Tatigkeiten im Interesse der Bank unentgeltlich Infrastruktur- und
Unterstutzungsleistungen zur Verfligung. So ist er berechtigt, interne Ressourcen zur Vorbereitung und Durchfiihrung seiner
Tatigkeiten zu nutzen. Beispielsweise stehen Herrn Dr. Paul Achleitner die Sicherheits- und Fahrdienste der Bank fiir diese
Aufgaben unentgeltlich zur Verfligung. Auf3erdem erstattet die Bank seine Reisekosten und Teilnahmegebihren und entrich-
tet die Steuern auf etwaige geldwerte Vorteile. Der Prasidialausschuss hat dem Abschluss dieser Vereinbarung am 24. Sep-
tember 2012 zugestimmt. Die Regelungen der Vereinbarung gelten fir die Dauer der Bestellung von Herrn Dr. Paul Achleitner
zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats und werden jahrlich auf ihnre Angemessenheit Gberprift. Im Rahmen dieser Vereinbarung
hat die Bank Herrn Dr. Achleitner im Geschéftsjahr 2020 Unterstiitzungsleistungen im Gegenwert von rund 135.000 € (2019:
208.000 €) und Aufwandserstattungen in Hohe von 150.290 € (2019: 277.010 €) gewahrt.
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