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Einleitung

Der Vergutungsbericht fir das Jahr 2023 enthalt detaillierte Informationen zur Vergutung im Deutsche Bank Konzern.

VerglUtungsbericht fur den Vorstand und den Aufsichtsrat

Der Vergutungsbericht fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat fiir das Geschaftsjahr 2023 wurde gemeinsam durch den Vor-
stand und den Aufsichtsrat der Deutsche Bank Aktiengesellschaft (im Folgenden auch ,Deutsche Bank AG" oder ,Bank®)
gemal § 162 Aktiengesetz erstellt. Der Vergitungsbericht erlautert die Grundziige der Vergutungssysteme fir die Mitglieder
des Vorstands und des Aufsichtsrats der Bank und gibt Auskunft Gber die im Geschéftsjahr 2023 jedem gegenwartigen und
friiheren Mitglied des Vorstands und des Aufsichtsrats von der Bank gewahrte und geschuldete Vergltung.

Der Vergitungsbericht entspricht den aktuellen rechtlichen und regulatorischen Vorgaben, insbesondere des § 162 Aktienge-
setzes und der Institutsvergitungsverordnung und beriicksichtigt die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK). Er entspricht zudem den anwendbaren Vorgaben der giiltigen Rechnungslegungsvorschriften fiir kapitalmark-
torientierte Unternehmen (Handelsgesetzbuch ,HGB*, International Financial Reporting Standards ,|FRS*) und den Leitlinien,
die vom Arbeitskreis Leitlinien fiir eine nachhaltige Vorstandsvergiitung herausgegeben wurden.

Vergltungsbericht fur die Mitarbeiter

In diesem Teil des Vergutungsberichtes werden Informationen tber das Vergutungssystem und die Vergltungsstrukturen fir
die Mitarbeiter im Deutsche-Bank-Konzern offengelegt. Der Bericht stellt das Vergiitungsrahmenwerk des Konzerns dar und
er erlautert die Entscheidungen tber die variable Vergitung fir das Jahr 2023. Dariiber hinaus enthalt der Bericht quantitative
Vergutungsinformationen im Hinblick auf die Mitarbeiter, die als Risikotrager (sogenannte Material Risk Takers) gemaR der
Institutsvergutungsverordnung (InstVV) identifiziert wurden.
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Vergutung der Mitglieder des Vorstands

Zusammenfassung

Im Jahr 2023, das wie in Vorjahren durch auf3erordentlich hohe makrotkonomische Herausforderungen und geopolitische
Unsicherheiten gekennzeichnet war, hat die Deutsche Bank ihre Stabilitéat unter Beweis gestellt und ihren Kunden zur Seite
gestanden. Die globale Hausbank-Strategie und das diversifizierte Universalbankmodell der Deutschen Bank wurden erneut
auf den Prifstand gestellt und haben sich als widerstandsfahig und robust erwiesen. So erzielte die Deutsche Bank den
hdchsten Gewinn vor Steuern im Vergleich zum Vorjahr seit 16 Jahren. Mit einem Ertragsanstieg um 6% auf beinahe EUR 29
Mrd. ist die Deutsche Bank schneller gewachsen als erwartet.

Der Performance der Deutschen Bank im Berichtsjahr 2023 standen die weiterhin hohen Inflation, die Verlangsamung des
Wirtschaftswachstums, geopolitische Unsicherheiten angesichts des Krieges in der Ukraine und des bewaffneten Konflikts in
Israel und Gaza gegentber. Mit ihrer strategischen Neuausrichtung im Jahr 2019 und der anschlieRenden Transformation hat
die Deutsche Bank die Grundlage fir Wachstum und nachhaltige Profitabilitat geschaffen. Im Jahr 2023 hat die Deutsche
Bank ihre Ausschittungen an ihre Aktionare deutlich erhéht und ihre strenge Kostendisziplin bei fortlaufender Festigung ihrer
Kapitalbasis beibehalten.

Der Aufsichtsrat hat bei seinen Vergutungsentscheidungen die Perspektiven der verschiedenen Interessenvertreter sehr sorg-
faltig berticksichtigt. Diese Entscheidungen basieren u.a. auf der Philosophie der leistungsbezogenen Vergltungsstrategie
(,Pay-for Performance”), der zufolge sowohl den individuellen als auch den gemeinschaftlichen finanziellen und nicht-finanzi-
ellen Leistung im Hinblick auf die Umsetzung der globalen Hausbank-Strategie sowie den Risiken und Kontrollen Rechnung
getragen wird. Der Aufsichtsrat hat sich im Rahmen seiner Leistungsbeurteilung zudem eingehend mit den im Zusammenhang
mit dem Projekt Unity (IT-Migration der Postbank-Kundenkonten auf die Plattform der Deutschen Bank) aufgetretenen Prob-
lemen und negativen Auswirkungen befasst und im Rahmen seines Konsequenzenmanagements die unterschiedlichen indi-
viduellen Verantwortlichkeiten der Vorstandsmitglieder in dieser Angelegenheit berticksichtigt und bei der Ermittlung der Zie-
lerreichung angemessene Kirzungen vorgenommen (,Cut“ in den Erreichungsgraden des Short-Term Award).

Alle Vergltungsentscheidungen werden im Rahmen der vielfaltigen regulatorischen Anforderungen getroffen. In dieser Hin-
sicht sind die Vergitung des Vorstands und die Auszahlungsfristen der variablen Vergitungskomponenten in mehrfacher
Hinsicht begrenzt. Aufgrund der Vorgaben des 8§ 25a Abs. 5 KWG und im Einklang mit der Entscheidung der Hauptversamm-
lung im Mai 2014 ist das Verhdltnis von fixer zu variabler Vergltung grundsétzlich auf 1:2 begrenzt (Cap-Regelung). Aus
diesem Grund ist die Festvergltung der Vorstandsmitglieder der Deutschen Bank im Vergleich mit anderen DAX-Unterneh-
men, die dieser Regulierungsvorschrift nicht unterliegen, vergleichsweise hoch.

Der Vergltungskontrollausschuss der Deutschen Bank tberpriift regelméaRig das Vergitungssystem der Vorstandsmitglieder
im Hinblick auf die Marktentwicklung und das Feedback der Investoren. Als Ergebnis des Uberpriifungsprozesses im Jahr
2023 wurden Verbesserungspunkte identifiziert. Diese spiegeln sich nun in einem neu gestalteten Vergitungssystem wider,
das der Hauptversammlung im Mai 2024 zur Genehmigung vorgelegt wird und ab 2024 zur Anwendung kommen soll. Die
Komplexitat des Vergitungssystems wurde durch die Begrenzung der Anzahl der Ziele enorm reduziert und dadurch die
Transparenz signifikant erhoht. Um das Feedback der Aktionare zu beriicksichtigen, wird fur die Leistungsmessung des Long-
Term Incentive kinftig ein zukunftsgerichteter Bemessungszeitraum anstelle der bisherigen riickwartsgerichteten | Betrach-
tung verwendet. Damit wollen wir eine langfristige Ausrichtung und damit die nachhaltige Entwicklung des Unternehmens
foérdern. Um die Vergutung der Deutschen Bank noch starker an der Leistung auszurichten, wird die Zielerreichung in Bezug
auf den relativen Total Shareholder Return auf der Grundlage eines ambitionierteren Ansatzes bewertet, der den Rang der
Deutschen Bank im Vergleich zu den Internationalen Banken in ihrer Peer-Group auf Perzentil-Basis ermittelt.

Weitere Einzelheiten zum neuen Vergutungssystem fiir den Vorstand finden Sie im Ausblick auf den Vergitungsbericht 2023.
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Grundlagen der Vorstandsvergutung

Zustandigkeit und Verfahren zur Festsetzung und Uberpriifung der
Vorstandsvergutung

Der Aufsichtsrat ist als Gesamtgremium fiir die Entscheidungen Uber die Ausgestaltung des Vergitungssystems sowie die
Festsetzung der individuellen Vergitungen und der Regelungen zur Gewahrung der Vergitung zustandig. Der Vergutungs-
kontrollausschuss unterstiitzt den Aufsichtsrat bei seiner Aufgabe der Ausgestaltung und Uberwachung der Umsetzung des
Systems und bereitet die Beschlisse flur den Aufsichtsrat vor. Bei Bedarf spricht der Vergutungskontrollausschuss gegeniber
dem Aufsichtsrat Empfehlungen aus, Anpassungen am System vorzunehmen. Im Falle wesentlicher Anderungen, mindestens
jedoch alle vier Jahre, wird das Vergutungssystem fur den Vorstand der Hauptversammlung gemaf § 120a Absatz 1 Aktien-
gesetz zur Billigung vorgelegt. Zuletzt wurde das Vergitungssystem von der Hauptversammlung 2021 mit 97,76% gebilligt.

Auf Basis des gebilligten Vergiitungssystems bestimmt der Aufsichtsrat fiir das jeweilige Geschéftsjahr die Gesamt-Zielver-
gltung flr die einzelnen Vorstandsmitglieder unter Berlicksichtigung des Zuschnitts und der Komplexitat der funktionalen
Verantwortungen der Vorstandsmitglieder, der Dauer der Zugehdorigkeit des Vorstandsmitglieds im Gesamtvorstand sowie
der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens. Dabei berticksichtigt der Aufsichtsrat die Marktiblichkeit der Vergitung unter
Heranziehung sowohl eines Horizontal- als auch Vertikalvergleichs und legt fest, welche Héhe die Gesamtvergitung nicht
Uibersteigen darf (Maximalvergiitung) (weitere Details dazu im Kapitel ,Angemessenheit der Vorstandsvergitung und Einhal-
tung der festgelegten Maximalvergiitung").

Leitprinizip: Ausrichtung der Vorstandsverglutung an der Unternehmensstrategie

Das Ziel der Deutschen Bank ist es, einen positiven Beitrag fur ihre Kunden, Mitarbeiter, Investoren sowie die Allgemeinheit
zu leisten, indem wirtschaftliches Wachstum und gesellschaftlicher Fortschritt geférdert werden. Die Deutsche Bank bietet
ihren Kunden Ldsungen und leistet einen aktiven Beitrag zu deren Wertschdpfung. Dadurch soll sichergestellt werden, dass
die Deutsche Bank wettbewerbsfahig und profitabel ist und sich zugleich auf eine starke Kapital- und Liquiditatsbasis stiitzen
kann. Die Deutsche Bank fiihlt sich dabei einer Kultur verpflichtet, die Risiken und Ertrage angemessen aufeinander abstimmt.

Auf der Jahresmedienkonferenz im Februar 2024 bestétigte die Deutsche Bank ihre strategischen Ziele fur den Konzern bis
zum Jahr 2025. Aufbauend auf einem stabilen und zukunftstrachtigen Fundament mit einem gescharften Geschaftsmodell mit
vier gut ausbalancierten und sich gegenseitig verstéarkenden Geschéftsbereichen, die einen kapitaleffizienten, vorhersehbaren
Ertragsmix, ein umsichtiges Risikomanagement und eine starke Bilanz schaffen, hat die Deutsche Bank einen klaren Weg
eingeschlagen und ist bei der Umsetzung ihrer Global-Hausbank-Strategie fir den Konzern fiir den Zeitraum bis 2025, die auf
nachhaltiges profitables Wachstum und Aktionarsrenditen abzielt, auf gutem Weg. Da die Ertrage in den vergangenen Jahren
die Erwartungen der Bank Ubertroffen haben, wurde das bisherige Ziel fiir 2025 gegeniiber der auf dem Investor Deep Dive
im Marz 2022 verkiindeten Ambition der Bank angehoben. Fir den Zeitraum zwischen 2021 und 2025 liegt das angepasste
Ziel bei einem durchschnittlichen jahrlichen Wachstum von 5,5% bis 6,5%. Damit wurde die bisherige Erwartung der Bank
von 3,5% bis 4,5% angehoben, was zu einem Ergebnis von rund 32 Milliarden Euro an Ertrdgen im Geschéftsjahres 2025
fuhrt. Gleichzeitig hat die Kostendisziplin weiterhin hohe Prioritat. Im Jahr 2023 wurden weitere EffizienzmaRnahmen umge-
setzt, um die Kosten-Ertrags-Relation bis 2025 unter 62,5% zu senken und Kapazitaten fiir Investitionen und die Verbesserung
des operativen Leverage vorzuhalten, um eine attraktive Eigenkapitalrendite von Uber 10% zu erzielen. Die Kapitalausschiit-
tungsziele sollen durch eine Kombination aus Dividenden und Aktienrtickkaufen mit einer Ausschittungsquote von 50% ab
dem Finanzjahr 2024 erreicht werden. Die Bank wird sich weiterhin auf die Einhaltung von Verhaltensregeln und Kontrollen
konzentrieren und eine klare Managementagenda verfolgen, um Geschéftsabléufe zu optimieren, noch innovativer zu werden
und ein attraktiver Arbeitgeber zu bleiben.

Im Interesse der Aktionare ist das Vorstandsvergitungssystem auf die Geschaftsstrategie sowie die nachhaltige und langfris-
tige Entwicklung der Deutschen Bank ausgerichtet und setzt geeignete Anreize fiir eine konsequente Erreichung der gesetzten
Ziele. Durch die Zusammensetzung der Gesamtvergitung aus fixen und variablen Vergutungskomponenten, durch die Be-
messung der Leistung Uber kurz- und langfristige Zeitrdume und durch die Heranziehung relevanter und anspruchsvoller
Leistungsparameter werden die Umsetzung der Konzernstrategie und die Ausrichtung auf den nachhaltigen und langfristigen
Erfolg des Konzerns in klarer und nachvollziehbarer Weise vergiitet. Die Zielestruktur umfasst dabei finanzielle und nicht-
finanzielle Parameter und Messgrof3en in einem ausgewogenen Verhaltnis.

Die Mitglieder des Vorstands werden durch die Ausgestaltung des Vergltungssystems incentiviert, wenn sie die mit der Stra-
tegie der Deutschen Bank verknipften Ziele individuell und als Team nachhaltig verfolgen und eine langfristige positive Ent-
wicklung der Deutschen Bank vorantreiben, ohne dabei unverhaltnismafige Risiken einzugehen. Damit stellt der Aufsichtsrat
jederzeit die enge Kopplung von Leistung und Vergutung im Einklang mit den Aktionarsinteressen sicher (,Pay for Perfor-
mance").



Deutsche Bank Vergutung der Mitglieder des Vorstands
Vergutungsbericht 2023 Grundlagen der Vorstandsvergiitung

VergUtungsgrundsatze

Die Ausgestaltung des Vergutungssystems und die Bemessung der individuellen Vergitungen beruhen auf den nachfolgend
dargestellten Vergitungsgrundsétzen, die vom Aufsichtsrat bei seinen entsprechenden Beschlussfassungen beriicksichtigt
werden:

Unternehmensstrategie Das Vergutungssystem der Mitglieder des Vorstands ist eng mit der Strategie der Deutschen Bank ver-
knupft, férdert deren Umsetzung und treibt die langfristige positive Entwicklung des Konzerns voran,
ohne gleichzeitig unverhaltnismaRige Risiken einzugehen.

Interessen der Aktionére Bei der konkreten Ausgestaltung des Vergutungssystems, der Festlegung der individuellen Vergitungen
sowie der Gestaltung der Zuteilungs- und Auszahlungsmodalitaten werden jederzeit die Interessen der
Aktionére berucksichtigt.

Individuelle und gemeinschatftliche Ziele Durch die Festsetzung von individuellen, bereichsbezogenen und gemeinschaftlichen Zielen werden die
nachhaltige und langfristige Entwicklung der jeweils von den Vorstandsmitgliedern verantworteten Ge-
schafts- oder Infrastrukturbereiche bzw. Regionen, aber auch die Leistung des Vorstands als Gesamt-
gremium gefordert.

Langfristigkeit Der die kurzfristig orientierten Ziele tibersteigende Anteil an langfristig orientierten Zielen und die Gewéh-
rung der variablen Vergutung ausschlieBlich in aufgeschobener und Giberwiegend aktienbasierter Form
mit Zurtickbehaltungsfristen bis zu sieben Jahre sichern eine langfristige Bindung an den Erfolg der
Deutschen Bank.

Nachhaltigkeit Ziele im Einklang mit der ESG-Nachhaltigkeitsstrategie (Environmental/Social/Governance) der Deut-
schen Bank tragen zum verantwortlichen und nachhaltigen Handeln bei und stellen damit einen wichti-
gen Beitrag fur den langfristigen Erfolg der Deutschen Bank dar.

Angemessenheit und Obergrenzen Die Prifung der Vergitung im horizontalen Vergleich zu Peers und im vertikalen Vergleich zur Arbeitneh-
merschaft sowie geeignete Vergltungsobergrenzen bezogen auf die erreichbare variable Vergitung so-
wie die Maximalvergiitung stellen die Angemessenheit der Vergutungshéhen sicher.

Transparenz Durch die Vermeidung unnétiger Komplexitét in den Strukturen und durch die klare und verstéandliche Be-
richterstattung wird die Transparenz des Vergitungssystems im Einklang mit den Erwartungen von In-
vestoren und Offentlichkeit sowie mit den regulatorischen Anforderungen erhéht.

Governance Die Ausgestaltung des Vergutungssystems und die Bemessung der individuellen Vergiitung erfolgen im
Rahmen der gesetzlichen und regulatorischen Vorgaben.
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Vergutungsrelevante Ereignisse in 2023

Geschaftliche Entwicklung und Verkntpfung der Vorstandsverglutung mit der
Unternehmensstrategie in 2023

Die Vorstandsvergitung ist eng mit den strategischen Zielen der Deutschen Bank geknlpft. Samtliche mit den Vorstandsmit-
gliedern vereinbarten individuellen und gemeinschatftlichen Ziele sowie deren Bemessungsparameter fir das Geschéaftsjahr
2023 wurden zu Beginn des Jahres im Vergutungskontrollausschuss diskutiert und anschlieBend vom Aufsichtsrat beschlos-
sen. Die Ziele dienen insgesamt der Forderung der strategischen Transformation des Konzerns und die fiir das Geschéftsjahr
2023 zu Beginn des Jahres 2024 in Bezug auf die Ziele festgestellten Erreichungsgrade geben Auskunft, in welchem Umfang
die einzelnen Ziele erreicht wurden und damit den Erfolg der Bank unterstutzt haben.

Seit 2019 hat das Managementteam die Deutsche Bank erfolgreich umgebaut. Durch die Neuausrichtung des Geschafts auf
ihre Kernkompetenzen ist die Bank deutlich profitabler, ausgewogener und kosteneffizienter geworden. Dank der disziplinier-
ten Umsetzung der Strategie war die Bank in der Lage, ihre Kunden in einer volatilen Welt unter auf3erst schwierigen Bedin-
gungen zu unterstitzen und ihre Widerstandsfahigkeit durch hohe Risikodisziplin und solides Kapitalmanagement unter Be-
weis zu stellen.

Der Gewinn vor Steuern belief sich Ende 2023 auf 5,7 Milliarden Euro. Dies ist ein leichter Anstieg von 2% gegeniiber dem
Vorjahr und das hochste Ergebnis seit sechzehn Jahren ungeachtet nicht-operationellen Kosten von 1 Milliarde Euro. Die
Eigenkapitalrendite nach Steuern sank im Vergleich zum Vorjahr auf 7,4%, was auf Steuereffekte in den Jahren 2022 und
2023 zurtickzufuihren ist, wobei die positiven Auswirkungen im Jahr 2022 groRer waren. Die Ertréage stiegen im Vergleich zu
2022 um 6% auf 28,9 Milliarden Euro, was auf den Anstieg der globalen Zinssatze zurtickzufiuihren ist und vor allem auf den
Erfolg der breiten Basis der Bank mit einem verstarkten Kundengeschaft, insbesondere in der Unternehmensbank und der
Privatkundenbank mit der hdchsten Wachstumsrate im Jahr 2023. Gleichzeitig gelang es der Deutschen Bank, die bereinigten
Kosten mit 20,6 Milliarden Euro nahezu stabil zu halten und eine konstante Aufwand-Ertrag-Relation von 75% fiir das Ge-
samtjahr zu erzielen.

Entsprechend der Profitabilitat aller Geschéftsbereiche im Jahr 2023 waren die Unternehmens- und die Privatkundenbank die
wichtigsten Wachstumstreiber. Beide Geschéftsbereiche erzielten Rekordgewinne. Die Nettoertrage der Unternehmensbank
beliefen sich im Jahr 2023 auf 7,7 Mrd. € und lagen damit um 22% (ber dem Vorjahreswert. Alle Geschaftsbereiche erzielten
zweistellige Zuwachse, gleichzeitig wirkten sich innovative Produktentwicklungen und Investitionen in Kapazitaten fir das
zukunftige Geschaft positiv aus. Der Nettoertrag der Privatkundenbank lag mit 9,6 Mrd. € um 5% uber dem Vorjahreswert.
Bereinigt um Einmaleffekte wie den Verkauf des Finanzvertriebs in Italien stiegen sie sogar um 10%. Dies ist vor allem auf
ein starkes Einlagengeschaft mit verbesserten Margen zurtickzufihren. Wachstumstreiber war vor allem die Privatkunden-
bank Deutschland, deren Ertrdge um 14% Uber denen des Vorjahres lagen. Bereinigt um die Sondereffekte, die die Internati-
onale Privatkundenbank erzielte, erreichte die Internationale Privatkundenbank ein Wachstum von 3%. In der Investmentbank
lagen die Ertrage mit 9,2 Mrd. Euro um 9% unter dem sehr hohen Niveau von 2022. Im Emissions- und Beratungsgeschaft
stiegen die Ertrage im Vergleich zum Vorjahr um 25%. Diese Entwicklung wurde hauptsachlich durch das Anleiheemissions-
geschaft getragen. Ein Grund dafur war, dass im Bereich Leveraged Debt Capital Markets (LDCM) anders als im Vorjahr
keine Marktwertverluste durch gesicherten und nicht abgesicherten Engagements anfielen. Durch die Ubernahme von Numis,
dem fuihrenden britischen Unternehmensmakler, wurden Investitionen in die Kundenberatung getétigt, um langfristig hohere
Provisionsertrage zu erzielen.

Die Ergebnisse des Jahres 2023 zeigen die Vorteile der Transformationsbemiihungen der Deutschen Bank. Die Bank erzielte
ein Ertragswachstum in ihren Kerngeschaften und setzte ihre Kostendisziplin fort. Die Risikovorsorge entspricht trotz des
schwierigen Umfelds den Prognosen. Der gezielte Abbau von Risiken in der Bilanz hat zu der soliden Kapitalquote von 13,7%
beigetragen.

Die individuellen Ziele sind in der Kurzfristkomponente (STA) gebiindelt und haben einen Anteil von 40% an der gesamten
variablen Vergutung. Der Aufsichtsrat hat fir das Geschaftsjahr 2023 fur diese Komponenten Erreichungsgrade zwischen
61,52% und 116,38% festgestellt. Die Leistung des Vorstands als Gesamtgremium zeigt sich in der Langfristkomponente
(LTA) mit einem Anteil von 60% an der gesamten variablen Vergitung. Insgesamt lag der Erreichungsgrad der gemeinschaft-
lichen Ziele allein auf das Geschéftsjahr 2023 bezogen bei 73,69%. Dieser Erreichungsgrad flieRt zu 60% in die fir das
Geschéftsjahr 2023 zu gewahrende Langfristkomponente ein. Da in die fir das Geschéftsjahr 2023 gewahrte Langfristkom-
ponente die Erreichungsgrade der Vorjahre (30% des Jahres 2022 und 10% des Jahres 2021) eingeflossen sind, lag der
Erreichungsgrad diese Komponente fiir das Geschaftsjahr 2023 auf Basis der gewichteten Erreichungsgrade der drei Ge-
schéftsjahre bei insgesamt 77,53%. Details zu den einzelnen Erreichungsgraden werden in diesem Bericht im Kapitel mit der
Uberschrift ,Anwendung des Vergitungssystems im Geschéftsjahr* dargestellt.
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Veranderungen im Vorstand und Vergltungsentscheidungen in 2023

Mit Wirkung zum 1. Juni und 1. Juli 2023 hat der Aufsichtsrat Anderungen in den funktionalen Zustandigkeiten der einzelnen
Vorstandsmitglieder beschlossen. Claudio de Sanctis wurde mit Wirkung vom 1. Juli 2023 fur einen Zeitraum von drei Jahren
zum Mitglied des Vorstands bestellt. Christiana Riley verlie3 den Vorstand mit Ablauf des 17. Mai 2023. Karl von Rohr schied
mit Wirkung vom 31. Oktober 2023 aus dem Vorstand aus.

Der Vorstand bestand am Ende des Jahres 2023 aus 9 Mitgliedern mit einem Frauenanteil von 11%. Die Deutsche Bank
erfullt damit die gesetzlichen Anforderungen, bleibt aber hinter ihnrem Anspruch zurtick. Wie auf der Hauptversammlung 2023
dargelegt, ist der Aufsichtsrat mit der Vertretung von Frauen im Vorstand nicht zufrieden und hélt an der Verpflichtung fest,
den Anteil von Frauen im Vorstand zu erhéhen und eine Kultur der Vielfalt, Gleichberechtigung und Einbeziehung im weiteren
Sinne zu férdern und zu wiirdigen. Im Rahmen des neuen Vergltungssystems der Bank hat der Aufsichtsrat diesen Anspruch
noch starker mit den Leistungszielen der Vorstandsmitglieder verknlpft. Generell wurde der verkleinerte Vorstand intern und
extern positiv gewurdigt, da dies effizient ist.

Auf seiner Sitzung am 27. Juli 2023 hat der Aufsichtsrat beschlossen, Vorstandsmitgliedern mit Anspruch auf aktienbasierte
aufgeschobene Vergutungen, welche sich zum Zeitpunkt der Hauptversammlung 2023 in der Haltefrist befanden, eine Divi-
dendenausgleichszahlung (Dividendenaquivalente) in Hohe von EUR 0,30 pro Aktienanwartschaft zu gewahren. Ein Dividen-
denaquivalent entspricht dem Anspruch auf eine Barzahlung an dem betreffenden Unverfallbarkeitsdatum auf der Grundlage
der Dividendenzahlung, die wahrend der Haltefrist der Anzahl unverfallbarer DB-Aktien erfolgt ware, die am Unverfallbarkeits-
datum freigegeben werden. Die Dividendenausgleichszahlungen werden auf der Grundlage der pro DB-Aktie gezahlten Divi-
dende multipliziert mit der Anzahl der in Haltefrist befindlichen DB-Aktienanteile (fixer EUR-Betrag) ermittelt. Fir die Dividen-
denausgleichszahlungen gelten dieselben Bestimmungen wie fur die ihnen zugrunde liegende Vergutung einschlief3lich (je-
doch nicht beschrénkt auf) Aussetzung, Verfall oder Ruckforderung (Clawback).

Der Aufsichtsrat tiberprift jahrlich die Hohe der Vergiitung der Vorstandsmitglieder und zieht fiir die Uberpriifung regelméaRig
externe Vergutungsberater unterstiitzend hinzu, wobei er sicherstellt, dass diese Berater vom Vorstand und der Deutschen
Bank unabhé&ngig sind. Im Jahr 2023 hat der Aufsichtsrat eine Uberpriifung der Vergiitungshéhe unter Beriicksichtigung ver-
gleichbarer Unternehmen (Peer Groups) mit der Unterstitzung durch einen externen Vergutungsberater vorgenommen. Auf
der Grundlage der Ergebnisse dieser Uberpriifung und unter Beriicksichtigung weiterer Aspekte wie der Dauer der Zugeho-
rigkeit zum Vorstand oder Veranderungen im Verantwortungsbereich innerhalb des Vorstands hat der Aufsichtsrat die folgen-
den Vergutungsentscheidungen getroffen, die im Jahr 2023 wirksam wurden:

Eine vom Aufsichtsrat in Auftrag gegebene Benchmarking-Studie hat gezeigt, dass die Vergutungshohe fir das Vorstands-
mitglied mit Zustandigkeit fir die Unternehmens- und Investmentbank im Vergleich zur Vergleichsgruppe internationaler Ban-
ken niedriger ist. Im Vergleich zu den internationalen Banken liegt die Gesamtzielvergiitung zwischen dem 25. Perzentil und
dem Median . Aus diesem Grund und unter Beriicksichtigung der Dauer seiner Mitgliedschaft im Vorstand hat der Aufsichtsrat
beschlossen, die Gesamtzielvergiitung von Fabrizio Campelli mit Wirkung ab dem 1. April 2023 auf eine starker am Markt
ausgerichtete Gesamtzielvergitung von 8,8 Mio. € p.a. anzuheben, was einer Erhéhung von 25,71% entspricht (die Steige-
rung des Grundgehalts betragt dabei 21,43%).

Ebenfalls mit Wirkung ab dem 1. April 2023 wurde die Zielvergitung des CFO angehoben. Hierbei hat der Aufsichtsrat die
herausgehobene Stellung des CFO in der Bank und seine Rolle als stellvertretender Vorstandsvorsitzender der Deutschen
Bank AG im Vergleich zu den anderen Rollen im Vorstand bewertet und dabei die Dauer seiner Mitgliedschaft im Vorstand
vor dem Hintergrund seiner Verlangerung als Mitglied des Vorstands ab dem 1. Juli 2023 flir weitere drei Jahre beriicksichtigt.
Seine Gesamtzielvergitung wurde auf 8,3 Mio. € p.a. angehoben. Dies entspricht einer Steigerung von 12,16% (die Steige-
rung des Grundgehalts betragt dabei 6,67%).

Um einheitliche Vergitungsstrukturen aller Vorstande sicherzustellen, hat der Aufsichtsrat zudem das Verhaltnis von fixer zu
variabler Vergutung Uberprift. Gemaf regulatorischer Vorgaben darf die variable Vergitung 200% der fixen Vergitung nicht
Uberschreiten. Mit zwei Ausnahmen sind die Zielvergitungen aller Vorstandsmitglieder durchgangig so bemessen, dass im
Fall einer maximalen Erflllung séamtlicher Ziele diese regulatorische Obergrenze erreicht werden kann. Um hier konsistent zu
sein, wurden die variablen Zielvergitungen von Christian Sewing und Karl von Rohr ab dem 1. April 2023 um 3,33% bzw.
6,76% erhoht. Die jeweiligen Grundgehélter blieben unverandert.

Die Gesamtzielvergutung fur Claudio de Sanctis in seiner Funktion als Vorstandsmitglied und Leiter der Privatkundenbank
wurde mit Wirkung ab seiner Bestellung zum Mitglied des Vorstands ab dem 1. Juli 2023 auf 7,9 Mio. € p.a. festgelegt.
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Der Aufsichtsrat hat die Probleme und negativen Folgen fir die Kunden im Zusammenhang mit dem Projekt Unity (IT-Migra-
tion der Postbank Kundenkonten auf die Deutsche Bank Plattform) eingehend analysiert und bewertet. Obwohl die technische
Migration von Datensatzen systemtechnisch korrekt umgesetzt wurde, wurden die Auswirkungen auf die Kundenservices und
-prozesse deutlich unterschatzt. Die grof3e Zahl von Kunden, die durch die Migration Einschrankungen erfahren haben, ist
nach Ansicht von Aufsichtsrat und Vorstand nicht akzeptabel. Die Bank hat bei der Durchfihrung dieses Integrationspro-
gramms ihre eigenen hohen Anspriiche und die Erwartungen ihrer Kunden nicht erfullt. Auch wenn in der Folgezeit schnelle
und massive Anpassungen vorgenommen und Investitionen in zusatzliche Ressourcenkapazitéten, IT und automatisierte Pro-
zesse getatigt wurden, um die Rickstande schnellstmoglich zu beseitigen, hat der Aufsichtsrat bei der Leistungsbeurteilung
im Hinblick auf die Gewahrung der variablen Vergiitung die Gesamtbetrachtung des Themas berticksichtigt. Dabei wurde die
individuelle Betroffenheit der einzelnen Vorstandsmitglieder beriicksichtigt und auf Empfehlung des Vergitungskontrollaus-
schusses beschlossen, den individuellen Leistungsgrad fir die kurzfristige Komponente ausgewahlter betroffener Vorstands-
mitglieder zu reduzieren.

Einzelheiten zur Berechnung der Kurzfristkomponente sind in diesem Bericht unter der Uberschrift "Anwendung des Vergi-
tungssystems im Geschaftsjahr" aufgefiihrt.

Billigung des Vergutungsberichts 2022 durch die Hauptversammlung 2023

Der Vergltungsbericht 2022 fir die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der Deutschen Bank in der Fassung vom
17. Mérz 2023 wurde der ordentlichen Hauptversammlung am 17. Mai 2023 zur Genehmigung gemaR § 120a Abs. 4 AktG
vorgelegt. Die Hauptversammlung hat dem Vergutungsbericht mit einer Mehrheit von 89,07% zugestimmt.
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Grundsatze der Vergltungsfestsetzung

Struktur des Vorstandsvergltungssystems

Das Vergutungssystem besteht aus fixen und variablen Vergitungskomponenten. Die fixe Vergiltung und die variable Vergu-
tung ergeben zusammen die Gesamtvergultung fur ein Vorstandsmitglied. Fir samtliche Vergutungsbestandteile definiert der
Aufsichtsrat Ziel- und Maximalbetrage (Obergrenze).

Vorstandsvergitungssystem 2023

Komponente Ziel Umsetzung
Fixe Vergutung
Grundgehalt Mit der Grundvergiitung wird die Ubernahme - Monatliche Auszahlung; Héhe der Grundvergu-

Nebenleistungen

Altersversorgung

von Rolle und Verantwortungsbereich des je-
weiligen Vorstandsmitglieds honoriert. Die fixe
Vergitung soll ein marktgerechtes, angemes-
senes Einkommen sichern und gewahrleisten,
dass unangemessene Risiken vermieden wer-
den. Zusatzlich werden den Vorstandsmitglie-
dern wiederkehrende, sonstige Leistungen so-
wie Beitrage fur die Alters-versorgung gewahrt.

tung auf Jahresbasis zwischen 2,4 Mio. € und
3,6 Mio. €

Firmenwagen und ebenfalls Fahrergestellung,
ggf. Aufwendungen fur Umzugskosten, Miet-
kostenzuschisse, Versicherungspramien und
Erstattung von geschéftsbhezogene Représen-
tationsaufwendungen

Einheitlicher und vertraglich fest zugesagter
jahrlicher Beitrag bzw. Zulage in H6he von
650.000 € fir eine adaquate Versorgung im Al-
ter

Variable Vergutung

Short Term Award (STA)

Der STA honoriert den individuellen Wertbei-
trag eines jeden Vorstandsmitglieds zur Errei-
chung kurz- und mittelfristiger Ziele im Einklang
mit der Unternehmensstrategie. Er besteht aus
zwei Elementen, die auf die Rolle und den Ver-
antwortungsbereich des Vorstandsmitglieds zu-
geschnitten und deren Zielerreichungsgrade
vom jeweiligen Vorstandsmitglied individuell
beeinflussbar sind.

40% Anteil an der gesamten variablen Vergi-
tung mit 2 auf die individuelle Leistung bezoge-
nen Elementen

(1) Individuelle Ziele (25%); und

(2) Individuelle Balanced Scorecard (15%)
Maximale Zielerreichung 150%
Bemessungszeitraum 1 Jahr
Frihestmogliche Auszahlung in 4 Tranchen
Restricted Incentive Awards (in bar) - nach 1,
3, 5und 7 Jahren nach der Gewahrung
Zielbetrag bei 100% Zielerreichung: Zwischen
1,640 Mio. € und 2,280 Mio. €

Long Term Award (LTA)

Bei der Bemessung der variablen Vergutung
liegt der Schwerpunkt auf der Erreichung von
langfristigen, an die Strategie gekoppelten Zie-
len. Um dies zu unterstreichen, hat der Auf-
sichtsrat mit einem Anteil des LTA von 60% an
der gesamten variablen Zielvergiitung einen
Schwerpunkt auf diese Komponente gesetzt.
Fir den LTA legt der Aufsichtsrat gemein-
schaftliche Ziele fur die Mitglieder des Vor-
stands fest. Wichtiger Bestandteil des LTA bil-
det der ESG-Faktor. Mit seiner Implementie-
rung in 2021 und dessen Weiterentwicklung er-
folgt die konsequente Verkniipfung der Nach-
haltigkeitsstrategie der Deutschen Bank mit der
Vorstandsvergutung.

60% Anteil an der gesamten variablen Vergu-
tung mit 3 Gruppenzielen

(1) ESG-Ziele (20%);

(2) Relative Aktienrendite (15%);

(3) Finanzielle Gruppenziele (25%)

Maximale Zielerreichung 150%
Bemessungszeitraum 3 Jahre mit Gewichtun-
gen von 60% (Geschéftsjahr (GJ)), 30%
(GJ+1), 10% (GJ+2)

Auszahlung in 4 Tranchen ausschlieBlich in Ak-
tien (Restricted Equity Awards) — frihestmogli-
che Auszahlung nach 2, 3, 4, 5 Jahren zzgl. ei-
ner jeweiligen Haltefrist von 1 Jahr nach der
Gewahrung

Zielbetrag bei 100% Zielerreichung: zwischen
2,460 Mio. € und 3,420 Mio. €
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Ubersicht
" Weitere
Vergiitungskomponenten Zurlickbehaltungsregeln Themen
Cash-basiert™
Ratierliche
Gewahrun
Short Term Award — Gewichtung 40% a
Individuelle Ziele (Bemessungszeitraum = 1 Jahr) unterlisgt:
25% Individuelle Ziele & Verhaltensziel
15% o Scorecards & Key Delj ¢ Verfallbe-
Variabel « Aktien- dingungen
basiert Aktienhalte-
Long Term Award — Gewichtung 60% + Ratierliche Céa‘:_b“k wverpflichtung
Gemeinschaftliche Ziele (Bemessungszeitraum = 3 Jahre) Gewshrung eaing-
ungen .
Abfindungen
=  255% Finanzielle Gruppenziele * thahff .
20% ESG altetrist CoC
15% Relative Aktienrendite
Grundgehalt
Fix
Pensi lan / Pensior | MNebenleistungen

* Der Aufsichtsrat kann den STA zur schnelleren Erfiillung der Aktienhalteverpflichtung im Einzelfall aklienbasiert gewahren.

Detaillierte Informationen zum Vergitungssystem fur die Mitglieder des Vorstands der Deutsche Bank AG sind auf der Inter-
netseite der Gesellschaft zu finden: Vergutungssystem fir die Mitglieder des Vorstands ab Januar 2021.

Zusammensetzung der Ziel-Gesamtvergltung und Maximalvergltung

Der Aufsichtsrat legt fur jedes Vorstandsmitglied auf Basis des von der Hauptversammlung gebilligten Vergutungssystems
eine Ziel-Gesamtvergltung fest. Der Empfehlung des DCGK folgend bestimmt er auch, welchen relativen Anteil die fixe Ver-
gltung einerseits sowie kurzfristige und langfristige variable Vergitungsbestandteile andererseits an der Ziel-Gesamtvergi-
tung haben. Hierbei stellt der Aufsichtsrat insbesondere sicher, dass die variable Vergltung, die sich aus dem Erreichen
langfristig orientierter Ziele ergibt, den Anteil der variablen Vergiitung aus kurzfristig orientierten Zielen Gibersteigt.

Bei der Festlegung der Ziel-Gesamtvergitung fur jedes Mitglied des Vorstands beriicksichtigt der Aufsichtsrat den Zuschnitt
und die Komplexitat der funktionalen Verantwortung des jeweiligen Vorstandsmitglieds sowie die Erfahrung und Dauer der
Zugehorigkeit des Mitglieds des Vorstands im Gesamtvorstand. Dartber hinaus werden die Vergitungshohen anhand von
Marktdaten geeigneter Vergleichsgruppen auf ihnre Angemessenheit hin Uberprift. Auf Basis dieser Kriterien hat der Aufsichts-
rat die relativen Anteile der Vergitungskomponenten an der Ziel-Gesamtvergiitung wie folgt festgesetzt:

Relative Anteile der jahrlichen Ziel-Gesamtvergutung in Bezug auf die verschiedenen Vergltungsbestandteile (in %)

Relativer Anteil an der

Vergitungsbestandteile Vergltung in %
Grundgehalt ~ 33-37%
RegelméRige Nebenleistungen ~1%
Altersversorgungsbeitrag / Pensionszulage ~ 7-9%
Kurzfristkomponente (Short-Term-Award) ~ 22-23%
Langfristkomponente (Long-Term-Award) ~ 33-34%
Ziel-Gesamtvergitung 100%

Die Vergltung der Mitglieder des Vorstands ist in mehrfacher Hinsicht begrenzt (Maximalvergiitung).

Gemal den Vorgaben des § 25a Abs. 5 Kreditwesengesetz ist das Verhaltnis von fixer zu variabler Vergitung grundsatzlich
auf 1:1 (Cap-Regelung) begrenzt, das heif3t, die Hohe der variablen Vergitung darf die der fixen Vergutung nicht Giberschrei-
ten, es sei denn, die Aktionare der Bank genehmigen eine Erh6hung des Verhéltnisses von fixer zu variabler Vergutung auf
1:2. Die Hauptversammlung hat im Mai 2014 von dieser Moglichkeit Gebrauch gemacht und das Verhéltnis auf 1:2 erhoht.
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Der Aufsichtsrat hat zudem den maximal méglichen Erreichungsgrad der kurzfristigen (STA) und langfristigen Ziele (LTA)
prozentual einheitlich auf 150% der variablen Zielvergiitung begrenzt. Darliber hinaus hat er eine zusatzliche betragsmafige
Obergrenze fur die Summe aus Grundgehalt, STA und LTA in Héhe von 9,85 Mio. € festgelegt. Dies bedeutet, dass selbst
bei Zielerreichungsgraden, die zu einer héheren Vergiitung fiihren wiirden, die Vergitung auf maximal 9,85 Mio. € begrenzt
ist. Sollte sich nach der Ermittlung der Zielerreichung rechnerisch eine variable Vergitung oder eine Gesamtvergitung erge-
ben, die eine der genannten Begrenzungen Uberschreitet, wird die variable Vergutung gekirzt. Dies geschieht durch eine
prozentual gleichmafige Kurzung des STA und des LTA.

Ziel- und Maximalwerte von Grundgehalt und variabler Vergutung

2023 2022
Short-Term Long-Term Gesamt- Gesamt-
in€ Grundgehalt Award Award vergutung* vergiitung*
Vorstandsvorsitzender?
Zielwert 3.600.000 2.280.000 3.420.000 9.300.000 9.000.000
Maximalwert 3.600.000 3.420.000 5.130.000 9.850.000 9.850.000
Stellvertretende Vorstandsvorsitzende?®
Zielwert 3.200.000 2.040.000 3.060.000 8.300.000 7.400.000
Maximalwert 3.200.000 3.060.000 4.590.000 9.850.000 9.600.000
Ordentliches Vorstandsmitglied zustandig fur die Unterneh-
mens- und Investmentbank (CB&IB)?
Zielwert 3.400.000 2.160.000 3.240.000 8.800.000 7.000.000
Maximalwert 3.400.000 3.240.000 4.860.000 9.850.000 9.100.000
Ordentliches Vorstandsmitglied fir die Privatbank?
Zielwert 3.000.000 1.960.000 2.940.000 7.900.000 7.400.000
Maximalwert 3.000.000 2.940.000 4.410.000 9.850.000 9.600.000
Alle Ubrigen ordentlichen Vorstandsmitglieder
Zielwert 2.400.000 1.640.000 2.460.000 6.500.000 6.500.000
Maximalwert 2.400.000 2.460.000 3.690.000 8.550.000 8.550.000

1 Begrenzung der maximalen Gesamtsumme aus Grundgehalt und variabler Vergiitung durch die vom Aufsichtsrat festgesetzte Obergrenze.
2 Weitere Informationen zu Vergitungsentscheidungen sind im Abschnitt ,Veranderungen und Vergiitungsentscheidungen im Vorstand in 2023“ in diesem Bericht dargestellt.
3 Stellvertretender Vorstandsvorsitzende und Ordentliche Vorstandsmitglieder zusténdig fiir Asset Management (AM) und fiir Finanzen (CFO).

Zudem hat der Aufsichtsrat gemaf § 87a Absatz 1 Satz 2 Nr. 1 AktG flr die Gesamtvergilitung eine Begrenzung in Hohe von
12 Mio. € fur jedes Vorstandsmitglied als maximale Obergrenze festgelegt (Maximalvergitung). Die Festsetzung der Maxi-
malvergltung erfolgt fur alle Mitglieder des Vorstands einheitlich. Die Maximalvergiitung entspricht der Summe aller Vergu-
tungselemente fur ein Jahr. Hierzu zéhlen neben dem Grundgehalt, STA und LTA auch sonstige Leistungen und der Dienst-
zeitaufwand fur die betriebliche Altersversorgung bzw. Pensionszulagen.

Vergiitungsbestandteile

Anlassbezogene Nebenleistungen

—CF . Maximale
RegelmaBige Nebenleistungen Obémiente
Dienstzeitaufwand Altersversorgung ge?i(ﬁ(??a

____________________________________________________________________________________________________ 1l
Langfristkomponente (Long-Term Award) Maximales 12 Mio. €
; Verhéltnis Obergrenze
Kurzfristkomponente (Short-Term Award) Europaische 9,85 Mio. €
Grundgehalt Banken-
regulierung
=2
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Anwendung des Vergltungssystems im Geschaftsjahr

Fixe Vergutung

Die fixen Vergutungskomponenten in Form von Grundgehalt, Nebenleistungen und Beitragen zur Altersversorgung bzw. Pen-
sionszulagen wurden im Geschéftsjahr fest und entsprechend der einzelvertraglichen Zusagen gewahrt. Aufgrund der Vorga-
ben des § 25a Abs. 5 Kreditwesengesetz und im Einklang mit der Entscheidung der Hauptversammlung im Mai 2014 ist das
Verhéltnis von fixer zu variabler Vergitung grundsatzlich auf 1:2 (Cap-Regelung) begrenzt. Vor diesem Hintergrund ist bei
der Festlegung der Hohe des Grundgehalts als Teil einer Zielvergiitung zu beriicksichtigen, dass die variable Vergiutung den
maximalen Wert von 200% der fixen Vergutung nicht Gberschreiten darf.

Der Aufwand fur die sonstigen Leistungen und der Dienstzeitaufwand variieren in ihrer jahrlichen Hohe. Der Beitrag zur be-
trieblichen Altersversorgung ist zwar fir alle Vorstandsmitglieder einheitlich festgelegt, der von der Deutschen Bank im Jahr
der Bereitstellung des Beitrags zu bildende Dienstzeitaufwand schwankt hingegen auf Grund der Dauer der Vorstandsbestel-
lung im Geschéftsjahr, des Alters des Vorstandsmitglieds sowie versicherungsmathematischer RechengréRen (weitere De-
tails dazu im Kapitel ,Leistungen bei regularem Ausscheiden®).

Variable Vergltung

Der Aufsichtsrat hat auf Vorschlag des Vergutungskontrollausschusses die variable Vergitung fur die Mitglieder des Vor-
stands fur das Geschéftsjahr 2023 festgelegt. Die variable Vergltung setzt sich aus zwei Komponenten zusammen, einer
Kurzfristkomponente (Short Term Award = STA) mit einer Gewichtung von 40% und einer Langfristkomponente (Long Term
Award = LTA) mit einer Gewichtung von 60% bezogen auf die variable Zielvergutung.

Samtliche Ziele, Mess- und Bewertungskriterien, die im Geschaftsjahr 2023 fiir die Leistungsbemessung zugrunde gelegt
wurden, sind aus der Strategie der Deutschen Bank abgeleitet und entsprechen dem von der Hauptversammlung gebilligten
Vergutungssystem. Die Ziele wurden so ausgewahlt, dass sie fiir die Mitglieder des Vorstands geeignete Anreize setzen, die
Ertragsentwicklung der Deutschen Bank zu férdern und im Einklang mit den Interessen der Aktionéare sowie der gesellschaft-
lichen Verantwortung der Deutschen Bank durch Einbeziehung von Nachhaltigkeitsaspekten und Klimaschutz stehen. Die
herausfordernden Ziele spiegeln die Ambitionen der Bank wider. Werden die Ziele nicht erreicht, kann die variable Vergitung
Null betragen, im Falle einer Ubererfiillung ist der maximale Erreichungsgrad auf 150% des Zielwertes begrenzt.

Verhaltnis von finanziellen und nicht-finanziellen Zielen

Bei der Festlegung der Ziele stehen finanzielle und nicht-finanzielle Ziele in einem ausgeglichenen Verhaltnis zueinander.
Bezogen auf die gesamte variable Vergitung lag im Geschaftsjahr 2023 ein gréRerer Fokus auf finanziellen Zielen mit einer
Gewichtung von rund 68%. Sowohl die finanziellen als auch die nicht finanziellen Ziele wurden so gewahlt, dass sie mit
Abschluss des Geschaftsjahres quantitativ bzw. qualitativ messbar sind. Etwa 75% der Ziele sind quantitativ messbar und ein
Anteil von etwa 25% wird qualitativ gemessen

Short-Term Award (STA)

Die Hohe des Short-Term Award fur das Geschaftsjahr 2023 wird aus dem Erreichungsgrad der kurz- und mittelfristigen
individuellen und geschéftsbereichsbezogenen Ziele im Bemessungszeitraum abgeleitet. Der Bemessungszeitraum korres-
pondiert mit dem Geschéftsjahr und betréagt ein Jahr.

Er setzt sich aus den folgenden zwei Komponenten mit den dargestellten unterschiedlichen Gewichtungen am STA zusam-
men:

— Individuelle Ziele und Verhaltensziel (62,5%)
— Individuelle Balanced Scorecards und Key Deliverables (37,5%)

Fur jede dieser Komponenten stellt der Aufsichtsrat auf Basis eines klar strukturierten Jahres-End-Prozesses zu Jahresbeginn
des Folgejahres die Zielerreichung fest. Aus den Zielerreichungen der zwei Komponenten ergibt sich fir jedes Mitglied des
Vorstands ein Gesamtzielerreichungsgrad, der wiederum die Hohe der Kurzfristkomponente fur das abgelaufene
Geschaftsjahr bestimmt.
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Festlegung der Vergitung des Short-Term Award
Short-Term Award (40%)

Individuelle Ziele und Balanced Scorecard und Key

Verhaltenszie (62,5%) Deliverables (37,5%)

Zielwert* € 1.025.000 - € 1.425.000 € 615.000 - € 855.000
Zielerreichungsgrad 0%-150% 0%-150%
Gesamter Zielwert innerhalb der STA Komponente €0-€2.137.500 €0-€1.282.500
Gesamter Zielwert innerhalb des STA €0 - €3.420.000

1 Zielwerte unterscheiden sich je nach funktionaler Vorstandsverantwortlichkeit. Auf Basis 100%. Pro Rata Temporis bei unterjahrigem Ein- oder Austritt

Individuelle Ziele

Der Aufsichtsrat legt fir jedes Mitglied des Vorstands zu Jahresbeginn individuelle und bereichsbezogene Ziele, die Gewich-
tung dieser Ziele zueinander sowie die fur die Bemessung und Bewertung relevanten quantitativen bzw. qualitativen Leis-
tungskriterien fest. Dabei werden die Ziele so gewahlt, dass sie herausfordernd und ambitioniert sowie hinreichend konkret
gefasst sind, um so eine angemessene Verknlpfung von Leistung und Vergutung sicherzustellen und dem ,Pay for Perfor-
mance“- Grundsatz Rechnung zu tragen.

Die individuellen Ziele leiten sich aus der Unternehmensstrategie ab und fordern deren Umsetzung. Sie werden flr jedes
Vorstandsmitglied unter Berticksichtigung des jeweiligen funktionellen Verantwortungsbereichs und des Beitrags dieses Ver-
antwortungsbereichs zur Forderung der Ubergreifenden Strategie der Deutschen Bank bestimmt. ESG-Ziele wie etwa die
Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsstrategie oder die Forderung von Mafinahmen zur Verbesserung der regulatorischen
Sanierungsmafinahmen sind ebenfalls als individuelle Ziele bertcksichtigt. Als individuelle Ziele kdnnen auch projekt- und
regionsbezogene Zielsetzungen definiert werden. Neben operativen Manahmen kdnnen zudem die Umsetzung von strate-
gischen Projekten und Initiativen als Ziele vereinbart werden, wenn sie unmittelbar der Strategieumsetzung dienen, indem sie
etwa auf die Struktur, Organisation, Funktion und nachhaltige Entwicklung der Deutschen Bank einzahlen.

Fir jedes Vorstandsmitglied wurden fiir das Geschéftsjahr 2023 zu Jahresbeginn maximal 4 Individuelle Ziele mit unterschied-
licher Gewichtung festgelegt. Der Aufsichtsrat hat fir diese Ziele zu Beginn des Jahres klare Erwartungen und finanzielle
und/oder nicht-finanzielle Leistungskriterien festgelegt, wie z.B. finanzielle Key Performance Indicators (KPIs), Erreichen von
Meilensteinen, Feedback des Chief Executive Officer (CEO) und/oder des Aufsichtsrats, Stakeholder-Feedback und qualita-
tive Bewertungen. Diese ermdglichen es dem Aufsichtsrat, den Leistungsbeitrag des jeweiligen Vorstandsmitglieds zur kon-
kreten Umsetzung der Ziele objektiv zu beurteilen.

Neben den individuellen Zielen der einzelnen Vorstandsmitglieder beurteilt der Aufsichtsrat auch deren individuelle Leistung
(Performance) hinsichtlich der wesentlichen Werte und Uberzeugungen der Bank sowie der entsprechenden Vorschriften fiir
Fuhrungsverhalten. Fokusthemen in 2023 waren Integritat, Innovation und nachhaltige Leistungen. Im Hinblick auf die Ver-
knlpfung von Verhalten und Leistung bei der Vergiitung von Vorstandsmitgliedern erwartet der Aufsichtsrat von den Vor-
standsmitgliedern, dass sie eine Vorbildfunktion einnehmen. Anreize sollten ausschliellich fur herausragende, die Erwartun-
gen an die betreffenden Aufgaben (Rollen) Ubertreffende Leistungen geschaffen werden.

Am Jahresende folgt die Festlegung der Zielerreichungsgrade einem vordefinierten Prozess. In einem ersten Schritt nehmen
alle Vorstandsmitglieder eine erste Selbsteinschatzung des Zielerreichungsgrades vor. Die selbst eingeschatzten Zielerrei-
chungsgrade werden dann in Gesprachen mit dem Vorstandsvorsitzenden (CEO) und den Vorsitzenden des Aufsichtsrats
und des Vergitungskontrollausschusses besprochen. Auf der Grundlage der Riickmeldungen aus diesen Gesprachen berei-
tet der Vergitungskontrollausschuss einen Vorschlag fir den Aufsichtsrat zur Entscheidung vor. Die Zielerreichungsgrade
werden zu diesem Zweck fur jedes Vorstandsmitglied nach vorher festgelegten Gewichtungen zu einem Durchschnitt zusam-
mengefasst.

Die folgende Ubersicht zeigt die Ziele sowie die vom Aufsichtsrat beschlossenen Zielerreichungsgrade fir jedes Vorstands-
mitglied.
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Gewichteter Zielerreichungs-
Anteil grad
Vorstandsmitglied (in %) Individuelle Ziele (in %)
Christian Sewing 28,0%  Durchfiihrung und Umsetzung von regulatorischen Abarbeitungs-/BehebungsmaflRnahmen
13,7% Vollstandige ,Purpose“-Erklarung und Entwicklung der DB-Fuhrung/Kultur
24,0% Umsetzung der Strategie fur die DB-Konzern, Meilensteine und Weiterentwicklung der DB-
o . 133,20%
Vision uiber 2025 hinaus
14,3%  Stérkung der Positionierung mit den wichtigsten Interessengruppen
20,0% Verhaltensziel
James von Moltke 24,0% Umsetzung des Finanzplans des Konzerns und der ,Future of Finance"-Vision
28,0% Regulatorische Abarbeitungs- und Transformationsmafnahmen vorantreiben
16,0%  Weitere kundenorientierte Verbesserung der Partnerschaft zwischen Business und Finanz- 117.80%
bereich ’
12,0% Langfristige Aktionare suchen und gewinnen
20,0% Verhaltensziel
Fabrizio Campelli 28,0% Umsetzung der Corporate Bank/Investment Bank-Strategie und nachhaltige Rentabilitat so-
wie Pflege von Kundenbeziehungen
28,0% Verbesserung von Kontrollen und Nachweis ihrer Wirksamkeit gegeniiber Regulierungsbe-
horden 119,00%
16,0%  Starkere Front-to-Back-Ausrichtung von Unternehmensbank/Investmentbank
8,0%  Steuerung der Region UK und Irland
20,0% Verhaltensziel
Claudio de Sanctis 26,7%  Entwicklung der Privatkundenbank-Strategie
(Mitglied seit 1. Juli 2023) 26,7% Umsetzung der Ziele fur Effizienz, Wachstum und nachhaltige Rentabilitat 115.33%
26,7%  Durchfuihrung wichtiger Abarbeitungsmanahmen ’
20,0% Verhaltensziel
Bernd Leukert 24,0% Umsetzung und Weiterentwicklung der Konzernstrategie
24,0%  Abarbeitungsmalinahmen: Unterstitzung des CEO bei der weiteren Starkung des Kontroll-
rahmenwerks der DB mit Fokus auf regulatorische Anforderungen
16,0% Technologie-, Daten- und Innovationsstrategie: weitere Verbesserung der Stabilitat, Fokus- 112,80%
sierung auf Innovation und Starkung der Datenverwaltung
16,0%  Mitarbeiter: Starkung der Fiihrung und Férderung des Mitarbeiterengagements
20,0% Verhaltensziel
Alexander von zur Muh- 24,0% Umsetzung und Weiterentwicklung der Asien-Pazifik-Strategie
len
24,0% Kundenorientierung 110.40%
16,0%  Kultur und Verhalten !
16,0% Forderung eines Werteversprechens als ,Global Hausbank*
20,0% Verhaltensziel
Rebecca Short 29,7%  AbarbeitungsmaflRnahmen vorantreiben
21,7% Umsetzung der Transformationsportfolios
16,0%  Senkung der strukturellen Kosten vorantreiben 114.25%
12,7%  Exzellenz im Beschaffungswesen und Integration von Human Resources/Global Real Es- '
tate vorantreiben
20,0% Verhaltensziel
Prof. Dr. Stefan Simon 32,0% Forderung der Umsetzung der FCR KD (Financial Crime Risk Key Deliverable)
16,0% Compliance: Umsetzung von Anderungen im Executive Committee und Férderung perso-
neller, organisatorischer und kultureller Veranderungen
16,0% Rechtsabteilung (Legal): Einsetzung eines neuen Leiters der Rechtsabteilung und Entwick- 116,60%
lung einer Personalagenda
16,0%  Ausbau und Starkung der Beziehungen zu Regulierungs- und Aufsichtsbehdrden
20,0% Verhaltensziel
Olivier Vigneron 20,0%  Sicherung der Stabilitat und Widerstandsfahigkeit unserer ,Global Hausbank"
20,0% Integrierte Technologie und Analytik 106.00%
20,0%  Entwicklung von Non-Financial Risk, Risikokultur und ESG ’
20,0% Regulatorische Sanierungsmafinahmen
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Gewichteter Zielerreichungs-
Anteil grad
Vorstandsmitglied (in %) Individuelle Ziele (in %)
20,0% Verhaltensziel
Christiana Riley* 32,0%  Starkung des Engagements mit US-Aufsichtsbehérden und Durchfiihrung wesentlicher
Kontrollverbesserungsmanahmen im Bereich Finanzkriminalitat fir Amerika und 2022
Comprehensive Capital Analysis and Review (CCAR)
(Mitglied bis 24,0% Umsetzung des Finanzplans 2023 im Einklang mit der Risikobereitschaft und dem Kon-
trollumfeld, einschlieBlich Kundenbindung N/A
17. Mai 2023) 16,0%  Starkung des Kundenengagements
8,0% Forderung der DB Kultur mit Fokus auf Integritét und Verhalten
20,0% Verhaltensziel
Karl von Rohr? 24,0% Umsetzung der Privatkundenbank-Strategie, einschlieBlich Effizienz, Wachstum und nach-
haltiger Rentabilitat
(Mitglied bis 16,0%  Unterstlitzung der DWS-Strategie durch Aufsichtsratsfunktion
31. Oktober 2023) 28,0%  Durchfuihrung wichtiger Sanierungsmafinahmen NIA
12,0% Aufsicht Uber die Regionen Deutschland und EMEA
20,0% Verhaltensziel

1 Aufgrund ihres Wunsches, vor Ablauf der urspriinglichen Bestellungsperiode aus dem Vorstand auszuscheiden, hat Frau Riley keinen Anspruch auf variable Vergitung fur

2023.

2 Es erfolgte keine Bewertung der individuellen Ziele, da der Zielerreichungsgrad fiir den Short-Term Award im Zusammenhang mit seinem Ausscheiden aus dem Vorstand
entsprechend dem Vorjahresniveau festgelegt wurde.

Fir die qualitativen Ziele hat der Aufsichtsrat zu Beginn des Jahres Erwartungen und finanzielle und/oder nicht-finanzielle
Leistungskriterien formuliert, die es ihm erméglichen, den Leistungsbeitrag der jeweiligen Vorstandsmitglieder hinsichtlich der
konkreten Umsetzung eines Ziels fiir das Performance-Jahr zu Beginn des Folgejahres objektiv zu bewerten. Die so fir die
einzelnen Ziele festgestellten Erreichungsgrade werden fiir jedes Vorstandsmitglied entsprechend der vorab definierten Ge-
wichtungen zu einem Durchschnitt zusammengefasst. Der dementsprechend ermittelte Zielerreichungsgrad wird mit dem
Zielbetrag in Hohe von 62,5% der variablen Zielvergutung des STA multipliziert. Daraus ergibt sich der rechnerische Auszah-
lungsbetrag flr die Komponente der individuellen Ziele.
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Zusammenfassung der Leistung fur CEO und CFO im Rahmen der STA Individuellen Ziele und dem Verhaltensziel

Individuelle Ziele und Verhaltel I bhangige Vergutun mmenfassung)

Der Aufsichtsrat hat bestatigt, dass Christian Sewing die Strategie der Deutschen Bank erfolgreich umgesetzt und ihre Ertragskraft weiter erhoht hat. Christian Sewing hat die beschleunigte
Umsetzung der strategischen Agenda und die Entwickiung des langfristigen fokussierten Geschafismodells weiter vor: , mithilfe dessen sich die Deutsche Bank fur weiteres
Wachstum und kunftigen Erfolg positionieren will. Beide sind Teil eines umfassenderen Rahmenwerks, das die langfristige nachhaltige Entwicklung der Bank leiten soll.

Christian Sewing hat weiterhin fur die Durchfihrung der regt ischen Ver nainahmen gesorgt und die betreffenden Geschaftseinheiien mit erheblichen Ressourcen ausgestatiet.
Dank dessen wurden klare Erfolge bezuglich der VerbesserungsmaBnahmen erzielt. Insbesondere wurden in den USA und GB guie Fortschritie vermeldet. Trotz positiver Signale von
Regulierungsbendrden hat der Aufsichtsrat festgestellt, dass weiterhin bankweit Verbesserungsmagnahmen in den Fokus genommen werden massen. Im Rahmen seiner Leistungsbeurteilung
hat der Aufsichtsrat die Probleme mit dem Kundenservice im Zusammenhang mit dem Projekt Unity (IT-Migration der Konien von Posibank-Kunden auf die Plattform der Deutschen Bank) sowie
ihre negativen Auswirkungen gepraft und eine individuelle Herabsetzung des Zielerreichungsniveaus fir die Kurzfristkomponente vorgenommen.

Der Aufsichtsrat hat bestatigt und anerkannt, dass Christian Sewing dank seiner hohen itat die A ] und Glaubwiirdigkeit der Deutschen Bank aufseiten der wichtigsien
Stakeholder erhéht hat. Er hat sich konzernweit fir eine starkere Fokussierung auf die Kunden und die Positionierung der Deutschen Bank als Beraterin von Firmenkunden in Strategiefragen
eingeselzt. Gleichzeitig hat er die politische und regulatorische Positionierung sowie die Expertise der Deutschen Bank durch sein verstarktes Engagement in Deutschland, der EU und weliweit
weiter gefestigh. Als Prasident des Bundesverbands Deutscher Banken und dank seiner Auszeichnung als ,Banker of the Year' in Anerkennung seines groien Engagements fiir die europaische
Finanzbranche hat Christian Sewing einen erheblichen Beitrag zur Starkung der AuRenwirkung und Reputation der Bank geleistet. Bei der Beurteilung der individuellen Ziele hat der Aufsichtsrat
das Verhalten Christian Sewings in seiner Funktion als CEO beriicksichtigt. Auf der Grundlage des Verhaltenskodex sowie der Werte und Uberzeugungen der Bank hat der Aufsichtsrat
bestatigt, dass Christian Sewing stets auf hochstem Infegritatsniveau gehandelt und sich in jeder Hinsicht vorbildlich verhalten hat. Der Aufsichtsrat hat in seiner Beurteilung die aktive
Beteiligung von Christian Sewing an der Entwicklung und Einfiihrung einer Unternehmenszweckerklarung (Purpose”), seine Teilnahme an Deuische Bank & Talent Initiative-Veranstaltungen
zur Sicherung einer nachhaltigen Performance und des entsprechenden Leitbilds in allen Geschaftsbereichen sowie sein starkes Engagement fiir die Belange externer Stakeholder
(Aufsichtsbehorden, Investoren, Politiker, Medien, Kunden) hervorgehoben

Christian
Sewing
(CEQ)

Der Aufsichtsrat hat die unter der Leitung von James von Moltke durchgefihrten Magnahmen zur Umsetzung des Finanzplans fir 2023 bestatigt. Die Finanzleistung Obertraf bei den meisten
Kennzahlen den Plan und es wurde eine deutliche Outperformance gegeniiber dem Kapitalplan erzielt, obwohl die Aufwendungen, insbesondere die nicht-operativen Aufwendungen, sowie die
Risikovorsorge im Kreditgeschaft hoher als erwartet waren. Eine gesamte Balanced Scorecard-Performance hinsichtlich der Finanz- und Kultur-/Kentrollkennzahlen sowie Forischritte bei der
Umsetzung des Future of Finance-Leitbilds, einschlieflich der erfolgreichen U des Finan. an den Chief Operating Officer (COO) als volistandig agilem
Bereich, ergaben eine das Zielniveau Ubertreffende Gesamtleistung. Der Aufsichtsrat hat die Initiativen von James van Moltke zur weiteren Verbesserung der kundenorientierten
Zusammenarbeit der Geschaftsbereiche mit Finance gewurdigt. James von Moltke unterstitzte die Neuplanung von Geschaftsinitiativen im Zusammenhang mit der Numis-Transaktion und
zeigte uneingeschranktes Engagement bei der Umseizung von Geschafislésungen, insbesondere in den Bereichen Business Finance, Treasury und Planning sowie Performance Management.
James von Molike ist es dariber hinaus gelungen, das Rahmenwerk fir das treiberbasierte Kostenmanagement {Driver-Based Cost Management, DBCM) einschlieBlich funktionaler
Vernetzungen und Workshops zu erweitern.
Er hat sich bankweit mit groBem Engagement far die Durchfihrung ischer Vert men einschlieslich der Bereitstellung von Ressourcen und Kontaktpflege mit den
James von Autsichtsbehdrden eingesetzt. Er hat die anhaltenden Fortschritie bei der Schliefung wesentlicher Fesistellungen in Finance vorangetrieben. Dariber hinaus ist es ihm gelungen, die noch
Moltke: offenen Feststellungen fast volistandig zur SchiieRung zu bringen. Obgleich wichtige Meil derV 1gSpre erreicht wurden, hat der Aufsichtsrat festgestellt, dass diese
(CFQ) Thematik auch weiterhin im Fokus bleiben muss, damit der alimahliche Wechsel von solchen MaBnahmen hin zu einem Risikomanagement als Teil der blichen Geschafisbetriebs ("business as
usual®) gelingt. Auf Initiative von James von Moltke konnten durch Erreichung wichtiger Ziele (KD) fortlaufend Fortschritte bei der Transformation erreicht werden. Femer ist es ihm gelungen, die
G zu rm und Investoren auf- und auszubauen. James von Moltke hat sich weiterhin bemuht, die Grundlagen fur ein emeutes Investorenengagement zu
schaffen und langfristig Aktionare far die Bank zu gewinnen. Im Rahmen der Performance-Beurteilung hat der Aufsichtsrat die Probleme mit dem Kundenservice im Zusammenhang mit dem
Projekt Unity (IT-Migration der Konten von Postbank-Kunden auf die Plattform der Deutschen Bank) geprift sowie unter Berlicksichtigung der Rolle von James von Moltke als CFO und seiner
erhéhten Verantwortung als stellvertretender Vorstandsvorsitzender der Bank eine individuelle Herabsetzung des Zielerreichungsniveaus fr die Kurzfristkomponente vorgenommen
Bei der Beurteilung der individuellen Ziele hat der Aufsichisrat das Verhalien von James von Meltke in seiner Funktion als CFO und 1der Vorstandsvc der Deutschen Bank
beriicksichtigt. Auf der Grundlage des Verhaltenskodex sowie den Werten und Uberzeugungen der Bank hat der Aufsichisrat bestatigt, dass James von Moltke in 2023 stets auf hochstem
Integritatsniveau gehandelt und sich in jeder Hinsicht vorbildlich verhalten hat. Unter seiner Leitung wurde der Leadership-Compass in Finance eingefahrt. Dariber hinaus hat sich James von
Moltke aktiv an der Abfassung der Unternehmenszweckerklarung beteiligt, an zahlreichen n 1en und die [k und nachhaltigen Entscheidungsprozesse in der
gesamten Bank vorangetrieben.

Bandbreite der Zielerreichungsgrade fir die Individuellen Ziele

of 0,
106,00 % - 133,20% und Verhaltensziel der Vorstandsmitglieder in 2023

Individuelle Balanced Scorecard und Key Deliverables

Balanced Scorecards erméglichen es, sich einen Uberblick tiber die wichtigsten Leistungsindikatoren zu verschaffen und
strategische Ziele durch konkrete MaRRnahmen und eine konsequente Kaskadierung in der Organisation in die Praxis
umzusetzen. Mit den Balanced Scorecards verfigt die Bank tber ein geeignetes Instrument zur Steuerung und Kontrolle der
wichtigsten Leistungsindikatoren, mit dem der Erreichungsgrad der finanziellen und nicht-finanziellen Ziele anhand
vordefinierter Messparameter jederzeit Uberpruft und zu Beginn des Folgejahres fur das Leistungsjahr transparent gemessen
werden kann. Gleichzeitig geben die Balanced Scorecards einen Uberblick {iber die Prioritdten der einzelnen Bereiche im
gesamten Konzern.

Basierend auf den funktionalen Zustandigkeiten gemal Geschéftsverteilungsplan fur den Vorstand ist jedem
Vorstandsmitglied mindestens eine individuelle Balanced Scorecard und maximal 4 Balanced Scorecards zugeordnet. Ist
einem Vorstandsmitglied mehr als eine Balanced Scorecard zugeordnet, so werden diese nach dem Umfang und der
Komplexitat der damit verbundenen Aktivitaten zueinander gewichtet. Vier Vorstandsmitglieder haben mehr als eine Balanced
Scorecard, da sie fir mehrere Funktionen und/oder Geschéaftsbereiche zusténdig sind. Die nachstehende Tabelle zeigt die
Anzahl der Balanced Scorecards und ihre jeweilige Gewichtung.
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Balanced Scorecards der Vorstandsmitglieder in 2023

Vorstandsmitglied Gewichtungen  Balanced Scorecard
Christian Sewing 83% Konzern / Vorsitzender
17%  Personalbereich / Unternehmensimmobilien
James von Moltke 75%  Finanzvorstand
25% Vermdgensverwaltung
Fabrizio Campelli 35%  Unternehmensbank

35% Investmentbank
20% Investment-und Unternehmensbank Betrieb und Steuerung
10% Region Vereinigtes Konigreich & Irland

Claudio de Sanctis® 100% Privatkundenbank
Bernd Leukert 100% Technologie, Daten und Innovation
Alexander von zur Mihlen 71%  Region Asien/ Pazifik

15% Region Deutschland
15% Region Europa, Naher Osten und Afrika
Rebecca Short Operativer Vorstand exkl. Personalbereich / Unternehmensimmobilien,
38% }
exkl. DB Gruppe Strategische Analyse
27% Einheit zur Freisetzung von Kapital
18% Personalbereich & Unternehmensimmobilien

18% DB Gruppe Strategische Analyse

Professor Dr. Stefan Simon 71%  Verwaltungsvorstand
29%  Region Amerika

Olivier Vigneron 100% Risikovorstand

Karl von Rohr? 40%  Privatkundenbank

40% Vermogensverwaltung
10% Region Deutschland
10% Region Europa, Naher Osten und Afrika

1 Mitglied seit 1. Juli 2023.
2 Mitglied bis 31. Oktober 2023.

Die funktionalen Zusténdigkeiten der jeweiligen Vorstandsmitglieder sind mit vordefinierten Finanzkennzahlen und nicht-fi-
nanziellen Zielen aus bis zu drei Kategorien verknupft. Die drei Kategorien sind:

Finanzielle Entwicklung, Kuitur, Kontrolle,

Kapital & Risiko Verhaltenskodex & Digitalisierung & Innovation

bereichsspezifische Metriken

Diesen Kategorien sind insgesamt 66 Key Performance Indicators (KPIs) zugeordnet, von denen je nach funktionalem Ver-
antwortungsbereich des Vorstandsmitglieds ein Set von 7 bis 16 KPIs in jede einzelne Balanced Scorecard eingebettet ist.
Die Methodik der Balanced Scorecards wurde seit ihrer Einfiihrung im Jahr 2018 weiterentwickelt und an den sich entwickeln-
den Fokus angepasst. Um beispielsweise Umwelt-, Sozial- und Governance-Aspekte (ESG) im Vergitungssystem zu fordern,
werden ESG-Themen seit 2021 noch starker in den Balanced Scorecards, aber auch im Long-Term Award (LTA) berlcksich-
tigt.

Die KPIs innerhalb der einzelnen Kategorien werden zu Beginn des Jahres fiir jedes Vorstandsmitglied individuell mit ent-
sprechenden Zielvorgaben, Schwellenwerten und entsprechenden Bewertungsparametern festgelegt. Dartiber hinaus wird
fur jede Kategorie eine Gewichtung festgelegt. Die Gewichtung, die die einzelnen Kategorien innerhalb der gesamten Balan-
ced Scorecard haben, kénnen je nach funktionaler Verantwortung des Vorstandsmitglieds bis zu 65% betragen. Die KPIs der
Balanced Scorecards werden wahrend des Jahres kontinuierlich gemessen, die Gesamtbewertung erfolgt jedoch am Jahres-
ende.

Die Berechnungslogik zur Ermittlung der endgliltigen Zielerreichungsgrade fiir jedes Vorstandsmitglied sieht wie folgt aus:

In einem ersten Schritt wird fir jedes KPI ein Leistungsband ermittelt. Wird ein Mindestschwellenwert nicht erreicht, wird der
Erreichungsgrad fur dieses KPI auf Null gesetzt. Ist ein maximaler Grenzwert fir ein KPI erreicht, wird der Erreichungsgrad
auf 150% festgelegt. Zur besseren Ubersicht zeigt die Balanced Scorecard fiir jedes einzelne KPI an, ob dieses auf Basis der
definierten Bewertungskriterien erfillt oder Gbertroffen wurde ("griin"), oder nur zu weniger als 100% erreicht wurde ("gelb")
oder nicht erreicht wurde ("rot").
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In einem zweiten Schritt wird der Zielerreichungsgrad fur jede Kategorie unter Beruicksichtigung der Bewertung der KPIs aus
dem ersten Schritt und der daraus resultierenden Bandbreiten fur die jeweilige Kategorie berechnet. Wenn alle Ziele einer
Kategorie tbertroffen werden, kann der Erfiillungsgrad fiir eine Kategorie bis zu 150% betragen. Wird jedoch der Mindest-
schwellenwert keines der Ziele einer Kategorie erreicht, betragt der Erreichungsgrad 0%.

In einem dritten Schritt wird aus den Zielerreichungsgraden der Kategorien und ihrer Gewichtung ein Gesamterreichungsgrad
fur die einzelne Balanced Scorecard abgeleitet.

Individuelle Chairman Balanced Scorecard fiir Christian Sewing*

KPI Kategorie | Gewichtung | KPI Zielerreichung 2023 Erre;;lzgngs—

Der KPI “Direkte bereinigte Kostenbasis” misst das Kostenziel fiir den héftsbereich des
Direkte bereinigte Kostenbasis Vorstandsvorsitzenden. "Bereinigte Kosten" bedeutet, dass Kosten fiir Rechtsstreitigkeiten, Abfindungen,
(DACB) Restrukturierung und Wertminderung von der Zielvorgabe ausgeschlossen sind. Im Jahr 2023 lag die direkte
bereinigte Kostenbasis bei 541 Mio. € und unterbot damit das Ziel um ~4,2 %.
Finanzielle
Entwicklung/ 50% Direkte bersinigte Kostenbasis — Die "Direkt bereinigte Kostenbasis" fiir die Deutsche Bank Gruppe betrug 20,6 Mrd. € im Jahr 2023, ~4,6% (ber
Kapital und Konzem dem Zielwert.
Risiko
Die ,Verschuldungsquote” ist das Kemkapital der Bank als Prozentsatz des gesamten Verschuldungsposition
Verschuldungsquote geméR den Definitionen der Eigenkapitalverordnung/Kapil 2] ichtlinie. Zum 2023 lag die
Verschuldungsquote bei 4,55 % und (bertraf damit die Zielvorgabe um 5,5 %.
"Red Fiags" werden fiir VerstéBe gegen relevante risikobezogene Richtlinien und Kontrollprozesse vergeben.
Red Flags (Durchschitt 12 Monate) Weéhrend die Zielvorgabe im Durchschnitt bis zu eine ,,Rote Flagge“ pro Monat im Bereich des Vorsitzenden
erlaubt hétte, gab es im Jahr 2023 durchschnittlich 0 ,Rote Flaggen*pro Monat.
Culture Pulse Survey Der KPI ,Mitarbeiterumfrage” wird anhand des Durchschnitts der positiven Antworfen auf fiinf kulturbezogene
(Mitarbeiterumfrage) Fragen gemessen. Das Ziel fiir 2023 von 75 % wurde mit einem Ergebnis von 75,89 % Libererfuillf.
111%
Der KPI "Geschlechterdiversitét" ist der Anteil der Frauen in den Rollen Vice President, Director und Managing
Geschlechterdiversitat (VP/D/MD) Director innerhalb der Deutsche Bank Gruppe. Das Ziel von 41,2 % fiir den Bereich des Vorstandsvorsitzenden
Kultur wurde mit einem Anteil von 43 % im Jahr 2023 deutlich (bertroffen.
Kontrolle & - )
Verhalten/ & Der KPI "Uberféllige Feststellungen™ z&hlt die Anzahl der liberfélligen Feststellungen, einschlieflich
Franchise Uberfalli Feststellungen (F3/F4)— " tlicher" und "kritischer" Feststellungen, die i) infeme und ii) regulatorische Feststellungen und iii) Selbst

(Durchsc:hn/'ﬂ 12 Monate) identifizierte Angelegenheiten (Self-Identified Issues, Slls). Im Jahr 2023 gab es im Durchschnitt 0,67
lberféllige Feststellungen gegeniiber einem Ziel von 0.

Der KPI "Medienreputation” fiir den Konzern ist ein Index zur Tonalitét der DB-Medienberichterstattung, der

Medlien Reputation von dem externen Anbieter Unicepta bereitgestellt wird (Grundlage: die globale Medienliste der DB). Der
Zielwert von 0 auf einer Skala von (1), rein negativ, bis 1, rein positiv, wurde im Jahr 2023 mit einem Wert von
(0,21) fast erreicht.

Der "ESG-Rating-Index" ist der gleich gewichtete indexierte Wert der in den drei wichtigsten ESG-Ratings der

ESElakagindex Bank erzielten Punktzahlen/Bewertungen. Der Wert fiir 2023 betrug 71,00 gegeniiber einem Zielwert von 73,00

1 Die Group/Chairman Balanced Scorecard reprasentiert eine von zwei Balanced Scorecards des CEO’s (Group/Chairman and Human Resources / Corporate Real Estate). Der
Gesamtzielerreichungsgrad des Balanced Scorecards stellt eine Kombination beider Balanced Scorecards dar.
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Individuelle CFO Balanced Scorecard fiir James von Moltke

KPI Kategorie

Finanzielle
Entwicklung/
Kapital und
Risiko

60%

Kultur,
Kontrolle

& Verhalten/
Franchise

30%

Digitalisierung 10%

Gewichfung | KPI

Direkte bereinigte Kostenbasis
(DACB)

Direkte bereinigte Kostenbasis —
Konzemn

Verschuldungsquote

Red Flags (Durchschnitt 12 Monate)

Audit Bewertung des
Kontrollumfelds (CRMG)

Culture Pulse Survey
(Mitarbeiterumifrage)

Geschlechterdiversitét (VP/D/MD)

ESG-Ratingindex

Termine mit Investoren

Verbesserung von
Datenqualitétsproblemen

Bestétigte Digitalisierungsideen zur
Kapazitatsschaffung

lerreichung 2023

Der KPI "Direkte bereinigte Kostenbasis" misst das Kostenziel fiir den Finanzbereich. "Bereinigte Kosten"
bedeutet, dass Kosten fiir Rechtsstreitigkeiten, Abfindungen, Restrukturierung und Wertminderung von der
Zielvorgabe ausgeschlossen sind. Im Jahr 2023 lag die bereinigte direkte Kostenbasis bei 524 Millionen Eura
und damit 1,7 % iiber dem Zielwert.

Die "Direkt bereinigte Kostenbasis" fiir die Deutsche Bank Gruppe betrug 20,6 Mrd. € im Jahr 2023, ~4,6% Liber
dem Zielwert.

Die ,Verschuldungsquote” ist das Kemkapltal der Bank als szentsalz des [ V gsposition
gemé&R den Definitionen der Ei rdnung/K: . Zum Jahresende 2023 lag die
Verschuldungsquote bei 4,55 % und (bertraf damit die Zielvorgabe um 5,5 %.

Red Flags" werden fiir VerstRe gegen relevante ri
Wiéhrend die Zielvorgabe bis zu drei "Roten Flagge" im mor
gab es im Jahr 2023 im Monatsdurchschnitt eine "Rote Flaggen".

und Kontrollp geben.
itt Fir erlaubt hétte,

Die Bewertung des K ist eine Punktzahi, die b: d auf der Leistung der einzelnen
Divisionen, in Bezug auf 4 Haupt-Komponenten ermittelt wurde welche das Kontrollumfeld (kritische
Feststell’ungen) sowte kulturelle Themen (selbst identifizierte Risikoakzeptanz, Qualitat und Plinktlichkeit der

1) . Das Ziel von 2,5 wurde mit einer Bewertung von 1,69 fir 2023 verfehlt.

Der KPI ,Mitarbeiterumfrage” wird anhand des Durchschnitts der positiven Antworten auf fiinf kulfurbezogene
Fragen gemessen. Das Ziel fiir 2023 von 75 % wurde mit einem Ergebnis von 74,13 % annéhernd erreicht.

Der KPI "Geschlechterdiversitét" ist der Anteil der Frauen in den Rollen Vice President, Director und Managing
Director innerhalb der Deutsche Bank Gruppe. Das Ziel von 36,54 % fiir den Bereich Finanzen wurde mit
einem Anteil von 36,05 % im Jahr 2023 annéhernd erreicht.

Der "ESG-Rating-Index" ist der gleich gewichtete indexierte Wert der in den drei wichtigsten ESG-Ratings der
Bank erzielten Punktzahlen/Bewertungen. Der Wert fiir 2023 betrug 71,00 gegeniiber einem Zielwert von 73,00.

Der KPI "Investorentermine" gibt die Anzahl der Kontakte mit Aktien- und Kreditinvestoren an.
Das Ziel von 550 Treffen wurde mit einer G von 1.020 Te Ubererfullt.

Die Kennzahl misst wie schnell die bleme der Bank in einem Zeitrahmen von 6
bzw. 18 Monaten analysiert und behoben We:den kénnen. Der Wert fiir 2023 lag bei 0,13 gegeniiber einem
Zielwert von 0,15 und wurde damit (ibererfiillt.

Die Kennzahl bezieht sich auf die Identifikation von Mogllchkelten der Dlglrahs:erung in den einzelnen Bereichen
durch Uberprufung der Prozesse/ Produkte mit dem I\ ind der Ei hung der

Di 1gSI¢ zur U durch die Tactical Solutions Group (TSG)

Das fiir 2023 gesetzte Ziel von 328,23 Tsd. Stunden wurde mit einem Ergebnis von 389,50 Tsd. Stunden
ubererfllt.

Erreichungs-

grad

112%

1 Die CFO Balanced Scorecard reprasentiert eine von zwei Balanced Scorecards des CFO'’s (CFO und Vermdgensverwaltung). Der Gesamtzielerreichungsgrad des Balanced
Scorecards stellt eine Kombination beider Balanced Scorecards dar.

Balanced Scorecard (exemplarische Darstellung)

Gewichtung Gewichtung
KP1 Kategorien KPI Kategorien  gpis Ziele Ergebnis  Zi ichungsg Achi E i ' Einwertung  x Fakior
Finanzielle Entwicklung, K | [zt | [Ergebnis ] [Zielerreichungsgrad | [
Kapital und Risiko S
. ' 30% kP12 | [zie | [Ergebnis ] [Zielerreichungsgrad | [ {G?r;lf:zk!;aelb 110% 339%
[kPin ] [ze | [Ergebnis | [Zielemei ]
Kultur, Kontrolle & KP1 1 [z | [Ergebnis | [Zielemeichungsgrad ]
Verhalten & k2 ] [z Ergebni Zielerreich ad Grun bis rot 70% 359%
Franchise 50% KPI 2 I i | | rgebnis | | ielemeichungsgr. ] (50%-100%)
[kPIn | [zt | [Ergebnis | [z |
Innovation & kP11 | [zt | [Ergevnis | [Zielemeichungsgrad | _
Digitalisierung 20% |[KPz | [Ze | [Ergebnis | [Zielemeichungsgrad | g‘;‘:g‘;;m 0% 2%
[KPin | [z | Ergebnis Zielerreichungsgrad ] _

Ergebnis
Summe

T6%

1 Leistungsbander der KPI-Kategorien: Griin (100-150%); Griin bis gelb (75-125%), Griin bis rot (50-100%), Gelb bis rot (25%-75%), Rot (0%)
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Verfugt ein Vorstandsmitglied Uiber mehr als eine Balanced Scorecard, wird in einem weiteren vierten Schritt ein endgultiger
Gesamtzielerreichungsgrad auf der Grundlage der vordefinierten Gewichtungen der Balanced Scorecards ermittelt.

Balanced

Scorecard &

Key

Deliverables

Zielerreichungs-

Vorstandsmitglied grad (in %)
Christian Sewing 111%
James von Moltke 112%
Fabrizio Campelli 112%
Claudio de Sanctis* 115%
Bernd Leukert 120%
Alexander von zur Muhlen 106%
Rebecca Short 119%
Professor Dr. Stefan Simon 94%
Olivier Vigneron 121%
Christiana Riley? N/A
Karl von Rohr® N/A

1 Mitglied seit 1. Juli 2023

2 Aufgrund ihres Wunsches, vor Ablauf der urspriinglichen Bestellungsperiode aus dem Vorstand auszuscheiden, hat Frau Riley keinen Anspruch auf variable Vergutung fur
2023

3 Mitglied bis 31. Oktober 2023. Es erfolgte keine Bewertung der Balanced Scorecards KPIs, da der Zielerreichungsgrad fiir den Short-Term Award im Zusammenhang mit
seinem Ausscheiden aus dem Vorstand entsprechend dem Vorjahresniveau festgelegt wurde

Bandbreite der Zielerreichungsgrade fir die Balanced Scorecards und der Key

94% - 121% Deliverables der Vorstandsmitglieder in 2023

Short-Term Award Gesamt-Zielerreichung

Fir das Geschaftsjahr 2023 wurden fur die Mitglieder des Vorstands auf der Grundlage des Erreichungsgrads der Ziele, die
mit den drei vom Aufsichtsrat im Short-Term Award festgelegten Komponenten verbunden sind, die folgenden Gesamtzieler-
reichungsgrade festgelegt:

Short-Term Award Gesamt-Zielerreichung

Individuelle Zielerreichungsgrade (in %) Gesamt-STA Zielerreichungsgrad

Individuelle Ziele und Balanced Scorecard Zielerreichungsgrad

Verhaltensziel & Key Deliverables  Zielerreichungsgrad inkl. Unity-Reduktion Zielerreichungsgrad

(62,5%) (37,5%) (in %) (in %) (in €)
Christian Sewing 133,20% 111,00% 124,88% 112,39% 2.528.719
James von Moltke 117,80% 112,00% 115,63% 109,84% 2.163.922
Fabrizio Campelli 119,00% 112,00% 116,38% 116,38% 2.374.050
Claudio de Sanctis* 115,33% 115,00% 115,21% 109,45% 1.072.570
Bernd Leukert 112,80% 120,00% 115,50% 103,95% 1.704.780
Alexander von zur Mihlen 110,40% 106,00% 108,75% 108,75% 1.783.500
Rebecca Short 114,25% 119,00% 116,03% 110,23% 1.807.767
Professor Dr. Stefan Simon 116,60% 94,00% 108,13% 108,13% 1.773.250
Olivier Vigneron 106,00% 121,00% 111,63% 100,46% 1.647.585
Christiana Riley? N/A N/A N/A N/A N/A
Karl von Rohr? N/A N/A 123,03% 61,52% 973.988

1 Mitglied seit 1. Juli 2023.

2 Aufgrund ihres Wunsches, vor Ablauf der urspriinglichen Bestellungsperiode aus dem Vorstand auszuscheiden, hat Frau Riley keinen Anspruch auf variable Vergutung fur
2023.

3 Mitglied bis 31. Oktober 2023. Es erfolgte keine Bewertung der individuellen Leistungen, da der Zielerreichungsgrad fur den Short-Term Award im Zusammenhang mit seinem
Ausscheiden aus dem Vorstand entsprechend dem Vorjahresniveau festgelegt wurde.

61,52% - 116,38% Bandbreite der STA Gesamtzielerreichungsgrade der Vorstandsmitglieder in 2023
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Long-Term Award (LTA)

Bei der Bemessung der variablen Verglitung liegt der Schwerpunkt auf der Erreichung von langfristigen, an die Strategie der
Deutschen Bank gekoppelten Zielen. Um dies zu unterstreichen, hat der Aufsichtsrat den Anteil des LTA auf 60% an der
gesamten variablen Zielvergutung festgesetzt. Fir den LTA legt der Aufsichtsrat zu Beginn eines Geschéftsjahres gemein-
schaftlich zu erreichende Ziele fir die Mitglieder des Vorstands fest. Die Ziele und deren Gewichtung am LTA fur 2023 sind:

- ESG-Ziele (33,33%)
— Relative Wertentwicklung der Deutsche Bank Aktie (25%)
— Finanzielle Gruppenziele (41,67%)

Alle LTA-Ziele werden Uber einen Zeitraum von drei Jahren bewertet. 60% der Zielvergutung fur jedes Ziel wird, mit dem im
Leistungsjahr erreichten Zielerreichungsgrad multipliziert und macht somit den gréf3ten Anteil fur das jeweilige Geschaftsjahr
aus. 30% der jeweiligen Zielvergiitung richten sich nach dem Erreichungsgrad des vorangegangenen Geschaftsjahres und
10% werden auf der Grundlage des Zielerreichungsgrades des vorvergangenen Geschaftsjahres ermittelt. Daraus ergibt sich
ein gewichteter Gesamterreichungsgrad fiir das Leistungsjahr.

Bemessungszeitraum Uber 3-Jahre

Messung der Betrachtung der gewichteten Zielerreichungsgrade (ber einen 3-Jahres Zeitraum
Zielerreichungs-
60% 30%

Zielerreichungs-

Geschiéftsjahr -2

grad

Geschiftsjahr -1 60% 30% X 10%
60% x Zielerreichungs- 30%
grad 10%

L J
Geschdftsjahr +1 T 60% 30%

Zielerreichungsgrad (kombiniert) 60%

Geschdftsjahr +2 X

Zielwert LTA

¥

ESG-Ziele

Die Deutsche Bank hat sich zum Ziel gesetzt, ein Vorbild fir Nachhaltigkeit u. a. im Bereich der Dekarbonisierung in der
Finanzbranche zu sein und so zu einer umweltvertraglicheren, sozialeren und besser gefuihrten Wirtschaft beizutragen. Um
die Nachhaltigkeitsstrategie dabei eng und konsequent mit der Vorstandsvergitung zu verkniipfen, hat der Aufsichtsrat be-
schlossen, strategische nachhaltige Ziele der Bank in einer ,Environment Social Governance” — Komponente zusammenzu-
fuhren und das Ergebnis als eines der gemeinschaftlichen Ziele im LTA zu implementieren.

Die ESG-Komponente macht einen Anteil von 33.3% im LTA aus. Dies entspricht einem Anteil von 20% an der gesamten
variablen Vergutung und unterstreicht die Bedeutung der ESG-Agenda fiir die Deutsche Bank. Fir samtliche, in dieser Kom-
ponente gebilindelten Ziele werden vom Aufsichtsrat zu Beginn eines jeden Jahres Zielwerte sowie Ober- und Untergrenzen
festgelegt. Anhand dieser fixierten Schwellenwerte erfolgt zum Jahresende riickschauend die Einwertung des Erreichten. Zur
Bewertung der Zielerreichungsgrade fiir die quantitativ messbaren KPIs (alle auRer Geldwasche- und Kenne-Deinen-Kunden-
Verbesserungsmalinahmen) in den Kategorien 0% und 100%, 100% und 100% bis 150% wird eine lineare Berechnungsme-
thode verwendet. Die folgende Tabelle zeigt die Zielwerte, die Ergebnisse zum Jahresende und den daraus resultierenden
Erreichungsgrad fur das Geschaftsjahr 2023:
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Steigerung des Geschafts mit nachhaltigen

. . o 265 Mrd€ 315 Mrd € 365 Mrd.€ 279 Mrd € 28% 12.5% 3.5%
Finanzierungen und Investitionen
Nachhaltige Klimarisikomanagement vorantreiben
Finanzierungen Abschlussder  Abschluss der il 3relevante
& Investionen Veréffentlichung eines detaillierten "Net Zero Zielfest- Zielfest- Zf'i?:f;it(l)ig;;g Schliisselsekto
Transition"-Plans und Festlegung von legung fiir 2 legung fiir 4 ren (Kohle-
Umwelt Reduktionszielen fiir weitere oder weniger relevante Igsﬁ:ﬂs: bergbau, S0 125 625
kohlenstoffintensive Industriesektoren bis Schliisselsekto  Schlisselsekto o \n o) Leo ée’h”;"f‘ :"d
Ende 2023 im Einklang mit der Net Zero ren ren ren chiftahr
Banking Alliance -Verpflichtung
Eigener . . .
Geschaftsbe- R o) == o (el U e AT el -17% -21% -23% -26% - 30% 150% 5% 7.50%
i (kwh/Quadratmeter) vs. Jahresende 2019
EpoveslicedbackCliieliunasies 72% 75% 8% 73.84% 61.33% 5% 3.07%
Ergebnis Mitarbeiterbefragung)
Soziales
Gender Diversity (VP/D/MD) 31% 31.8% 32.3% 32.2% 150% 10% 15%
Kontrollrisiko Management
(Assessment & Group Audit Risk/Control 15 i 5 21 40% 15% 6%
Unternehmensfihrung Culture Grade) — Jahresdurchschnitt
Geldwasche-Préaventions / Know-Your-Client 0% 100% 150% 5% P 0% 0%
VerbesserungsmaRnahmen
+ Die Ermittiung der Zielerreichungsgrade erfolgt durch eine lineare Berechnung.
Gesamtzielerreichungsgrad ESG
Jahr Gewichtete Zielerreichungsgrade tber 3 Jahre
2021 10% X 89,38% = 8,94%
2022 30% X 64,38% = 19,31%
2023 60% X 71,32% = 42,79%

Auf der Grundlage der gewichteten Zielerreichungsgrade fiir die sieben Teilziele wurde ein Gesamterreichungsgrad fiur die
ESG-Komponente fiir das Geschéftsjahr 2023 berechnet und auf 71,32% festgelegt. Daraus ergibt sich ein gewichteter Ziel-
erreichungsgrad von 71,04% fiir den Dreijahreszeitraum fiir den auf die ESG-Komponente entfallenden Teil des LTA.

71,04% ESG Zielerreichungsgrad innerhalb des LTA's fur den Zeitraum 2021-2023

Relative Aktienrendite (Relative Total Shareholder Return — RTSR)

Ein wichtiges strategisches Ziel der Bank stellt die Wertentwicklung der Deutsche Bank Aktie im Vergleich zur Aktienentwick-
lung von Wettbewerbern dar (Relative Aktienrendite - RTSR). Mit dem Ziel der relativen Wertentwicklung der Deutsche Bank-
Aktie gegentiber ausgewahlten Finanzinstituten wird die nachhaltige Wertentwicklung der Deutsche Bank-Aktie geférdert. Der
RTSR verknipft die Interessen des Vorstands mit denen der Aktionare. Zudem stellt der RTSR eine relative Erfolgsmessung
dar, womit ein Anreiz zur Outperformance gegenliber den relevanten Wettbewerbern geschaffen wird. Der Total Shareholder
Return ist definiert als die Aktienkursentwicklung zuztglich der theoretisch reinvestierten Brutto-Dividenden. Die RTSR wird
abgeleitet und berechnet auf der Grundlage der Gesamtrendite der Deutsche Bank-Aktie im Verhaltnis zu den durchschnittli-
chen Gesamtrenditen der Peer Group.

Wenn der Durchschnitt des RTSR grof3er als 100% ist, dann erhoht sich die Zielerreichung proportional bis zu einer Ober-
grenze von 150% des Zielbetrags, das heif3t, die Zielerreichung steigt um 1% fiir jeden Prozentpunkt tber 100%. Die Zieler-
reichung vermindert sich Gberproportional, sofern der Durchschnitt des RTSR geringer als 100% ist. Liegt der RTSR im Be-
reich von 80% bis unter 100% mindert sich fir jeden Prozentpunkt weniger die Zielerreichung um jeweils 2 Prozentpunkte. Im
Bereich zwischen 60% und weniger 80% verringert sich die Zielerreichung fiir jeden Prozentpunkt weniger um jeweils 3 Pro-
zentpunkte. Uberschreitet der RTSR im Bemessungszeitraum 60% nicht, betragt die Zielerreichung Null.
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Entwicklung des RTSR und Zielerreichung

Zielerreichung
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Zielerreichungsgrad
2023 2021- 2023
83%  92,5%

Die Vergleichsgruppe, die als Grundlage fir die Berechnung des RTSR herangezogen wird, wurde aus Unternehmen mit
allgemein vergleichbaren Geschaftsaktivitdten sowie einer vergleichbaren Gré3e und internationalen Prasenz ausgewahlt.
Der Aufsichtsrat Gberpriift die Zusammensetzung der Peer Group regelmafig. In 2021 und 2022 bestand die Vergleichs-
gruppe fir die Relative Aktienrendite aus den folgenden 11 Banken: Banco Santander, Bank of America, Barclays, BNP
Paribas, Citigroup, Credit Suisse, HSBC, JP Morgan Chase, Société Générale, UBS und UniCredit. Die Vergleichsgruppe
reduzierte sich im Jahr 2023 auf 10 Banken, da die Credit Suisse nicht mehr Bestandteil der Vergleichsgruppe ist.

Gesamitzielerreichungsgrad relative Aktienrendite

Jahr Gewichtete Zielerreichungsgrade tiber 3 Jahre
2021 10% X 88,00% = 8,80%
2022 30% X 113,00% = 33,90%
2023 60% X 83,00% = 49,80%

Im Jahr 2023 war die Aktienrendite der Deutschen Bank hoher im Vergleich zu 4 der 10 Wettbewerber in der Vergleichsgruppe.
Der Erreichungsgrad fiir das Geschaftsjahr 2023 lag bei 83%. Daraus ergibt sich fir den Gesamtzeitraum von drei Jahren ein
gewichteter Gesamterreichungsgrad von 92,50% fiir die Gewahrung des auf die Relative Aktienrendite entfallenden Teils des
LTA.

92,50 % RTSR Zielerreichungsgrad innerhalb des LTA's flr den Zeitraum 2021-2023
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Finanzielle Gruppenziele

Flr das Geschéftsjahr 2023 wurden die beiden zuvor getrennten Komponenten "Organisches Kapitalwachstum" und "Grup-
penkomponente" mit einer Gewichtung von 25% zu den "Finanziellen Gruppenzielen" zusammengefasst. Da das organische
Kapitalwachstum und die RoTE (RoTE) eine Erhdhung des Kapitalzuwachses der Bank exakt widerspiegeln, wurde das or-

ganische Kapitalwachstum als eigenstandiges Ziel abgeschafft.

Mit den finanziellen Gruppenzielen verknipft der Aufsichtsrat die die Unternehmensstrategie unterstiitzenden Finanzkennzif-
fern mit der Vorstandsvergitung und setzt damit einen Anreiz, das Kapital-, Risiko-, Kosten- und Ertragsprofil der Bank nach-
haltig zu férdern. Gleichzeitig stellt die Gruppenkomponente einen Bezug zur Vergutung fir die Mitarbeiter her, da diese eine

Komponente des Vergitungssystems der Mitarbeiter darstellt.

Finanzielle Zielerrei-
Gruppenziele Ziel Ergebnis chungsgrad
Harte Kernkapital- Das harte Kernkapital der Bank dividiert durch die risikogewichteten Ak- >=13.1% 13,7%
quote (CET 1-Ratio) tiva fur Kredit-, Markt- und Betriebsrisiken. 70,00%
(in %)
Eigenkapitalrendite Den Deutsche-Bank-Aktionaren nach Kuponzahlungen aus AT1-Anlei- >= 8% 7,4%
nach Steuern (RoTE) hen zurechenbarer Gewinn (Verlust) nach Steuern, dividiert durch das 0.00%
(in %) durchschnittliche, den Deutsche-Bank-Aktionédren zurechenbare materi- ’

elle Eigenkapital.
Aufwand-Ertrag-Rela-  Zinsunabhéngige Aufwendungen im Verhaltnis zu den Gesamtnettoertra- <=70% 75,1%
tion (CIR) (in %) gen, die als Zinsiuiberschuss vor Risikovorsorge im Kreditgeschaft und 0,00%

zinsunabhangige Ertrage definiert sind.

Gesamtzielerreichungsgrad Finanzielle Gruppenziele
Jahr

Gewichtete Zielerreichungsgrade tiber 3 Jahre

2021 X 77,50% = 7,75%
2022 X 80,00% = 24,00%
2023 X 70,00% = 42,00%

Der Zielerreichungsgrad aller vier gleich gewichteten Ziele der Finanziellen Gruppenziele lag im Jahr 2023 bei 70%. Daraus
ergibt sich ein gewichteter Zielerreichungsgrad von 73,75% fur den gesamten Dreijahreszeitraum fir den auf die Gruppen-

komponente entfallenden Teil des LTA.

0,
73,75% den Zeitraum 2021-2023

Zielerreichungsgrad der Finanziellen Gruppenziele innerhalb des LTA’s fur

Long-Term Award Gesamtzielerreichung

Zielerreichungsgrad (%)

Gesamtzielerreichung LTA

Relative Finanzielle Zielerreichungs- Zielerreichungs-

ESG Ziele Aktienrendite Gruppenziele grad grad

(33,33%) (25%) (41,67%) (in %) (in €

Christian Sewing 2.616.778

James von Moltke 2.291.135

Fabrizio Campelli 2.372.546
- — T Te—
g;i:i'i:fkizncns 71,04% 92,50% 73,75% 77,53% %

Alexander von zur Mihlen 1.907.341

Rebecca Short 1.907.341

Professor Dr. Stefan Simon 1.907.341

Olivier Vigneron? 68,54% 95,00% 74,00% 77,43% 1.904.778

Christiana Riley® N/A N/A N/A N/A N/A

Karl von Rohr* 71,04% 92,50% 73,75% 77,53% 1.841.436

1 Mitglied seit 1. Juli 2023.

2 Mitglied seit 20. Mai 2022. Der LTA Zielerreichungsgrad basiert aufgrund des Eintritts in den Deutsche Bank Konzern zum 1. Marz 2022 auf einem zweijahrigen Bemessungs-

zeitraum.

3 Aufgrund ihres Wunsches, vor Ablauf der urspriinglichen Bestellungsperiode aus dem Vorstand auszuscheiden, hat Frau Riley keinen Anspruch auf variable Vergutung fur

2023.
4 Mitglied bis 31. Oktober 2023.

77,53% war der Gesamtzielerreichungsgrad im LTA fUr den Zeitraum 2021-2023
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Angemessenheit der Vorstandsvergutung und Einhaltung der festgelegten
Maximalvergutung

Der Aufsichtsrat Uberprift regelméaRig die Angemessenheit der einzelnen Vergitungskomponenten sowie die Hohe der Ge-
samtvergiitung. Die Uberpriifung der Angemessenheit der Vergiitung des Vorstands hat ergeben, dass die sich aus der Ziel-
erreichung fur das Geschaftsjahr 2023 ergebende Vorstandsvergiitung angemessen ist.

Horizontale Angemessenheit

Im Horizontalvergleich stellt der Aufsichtsrat sicher, dass die Ziel-Gesamtvergitung in einem angemessenen Verhaltnis zu
den Aufgaben und Leistungen des Vorstands sowie zur Lage der Gesellschaft steht und dartiber hinaus markttblich ist. Ins-
besondere werden dabei die Vergltungshdhen und -strukturen vergleichbarer Unternehmen (Peer Groups) untersucht. Fir
diesen Vergleich werden im Hinblick auf die Marktstellung der Deutschen Bank (insbesondere Branche, GréR3e, Land) geeig-
nete Unternehmen herangezogen. Die Beurteilung der horizontalen Angemessenheit erfolgt im Vergleich zu den folgenden
drei Peer Groups.

Peer Group 1:
Diese Gruppe besteht aus 10 Global agierende Banken mit

— einem vergleichbaren Geschaftsmodell und,
— einer vergleichbarer Grof3e (gemessen anhand von Bilanzsumme, Mitarbeiteranzahl und Marktkapitalisierung)

Die 10 Institute dieser Peer Group sind identisch mit den Banken, die fir die Bemessung der relativen Aktienrendite herange-
zogen werden (siehe Kapitel ,Relative Aktienrendite*). Hierzu gehotren die folgenden Banken: Banco Santander, Bank of
America, Barclays, BNP Paribas, Citigroup, HSBC, JP Morgan Chase, Société Générale, UBS and UniCredit.

Peer Group 2:
Diese Gruppe besteht aus 15 Europaischen Banken mit

— einem vergleichbaren Geschéaftsmodell und,
— einer vergleichbarer Grof3e (gemessen anhand von Bilanzsumme, Mitarbeiteranzahl und Marktkapitalisierung

Zu dieser Gruppe gehdren die folgenden Banken: Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, Banco Santander, Barclays, BNP Paribas,
BPCE, Rabobank, Crédit Agricole, Crédit Mutuel, HSBC Holdings, ING Bank, Intesa Sanpaolo, NordeaBank, Société
Générale, UBS Group and UniCredit.

Peer Group 3:
Zu dieser Gruppe zéhlen die Unternehmen des Deutschen Aktienindex (DAX).

Die horizontale Angemessenheit der Vorstandsvergiitung wird jahrlich vom Aufsichtsrat tberprift. Der Aufsichtsrat zieht fiir
die Priifung der horizontalen Angemessenheit regelmafig externe Vergitungsberater hinzu und stellt sicher, dass diese Be-
rater gegeniiber dem Vorstand und der Deutschen Bank unabhéngig sind. Die Ergebnisse der Uberpriifung beriicksichtigt der
Aufsichtsrat bei der Festlegung der Ziel-Gesamtvergutung der Mitglieder des Vorstands.

Vertikale Angemessenheit

Neben dem horizontalen Vergleich vergleicht der Aufsichtsrat in einem vertikalen Vergleich die Vorstandsvergitung mit der
Vergltung der Belegschaft. Bei dem vertikalen Vergleich betrachtet der Aufsichtsrat gemafll den Empfehlungen des DCGK
dabei insbesondere die zeitliche Entwicklung der Vergutung. Dies erfolgt Uber einen Vergleich der Vorstandsvergutung und
der Vergltung von zwei Mitarbeitergruppen. Dazu beriicksichtigt er zum einen die Vergltung des Senior Managements, wel-
ches die erste Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands darstellt, sowie die Vergltung von Mitgliedern der Top-Executive
Committees des Geschaftsbereichs, von den Mitgliedern des Vorstands von signifikanten Instituten innerhalb der Deutsche
Bank Gruppe und von entsprechenden Vorstand-1 Positionen mit Fiihrungsverantwortung. Zum anderen wird die Vorstands-
vergitung mit der Vergutung aller Mitarbeiter des Deutsche Bank Konzerns weltweit (auf3ertarifliche und tarifliche Mitarbeiter)
verglichen.
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Einhaltung der festgelegten Maximalvergitung

Die Maximalvergiitungsgrenze wurde fiir jedes Vorstandsmitglied auf 12 Mio. EUR festgelegt. Sie bezieht sich auf den tat-
sachlichen Aufwand beziehungsweise die tatsachliche Auszahlung der fiir ein Geschéaftsjahr zugesagten Vergitung. Die
Grundgehalter sind feststehende Betrage. Der Aufwand fur die sonstigen Leistungen in einem bestimmte Jahr variiert von
Vorstandsmitglied zu Vorstandsmitglied. Der Beitrag zur betrieblichen Altersversorgung bzw. die Pensionszulage ist fir alle
Vorstandsmitglieder in gleicher Hohe festgelegt. Der von der Bank im Jahr der Bereitstellung des Beitrags zur betrieblichen
Altersversorgung zu bildende Dienstzeitaufwand schwankt hingegen auf Grund versicherungsmathematischer Rechengro-
Ben. Da der Aufwandsbetrag fir die mehrjahrige variable Vergitungskomponenten des STA und LTA aufgrund der Zuriick-
behaltungszeitraume erst in bis zu 7 Jahren feststeht, kann tber die Einhaltung der Maximalvergitung fiir das Geschaftsjahr
2023 erst im Rahmen der Vergltungsberichte fiir die Geschaftsjahre bis 2031 abschlieRend berichtet werden. Die Einhaltung
der Maximalvergltungsgrenze im Sinne von 887a AktG fir das Geschéaftsjahr 2023 ist jedoch bereits jetzt gewahrleistet.

Zuruckbehaltungs- und Halteperioden

Die InstVV sieht fir die Bemessung der variablen Vergutung der Mitglieder des Vorstands grundsatzlich einen dreijahrigen
Bemessungszeitraum vor. Diesem Erfordernis tragt die Deutsche Bank dadurch Rechnung, dass jedes der Ziele des LTA
Uiber einen Zeitraum von drei Jahren bemessen wird. Sofern einem Vorstandsmitglied diese drei Jahre nicht zugerechnet
werden kdnnen, weil es wahrend dieses Zeitraums neu in die Bank eingetreten ist, wird der Erreichungsgrad der Ziele fir die
Zeit ermittelt, die ihm zugerechnet werden kann. Der Zuriickbehaltungszeitraum fiir den LTA betragt grundsatzlich funf Jahre.
Im Fall des Unterschreitens des Mindestbemessungszeitraums wird der Zurtickbehaltungszeitraum fur die zu gewahrende
variable Vergutung um die Anzahl der Jahre verlangert, die beim Mindestbemessungszeitraum fehlen. Der STA hat einen
Bemessungszeitraum von einem Jahr. Der Zurlickbehaltungszeitraum fiir den STA betragt grundsatzlich sieben Jahre.

Der LTA wird aktienbasiert (Restricted Equity Awards - REAs) gewahrt. Die Gewahrung erfolgt Giber einen Zuriickbehaltungs-
zeitraum von funf Jahren in vier Tranchen, beginnend mit einer Tranche in Héhe von 40% im Jahr 2 nach Ablauf des Bemes-
sungszeitraums und drei Tranchen in Hohe von jeweils 20% in den Jahren 3, 4 und 5 nach Ablauf des Bemessungszeitraums.
Im Anschluss an den Zuruckbehaltungszeitraum unterliegen die REAs jeweils einer zusatzlichen Haltefrist von einem Jahr.
Demnach kénnen die Mitglieder des Vorstands frihestens nach drei Jahren und vollstandig erst nach sechs Jahren nach
Ablauf des Bemessungszeitraums uber die Aktien aus den REAs verfligen. Wahrend der Zuriickbehaltungs- und Haltefrist
hangt der Wert der REAs von der Kursentwicklung der Deutsche Bank Aktie und damit von der langfristigen Wertentwicklung
der Deutschen Bank ab und stéarkt damit die Bindung der Vorstande an den Unternehmenserfolg.

Der STA wird grundsétzlich in Form einer aufgeschobenen Barvergltung (Restricted Incentive Awards — RIAs) gewahrt. Die
Auszahlung erfolgt in vier Tranchen zu je 25% Uber einen Zeitraum von insgesamt sieben Jahren jeweils nach 1, 3, 5 und 7
Jahren nach Ablauf des Bemessungszeitraums. Falls der STA jedoch mehr als 50% an der gesamten variablen Vergutung
ausmacht, wird der die 50% Ubersteigende Anteil ebenfalls in Form von Restricted Equity Awards gewahrt. Damit ist sicher-
gestellt, dass die gesamte variable Vergutung entsprechend den regulatorischen Vorgaben stets zu mindestens 50% in ak-
tienbasierter Form gewahrt wird. Der die 50% Ubersteigende Anteil unterliegt den gleichen Zuriickbehaltungsregelungen wie
die aktienbasierte Vergiitung aus dem LTA.

Anstatt der zuvor beschriebenen REAs und RIAs erhalten Funktionsinhaber bestimmter US-amerikanischer Gesellschaften
der Deutschen Bank gemal den geltenden regulatorischen Vorgaben ihre Vergiitung auf Basis abweichender Plane. Der
aktienbasierte Teil der Vergtitung fur diese Mitarbeitergruppe wird in Form von Restricted Share Awards und die aufgescho-
bene Barvergutung in Form von Restricted Cash Awards gewahrt. Der Mitarbeiter ist ab dem Gewahrungszeitpunkt der wirt-
schaftliche Eigentimer der Awards, und die Awards werden im Namen des Mitarbeiters zurlickbehalten. Diese Awards werden
fur einen bestimmten Zeitraum gesperrt (entsprechend der geltenden Planregelungen und Award Statements, einschlief3lich
der Leistungsbedingungen und Verfallsbestimmungen). Die Sperrfrist richtet sich nach den Zurtickbehaltungsfristen der an-
sonsten Ublichen aufgeschoben gewahrten Awards der Deutschen Bank. Fir die Vorstandsmitglieder gelten diese Regeln fiir
Stefan Simon begriindet durch seine Rolle als CEO der Deutschen Bank USA Corp.

Gilt ein Vorstandsmitglied nach Maf3gabe der Prudential Regulation Authority (PRA) im Vereinigten Konigreich (UK) als Inha-
ber einer Senior Management-Funktion (SMF) sind grundsétzlich spezifische Zuriickbehaltungsvorschriften nach MalRgabe
der in UK geltenden Vorschriften einzuhalten. Fabrizio Campelli wurde im Hinblick auf seine variable Vergutung aufgrund
seiner Kontrollverantwortung fur die Region UK als Inhaber einer SMF in 2023 eingestuft. 2023 wurde mit der PRA vereinbart,
dass ein Teil der variablen Vergitung, die dem Zeitaufwand fir die Wahrnehmung seiner regionalen Kontrollverantwortung
entspricht, den in UK geltenden Zurlickbehaltungsvorschriften unterliegt. Daher werden 10% seiner variablen Vergltung ent-
sprechend den in GroRRbritannien geltenden Vorschriften wie folgt aufgeschoben gewahrt: 4% werden in Form von RIA (Rest-
ricted Incentive Awards) gewahrt und im 1. und 3. Jahr nach dem Zuteilungsdatum in zwei gleich hohen Tranchen ausgezabhilt.
6% werden in Form von REA (Restricted Equity Awards) gewahrt sowie in funf gleichen Tranchen im 3., 4., 5., 6. und 7. Jahr
nach dem Zuteilungsdatum fallig. Nach Erreichung der Falligkeit unterliegt jede Tranche einer zusatzlichen Haltefrist von
einem Jahr.
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Fir die RIAs und REAs gelten wahrend der Zuruickbehaltungs- und Haltefristen bestimmte Verfallbedingungen (siehe Ab-
schnitt ,Backtesting, Malus und Clawback®).
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egung
I = Feststellung der Zielerreichung 1 I = unverfallbar und zur freien Verfiigung (unterliegt weiternin Clawback Bedingungen)

Die Prozentsatze zeigen den Anteil an der gesamten gewahrten variablen Vergiitung.

Backtesting, Malus und Clawback

Durch die Gewahrung der Vergitungskomponenten in aufgeschobener und tber mehrere Jahre gestreckter Form wird eine
langfristige Anreizwirkung erreicht. Hinzu kommt, dass die einzelnen Tranchen bis zur jeweiligen Unverfallbarkeit bestimmten
Verfallbedingungen unterliegen.

Der Aufsichtsrat Uberprift regelmafig die in der Vergangenheit von den Vorstandsmitgliedern erzielten Ergebnisse auf ihre
Nachhaltigkeit (Backtesting). Wird dabei festgestellt, dass die durch die Gewahrung der variablen Vergitung honorierten Leis-
tungen nicht von Dauer waren, kénnen die Awards teilweise oder vollstandig entfallen.

Auch bei einem negativen Ergebnis des Konzerns kann die bereits gewahrte variable Vergitung wahrend des Zuriickbe-
haltungszeitraums ganz oder teilweise verfallen. Dartiber hinaus kénnen die Awards ganz oder teilweise verfallen, wenn be-
stimmte Solvenz- oder Liquiditdtsbedingungen nicht erreicht wurden. Anwartschaften kdnnen auf3erdem bei individuellem
Fehlverhalten (unter anderem bei Versto3 gegen Regularien), bei einer aul3erordentlichen Kiindigung oder individuellen ne-
gativen Erfolgsbeitragen ganz oder teilweise verfallen (Malusregelung).

Die Vertrage der Mitglieder des Vorstands geben dem Aufsichtsrat zudem die Méglichkeit, bereits gezahlte bzw. zugeflos-
sene Vergutungsbestandteile aufgrund bestimmter negativer Erfolgsbeitradge des Vorstandsmitglieds im Einklang mit den Re-
gelungen der 88 18 Absatz 5, 20 Absatz 6 InstVV zurtickzufordern (Clawback). Der Clawback ist fir die gesamte variable
Vergiitung eines Geschaftsjahres bis zum Ablauf von zwei Jahren nach dem Zeitpunkt moglich, zu dem die Zuriickbehal-
tungsfrist der letzten Tranche der fur das jeweilige Geschaftsjahr zurlickbehalten, gewahrten Vergitungselemente endet.

Der Aufsichtsrat Uberpriift regelmafig und rechtzeitig vor den jeweiligen Falligkeitsterminen die Mdglichkeit, variable Vergu-
tungsbestandteile von Vorstanden teilweise oder vollstandig einzubehalten (Malus) oder zurtickzufordern (Clawback). Im Jahr
2023 gab es keinen Verfall oder Riickforderung von Awards.

Der Aufsichtsrat hat den Wunsch von Christiana Riley, die Bank vorzeitig zu verlassen, um eine Stelle bei einem mit der
Deutschen Bank konkurrierenden Finanzinstitut anzutreten, zum Anlass genommen, den Verfall der einbehaltenen und noch
nicht falligen variablen Vergiitungsbestandteile (Awards) in Ubereinstimmung mit den geltenden Planregeln und Award State-
ments anzuordnen. Christiana Riley hat dem zugestimmt.
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Angaben zu Aktien und zur Erfullung der Aktienhalteverpflichtung (Shareholding
guidelines)

Samtliche Mitglieder des Vorstands sind verpflichtet, Deutsche Bank-Aktien in signifikantem Umfang zu erwerben und dauer-
haft zu halten. Durch diese Verpflichtung wird die Identifikation des Vorstands mit der Deutschen Bank und dessen Aktionaren
gestarkt und eine langfristige Bindung an die geschéftliche Entwicklung der Deutschen Bank sichergestellt.

Die Anzahl zu haltender Aktien entspricht beim Vorstandsvorsitzenden einem Aquivalent von 200% seines jéhrlichen Brutto-
Grundgehalts und bei den weiteren Vorstandsmitgliedern 100% ihres jahrlichen Brutto-Grundgehalts. Die Vorgaben der Akti-
enhalteverpflichtung missen erstmalig zu dem Stichtag erfillt sein, zu welchem den Mitgliedern des Vorstands seit der Be-
stellung in den Vorstand insgesamt eine aktienbasierte variable Vergltung gewahrt wurde, die dem 1,33-fachen der Haltever-
pflichtung entspricht (Karenzfrist). Die Einhaltung der Vorgaben wird halbjahrlich Gberprift. Bei festgestellten Differenzen ha-
ben die Vorstandsmitglieder bis zur nachsten Priifung Zeit zur Korrektur.

Im Zusammenhang mit der Gewahrung der variablen Vergutung kann der Aufsichtsrat auf individueller Basis beschlieRen,
dass neben dem LTA auch Teile des STA oder der STA insgesamt in Aktien gewahrt werden, bis die Aktienhalteverpflichtung
erfullt ist. Dies zielt darauf ab, dass die Aktienhalteverpflichtung schneller erreicht wird.

Mitglieder des Vorstands

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Anzahl der Aktienanwartschaften der derzeitigen Vorstandsmitglieder am 10. Februar 2023
und 9. Februar 2024 und die Anzahl der in diesem Zeitraum neu gewahrten, ausgelieferten oder verfallenen Anwartschaften.

Bestand zum Bestand zum
Mitglieder des Vorstands 10. Feb 2023 Gewahrt Ausgeliefert Verfallen 9. Feb 2024
Christian Sewing 895.373 226.006 — — 1.121.379
James von Moltke 717.588 176.852 — — 894.440
Fabrizio Campelli 455.170 170.306 67.887 — 557.589
Claudio de Sanctis® - - - - 465.211
Bernd Leukert 295.302 165.939 3.037 - 458.204
Alexander von zur Muhlen 377.906 165.939 111.957 — 431.888
Rebecca Short 172.265 166.316 27.891 — 310.690
Professor Dr. Stefan Simon 265.778 165.939 13.379 — 418.338
Olivier Vigneron 130.539 117.561 41.209 — 206.890

1 Mitglied seit 1. Juli 2023

Die dargestellte Tabelle zeigt die Anzahl der insgesamt von den derzeitigen Vorstandsmitglieder gehaltenen Deutsche Bank
Aktien zu den Stichtagen 10. Februar 2023 und 9. Februar 2024 sowie die Aktienanwartschaften und den Erfillungsgrad der
Aktienhalteverpflichtung.

9. Februar 2024

75% der Gesamtwert des

Anwartschaften/ Deutsche Bank
ausstehende Aktien und
Aktien Anwartschaften/
anrechenbar ausstehende
Anzahl Anwartschaften/ fur die Aktien
Deutsche ausstehende Aktienhalte- anrechenbar ~ Anwendung Anzahl der
Bank Aktien Anzahl Aktien verpflichtung fir die der erforderlichen
(Sttickzahl) Deutsche (aufgeschoben (aufgeschoben Aktienhalte-  Aktienhalte- Aktienhalte-
zum Bank Aktien mit Haltefrist) mit Haltefrist) verpflichtung  verpflichtung verpflichtung Erfullungs-
Mitglieder des Vorstands 10. Feb 2023 (Stiickzahl) (Stiickzahl) (Stuckzahl) (Stlickzahl) Ja/Nein (Stiickzahl)*  grad (in %)
Christian Sewing 222.171 222.171 1.121.379 841.034 1.063.205 Ja 620.690 171%
James von Moltke 74.753 74.753 894.440 670.830 745.583 Ja 275.862 270%
Fabrizio Campelli 149.473 185.509 557.589 418.192 603.701 Ja 293.103 206%
Claudio de Sanctis? 0 105.665 465.211 348.908 454.573 Nein 258.621 176%
Bernd Leukert 9.477 10.007 458.204 343.653 353.660 Ja 206.897 171%
Alexander von zur Muhlen 359.655 447.485 431.888 323.916 771.401 Ja 206.897 373%
Rebecca Short 51.299 69.168 310.690 233.018 302.186 Ja 206.897 146%
Prof. Dr. Stefan Simon 0 - 418.338 313.754 313.754 Ja 206.897 152%
Olivier Vigneron = 21.841 206.890 155.168 177.009 Nein 206.897 86%
Summe 866.828 1.136.599 4.864.631 3.648.473 4.785.072

1 Die Berechnung des Gesamtwerts der Deutsche Bank Aktien und Anwartschaften/ ausstehende Aktien anrechenbar fiir die Aktienhalteverpflichtung basiert auf dem Aktien-
kurs € 11,600 (XETRA Schlusskurs vom 9. Februar 2024).
2 Mitglied seit dem 1. Juli 2023.

Alle Vorstandsmitglieder haben im Jahr 2023 den Vorgaben zur Aktienhaltepflicht entsprochen oder befinden sich noch in der
Karenzfrist.
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Der Vorstandsvorsitzende, Herr Sewing, hat sich freiwillig selbst verpflichtet, ab September 2019 bis Ende Dezember 2023
monatlich 15% seines Netto-Grundgehalts in Deutsche Bank Aktien zu investieren. Die Kaufe erfolgen jeweils am 22. eines
Monats bzw. am darauffolgenden Bérsenhandelstag.

Leistungen zum Mandatsende

Leistungen bei regularem Ausscheiden

Der Aufsichtsrat erteilt den Mitgliedern des Vorstands eine Zusage auf Altersversorgungsleistungen. Bei den Zusagen handelt
es sich um einen Pensionsplan mit vordefinierten Beitragen. Im Rahmen dieses Pensionsplans wird fir jedes teilinehmende
Vorstandsmitglied ab Beginn der Amtszeit als Vorstandsmitglied ein personliches Versorgungskonto eingerichtet.

Die Mitglieder des Vorstands, einschlie3lich des Vorstandsvorsitzenden, erhalten einen einheitlichen, vertraglich fixierten fes-
ten Beitrag in Héhe von 650.000 € pro Jahr. Der Beitrag wird durch einen altersabhangigen Faktor bis zum Alter von 60 Jahren
vorab verzinst. Fir Zusagen im Zusammenhang mit einer Erst- oder Wiederbestellung ab dem Geschéftsjahr 2021 erfolgt
eine Verzinsung mit einem durchschnittlichen Zins von 2% pro Jahr, fur Altzusagen 4%. Ab dem Alter von 61 Jahren wird dem
Versorgungskonto ein Zuschlag in Hohe des Betrags gutgeschrieben, der sich aus der Anwendung des oben genannten
Zinssatzes auf den zum 31. Dezember des Vorjahres bestehenden Stand des Versorgungskontos ergibt. Die jahrlichen Ver-
sorgungsbausteine bilden zusammen das Versorgungskapital, das bei Eintritt eines Versorgungsfalls (Alter, Invaliditat oder
Tod) zur Verfugung steht. Die Versorgungsanwartschaft ist von Beginn an unverfallbar.

Soweit ein Vorstandsmitglied im Ausland einkommensteuerpflichtig ist, kann es alternativ zum Pensionsplan die Gewahrung
einer jahrlichen Pensionszulage in Hohe von EUR 650.000 in bar wahlen. Voraussetzung hierfir ist, dass die Gewahrung der
Ublichen Altersversorgungsbeitrdge gegenuber der Gewéhrung einer Pensionszulage fur das Vorstandsmitglied mit nicht un-
erheblichen steuerlichen Nachteilen verbunden ist. Dieses Wahlrecht kann einmalig ausgelibt werden und gilt ab diesem
Zeitpunkt fiir die gesamte Amtszeit als Vorstandsmitglied.

Die folgende Tabelle zeigt die Versorgungsbausteine, die Verzinsungen, das Versorgungskapital und den jahrlichen Dienst-
zeitaufwand flr die Jahre 2023 und 2022 sowie die entsprechenden Verpflichtungshéhen jeweils zum 31. Dezember 2023,
und 31. Dezember 2022 fiir die im Jahr 2023 tatigen Mitglieder des Vorstands. Die unterschiedliche Hohe der Betrége resul-
tiert aus der unterschiedlichen Dauer der Vorstandstatigkeit im Jahr 2023, den jeweiligen altersabhangigen Faktoren sowie
den unterschiedlichen Beitragsraten.

Barwert der

Versorgungskapital Dienstzeitaufwand Verpflichtung

Versorgungsbaustein im Verzinsung im am Ende des (IFRS) im (IFRS) am Ende

Mitglieder des Vorstands Geschéftsjahr Geschaftsjahr Geschéftsjahres Geschaftsjahr des Geschéftsjahres
in€ 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Christian Sewing 747.500 760.500 0 0 8.024.000 7.276.500 564.889 529.109 6.457.344 5.422.875
James von Moltke 812.500 845.000 0 0 5.846.750 5.034.250 667.237 638.068  4.948.283 3.945.284
Fabrizio Campelli 786.500 946.836 0 0 3.968.254 3.181.754 525.920 605.376 2.909.388 2.148.218
Claudio de Sanctis! 386.750 0 0 0 386.750 0 272.499 0 278.217 0
Bernd Leukert 702.000 786.500 0 0 3.436.334 2.434.334 573.019 637.939 3.077.074  2.317.651
Alexander von zur Mihlen? 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rebecca Short 806.000 819.000 0 0 2.179.668 1.373.668 519.350 475.091 1.448.786 826.548
Prof. Dr. Stefan Simon? 473.959 845.000 0 0 3.483.460 3.009.501 373.627 629.482 2.896.341 2.311.957
Olivier Vigneron 760.500 644.584 0 0 1.405.084 644.584 543.072 423.955 1.053.069 446.932
Christiana Riley?,? 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Karl von Rohr* 585.001 728.000 0 0 6.034.002 5.449.001 543.542 652.035 5.739.167 4.864.821

1 Mitglied seit dem 1. Juli 2023.

2 Das Vorstandsmitglied erhalt eine Pensionszulage, die im Kapitel ,Gewahrte und geschuldete Vergutung (Zuflusstabelle)* gezeigt wird.
3 Mitglied bis 17. Mai 2023.

4 Mitglied bis 31. Oktober 2023.

Leistungen bei vorzeitigem Ausscheiden

Wird die Bestellung eines Vorstandsmitglieds vorzeitig beendet, ohne dass ein wichtiger Grund zur Abberufung oder zur
Kindigung des Anstellungsvertrages vorliegt, besteht grundsétzlich Anspruch auf Zahlung einer Abfindung. Die Abfindung
betragt gemaf der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex maximal zwei Jahresvergitungen und ist auf
die Vergutungsanspriche fir die Restlaufzeit des Anstellungsvertrages beschrankt. Fir die Berechnung der Abfindung wird
auf die Jahresvergutung des abgelaufenen Geschéftsjahres und ggf. auch auf die voraussichtliche Jahresvergutung fur das
laufende Geschaftsjahr abgestellt. Die Festsetzung und die Gewahrung der Abfindung erfolgen im Einklang mit den rechtli-
chen und regulatorischen Anforderungen, insbesondere den Bestimmungen der InstVV.

Im Falle eines Kontrollwechsels (Change of Control) haben Mitglieder des Vorstands ein Sonderkiindigungsrecht fur ihren
Anstellungsvertrag. Ein Anspruch auf eine Abfindung besteht in diesem Fall nicht.
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Weitere anstellungsvertragliche Regelungen

Vertragslaufzeiten

Die Laufzeit der Vorstandsanstellungsvertrage ist an die Dauer der Bestellung gekoppelt, welche gemaf § 84 AktG maximal
funf Jahre betragt. Der Aufsichtsrat soll friihzeitig, spatestens sechs Monate vor dem Ablauf der Bestellperiode, tber eine
erneute Bestellung entscheiden. Im Fall einer Wiederbestellung des Vorstandsmitglieds verlangert sich der Anstellungsvertrag
fur die Dauer einer erneuten Bestellung.

Fur Erstbestellungen ist vorgesehen, dass eine Laufzeit von drei Jahren nicht Giberschritten wird. Der Vorstandsanstellungs-
vertrag endet automatisch, ohne dass es des Ausspruchs einer Kiindigung bedarf, mit Ablauf der Bestellungsdauer.

Anrechnung von Vergutungen aus Mandaten auf das Grundgehalt

In den Anstellungsvertragen ist mit den Mitgliedern des Vorstandes vereinbart, dass diese dafir Sorge tragen, dass ihnen
Vergiitungen, die sie als Mitglied eines Organs, insbesondere eines Aufsichtsrats, eines Beirats oder einer ahnlichen Einrich-
tung eines Konzernunternehmens der Bank gemaf § 18 AktG beanspruchen konnten, nicht zuflie3en. Entsprechend erhalten
die Mitglieder des Vorstands aus Mandaten fur konzerneigene Gesellschaften keine Vergutung.

Vergitungen aus Mandaten — insbesondere Aufsichtsrats- oder Beiratsmandate — eines nicht zum Deutsche Bank Konzern
gehodrenden Unternehmens werden zu 50% auf das Grundgehalt des Vorstandsmitglieds angerechnet. Eine Anrechnung von
Vergiitungen, die 100.000 € je Mandat und Kalenderjahr nicht iberschreiten, findet nicht statt.

Im Geschaftsjahr 2023 wurde bei einem Vorstandsmitglied die Verglitung aus einem Mandat bei einem nicht zum Deutsche
Bank-Konzern gehdrenden Unternehmen auf dessen Grundgehalt angerechnet, da diese die vertraglich vorgesehene Ober-
grenze Uberschritt.

Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Die Mitglieder des Vorstands unterliegen nach dem Ausscheiden aus dem Vorstand grundséatzlich einem einjahrigen Wettbe-
werbsverbot. Die Deutsche Bank zahlt dem Vorstandsmitglied in diesem Fall wahrend der Dauer des nachtraglichen Wettbe-
werbsverbots eine Entschadigung (Karenzentschadigung) in Hohe von 65% seines jéhrlichen Grundgehaltes. Die Karenzent-
schadigung wird auf einen etwaigen Abfindungsanspruch angerechnet. Auf die Karenzentschadigung werden zudem samtli-
che Einklinfte angerechnet, welche das Vorstandsmitglied wahrend der Dauer des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots
aus selbstandiger, unselbstandiger oder sonstiger Erwerbstatigkeit erzielt und welche nicht Gegenstand des Wettbewerbs-
verbots sind. Die Deutsche Bank kann auf die Einhaltung des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots gegeniiber dem Vor-
standsmitglied verzichten. In diesem Fall endet die Verpflichtung der Bank zur Zahlung der Karenzentschadigung vorzeitig.

Christiana Riley ist mit Wirkung zum Ablauf des 17. Mai 2023 aus dem Vorstand ausgeschieden. Der Anstellungsvertrag
wurde mit Wirkung zum Ablauf des 31. Mai 2023 einvernehmlich aufgeldst. Wie vorgesehen und im Einklang mit ihrem An-
stellungsvertrag wurde eine Karenzentschadigung fur ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot in Hohe von 130.000 € pro
Monat vereinbart, was 65% ihres festen Grundgehalts entspricht. Das nachvertragliche Wettbewerbsverbot galt vom 1. Juni
2023 bis zum 30. September 2023 in dem im Anstellungsvertrag festgelegten Umfang.

Karl von Rohr ist mit Wirkung zum Ablauf des 31. Oktober 2023 aus dem Vorstand ausgeschieden. Sein Anstellungsvertrag
endete aufgrund des Ablaufs seiner Bestellungsperiode. Wie im Anstellungsvertrag vorgesehen, wurde eine Karenzentscha-
digung fir ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot in Héhe von € 162.500 pro Monat entsprechend 65% des festen Grund-

gehalts vereinbart. Das nachvertragliche Wettbewerbsverbot gilt vom 1. November 2023 bis zum 31. Oktober 2024 in dem im
Anstellungsvertrag festgelegten Umfang.

Abweichungen vom Vergltungssystem

Im Geschéftsjahr 2023 wurden keine Abweichungen vom Verglitungssystem vorgenommen.
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Hohe der Vorstandsvergltung im Geschaftsjahr 2023

Gegenwartige Mitglieder des Vorstands

Festgesetzte Gesamtvergttung

Der Aufsichtsrat hat die Vergltungen fir 2023 und 2022 auf individueller Basis wie folgt festgelegt:

2023 2022

Short Term Long Term Gesamt- Zielgesamt- Verhaltnis zu Gesamt-

in€ Grundgehalt! Award Award verglitung vergutung Ziel verglitung
Christian Sewing 3.600.000 2.528.719 2.616.778 8.745.497 9.225.000 95% 8.933.742
James von Moltke 3.150.000 2.163.922 2.291.135 7.605.057 8.075.000 94% 7.073.709
Fabrizio Campelli 3.250.000 2.374.050 2.372.546 7.996.596 8.350.000 96% 6.485.893
Claudio de Sanctis? 1.500.000 1.072.570 1.139.752 3.712.322 3.950.000 94% —
Bernd Leukert 2.400.000 1.704.780 1.907.341 6.012.121 6.500.000 92% 6.266.628
Alexander von zur Muhlen 2.400.000 1.783.500 1.907.341 6.090.841 6.500.000 94% 6.249.101
Rebecca Short 2.400.000 1.807.767 1.907.341 6.115.108 6.500.000 94% 6.325.053
Professor Dr. Stefan Simon 2.400.000 1.773.250 1.907.341 6.080.591 6.500.000 94% 6.258.838
Olivier Vigneron 2.400.000 1.647.585 1.904.778 5.952.363 6.500.000 92% 3.840.545
Christiana Riley® 1.000.000 N/A N/A 1.000.000 2.708.333 N/A 6.161.463
Karl von Rohr* 2.500.000 973.988 1.841.436 5.315.424 6.458.333 82% 7.266.592
Summe 27.000.000 17.830.131 19.795.789 64.625.920 71.266.666 91% 64.861.564

1 In der Spalte ,Grundgehalt* sind aus Griinden der Vergleichbarkeit die vom Aufsichtsrat festgesetzten Zielwerte in EUR dargestellt. Der tatséchliche Zufluss weicht bei den
Vorstandsmitgliedern Alexander von zur Miithlen und Christiana Riley aufgrund von Wahrungsschwankungen und bei Bernd Leukert aufgrund der Anrechnung von Vergiitung
aus Mandaten von diesem Zielwert ab. Der Zufluss ist im Kapitel ,Gewahrte und geschuldete Vergiitung (Zuflusstabelle) dargestellt

2 Mitglied seit dem 1. Juli 2023.

3 Mitglied bis 17. Mai 2023. Pro-rata fir die Dauer des Anstellungsvertrages bis zum 31. Mai 2023. Aufgrund ihres Wunsches, vor Ablauf der urspriinglichen Bestellungsperiode
aus dem Vorstand auszuscheiden, hat Frau Riley keinen Anspruch auf variable Vergutung fir 2023.

4 Mitglied bis 31. Oktober 2023. Der STA-Zielerreichungsgrad im Rahmen des Ausscheidens aus dem Vorstand analog seines Vorjahreslevel festgesetzt.

Die Anzahl der Aktienanwartschaften, die den Mitgliedern des Vorstands im Jahr 2024 fiir das Geschaftsjahr 2023 in Form
von Restricted Equity Awards (REA) gewahrt wurden, wurde mittels Division der jeweiligen Euro-Betrédge durch den Durch-
schnitt der Xetra-Schlusskurse der Deutsche Bank-Aktie wahrend der letzten zehn Handelstage im Februar 2024 (12,2012 €)
errechnet.

Aktienanwartschaften

(aufgeschoben

mit Haltefrist)

Mitglieder des Vorstands (Stiickzahl)*
Christian Sewing 214.469
James von Moltke 187.779
Fabrizio Campelli 194.514
Claudio de Sanctis? 93.413
Bernd Leukert 156.324
Alexander von zur Mihlen 156.324
Rebecca Short 156.324
Prof. Dr. Stefan Simon 156.324
Olivier Vigneron 156.114
Christiana Riley® N/A
Karl von Rohr* 150.923
Total 1.622.508

1 Die Aktienanwartschaften sind aus Darstellungsgriinden kaufmannisch gerundet

2 Mitglied seit dem 1.Juli 2023

3 Mitglied bis 17. Mai 2023. Aufgrund ihres Wunsches, vor Ablauf der urspriinglichen Bestellungsperiode aus dem Vorstand auszuscheiden, hat Frau Riley keinen Anspruch auf
variable Verglitung fur 2023

4 Mitglied bis 31. Oktober 2023

Gewabhrte und geschuldete Vergutung (Zuflusstabelle)

Die nachfolgende Tabelle zeigt die den im Geschéftsjahr 2023 aktiven Mitgliedern des Vorstands in den Geschéftsjahren
2023 und 2022 gewéhrte und geschuldete Vergltung geméR § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG. Es handelt sich dabei um die Vergu-
tungsbestandteile, die den einzelnen Vorstandsmitgliedern innerhalb des Berichtszeitraums entweder tatsachlich zugeflossen
sind (,gewahrt*) oder im Berichtszeitraum bereits rechtlich fallig waren, aber noch nicht zugeflossen sind (,geschuldet®).

Neben den Vergutungshohen werden gemaf § 162 Abs. 1 Satz 2 AktG zuséatzlich die relativen Anteile der fixen und variablen
Vergutung innerhalb der Gesamtvergitung gezeigt.
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Christian Sewing

James von Moltke

2023 2022 2023 2022
in€t. in % in €1t. in % in€t. in % in€t. in %
Feste Vergltungsbestandteile:
Festvergitung (Grundgehalt) 3.600 72% 3.600 82% 3.150* 77% 2.900 7%
Pensionszulage 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Nebenleistungen 255 5% 216 5% 72 2% 84 2%
Summe der festen Verglitungsbestandteile 3.855 77% 3.816 87% 3.222 79% 2.984 79%
Variable Vergutungsbestandteile:
Aufgeschobene variable Vergiitungsbestandteile
davon Restricted Incentive Awards:
2017 Restricted Incentive Award: Sign On 0 0% 0 0% 0 0% 67 2%
2019 Restricted Incentive Award for 2018 232 5% 232 5% 169 4% 169 4%
2020 Restricted Incentive Award for 2019 43 1% 43 1% 43 1% 43 1%
2021 Restricted Incentive Award for 2020 304 6% 304 7% 213 5% 213 6%
2022 Restricted Incentive Award for 2021 577 12% 0 0% 419 10% 0 0%
davon Equity Awards: 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Nebenleistungen 0 0% 0 0% 0 0% 3082 8%
Summe der variablen Vergltungsbestandteile 1.155 23% 579 13% 843 21% 799 21%
Gesamtvergitung 5.010 100% 4.394 100% 4.065 100% 3.783 100%

1 Weitere Informationen zu Vergiitungsentscheidungen sind im Abschnitt ,Veranderungen und Vergiitungsentscheidungen im Vorstand in 2023 in diesem Bericht dargestellt
2 Die variable Nebenleistung stellt einen Mietkostenzuschuss dar, welcher bis zum 30, Juni 2022 gewéhrt wurde

Fabrizio Campelli

Claudio de Sanctis (Member since July 01, 2023)

2023 2022 2023 2022
in€t. in % in€t. in % in€t. in % in€t. in %
Feste Vergutungsbestandteile:
Festvergitung (Grundgehalt) 3.250* 83% 2.467 90% 1.500! 99% - -
Pensionszulage 0 0% 0 0% 0 0% — -
Nebenleistungen 33 1% 57 2% 9 1% — —
Summe der festen Vergiitungsbestandteile 3.283 84% 2.524 92% 1.509 100% — —
Variable Vergutungsbestandteile:
Aufgeschobene variable Vergiitungsbestandteile
davon Restricted Incentive Awards:
2017 Restricted Incentive Award: Sign On 0 0% 0 0% 0 0% - -
2019 Restricted Incentive Award for 2018 0 0% 0 0% 0 0% - -
2020 Restricted Incentive Award for 2019 7 0% 7 0% 0 0% - -
2021 Restricted Incentive Award for 2020 213 4% 213 8% 0 0% - -
2022 Restricted Incentive Award for 2021 406 8% 0 0% 0 0% - -
davon Equity Awards: 0 0% 0 0% 0 0% - -
Nebenleistungen 0 0% 0 0% 0 0% — -
Summe der variablen Vergitungsbestandteile 626 16% 220 8% 0 0% — —
Gesamtvergltung 3.909 100% 2.744 100% 1.509 100% — —

1 Weitere Informationen zu Verguitungsentscheidungen sind im Abschnitt ,Veranderungen und Vergiitungsentscheidungen im Vorstand in 2023 in diesem Bericht dargestellt

Bernd Leukert

Alexander von zur Miihlen

2023 2022 2023 2022
in€t. in % in€t. in % in€t. in % in€t. in %
Feste Vergltungsbestandteile:
Festvergitung (Grundgehalt) 2.397* 80% 2.397* 92% 2.5592 68% 2.567% 75%
Pensionszulage 0 0% 0 0% 650 17% 650 19%
Nebenleistungen 6 0% 8 0% 88 2% 121 4%
Summe der festen Verglitungsbestandteile 2.403 80% 2.404 93% 3.297 88% 3.338 98%
Variable Vergutungsbestandteile:
Aufgeschobene variable Vergitungsbestandteile
davon Restricted Incentive Awards:
2017 Restricted Incentive Award: Sign On 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
2019 Restricted Incentive Award for 2018 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
2020 Restricted Incentive Award for 2019 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
2021 Restricted Incentive Award for 2020 188 4% 188 4% 74 2% 74 2%
2022 Restricted Incentive Award for 2021 399 8% 0 0% 395 10% 0 0%
davon Equity Awards: 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Nebenleistungen 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Summe der variablen Vergutungsbestandteile 587 20% 188 7% 470 12% 74 2%
Gesamtvergitung 2.990 100% 2.593 100% 3.767 100% 3.412 100%

! Die dargestellte Festverguitung beinhaltet die Anrechnung von Vergitung aus Mandaten
2 Aufgrund der Gewahrung in lokaler Wahrung unterliegt die Festvergiitung Wechselkursschwankungen
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Rebecca Short

Professor Dr. Stefan Simon

2023 2022 2023 2022
in€t. in % in€t. in % in€t. in % in€t. in %
Feste Vergltungsbestandteile:
Festvergutung (Grundgehalt) 2.400 90% 2.400 99% 2.429* 73% 2.400 96%
Pensionszulage 0 0% 0 0% 2717 8% 0 0%
Nebenleistungen 33 1% 36 1% 55 2% 10 0%
Summe der festen Verglitungsbestandteile 2.433 91% 2.436 100% 2.755 83% 2.410 97%
Variable Vergutungsbestandteile:
Aufgeschobene variable Vergitungsbestandteile
davon Restricted Incentive Awards:
2017 Restricted Incentive Award: Sign On 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
2019 Restricted Incentive Award for 2018 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
2020 Restricted Incentive Award for 2019 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
2021 Restricted Incentive Award for 2020 0 0% 0 0% 78 2% 78 2%
2022 Restricted Incentive Award for 2021 241 5% 0 0% 396 10% 0 0%
davon Equity Awards: 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Nebenleistungen 0 0% 0 0% 91 3% 0 0%
Summe der variablen Vergltungsbestandteile 241 9% 0 0% 564 17% 78 3%
Gesamtvergitung 2.674 100% 2.436 100% 3.319 100% 2.488 100%

1 Aufgrund der Gewéahrung in lokaler Wahrung unterliegt die Festvergiitung Wechselkursschwankungen
2 Das Vorstandsmitglied erhalt seit dem 1. August 2023 eine Pensionszulage

Olivier Vigneron

Christiana Riley* (Member until May 17, 2023)

2023 2022 2023 2022
in€t. in % in€t. in % in€t. in % in€t. in %
Feste Vergutungsbestandteile:
Festvergiitung (Grundgehalt) 2.400 99% 1.473 98% 1.059? 40% 2.6122 72%
Karenzentschadigung 0 0% 0 0% 543 20% 0 0%
Pensionszulage 0 0% 0 0% 271 10% 650 18%
Nebenleistungen 33 1% 35 2% 154 6% 204 6%
Summe der festen Verglitungsbestandteile 2.433 100% 1.508 100% 2.026 76% 3.466 95%
Variable Vergutungsbestandteile:
Aufgeschobene variable Vergitungsbestandteile
davon Restricted Incentive Awards:
2017 Restricted Incentive Award: Sign On 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
2019 Restricted Incentive Award for 2018 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
2020 Restricted Incentive Award for 2019 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
2021 Restricted Incentive Award for 2020 0 0% 0 0% 240 6% 186 5%
2022 Restricted Incentive Award for 2021 0 0% 0 0% 405 10% 0 0%
davon Equity Awards: 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Nebenleistungen 0 0% 0 0% 1 0% 1 0%
Summe der variablen Vergutungsbestandteile 0 0% 0 0% 646 24% 187 5%
Gesamtvergltung 2.433 100% 1.508 100% 2.673 100% 3.653 100%

1 Mitglied bis 17. Mai 2023. Pro-rata fur die Dauer des Anstellungsvertrages bis zum 31. Mai 2023. Weitere Informationen zu Vergiitungsentscheidungen sind im Abschnitt
JVeranderungen und Vergiitungsentscheidungen im Vorstand in 2023“ in diesem Bericht dargestellt
3 Aufgrund der Gewahrung in lokaler Wahrung unterliegt die Festvergiitung Wechselkursschwankungen

Karl von Rohr! (Member until October 31, 2023)

2023 2022
in€t in % in€t. in %
Feste Vergltungsbestandteile:
Festvergiitung (Grundgehalt) 2.500 67% 3.000 87%
Karenzentschadigung 325 9% 0 0%
Pensionszulage 0 0% 0 0%
Nebenleistungen 24 1% 8 0%
Summe der festen Verglitungsbestandteile 2.849 76% 3.008 87%
Variable Vergutungsbestandteile:
Aufgeschobene variable Vergiitungsbestandteile
davon Restricted Incentive Awards:
2017 Restricted Incentive Award: Sign On 0 0% 0 0%
2019 Restricted Incentive Award for 2018 169 5% 169 5%
2020 Restricted Incentive Award for 2019 43 1% 43 1%
2021 Restricted Incentive Award for 2020 224 4% 224 5%
2022 Restricted Incentive Award for 2021 443 9% 0 0%
davon Equity Awards: 0 0% 0 0%
Nebenleistungen 0 0% 0 0%
Summe der variablen Vergutungsbestandteile 878 24% 435 13%
Gesamtvergultung 3.727 100% 3.444 100%

2 Weitere Informationen zu Vergitungsentscheidungen sind im Abschnitt ,Veranderungen und Vergiitungsentscheidungen im Vorstand in 2023“ in diesem Bericht dargestellt.
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In Bezug auf die aufgeschobenen und im Berichtsjahr zugeflossenen Vergutungsbestandteile vergangener Jahre hat der
Aufsichtsrat bestatigt, dass die jeweiligen Leistungsbedingungen erfillt wurden.

Frihere Mitglieder des Vorstands

Die nachfolgende Tabelle zeigt die den friiheren Mitgliedern des Vorstands im Geschéftsjahr 2023 gewahrte und geschuldete
Vergiitung gemal § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG. Es handelt sich dabei um die Vergitungsbestandteile, die den ehemaligen
Vorstandsmitgliedern innerhalb des Berichtszeitraums entweder tatsachlich zugeflossen sind (,gewahrt) oder im Berichts-
zeitraum bereits rechtlich fallig waren, aber noch nicht zugeflossen sind (,geschuldet*). GemafR § 162 Abs. 5 AktG werden
keine personenbezogenen Angaben zu friiheren Mitgliedern des Vorstands gemacht, die ihre Vorstandstatigkeit vor dem 31.

Dezember 2012 beendet haben.

Stuart Lewis Werner Steinmiiller Werner Steinmiiller Sylvie Matherat
Member until May 19, 2022 Mitglied bis 31. Juli 2020 Mitglied bis 31. Juli 2020 Mitglied bis 31. Juli 2019
2023 2023 2023 2023
in€t. in % in€t. in % in€t. in % in€t. in %
Karenzentschadigung 758 56% 0 0% 0 0% 0 0%
Aufgeschobene variable Vergu-
tungsbestandteile
Restricted Incentive Awards 604 44% 348 100% 283 100% 132 100%
Equity Awards 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Nebenleistungen 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Pensionsleistungen 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Gesamtvergitung 1.363 100% 348 100% 283 100% 132 100%
Nicolas Moreau
Mitglied bis 31. Dezember 2018
2023
DWS
Management
DB AG GmbH Gesamt
in€t. in€t. in€t. in %
Aufgeschobene variable Vergltungsbestandteile
Restricted Incentive Awards 79 90 169 59%
Equity Awards! 0 117 117 41%
Nebenleistungen 0 0 0 0%
Pensionsleistungen 0 0 0 0%
79 207 286 100%

Gesamtvergltung

1 Bei den dargestellten Equity Awards handelt es sich um aktienbasierte Instrumente, die seitens der DWS Management GmbH gewahrt wurden. Details zu diesen Instrumen-

ten finden sich im DWS Geschéftsbericht

Garth Ritchie Frank Strau Dr. Marcus Schenck John Cryan
Mitglied bis 31. Juli 2019 Mitglied bis 31. Juli 2019 Mitglied bis 24. Mai 2018 Mitglied bis 8. April 2018
2023 2023 2023 2023
in€t in % in€t. in % in€t. in % in€t. in %

Aufgeschobene variable Vergu-

tungsbestandteile

Restricted Incentive Awards 268 100% 326 100% 65 100% 3.312 100%
Equity Awards 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Nebenleistungen 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Pensionsleistungen 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Gesamtvergltung 268 100% 326 100% 65 100% 3.312 100%

35



Deutsche Bank Vergutung der Mitglieder des Vorstands
Vergutungsbericht 2023 Ausblick auf das Geschaftsjahr 2024

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2024

Das derzeitige Vergutungssystem fir den Vorstand wurde von der Hauptversammlung im Jahr 2021 gebilligt. Seitdem hat
sich gezeigt, dass das System gut funktioniert und die richtigen Anreize setzt. Zugleich ist das Vergitungssystem wettbe-
werbsfahig. Dennoch Uberprifen der Aufsichtsrat und vorbereitend der Vergitungskontrollausschuss der Deutschen Bank
das Vergitungssystem der Vorstandsmitglieder regelmaRig im Hinblick auf aktuelle Marktentwicklungen und Investorenfeed-
back. Dartiber hinaus werden die regulatorischen Anforderungen des Aktiengesetzes (AktG), der Instituts-Vergutungsverord-
nung (InstitutsVergV) sowie die Grundsatze und Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in
seiner aktuellen Fassung bertcksichtigt.

Im Rahmen der Uberpriifung im Jahr 2023 wurden Verbesserungspotenziale identifiziert, die im Folgenden erlautert werden.
Diese Verbesserungen spiegeln sich im Uberarbeiteten Vergitungssystem 2024 wider, das der Hauptversammlung im Mai
2024 zur Billigung vorgelegt wird und riickwirkend ab 2024 in Kraft treten soll.

Zukunftsorientierte Bemessungsperiode fur den LTI

Fur die Bewertung der kollektiven Ziele des LTI war im bestehenden Vergitungssystem eine Bemessungsperiode von drei
Jahren vorgesehen. Dabei wurde das aktuelle Geschaftsjahr mit 60% gewichtet. Die beiden Vorjahre wurden jeweils mit 30%
bzw. 10% gewichtet. Um das Feedback der Aktionare zu reflektieren, wird die dreijahrige Bemessungsperiode im neuen
System zukunftsorientiert ausgestaltet. Dariiber hinaus wird die Zielerreichung im Gegensatz zum bisherigen Vergutungssys-
tem, das fur jedes Geschéftsjahr eine andere Gewichtung vorsah, nach drei Geschéftsjahren ermittelt. Dementsprechend legt
der Aufsichtsrat die jeweiligen Ziele und deren Zielwerte fiir drei Jahre im Voraus fest. Dies fordert eine langfristige Ausrichtung
und damit die nachhaltige Entwicklung des Unternehmens.

Reduzierung der Komplexitat

Der Aufsichtsrat hat zwei Anderungen identifiziert, um die Gesamtkomplexitét des Vergiitungssystems deutlich zu reduzieren
und damit die Transparenz im Vergutungsbericht zu erhéhen:

— Die Komplexitat der variablen Vergitung wurde zunachst durch eine Reduzierung der Anzahl der Ziele deutlich verringert.
Fir den STI werden zukiinftig maximal finf individuelle und bereichsbezogene Ziele anstelle der bisherigen drei bis vier
individuellen Ziele, einem zusatzlichen Verhaltensziel sowie einer komplexen Balanced Scorecard mit einer hohen Anzahl
an KPIs festgelegt. Dabei kdnnen die Ziele fir den STI aus den Kategorien "Finanziell", "ESG" und "Personlich" zusam-
mengesetzt werden, wobei eine Balance zwischen finanziellen und nicht-finanziellen Zielen bzw. zwischen quantitativen
und qualitativen Zielen gewahrleistet sein muss. Fir den LTI ist im Vergleich zum bisherigen System kdinftig eine niedrigere
Anzahl an Zielen vorgesehen. Die Ziele des LTI setzen sich aus finanziellen Gruppenzielen (Rendite auf das materielle
Eigenkapital (RoTE) und Wachstum des materiellen Buchwertes je Aktie (TBVPS)), dem Relativen Total Shareholder Re-
turn (RTSR) und ESG-Zielen zusammen.

— Die variable Vergutung wird weiterhin Uberwiegend aufgeschoben, um die Nachhaltigkeit der Ergebnisse im Rahmenwerk
der Geschafts- und Risikostrategie zu gewahrleisten. Dartiber hinaus ist die gesamte variable Vergutung weiterhin in Uber-
wiegender Form aktienbasiert gestaltet, um eine noch stéarkere Ausrichtung der Vergutung der Vorstandsmitglieder auf die
Performance der Bank und ihren Aktienkurs zu schaffen. Im bestehenden Vergutungssystem wurden die zugrundeliegen-
den Regelungen fiir den Aufschub und die Haltefristen der variablen Vergitung als komplex empfunden. Kinftig wird die
Halfte des STI direkt nach Ablauf der einjahrigen Bemessungsperiode in bar ausgezahlt, wahrend die andere Halfte ak-
tienbasiert gewahrt wird mit einer Haltefrist von einem weiteren Jahr. Der LTI wird vollstéandig in Aktien ausgezabhlt, begin-
nend ein Jahr nach Ablauf der dreijahrigen Bemessungsperiode und verteilt auf finf gleiche, aufeinanderfolgende Raten
mit einer Haltefrist von jeweils einem weiteren Jahr. Somit steht der volle LTI-Auszahlungsbetrag einer Tranche nach neun
Jahren zur Verfigung. Der Aufsichtsrat ist zuversichtlich, dass die neuen Aufschub- und Haltefristenregelungen deutlich
einfacher und verstéandlicher sind und gleichzeitig die regulatorischen Anforderungen der InstitutsVergV erfillen.
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Starkere Ausrichtung am Pay for Performance-Prinzip

Einige Aktionare haben Bedenken hinsichtlich der Ausgestaltung der Zielerreichungskurve fur den relativen Total Shareholder
Return (RTSR) im LTI gedufRert, mithilfe derer der TSR der Deutsche Bank-Aktie im Verhaltnis zum durchschnittlichen TSR
einer ausgewahlten Peer Group bewertet wird. Die Aktiondre kritisierten insbesondere, dass eine Auszahlung bereits bei
einem TSR von 40% unterhalb der Performance der Vergleichsgruppe erfolgt und bereits eine Gleichperformance mit der
Peer Group zu einer Zielerreichung von 100% fihrt. Im Einklang mit der Marktpraxis internationaler Banken und um die Ori-
entierung am Pay for Performance-Prinzip weiter zu starken, wird die Zielerreichung in Bezug auf den RTSR in Zukunft auf
Basis des Perzentil-Rangs der Deutschen Bank im Vergleich zu den einzelnen Unternehmen der Peer Group bewertet. Nach
der neuen Methode beginnt die Auszahlung erst, wenn der Rang der Deutschen Bank am Median liegt, d.h. die Deutsche
Bank muss 50% der Unternehmen der Peer Group ubertreffen. Eine Zielerreichung von 100% ist als das Erreichen des 70.
Perzentils definiert, was in der aktuellen Peer Group von zehn internationalen Banken dem Erreichen von Rang 4 in der TSR-
Performance entspricht. Nur bei Erreichen der Range 1 und 2 ist eine Auszahlung an der oberen Schwelle von 150% Zieler-
reichung maoglich. Der Aufsichtsrat mochte betonen, dass das Ambitionsniveau der neuen Zielerreichungskurve damit tber
die derzeitige deutsche Marktpraxis hinausgeht und belegen, dass das Feedback der Aktionare angenommen und umgesetzt
wurde.

Starkung der MarktUblichkeit

Um die Marktlblichkeit zu steigern und weitere vertragliche Vereinbarungen in der Vorstandsvergitung zu harmonisieren,
wurden Anderungen am Pensionsplan, den Regelungen zur Aktienhaltepflicht und den Regelungen zu Abfindungszahlungen
vorgenommen.

— Im Hinblick auf den Pensionsplan wird flr neu bestellte Vorstandsmitglieder eine einfache Versorgungszulage in bar ein-
gefuihrt. Diese Zulage wird direkt in Form eines Pauschalbetrags ausgezahlt. Damit werden Zins- und biometrische Risiken
in der Finanzierung eines Pensionsanspruchs sowie der damit verbundene Verwaltungsaufwand fir die Deutsche Bank
vermieden. Darliber hinaus liegt der jahrliche Betrag der Versorgungszulage fur ein ordentliches Vorstandsmitglied 30%
unterhalb des derzeit gewahrten Pensionsbeitrags.

— Dariber hinaus wird in Einklang mit der aktuellen Marktpraxis im Rahmen der Regelungen zur Aktienhaltepflicht eine Auf-
bauphase von vier Jahren eingefuhrt.

— Im Einklang mit der deutschen Marktpraxis sowie Empfehlung G.13 DCGK wurden Abfindungszahlungen auf das Zweifa-
che der jahrlichen Gesamtvergltung begrenzt und nicht mehr als die Restlaufzeit des Dienstvertrages verguitet (Abfin-
dungs-Cap). Die Ruckmeldungen von Investoren und anderen Interessenvertretern berlicksichtigend, wird der Aufsichtsrat
den Abfindungs-Cap fur neu bestellte Mitglieder des Vorstands auf maximal zwei Jahresgrundvergitungen reduzieren.
Dartiber hinaus wird die Karenzentschadigung fiir die Dauer des anschlieBenden Wettbewerbsverbots von 65% der Jah-
resgrundvergitung auf 50% der Jahresgrundvergiitung verringert.
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Das neue Vergultungssystem stellt eine starke Angleichung der Interessen zwischen den Vorstandsmitgliedern und den Akti-
onaren der Deutschen Bank her und ermdglicht ein hohes Maf3 an Transparenz gegentber Interessensvertretern. Vor diesem
Hintergrund hat sich der Aufsichtsrat verpflichtet, die langfristigen Ziele und Zielwerte der variablen Vergitung fir das Ge-
schéaftsjahr 2024, die auf dem neuen Vergitungssystem basieren, bereits vor Beginn der jeweiligen Bemessungsperiode of-

fenzulegen. Die individuellen kurzfristigen Ziele werden weiterhin nachtraglich veréffentlicht:

Long-Term

Incentive KPI*

Untergrenze

Definitionen / Kommentare (0%)

RoTE

TBVPS

10%

Rendite auf das materielle Eigenkapital zum Ende < 9%
2026 Bei 9%: 33% Erreichung

Wachstum des materiellen Buchwerts je Aktie

(exkl. Wahrungsschwankungen) 2024 - 2026 £6.5%

RTSR

Rang der Deutsche Bank vs. Vergleichsgruppe < Median
zum Ende 2026 Bei Median: 50% Erreichung

-—_

Umwelt

Soziales

Unternehmens-
fihrung

8%

4%

8%

vordefinierter Datenpunkie vordefinierter Datenpunkie

Klimarisikomanagement vorantreiben — < 50%

Der Vorstand wird anhanc_l ve_rembaﬂe_r vordefinierter Datenpunkte
Kennzahlen gemessen, die sich auf die der festgelegten
Reduktionsziele fur kohlenstoffintensive Sektoren Reduktionsziele fr
beziehen, fir die Netto-Null-Pfade verdffentlicht kohler

wurden_ Die Zielerreichung wird als "Durchschnitt Industriesektoren erfullen
der Jahre 2025-2026" berechnet. CEEHREIETET

Geschlechtervielfalt zum Ende 2026

0,
(Vorstand — 1, Vorstand -2) =30%
Kontroll-Risiko Management Grad zum Ende 2026 s15
Anti - Geldwasche / Know-Your-Client 0%

Verbesserungsmafnahmen zum Ende 2026

*Lineare Steigerung zwischen dem unteren Grenzwert und dem Zielwert sowie dem Zielwert und dem oberen Grenzwert .

Industriesektoren erfallen Industriesektoren erfalien

Der Erreichungsgrad jedes KPIs kann zwischen 0% und 150% betragen. Die Berechnung zwischen der Untergrenze und dem
Ziel bzw. zwischen dem Ziel und der Obergrenze erfolgt linear.
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Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Die Vergltung des Aufsichtsrats, die bei Bedarf durch die Hauptversammlung angepasst werden kann, ist in 814 der Sat-
zung geregelt. Neue Vergltungsregelungen wurden zuletzt in der Hauptversammlung am 17. Mai 2023 beschlossen. Da-
nach gelten die folgenden Regelungen ab 17. Mai 2023:

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste jahrliche Vergitung (,Aufsichtsratsvergiitung“). Die Hohe der jahrlichen
Grundvergltung betragt fiir jedes Aufsichtsratsmitglied 300.000 €, fur den Aufsichtsratsvorsitzenden 950.000 € und fir jeden
stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden 475.000 €.

Fir den Vorsitz in Ausschiissen des Aufsichtsrats werden zusatzliche feste jahrliche Vergitungen wie folgt gezahlt:

Ausschussvorsitz

in€

Priifungsausschuss 150.000
Risikoausschuss 150.000
Technologie-, Daten- und Innovationsausschuss 150.000
Prasidialausschuss 100.000
Nominierungsausschuss 100.000
Vergitungskontrollausschuss 100.000
Regulatory Oversight Ausschuss 100.000
Strategie- und Nachhaltigkeitsausschuss 100.000
Vermittlungsausschuss 0

Hat ein Aufsichtsratsmitglied den Vorsitz in mehreren Ausschissen inne, so wird nur der Ausschuss vergltet, fur den betrags-
maRig die hochste Vergltung gezahlt wird. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt fiir den Vorsitz in Ausschissen keine zuséatz-
liche Vergltung. Auch Mitgliedschaften in Ausschiissen werden nicht zusétzlich vergdtet.

Die Hauptversammlung hat im Zusammenhang mit der Neuregelung der Aufsichtsratsvergitung mit Wirkung ab dem 17. Mai
2023 folgende Ubergangsregelungen beschlossen:

Sofern die H6he der Aufsichtsratsvergutung im Einzelfall die Hohe der zuvor gewahrten Aufsichtsratsvergutung (rechnerische
Vergltung fur das Geschaftsjahr 2023 nach der zuvor geltenden Satzungsregelung) nicht tibersteigt, erhalt das Aufsichtsrats-
mitglied, dessen laufende Amtszeit vor dem 17. Mai 2023 begann, einen Ausgleich in Form einer Barzahlung in Hohe der
Differenz zwischen der zuvor gewahrten Aufsichtsratsvergiitung und der neu geregelten Aufsichtsratsvergiitung nach den
Absétzen 1 und 2 des § 14 der Satzung. Im Fall einer erneuten Wahl zum Mitglied des Aufsichtsrats gelten die Regelungen
der Satzung in der am 17. Mai 2023 beschlossenen Fassung.

Aufsichtsratsmitglieder, deren laufende Amtszeit vor dem 17. Mai 2023 begann, erhalten die wéhrend der laufen-den Bestel-
lungsperiode kumulativ erworbenen virtuellen Aktienanteile im Februar 2024 auf der Basis des Durch-schnitts der Schluss-
auktionskurse der letzten zehn Handelstage an der Frankfurter Wertpapierbdrse (Xetra oder Nachfolgesystem) des vorange-
henden Januars ausgezahlt.

Die ermittelte Vergiutung wird dem jeweiligen Aufsichtsratsmitglied spatestens zwei Monate nach Rechnungsvorlage und in
der Regel innerhalb der ersten drei Monate des Folgejahres ausgezabhlt.

Bei unterjahrigen Wechseln im Aufsichtsrat erfolgt die Vergutung flr das Geschéftsjahr zeitanteilig, und zwar mit Aufrun-
dung/Abrundung auf volle Monate.

Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern die durch die Ausiibung des Amts entstehenden Auslagen und eine
etwaige auf die Vergutung und den Auslagenersatz entfallende Umsatzsteuer (Mehrwertsteuer). AuRerdem werden flr jedes
Mitglied des Aufsichtsrats etwaige nach auslandischen Gesetzen fir die Aufsichtsratstatigkeit entstehende Arbeitgeberbei-
trage fiir Sozialversicherungen bezahlt. Schlie3lich werden dem Aufsichtsratsvorsitzenden in angemessenem Umfang Reise-
kosten fur durch seine Funktion veranlasste Reprasentationsaufgaben und Kosten fir aufgrund seiner Funktion gebotene
Sicherheitsmaf3nahmen erstattet.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden in eine im Interesse der Gesellschaft von dieser in angemessener Hohe unterhal-
tene Vermodgensschaden-Haftpflichtversicherung einbezogen, soweit eine solche besteht. Die Pramien hierfiir entrichtet die
Gesellschaft. Ein Selbstbehalt muss fir die Mitglieder des Aufsichtsrats nicht festgesetzt werden.

Bis zum Inkrafttreten der neuen Regelungen ab 17. Mai 2023 galten fur die Vergltung des Aufsichtsrats folgende Regelun-
gen:
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten eine feste jahrliche Vergitung (,Aufsichtsratsvergitung“). Die jéhrliche Grundvergi-
tung betrug fir jedes Aufsichtsratsmitglied 100.000 €, fiir den Aufsichtsratsvorsitzenden das 2-Fache und fur die stellvertre-
tenden Aufsichtsratsvorsitzenden das 1,5-Fache dieses Betrages.

Fur Mitgliedschaft und Vorsitz in den Ausschiissen des Aufsichtsrats wurden zusétzliche feste jahrliche Vergutungen wie folgt
gezahlt:

bis 17.05.2023

Ausschuss

in€ Vorsitz Mitglied
Priifungsausschuss 200.000 100.000
Risikoausschuss 200.000 100.000
Nominierungsausschuss 100.000 50.000
Vermittlungsausschuss 0 0
Regulatory Oversight Ausschuss 200.000 100.000
Présidialausschuss 100.000 50.000
Vergutungskontrollausschuss 100.000 50.000
Strategie- und Nachhaltigkeitsausschuss 100.000 50.000
Technologie-, Daten- und Innovationsausschuss 200.000 100.000

Von der ermittelten Vergutung waren dem jeweiligen Aufsichtsratsmitglied 75% nach Rechnungsvorlage innerhalb der ersten
drei Monate des Folgejahres auszuzahlen. Die weiteren 25% wurden von der Gesellschaft zu demselben Zeitpunkt auf der
Basis des Durchschnitts der Schlussauktionskurse der letzten zehn Handelstage an der Frankfurter Wertpapierbdrse (Xetra
oder Nachfolgesystem) des vorangehenden Januars auf drei Nachkommastellen in Aktien der Gesellschaft umgerechnet. Der
Kurswert dieser Zahl von Aktien wurde dem jeweiligen Aufsichtsratsmitglied im Februar des auf sein Ausscheiden aus dem
Aufsichtsrat beziehungsweise auf das Ablaufen einer Bestellungsperiode folgenden Jahres auf der Basis des Durchschnitts
der Schlussauktionskurse der letzten zehn Handelstage an der Frankfurter Wertpapierbdrse (Xetra oder Nachfolgesystem)
des vorangehenden Januars vergutet, wenn das betreffende Mitglied nicht aufgrund eines wichtigen Grundes zur Abberufung
aus dem Aufsichtsrat ausschied (Verfallregelung).

Bei unterjahrigen Wechseln im Aufsichtsrat erfolgte die Vergutung fiir das Geschéftsjahr zeitanteilig, und zwar mit Aufrun-
dung/Abrundung auf volle Monate. Fir das Jahr des Ausscheidens wurde die gesamte Vergiitung in Geld ausgezahlt, die
Verfallregelung galt fiir 25% der Vergitung fur dieses Geschéaftsjahr entsprechend.

Die Gesellschaft erstattete den Aufsichtsratsmitgliedern die durch die Austiibung des Amts entstehenden Auslagen und eine
etwaige auf die Vergitung und den Auslagenersatz entfallende Umsatzsteuer (Mehrwertsteuer). AuRerdem wurden fiir jedes
Mitglied des Aufsichtsrats etwaige nach auslandischen Gesetzen fir die Aufsichtsratstatigkeit entstehende Arbeitgeberbei-
trage fiir Sozialversicherungen bezahlt. SchlieRlich wurden dem Aufsichtsratsvorsitzenden in angemessenem Umfang Reise-
kosten fur durch seine Funktion veranlasste Reprasentationsaufgaben und Kosten fir aufgrund seiner Funktion gebotene
Sicherheitsmaf3nahmen erstattet.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats wurden in eine im Interesse der Gesellschaft von dieser in angemessener Hohe unterhal-

tene Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung einbezogen, soweit eine solche bestand. Die Pramien hierfur entrichtete die
Gesellschaft.
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Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats fur die
Geschaftsjahre 2023 und 2022

Die Zusammensetzung der individuellen Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats flr die Geschéftsjahre 2023 und 2022 ist
nachstehend aufgefuhrt (ohne gesetzliche Umsatzsteuer). Die Tabellen zeigen die den Mitgliedern des Aufsichtsrats im Ge-
schaftsjahr 2023 und 2022 gewahrte und geschuldete Vergutung gemafR § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG. Die Vergitung fur das
Geschaftsjahr 2023 wird dabei zur besseren Ubersicht nachfolgend zunéchst separat fiir die bis zum 17. Mai 2023 geltenden
Vergiitungsregelungen dargestellt sowie fiir die neue Vergitungsregelung ab diesem Zeitpunkt. Die Ermittlung erfolgte jeweils
mit Aufrundung/Abrundung auf volle Monate.

Vergutung fir das Geschaftsjahr 2023 fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2023 bis zum 17. Mai 2023

Mitglieder des Aufsichtsrats Grundvergitung Ausschussvergiitung* Summe

in€ in % in € in % in€
Alexander Wynaendts 83.333 22% 291.667 78% 375.000
Detlef Polaschek? 62.500 33% 125.000 67% 187.500
Prof. Dr. Norbert Winkeljohann 62.500 27% 166.667 73% 229.167
Ludwig Blomeyer-Bartenstein? 41.667 33% 83.333 67% 125.000
Mayree Clark 41.667 25% 125.000 75% 166.667
Jan Duscheck 41.667 33% 83.333 67% 125.000
Manja Eifert 41.667 50% 41.667 50% 83.334
Sigmar Gabriel 41.667 50% 41.667 50% 83.334
Timo Heider 41.667 40% 62.500 60% 104.167
Martina Klee? 41.667 50% 41.667 50% 83.334
Gabriele Platscher? 41.667 33% 83.333 67% 125.000
Bernd Rose? 41.667 29% 104.167 71% 145.834
Yngve Slyngstad 41.667 50% 41.667 50% 83.334
John Alexander Thain 41.667 50% 41.667 50% 83.334
Michele Trogni 41.667 22% 145.833 78% 187.500
Dr. Dagmar Valcéarcel 41.667 22% 145.833 78% 187.500
Stefan Viertel? 41.667 29% 104.167 71% 145.834
Dr. Theodor Weimer 41.667 50% 41.667 50% 83.334
Frank Werneke? 41.667 33% 83.333 67% 125.000
Frank Witter 41.667 33% 83.333 67% 125.000
Summe 916.672 32% 1.937.501 68% 2.854.173

1 Die jeweiligen Mitgliedschaften in den Aufsichtsratsausschiissen im Geschaftsjahr 2023 sind auf den Seiten rémisch XVII bis XVIII im Geschéftsbericht 2023 dargestellt
2 Mitglied des Aufsichtsrats bis 17. Mai 2023

Vergutung fir das Geschaftsjahr 2023 fir den Zeitraum vom 17. Mai bis zum 31.Dezember 2023

Mitgli . . Vergltung fir Vorsitz in Ausgleic_h in
itglieder des Aufsichtsrats Grundvergitung Ausschiissent Form elneg Summe

Barzahlung
in € in % in € in % in € in €
Alexander Wynaendts 554.167 100% 0 0% 0 554.167
Frank Schulze? 277.083 100% 0 0% 0 277.083
Prof. Dr. Norbert Winkeljohann 277.083 83% 58.333 17% 0 335.417
Susanne Bleidt? 175.000 100% 0 0% 0 175.000
Mayree Clark 175.000 67% 87.500 33% 0 262.500
Jan Duscheck 175.000 100% 0 0% 0 175.000
Manja Eifert 175.000 100% 0 0% 0 175.000
Claudia Fieber? 175.000 100% 0 0% 0 175.000
Sigmar Gabriel 175.000 100% 0 0% 0 175.000
Timo Heider 175.000 100% 0 0% 0 175.000
Birgit Laumen? 175.000 100% 0 0% 0 175.000
Gerlinde Siebert? 175.000 100% 0 0% 0 175.000
Yngve Slyngstad 175.000 100% 0 0% 0 175.000
Stephan Szukalski? 175.000 100% 0 0% 0 175.000
John Alexander Thain 175.000 75% 58.333 25% 0 233.333
Jirgen Togel? 175.000 100% 0 0% 0 175.000
Michele Trogni 175.000 67% 87.500 33% 0 262.500
Dr. Dagmar Valcéarcel 175.000 75% 58.333 25% 29.167 262.500
Dr. Theodor Weimer 175.000 100% 0 0% 0 175.000
Frank Witter 175.000 67% 87.500 33% 0 262.500
Summe 4.083.333 90% 437.500 10% 29.167 4.550.000

1 Die jeweiligen Vorsitze der Aufsichtsratsausschiisse im Geschéftsjahr 2023 sind auf auf den Seiten rémisch XVII bis XVIIl im Geschaftsbericht 2023 dargestellt. Hat ein Auf-
sichtsratsmitglied den Vorsitz in mehreren Ausschiissen inne, so wird nur der Ausschuss vergiitet, fir den betragsmafig die hochste Vergutung gezahlt wird. Der Aufsichts-
ratsvorsitzende erhélt fir den Vorsitz in Ausschiissen keine zusétzliche Vergitung

2 Mitglied des Aufsichtsrats ab 17. Mai 2023

3 Ubergangsregelung gemaR §14 (3) Absatz 1 der Satzung
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Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats fur die Geschaftsjahre 2023 und 2022

Fir die im Geschéftsjahr 2023 amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats ergibt sich daraus die folgende Gesamtvergutung:

Gesamtvergutung fir das Geschéftsjahr 2023

Ausschussvergiitung bzw.

Mitglieder des Aufsichtsrats Grundvergutung Vergutung fiir Vorsitz in veﬁngm;
Ausschussen*

in€ in % in€ in % in €
Alexander Wynaendts 637.500 69% 291.667 31% 929.167
Detlef Polaschek? 62.500 33% 125.000 67% 187.500
Frank Schulze® 277.083 100% 0 0% 277.083
Prof. Dr. Norbert Winkeljohann 339.583 60% 225.000 40% 564.583
Ludwig Blomeyer-Bartenstein? 41.667 33% 83.333 67% 125.000
Susanne Bleidt® 175.000 100% 0 0% 175.000
Mayree Clark 216.667 50% 212.500 50% 429.167
Jan Duscheck 216.667 72% 83.333 28% 300.000
Manija Eifert 216.667 84% 41.667 16% 258.334
Claudia Fieber® 175.000 100% 0 0% 175.000
Sigmar Gabriel 216.667 84% 41.667 16% 258.334
Timo Heider 216.667 78% 62.500 22% 279.167
Martina Klee? 41.667 50% 41.667 50% 83.334
Birgit Laumen?® 175.000 100% 0 0% 175.000
Gabriele Platscher? 41.667 33% 83.333 67% 125.000
Bernd Rose? 41.667 29% 104.167 71% 145.834
Gerlinde Siebert® 175.000 100% 0 0% 175.000
Yngve Slyngstad 216.667 84% 41.667 16% 258.334
Stephan Szukalski® 175.000 100% 0 0% 175.000
John Alexander Thain 216.667 68% 100.000 32% 316.667
Jirgen Togel® 175.000 100% 0 0% 175.000
Michele Trogni 216.667 48% 233.333 52% 450.000
Dr. Dagmar Valcéarcel* 216.667 48% 233.333 52% 450.000
Stefan Viertel? 41.667 29% 104.167 71% 145.834
Dr. Theodor Weimer 216.667 84% 41.667 16% 258.334
Frank Werneke? 41.667 33% 83.333 67% 125.000
Frank Witter 216.667 56% 170.833 44% 387.500
Summe 5.000.005 68% 2.404.167 32% 7.404.172

! Die jeweiligen Mitgliedschaften in den Aufsichtsratsausschiissen im Geschaftsjahr 2023 auf den Seiten rémisch XVII bis XVIII im Geschaftsbericht 2023 dargestellt

2 Mitglied des Aufsichtsrats bis 17. Mai 2023
3 Mitglied des Aufsichtsrats ab 17. Mai 2023

4 Ausschussvergiitung inklusive des Barausgleichs gemaR §14 (3) Absatz 1 der Satzung

Gesamtvergutung fir das Geschéftsjahr 2022

- . . . Gesamt- Hiervon im
Mitglieder des Aufsichtsrats Grundvergiitung Ausschussvergiitung* o 1. Quartal 2023
vergtitung ausgezahlt

in € in % in€ in % in€ in € in %

Alexander Wynaendts? 116.667 24% 379.167 76% 495.833 371.875 75%
Dr. Paul Achleitner® 83.333 22% 291.667 78% 375.000 375.000 100%
Detlef Polaschek 150.000 33% 300.000 67% 450.000 337.500 75%
Ludwig Blomeyer-Bartenstein 100.000 33% 200.000 67% 300.000 225.000 75%
Mayree Clark 100.000 23% 329.167 77% 429.167 321.875 75%
Jan Duscheck 100.000 33% 200.000 67% 300.000 225.000 75%
Manja Eifert* 75.000 64% 41.667 36% 116.667 87.500 75%
Dr. Gerhard Eschelbeck® 41.667 40% 62.500 60% 104.167 104.167 100%
Sigmar Gabriel 100.000 50% 100.000 50% 200.000 150.000 75%
Timo Heider 100.000 32% 208.333 68% 308.333 231.250 75%
Martina Klee 100.000 50% 100.000 50% 200.000 150.000 75%
Henriette Mark® 25.000 40% 37.500 60% 62.500 62.500 100%
Gabiriele Platscher 100.000 33% 200.000 67% 300.000 225.000 75%
Bernd Rose 100.000 29% 250.000 71% 350.000 262.500 75%
Yngve Slyngstad? 58.333 58% 41.667 42% 100.000 75.000 75%
John Alexander Thain 100.000 50% 100.000 50% 200.000 150.000 75%
Michele Trogni 100.000 22% 350.000 78% 450.000 337.500 75%
Dr. Dagmar Valcéarcel 100.000 22% 350.000 78% 450.000 337.500 75%
Stefan Viertel 100.000 31% 220.833 69% 320.833 240.625 75%
Dr. Theodor Weimer 100.000 50% 100.000 50% 200.000 150.000 75%
Frank Werneke 100.000 33% 200.000 67% 300.000 225.000 75%
Prof. Dr. Norbert Winkeljohann 120.833 23% 400.000 77% 520.833 390.625 75%
Frank Witter 100.000 33% 200.000 67% 300.000 225.000 75%
Summe 2.170.833 32% 4.662.500 68% 6.833.333 5.260.417 77%

Die jeweiligen Mitgliedschaften in den Aufsichtsratsausschiissen im Geschéaftsjahr 2022 sind im Geschaftsbericht 2022 auf den Seiten rémisch XIX bis XX dargestellt

1

2 Mitglied des Aufsichtsrats seit 19. Mai 2022
3 Mitglied des Aufsichtsrats bis 19. Mai 2022
4 Mitglied des Aufsichtsrats seit 7. April 2022
5 Mitglied des Aufsichtsrats bis 31. Marz 2022
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Die Hauptversammlung beschloss mit der Neuregelung der Aufsichtsratsvergiitung mit Wirkung ab dem 17. Mai 2023, dass
Aufsichtsratsmitglieder, deren laufende Amtszeit vor dem 17. Mai 2023 begann, die wahrend der laufenden Bestellungsperi-
ode kumulativ erworbenen virtuellen Aktienanteile im Februar 2024 auf der Basis des Durchschnitts der Schlussauktionskurse
der letzten zehn Handelstage an der Frankfurter Wertpapierborse (Xetra oder Nachfolgesystem) des vorangehenden Januars
ausgezahlt bekamen. Die nachfolgende Tabelle zeigt die auf dieser Basis gemafd 8§14 (3) Absatz 2 ausgezahlten virtuellen
Aktienanteile:

Auszahlung virtueller Aktienanteile

Wahrend der
Amtszeit bis zum

17. Mai 2023

kumulativ Im Februar 2024

erworbene virtuelle ausgezahlt

Mitglieder des Aufsichtsrats Aktienanteile in €
Alexander Wynaendts 10.287,340 123.534
Detlef Polaschek 54.246,218 651.410
Ludwig Blomeyer-Bartenstein 36.164,145 434.274
Mayree Clark 48.753,546 585.452
Jan Duscheck 31.622,388 379.734
Manija Eifert 2.420,551 29.067
Sigmar Gabriel 13.123,540 157.593
Timo Heider 32.243,505 387.193
Martina Klee 19.567,673 234.976
Gabriele Platscher 36.164,145 434.274
Bernd Rose 34.436,163 413.523
Yngve Slyngstad 2.074,758 24.915
John Alexander Thain 24.109,430 289.516
Michele Trogni 43.315,856 520.154
Dr. Dagmar Valcéarcel 36.257,853 435.399
Stefan Viertel 11.855,883 142.370
Dr. Theodor Weimer 11.488,655 137.960
Frank Werneke 6.403,562 76.897
Prof. Dr. Norbert Winkeljohann 49.368,978 592.842
Frank Witter 9.272,179 111.344
Insgesamt 513.176,368 6.162.427

1 Zum Kurswert von 12,008 € auf der Basis des Durchschnitts der Schlussauktionskurse der letzten zehn Handelstage an der Frankfurter Wertpapierborse (Xetra oder Nachfol-
gesystem) im Januar 2024

Mit Ausnahme von Jan Duscheck, Birgit Laumen, Stephan Szukalski und Frank Werneke sind beziehungsweise waren alle
Arbeitnehmervertreter Mitarbeiter des Deutsche Bank-Konzerns. Im Geschéaftsjahr 2023 zahlten wir diesen Aufsichtsratsmit-
gliedern zuséatzlich zur Aufsichtsratsvergitung insgesamt 1,32 Mio. € (in Form von Vergiltungen, Renten- und Pensionszah-
lungen).

Nach ihrem Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat erhalten dessen Mitglieder keine weiteren Leistungen. Mitglieder, die bei uns
angestellt sind oder waren, haben jedoch im Rahmen ihres jeweiligen Anstellungsverhaltnisses (also nicht aus der Aufsichts-
ratstatigkeit) Anspruch auf Leistungen, die nach der Beendigung ihres Arbeitsverhaltnisses anfallen. Im Jahresverlauf 2023
haben wir 0,10 Mio. € fir Pensionsverpflichtungen, Rentenzahlungen oder vergleichbare Leistungen fur diejenigen Mitglieder
des Aufsichtsrats zuriickgestellt, die bei uns angestellt sind oder waren.
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Vergleichende Darstellung der Vergutungs- und
Ertragsentwicklung

Die nachfolgende Tabelle zeigt die vergleichende Darstellung der jahrlichen Veranderung der Vergiitung, der Ertragsentwick-
lung der Gesellschaft und des Konzerns sowie der durchschnittlichen Vergitung von Arbeitnehmern auf Vollzeitaquivalenz-
basis. Die Angaben gemaf § 162 Abs. 1, Satz 2, Nr. 2. AktG werden in den folgenden Jahren sukzessive um die Veranderung
eines Geschaftsjahres gegeniber dem Vorjahr erweitert, bis ein Betrachtungszeitraum von funf Jahren erreicht ist. Ab dem
Geschéftsjahr 2025 werden dann jeweils die jahrlichen Veranderungen fur die letzten funf Jahre gezeigt.

Bei den Angaben zur Vergitung der aktiven und ehemaligen Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats handelt es sich
um die im Vergltungsbericht individualisiert angegebene gewahrte oder geschuldete Vergiitung gemal § 162 Abs. 1, Satz 2,
Nr. 1 AktG. Fur die Darstellung der Ertragsentwicklung der Gesellschaft ist nach der gesetzlichen Vorgabe auf die rechtlich
selbsténdige, borsennotierte Gesellschaft, also die Deutsche Bank AG, abzustellen. Entsprechend wird als Ertrag der Deut-
sche Bank AG im Sinne von § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG das Jahresergebnis (Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag) ver-
wendet. Da sich die Vorstandsvergitung nach Konzerngréen bemisst, werden fiir die vergleichende Darstellung zusatzlich
die sich auf den Konzern beziehenden ErtragsgréRen Jahresergebnis, Cost-Income-Ratio und die Eigenkapitalrendite (RoTE)
herangezogen. Fir die Vergleichsgruppe der Arbeitnehmer werden aufgrund der globalen Aufstellung der Deutschen Bank
die fur den Deutsche Bank Konzern maf3geblichen Daten zugrunde gelegt. Bei der Vergleichsgruppe der Arbeitnehmer han-
delt es sich um alle Arbeitnehmer weltweit des Deutsche Bank Konzerns.

Verande- Verande- Verande-
rung von rung von rung von
2023 zu 2022 zu 2021 zu
2023 2022 2021 2020 2022in%  2021in%  2020in %
1. Ertragsentwicklung der Gesellschaft
Jahresergebnis (Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag) 4.999 5.506 1.919 (1.769) 3) 187 N/M
Deutsche Bank AG (in Mio. €)
Jahresergebnis (Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag) 4,772 5.525 2.365 495 (14) 134 N/M
Deutsche Bank Konzern (in Mio. €)
Cost/Income-Ratio Deutsche Bank Konzern (in %) 75,1% 74,9% 84,6% 88,3% 0 (11) (4)
Eigenkapitalrendite Deutsche Bank Konzern (in %) 7,4% 9,4% 3,8% 0,2% (21) 147 N/M
2. Durchschnittliche Vergiitung Arbeithehmer
weltweit auf Vollzeitbasis 116.713 125.301 120.336 113.350 (7) 4 6
3. Vorstandsvergitung (in Tsd. €)
gegenwartige Mitglieder des Vorstands
Christian Sewing (Mitglied seit 1. Januar 2015) 5.010 4.394 3.867 3.352 14 14 15
James von Moltke (Mitglied seit 1. Juli 2017) 4.065 3.783 4.009 3.635 7 (6) 10
Fabrizio Campelli (Mitglied seit 1. November 2019) 3.909 2.744 2.420 2.222 42 13 9
Claudio de Sanctis (Mitglied seit 1. Juli 2023) 1.509 - - -
Bernd Leukert (Mitglied seit 1. Januar 2020) 2.990 2.593 2.419 2.222 15 7 9
Alexander von zur Mihlen (Mitglied seit 1. August 2020) 3.767 3.412 3.157 1.282 10 8 146
Rebecca Short (Mitglied seit 1. Mai.2021) 2.674 2.436 1.606 - 10 52 N/M
Prof. Dr. Stefan Simon (Mitglied seit 1. August 2020) 3.319 2.488 2.446 1.007 33 2 143
Olivier Vigneron (Mitglied seit 20. Mai.2023) 2.433 1.508 - - 61 N/M N/M
im Geschéftsjahr ausgeschiedene Mitglieder des Vorstands - - - N/M N/M N/M
Christiana Riley (Mitglied seit 17. Mai 2023) 2.673 3.653 3.079 3.034 19 1 1
Karl von Rohr (Mitglied bis 31 Oktober 2023) 3.727 3.444 3.235 2.930 6 10 10
Ausgeschiedene Mitglieder des Vorstands vor den
Geschaftsjahr
Stuart Lewis (Mitglied bis 19. Mai 2023) 1.363 2.648 3.079 2.912 (14) 6 6
Frank Kuhnke (Mitglied bis 30. April 2021) 348 1.626 2.264 2.207 (79) (28) 3
Werner Steinmuller (Mitglied bis 31. Juli 2020) 283 283 3.117 2.436 N/M (91) 28
Sylvie Matherat (Mitglied bis 31. Juli 2019) 132 134 211 2.719 (1) (36) (92)
Garth Ritchie (Mitglied bis 31. Juli 2019) 268 268 2.071 4.185 N/M (87) (51)
Frank StrauBl (Mitglied bis 31. Juli 2019) 326 326 326 2.168 N/M N/M (85)
Nicolas Moreau (Mitglied bis 31. Dezember 2018) 286 317 299 1.826 (10) 6 (84)
Dr. Marcus Schenck (Mitglied bis 24. Mai 2018) 65 65 65 65 N/M N/M N/M
John Cryan (Mitglied bis 8. April 2018) 3.312 47 47 47 N/M N/M N/M
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Verande- Verande- Verande-
rung von rung von rung von
2023 zu 2022 zu 2021 zu
2023 2022 2021 2020 2022 in % 2021 in % 2020 in %
4. Aufsichtsratsvergitung (in Tsd. €)
gegenwartige Mitglieder des Aufsichtsrats
Alexander Wynaendts (Mitglied seit 19. Mai. 2022) 929 496 - - 87 N/M N/M
Frank Schulze (Mitglied seit 17. Mai 2023) 277 - - - N/M N/M N/M
Prof. Dr. Norbert Winkeljohann (Mitglied seit 1. August 2018) 565 521 496 450 8 5 10
Susanne Bleidt (Mitglied seit 17. Mai 2023) 175 - - - N/M N/M N/M
Mayree Clark (Mitglied seit 24. Mai 2018) 429 429 450 425 N/M (5) 6
Jan Duscheck (Mitglied seit 2. August 2016) 300 300 271 250 N/M 11 8
Manja Eifert (Mitglied seit 7. April 2022) 258 117 - - 121 N/M N/M
Claudia Fieber (Mitglied seit 17. Mai 2023) 175 - - - N/M N/M N/M
Sigmar Gabriel (Mitglied seit 11. Marz 2020) 258 200 200 167 29 N/M 20
Timo Heider (Mitglied seit 23. Mai 2013) 279 308 292 250 9) 5 17
Birgit Laumen (Mitglied seit 17. Mai 2023) 175 - - - N/M N/M N/M
Gerlinde Siebert (Mitglied seit 17. Mai 2023) 175 - - - N/M N/M N/M
Yngve Slyngstad (Mitglied seit 19. Mai 2022) 258 100 - - 158 N/M N/M
Stephan Szukalski 175 - - 200 N/M N/M N/M
(Mitglied bis 31. Dezember 2020; Mitglied seit 17. Mai 2023)
John Alexander Thain (Mitglied seit 24. Mai 2018) 317 200 200 200 59 N/M N/M
Jiirgen Togel (Mitglied seit 17. Mai 2023) 175 - - - N/M N/M N/M
Michele Trogni (Mitglied seit 24. Mai 2018) 450 450 392 350 N/M 15 12
Dr. Dagmar Valcéarcel (Mitglied seit 1. August 2019) 450 450 450 425 N/M N/M 6
Dr. Theodor Weimer (Mitglied seit 20. Mai 2020) 258 200 200 108 29 N/M 85
Frank Witter (Mitglied seit 27. Mai 2021) 388 300 142 - 29 111 N/M
Ausgeschiedene Mitglieder des Aufsichtsrats
Ludwig Blomeyer-Bartenstein (Mitglied bis 17. Mai 2023) 125 300 300 300 (58) N/M N/M
Detlef Polaschek (Mitglied bis 17. Mai 2023) 188 450 450 450 (58) N/M N/M
Martina Klee (Mitglied bis 17. Mai 2023) 83 200 171 150 (59) 17 14
Gabriele Platscher (Mitglied bis 17. Mai 2023) 125 300 300 300 (58) N/M N/M
Bernd Rose (Mitglied bis 17. Mai 2023) 146 350 321 275 (58) 9 17
Stefan Viertel (Mitglied bis 17. Mai 2023) 146 321 242 - (55) 33 N/M
Frank Werneke (Mitglied bis 17. Mai 2023) 125 300 8 - (58) N/M N/M
Dr. Paul Achleitner (Mitglied bis 19. Mai 2022) - 375 871 802 N/M (57) 9
Dr. Gerhard Eschelbeck (Mitglied bis 19. Mai 2022) - 104 217 150 N/M (52) 45
Henriette Mark (Mitglied bis 31. Marz 2022) - 63 250 250 N/M (75) N/M
Frank Bsirske (Mitglied bis 27. Oktober 2021) - - 250 300 N/M N/M (17)
Gerd Alexander Schiitz (Mitglied bis 27. Mai 2021) - - 50 175 N/M N/M (71)
Katherine Garrett-Cox (Mitglied bis 20. Mai 2020) - - - 100 N/M N/M N/M
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Prafungsvermerk des Wirtschaftsprufers

An die Deutsche Bank Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main

Wir haben den beigefugten, zur Erfillung des 8§ 162 AktG aufgestellten Vergiltungsbericht der Deutsche Bank Aktiengesell-
schaft, Frankfurt am Main, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 einschlief3lich der dazuge-
hdérigen Angaben gepriift. Die Angaben im Abschnitt ,Vergltung der Mitarbeiter, die Uiber § 162 AktG hinausgehende Anga-
ben des Vergitungsberichts darstellen, haben wir nicht inhaltlich gepruft.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der Deutsche Bank Aktiengesellschaft sind verantwortlich fur die Aufstellung
des Vergltungsberichts, einschlielich der dazugehoérigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Die
gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind auch verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten,
um die Aufstellung eines Vergiitungsberichts, einschlie3lich der dazugehdérigen Angaben, zu ermdglichen, der frei von we-
sentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermo-
gensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Verantwortung des Wirtschaftsprufers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zu diesem Vergitungsbericht, einschlie3lich der dazu-
gehorigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Danach haben wir die Berufspflichten
einzuhalten und die Prufung so zu planen und durchzufiihren, dass hinreichende Sicherheit dariiber erlangt wird, ob der
Vergiitungsbericht, einschliel3lich der dazugehdrigen Angaben, frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist.

Eine Prifung umfasst die Durchfiihrung von Prifungshandlungen, um Prifungsnachweise fir die im Vergltungsbericht ent-
haltenen Wertansatze einschlief3lich der dazugehdrigen Angaben zu erlangen. Die Auswahl der Prufungshandlungen liegt im
pflichtgemalen Ermessen des Wirtschaftsprifers. Dies schlie3t die Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Darstellun-
gen im Vergutungsbericht einschlie3lich der dazugehdérigen Angaben aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ein.
Bei der Beurteilung dieser Risiken berticksichtigt der Wirtschaftsprifer das interne Kontrollsystem, das relevant ist fiir die
Aufstellung des Vergitungsberichts einschlie3lich der dazugehoérigen Angaben. Ziel hierbei ist es, Prifungshandlungen zu
planen und durchzuftihren, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht, ein Prufungsurteil zur Wirk-
samkeit des internen Kontrollsystems des Unternehmens abzugeben. Eine Prifung umfasst auch die Beurteilung der ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden, der Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern und dem Aufsichtsrat ermittel-
ten geschatzten Werte in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Vergitungsberichts, ein-
schlie3lich der dazugehoérigen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und angemessen sind, um als Grund-
lage fur unser Prufungsurteil zu dienen.

Prufungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Vergutungsbericht fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 einschlieRlich der dazugehdrigen Angaben in allen wesentli-
chen Belangen den Rechnungslegungsbestimmungen des § 162 AktG. Wir geben kein Prifungsurteil ab zu dem Inhalt der
oben genannten, Uber § 162 AktG hinausgehenden Angaben des Vergltungsberichts.

Sonstiger Sachverhalt — Formelle Prafung des Vergltungsberichts

Die in diesem Prufungsvermerk beschriebene inhaltliche Priifung des Vergltungsberichts umfasst die von § 162 Abs. 3 AktG
geforderte formelle Priifung des Vergutungsberichts, einschlieBlich der Erteilung eines Vermerks tber diese Prifung. Da wir
ein uneingeschranktes Prufungsurteil iber die inhaltliche Priifung des Vergitungsberichts abgeben, schlielt dieses Prifungs-
urteil ein, dass die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG in allen wesentlichen Belangen im Vergltungsbericht gemacht
worden sind.
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Haftungsbeschrankung
Fir die Durchfuhrung des Auftrags und unsere Verantwortlichkeit und Haftung gelten, auch im Verhaltnis zu Dritten, die die-

sem Prufungsvermerk beigefligten ,Allgemeinen Auftragsbedingungen fir ,Wirtschaftspriiferinnen, Wirtschaftsprufer und
Wirtschaftspriifungsgesellschaften® in der vom Institut der Wirtschaftsprifer herausgegebenen Fassung vom 1. Januar 2024.

Eschborn/Frankfurt am Main, 11. Méarz 2024

EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Losken Mai

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Vergutungsbericht 2023 Aufsichtsrechtliches Umfeld

Vergltung der Mitarbeiter (ungepruft)

Die Inhalte des Vergutungsberichts fur die Mitarbeiter fur das Jahr 2023 entsprechen den Anforderungen zur qualitativen und
quantitativen Offenlegung der Vergltung geman Artikel 450 Nr. 1 (a) bis (j) der Kapitaladdquanzverordnung (Capital Requi-
rements Regulation — CRR) in Verbindung mit § 16 Institutsvergitungsverordnung (InstvV).

Der Vergltungsbericht wird auf konzernweiter Basis erstellt und umfasst alle konsolidierten Einheiten des Deutsche-Bank-
Konzerns. In Ubereinstimmung mit den regulatorischen Anforderungen werden entsprechende Vergiitungsberichte fiir 2023
auch fur die folgenden bedeutenden Institute des Deutsche-Bank-Konzerns erstellt: BHW Bausparkasse AG, Deutschland,;
Deutsche Bank Luxembourg S.A., Luxemburg; Deutsche Bank S.p.A., Italien; Deutsche Bank Mutui S.p.A., Italien; Deutsche
Bank S.A.E., Spanien.

Aufsichtsrechtliches Umfeld

Ein wesentlicher Bestandteil der konzernweiten Vergutungsstrategie ist es, die Einhaltung der regulatorischen Vorschriften
sicherzustellen. Die Bank will bei der Umsetzung aufsichtsrechtlicher Anforderungen zur Vergitung eine Vorreiterrolle ein-
nehmen. Hierzu tauscht sie sich regelmafig mit ihrer Aufsichtsbehorde, der Europaischen Zentralbank (EZB) aus, um alle
bestehenden und neuen Anforderungen zu erfillen.

Als ein in der EU ansassiges Institut unterliegt die Deutsche Bank weltweit den Vorschriften der Kapitaladadquanzverord-
nung/Eigenkapitalrichtlinie (CRR/CRD), die im Kreditwesengesetz und der InstVV in deutsches Recht umgesetzt wurden.
Diese Regeln gelten fir alle Tochtergesellschaften und Niederlassungen der Deutschen Bank weltweit, sofern dies nach
Maf3gabe von § 27 InstVV erforderlich ist. Als bedeutendes Institut im Sinne der InstVV identifiziert die Deutsche Bank alle
Mitarbeiter, deren Tatigkeiten einen wesentlichen Einfluss auf das Risikoprofil der Bank haben (Material Risk Takers oder
MRTSs), anhand der Kriterien des Kreditwesengesetzes und der Delegierten Verordnung (EU) 2021/923. Die Deutsche Bank
identifiziert MRTs sowohl auf Ebene des Konzerns als auch auf Ebene der bedeutenden Institute und in Ubereinstimmung mit
dem Kreditwesengesetz fir alle CRR-Institute auch auf Einzelinstitutsebene.

Unter Berlcksichtigung branchenspezifischer Rechtsvorschriften und im Einklang mit der InstVV fallen manche Tochterge-
sellschaften der Deutschen Bank — und hier insbesondere innerhalb der DWS-Gruppe — unter die sektoral spezifischen Ver-
gltungsvorgaben, wie die Richtlinie Gber die Verwalter alternativer Investmentfonds (AIFM-Richtlinie bzw. AIFMD), die Richt-
linie zur Koordinierung der Rechts- und Verwaltungsvorschriften beztiglich bestimmter Organismen fiir gemeinsame Anlagen
in Wertpapieren (OGAW-Richtlinie bzw. UCITS) und die Richtlinie Giber die Beaufsichtigung von Wertpapierfirmen (IFD) sowie
deren lokale Umsetzungen. Die Bank identifiziert auch in diesen Tochtergesellschaften MRTs. Diese identifizierten Mitarbeiter
unterliegen den Anforderungen der Leitlinien fiir eine solide Vergutungspolitik der European Securities and Markets Authority
(ESMA) und der European Banking Authority (EBA).

Die Deutsche Bank beriicksichtigt spezielle Anforderungen fur Mitarbeiter mit direktem oder indirektem Kundenkontakt, bei-
spielsweise die lokalen Umsetzungen der Markets in Financial Instruments Directive Il — MiFID II. Fir relevante Mitarbeiter
wurden entsprechende Vorschriften implementiert, um sicherzustellen, dass diese im besten Interesse der Kunden handeln.

Die Deutsche Bank unterliegt auch spezifischen Richtlinien und Vorschriften lokaler Regulierungsbehdrden. Viele dieser An-
forderungen befinden sich mit der InstVV im Einklang. Bei Abweichungen ermdglicht die aktive und offene Kommunikation
mit den Aufsichtsbehérden, den jeweiligen lokalen Anforderungen zu entsprechen und gleichzeitig sicherzustellen, dass sich
die Vergutungsstrukturen der relevanten Mitarbeiter oder Standorte im Rahmen der Vorgaben des globalen Vergltungsrah-
menwerks der Bank bewegen. Dies schlief3t, unter anderem, die Vergutungsstrukturen fir Covered Employees in den Verei-
nigten Staaten nach den Vorgaben des Federal Reserve Board sowie die Anforderungen zur Vergutungserstattung fir soge-
nannte Executive Officers im Falle einer von der Wertpapier- und Borsenaufsichtsbehorde der Vereinigten Staaten (U.S.
Securities and Exchange Commission) vorgeschriebenen Anderung der Rechnungslegung ein. In jedem Fall werden die An-
forderungen der InstVV weltweit als Mindeststandards eingehalten.
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Verglutungsgovernance

Eine stabile Governancestruktur ermoglicht es der Deutschen Bank, im Rahmen der Vorgaben ihrer Vergitungsstrategie und
-richtlinie zu handeln. Im Einklang mit der in Deutschland geltenden dualen Fuhrungsstruktur regelt der Aufsichtsrat die Ver-
gltung der Vorstandsmitglieder, wahrend der Vorstand die Vergitungsangelegenheiten aller anderen Mitarbeiter Gberwacht.
Sowohl der Aufsichtsrat als auch der Vorstand werden von spezifischen Ausschiissen und Funktionen unterstiitzt, vor allem
vom Vergitungskontrollausschuss (VKA), dem Vergitungsbeauftragten und dem Senior Executive Compensation Committee
(SECCQ).

Im Rahmen ihrer Verantwortlichkeiten sind die Kontrollfunktionen der Bank in die Ausgestaltung und Umsetzung des Vergu-
tungssystems, in die Identifizierung von MRTs sowie in die Festlegung des Gesamtbetrags der variablen Vergitung einge-
bunden. Dies umfasst die Bewertung von Mitarbeiterverhalten und Geschéftsrisiken, Leistungskriterien, die Gewahrung von
Vergiitung und Abfindungen sowie die nachtragliche Risikoadjustierung.

Vergutungsgovernance-Struktur

Aufsichtsrat
[ I I I |
Prasidial- Prifungs- Risiko- Regulatory Vergiitungs-
ausschuss ausschuss ausschuss Oversight kontroll-
Ausschuss ausschuss Uniterstiitzung
& Information
Vergitungs-
beauftragte(r)
4— [berwachen
Information & Berichizwesen
Vorstand - Obernachen
Information

Senior Executive
Compensation Committee
(SECC)

1 Die Abbildung enthalt nicht alle Ausschiisse des Aufsichtsrats

Vergutungskontrollausschuss (VKA)

Der VKA wurde vom Aufsichtsrat eingesetzt, um diesen bei der Ausgestaltung und bei der Uberwachung des Vergiitungssys-
tems fiir die Vorstandsmitglieder der Deutschen Bank AG zu unterstiitzen. Das Gremium tberwacht ferner die Angemessen-
heit des Vergitungssystems der Mitarbeiter des Deutsche-Bank-Konzerns, das vom Vorstand und vom SECC festgelegt
wurde. Der VKA Uberprift, ob der Gesamtbetrag der variablen Vergiitung tragfahig ist und im Einklang mit der Risiko-, Kapital-
und Liquiditatssituation als auch mit der Geschafts- und Risikostrategie steht. Des Weiteren unterstitzt der VKA den Auf-
sichtsrat bei der Uberwachung des Prozesses zur Identifizierung von MRTs.

Der Ausschuss besteht aus dem Aufsichtsratsvorsitzenden, zwei Aufsichtsratsmitgliedern aus Vertretern der Aktionare, sowie
drei Arbeitnehmervertretern. Er tagte siebenmal im Jahr 2023. Der Risikoausschuss nahm an zwei Sitzungen als Gast teil,
der Vorsitzende des Risikoausschusses nahm an vier Sitzungen als Gast teil. Der Vorsitzende des Vergltungskontrollaus-
schusses ist auch ein Mitglied des Risikoausschusses. Weitere Details konnen dem Bericht des Aufsichtsrats innerhalb des
Geschaftsberichts entnommen werden.

Vergiitungsbeauftragter

Der Vorstand hat in Abstimmung mit dem VKA einen Vergiitungsbeauftragten fiir den Konzern ernannt, um die Aufsichtsrats-
gremien der Deutsche Bank AG und der bedeutenden Institute des Konzerns in Deutschland bei der Erfiillung ihrer vergu-
tungsbezogenen Pflichten zu unterstiutzen. Der Vergutungsbeauftragte ist fortlaufend in die konzeptionelle Ausgestaltung,
Weiterentwicklung, Uberwachung und Anwendung der Vergiitungssysteme der Mitarbeiter sowie in die MRT-Identifizierung
und die Offenlegung der Vergiitung eingebunden. Der Vergiitungsbeauftragte nimmt alle erforderlichen Uberwachungspflich-
ten unabhéngig wahr, stellt seine Bewertung der Angemessenheit der Vergitungssysteme und -strategien fir die Mitarbeiter
mindestens einmal jéhrlich vor und unterstitzt und berat den VKA auf regelméRiger Basis.
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Senior Executive Compensation Committee (SECC)

Das SECC ist ein vom Vorstand eingerichtetes Gremium, das mit der Entwicklung nachhaltiger Vergiitungsgrundsatze, mit
Empfehlungen zur Hohe der Gesamtvergiitung und der Sicherstellung einer angemessenen Governance und Uberwachung
der Vergitungssysteme betraut ist. Das SECC legt die Vergltungsstrategie, die Vergitungs- und Benefitsrichtlinie und die
entsprechenden Leitprinzipien fest. Ferner bewertet das SECC anhand quantitativer und qualitativer Faktoren die Ergebnisse
des Konzerns und der Geschéftsbereiche als Basis fur Vergitungsentscheidungen und unterbreitet dem Vorstand Empfeh-
lungen flr den jahrlichen Gesamtbetrag der variablen Vergitung und dessen Verteilung auf Geschéftsbereiche und Infra-
strukturfunktionen.

Um die Unabhangigkeit des SECC zu gewabhrleisten, gehéren dem Gremium nur Reprasentanten aus Infrastruktur- und Kon-
trollfunktionen an, die keinem der Geschaftsbereiche zugeordnet sind. Im Jahr 2023 bestand das SECC aus dem zustandigen
DB AG Vorstandsmitglied fir Human Resources und dem Chief Financial Officer als Co-Vorsitzende, dem Global Head of
Compliance, dem Head of Performance & Reward und jeweils einem weiteren Vertreter aus den Bereichen Finance und Risk
als stimmberechtigte Mitglieder. Der Vergutungsbeauftragte, dessen Stellvertreter und ein Vertreter des Finanzbereiches nah-
men als Mitglieder ohne Stimmrecht teil. In der Regel tagt das SECC einmal monatlich, jedoch haufiger wéhrend des Vergu-
tungsprozesses. Im Rahmen des Vergiltungsprozesses fir das Geschéaftsjahr 2023 hielt es 19 Sitzungen ab.
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Vergltungs- und Benefitsstrategie

Das Vergutungsrahmenwerk spielt eine entscheidende Rolle fur die Umsetzung der strategischen Ziele der Deutschen Bank.
Es ermdglicht, diejenigen Mitarbeiter zu gewinnen und zu binden, die essentiell sind, um die Ziele der Bank zu erreichen. Die
Vergiitungs- und Benefitsstrategie basiert auf drei Grundpfeilern, die die globale, kundenorientierte Geschafts- und Risikostra-
tegie der Bank unterstiitzen und durch sichere und solide Vergitungspraktiken verstarkt werden, die im Einklang mit der
Ertrags-, Kapital- und Liquiditatslage der Bank stehen.

Unterstlitzung der
nachhaltigen
Wachstumsstrategie als
Globale Hausbank
Ausrichtung auf die
Interessen der Kunden und
Aktiondre sowie effektives
Kostenmanagement
Vermeidung
unangemessener
Risikobereitschaft und
Berlicksichtigung
verschiedener Risikoarten,
einschliellich des ESG-
Risikos™

Gewinnung und Erhaltung
der besten Talente, durch
marktgerechte und
wettbewerbsfihige
Rahmenwerke und Prozesse
Unterstiitzung unserer
kulturellen Bestrebungen,
einschlieBlich der Férderung
einer starken Risiko- und

Speak-Up-Kultur

— Schaffung eines Umfelds
fur motivierte und
engagierte Mitarbeitende

— Starke Verkndpfung von
Leistung und Vergdtung
Zur Forderung einer
nachhaltigen
Leistungskultur

— Anwendung und Forderung
der Unternehmenswerte
und -Uberzeugungen
sowie des
Verhaltenskodex;
Anwendung
angemessener
Konsequenzen bei
Nichteinhaltung der
vorgeschriebenen
Standards

Prozesse zur

— Forderung eines
geschlechtsneutralen
Ansatzes, der
einfach und
transparent ist,
sowie Gerechtigkeit
und Fairness
gewahrieistet

— Sicherstellung der
Einhaltung rechtlicher
und regulatorischer
Anforderungen

— Vermeidung
unangemessener
Risikobereitschaft
durch Einbezighung
von Malinahmen des
Risikomanagements
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Konzernweite Struktur der Gesamtvergltung

Das Vergutungsrahmenwerk, das grundsatzlich weltweit in allen Regionen und Geschéftsbereichen zur Anwendung kommt,
betont eine angemessene Balance zwischen fixer Vergutung (Fixed Pay, FP) und variabler Vergutung (Variable Compensa-
tion, VC), die zusammen die Gesamtvergitung (Total Compensation, TC) bilden. Es strebt an, dass Anreize fiir nachhaltige
Leistung auf allen Ebenen der Deutschen Bank einheitlich gesetzt werden. Es sorgt auRerdem flr Transparenz beziglich
Vergitungsentscheidungen und deren Auswirkung auf Aktionare und Mitarbeiter. Die dem Vergitungsrahmenwerk zugrun-
deliegenden Prinzipien werden unabhangig von Senioritat, Dauer der Betriebszugehdrigkeit, Geschlecht oder ethnischer Zu-
gehdrigkeit fur alle Mitarbeiter gleichermal3en angewandt.

Entsprechend der CRD und der in das Kreditwesengesetz lbernommenen Anforderungen unterliegt die Deutsche Bank ei-
nem maximalen Verhaltnis von fixen zu variablen Vergitungskomponenten von 1:1. Dieses Verhaltnis wurde durch die Zu-
stimmung der Anteilseigner am 22. Mai 2014 mit einer Zustimmungsrate von 95,27% (basierend auf 27,68% des auf der
Jahreshauptversammlung reprasentierten Aktienkapitals) fiir eine begrenzte Mitarbeitergruppe auf 1:2 erhoht. Die Bank hat
jedoch festgelegt, dass fir Mitarbeiter in speziellen Infrastrukturfunktionen (wie zum Beispiel Recht, Group Tax und Human
Resources) grundséatzlich weiterhin ein maximales Verhéltnis von 1:1 angewendet wird, wahrend fur Kontrollfunktionen geman
der InstVV-Definition ein maximales Verhaltnis von 2:1 gilt. Diese Funktionen umfassen die Bereiche Risk, Compliance, Anti-
Financial Crime, Group Audit und den Vergltungsbeauftragen sowie dessen Stellvertreter.

Die Bank weist berechtigten Mitarbeitern eine sogenannte Referenz-Gesamtvergiitung (Reference Total Compensation oder
RTC) zu, die einen Referenzwert fir die jeweilige Position darstellt und eine Orientierung beziglich der fixen und variablen
Vergutung bietet. Die tatsachliche individuelle Gesamtvergitung kann der Referenz-Gesamtvergiitung entsprechen oder
diese Uber- oder unterschreiten, in Abhangigkeit von Entscheidungen tber die variable Vergutung.

Die fixe Vergiitung entlohnt die Mitarbeiter entsprechend ihrer Qualifikation, Erfahrung und Kompetenzen sowie der Anforde-
rungen, der Bedeutung und des Umfangs ihrer Funktion. Die angemessene Hohe der fixen Vergltung wird unter Berlcksich-
tigung des marktiblichen Vergitungsniveaus fur jede Rolle sowie auf Basis interner Vergleiche und geltender regulatorischer
Vorgaben bestimmt. Die fixe Vergutung tragt entscheidend dazu bei, dass die richtigen Mitarbeiter gewonnen und gebunden
werden kdnnen. Die fixe Vergltung stellt fur die Mehrzahl der Mitarbeiter den priméren Vergutungsbestandteil dar.

Die variable Vergitung spiegelt die Tragfahigkeit und die Leistung auf Konzern-, Geschéaftsbereichs- und individueller Ebene
wider. Sie ermdglicht, zwischen individuellen Leistungsbeitragen zu differenzieren und Verhaltensweisen, welche die Unter-
nehmenskultur positiv beeinflussen, durch angemessene monetéare Anreize zu fordern. AuBerdem ermdglicht sie dem Kon-
zern, Kosten flexibel zu steuern. Fir die meisten Mitarbeiter weltweit wird die variable Vergitung als individuelle variable
Vergutung unter Beriicksichtigung der divisionalen und individuellen Leistung, des Verhaltes und der Einhaltung der Werte
und Uberzeugungen bestimmt. Dariiber hinaus unterliegt die individuelle variable Vergiitung der Tragfahigkeit und der Leis-
tung des Konzerns. Mitarbeiter, die nicht fir eine individuelle variable Vergiitungs-Komponente infrage kommen, erhalten eine
Gruppenkomponente der variablen Vergitung und kénnen flr eine Anerkennungspramie (Recognition Award) nominiert wer-
den (falls zutreffend).Die Gruppenkomponente der variablen Vergiitung spiegelt die jahrlichen Erfolge des Konzerns bei der
Erreichung seiner strategischen Ziele wider, wahrend die Recognition Awards die Gelegenheit bieten, die von den Mitarbeitern
auf einer unteren Hierachieebene geleisteten Beitrage, zeitnah und transparent anzuerkennen und zu belohnen.
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Uberblick tiber die wichtigsten Elemente des Vergiitungsrahmenwerkes

Mitarbeiter mit individueller variabler Vergiitung Mitarbeiter mit Recognition Award

Referenz-
Gesamtverglitung

Referenz- Recognition
ndividuelle Gesamtverglitung HSward
variable
Verglitung Gruppenkomponente der

variablen Verglitung

Fixe Verglitung Fixe Verglitung

Aus Sicht der InstVV sind Abfindungszahlungen als variable Vergitung zu betrachten. Die Richtlinien des Konzerns zu Abfin-
dungen gewahrleisten die vollstandige Einhaltung der Anforderungen der InstVV.

Die Gesamtvergutung wird durch Zusatzleistungen (Benefits) erganzt, die im regulatorischen Sinne als fixe Vergltung gelten,
da sie nicht direkt an die Leistung oder individuelles Ermessen gekoppelt sind. Sie werden im Einklang mit der jeweiligen
lokalen Marktpraxis sowie den lokalen Anforderungen gewahrt. Weltweit machen Aufwendungen fiir Altersversorgung den
grofiten Teil am Portfolio von Zusatzleistungen aus.
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Mitarbeitergruppen mit speziellen Vergltungsstrukturen

Fir einige Bereiche der Bank gelten Vergutungsstrukturen, die in einigen Aspekten vom zuvor genannten Vergutungsrah-
menwerk des Konzerns abweichen, aber sich natirlich noch immer innerhalb der regulatorischen Leitlinien bewegen.

Betriebsbereich Postbank

Wahrend die Vergltung der leitenden Angestellten der ehemaligen Postbank prinzipiell der Vergltungsstruktur der Deutschen
Bank entspricht, basiert die Vergltung aller weiteren Mitarbeiter in den Postbank-Einheiten auf abweichenden Vereinbarun-
gen mit den Gewerkschaften bzw. mit den jeweiligen Betriebsraten. Wo keine kollektivrechtlichen Vereinbarungen bestehen,
basiert die Vergutung auf individuellen Vertragen. Generell erhalten die nichtleitenden und Tarifmitarbeiter in den Postbank-
Einheiten variable Vergiitung, wobei die Struktur und der Anteil der variablen Vergitung an der Gesamtvergitung je nach
Tochtergesellschaft variieren kénnen.

DWS

Die Uberwiegende Mehrheit der DWS-Rechtseinheiten und Mitarbeiter fallt unter die Vorschriften der AIFMD, OGAW oder
IFD, wahrend eine begrenzte Zahl an Mitarbeitern weiterhin der InstVV und dem konzernweiten Vergitungsrahmenwerk un-
terliegt. Die DWS besitzt eine eigene Vergutungsgovernance, Vergitungsrichtlinie und Vergltungsstruktur wie auch einen
Identifizierungsprozess von Risikotragern gemafl AIFMD/OGAW/IFD. Diese Strukturen und Prozesse stehen, wo notwendig,
im Einklang mit der InstVV, sind aber auf das Asset Management zugeschnitten. Gemall den ESMA/EBA-Leitlinien ist die
Vergitungsstrategie der DWS darauf ausgelegt, ein angemessenes Verhaltnis zwischen fester und variabler Vergitung zu
gewahrleisten.

Grundsatzlich wendet die DWS Vergltungsregeln an, die denen des Deutsche-Bank-Konzerns entsprechen, aber nutzt, wo
maoglich, Parameter der DWS. Eine weitere wesentliche Ausnahme vom konzernweiten Vergitungsrahmenwerk stellt die Ver-
wendung von Instrumenten dar, die entweder an die DWS-Aktie oder an eigene Fonds gebunden sind und die so der besseren
Verzahnung der Mitarbeitervergiitung mit den Interessen der DWS-Aktionare und Investoren dienen.

Tarifmitarbeiter

Innerhalb des Deutsche-Bank-Konzerns gibt es in Deutschland 17.105 Tarifmitarbeiter (Vollzeitkrafte am 31. Dezember 2023).
Fur Tarifmitarbeiter gelten der zwischen Gewerkschaften und Arbeitgeberverb&nden geschlossene Tarifvertrag fur das private
Bankgewerbe und die 6ffentlichen Banken oder Lohn- und Tarifvereinbarungen, die direkt mit den entsprechenden Gewerk-
schaften verhandelt wurden (Haustarifvertrage). Die Vergltung von Tarifmitarbeitern ist in den quantitativen Offenlegungen
dieses Berichts enthalten.
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Festlegung der leistungsabhangigen variablen Verglutung

Die Deutsche Bank setzt stets einen starken Schwerpunkt auf die Governance zu vergitungsbezogenen Entscheidungspro-
zessen. Dabei wurden robuste regelbasierte Prinzipien fiir Vergltungsentscheidungen angewandt, die eng mit der geschaft-
lichen und individuellen Leistung verknupft sind.

Der Gesamtbetrag der variablen Vergltung fir ein bestimmtes Geschéftsjahr ergibt sich aus einer Bewertung der Ertrags-,
Kapital- und Liquiditatslage der Bank, und der Ermittlung der Pools fir die variable Vergltung der Geschéaftsbereiche und
Infrastruktureinheiten auf der Grundlage ihres jeweiligen Beitrags zur Erreichung der strategischen Ziele der Bank.

In einem ersten Schritt bewertet die Bank die Ertrags-, Kapital und Liquiditdtsausstattung in Einklang mit ihrem Rahmenwerk
zum Risikoappetit, inklusive einer gesamtheitlichen Betrachtung des Fortschrittes gegeniiber dem langfristigen strategischen
Plan der Bank, um festzulegen, welchen Betrag sie im Einklang mit den regulatorischen Anforderungen vergiten ,kann“ (Kon-
zern-Tragfahigkeit). Wahrend dieser Beurteilung werden andere limitierende Faktoren, wie zum Beispiel Kosten, berticksich-
tigt. Der konzernleistungsbedingte Anteil des Pools der variablen Vergitung wird anhand von ausgewahlten Leistungskenn-
zahlen (Key-Performance-Indicatiors — KPIs) des Konzerns ermittelt, wie z. B. harte Kernkapitalquote (Common Equity Tier 1
(CET 1) Capital Ratio), Aufwand-Ertragsrelation (Cost/Income Ratio - CIR), Eigenkapitalrendite nach Steuern (Post-Tax Re-
turn on Tangible Equity -RoTE), ESG — nachhaltiges Finanzvolumina sowie dem sogenannten Gender Diversity und Control
Risk Management Grad. Im nachsten Schritt bewertet die Bank die risikoadjustierte Leistung der Geschéaftsbereiche, d.h.,
was sie vergiten ,sollte“, um die Erfolgsbeitrage angemessen zu beriicksichtigen.

Bei der Bewertung der Leistung der Geschéaftsbereiche bertcksichtigt die Bank eine Reihe von Aspekten. Die Leistung wird
auf Grundlage der finanziellen und — basierend auf Balanced Scorecards — nichtfinanziellen Ziele bewertet. Fur die finanziellen
Ziele der Geschéftsbereiche wird eine angemessene Risikoadjustierung vorgenommen, insbesondere indem zukiinftige Risi-
ken und das Eigenkapital, das fiir das Absorbieren schwerwiegender unerwarteter Verluste aufgrund dieser Risiken bendtigt
wird, einbezogen werden. Fir die Infrastrukturfunktionen wird die finanzielle Leistung insbesondere anhand der Erreichung
von Kostenzielen ermittelt. Die Zuteilung von variabler Vergitung zu den Infrastrukturbereichen und insbesondere zu den
Kontrollfunktionen hangt sowohl vom Gesamtergebnis der Deutschen Bank wie auch der jeweiligen Bereichsleistung ab, nicht
aber von den Ergebnissen der von ihnen tUberwachten Geschaftsbereiche.

Auf Ebene der individuellen Mitarbeiter wurden ebenfalls Grundsatze fir die Festlegung der variablen Vergitung eingefihrt.
Diese enthalten Informationen Uber die Faktoren und Messgrof3en, die bei Entscheidungen zur individuellen variablen Vergi-
tung bericksichtigt werden mussen. Fiihrungskrafte haben die Risiken zu wirdigen, welche Mitarbeiter bei ihren Tatigkeiten
eingehen, um sicherzustellen, dass ihre Entscheidungen ausgewogen sind und das Eingehen von Risiken nicht in unange-
messener Weise gefordert wird. Die Faktoren und MessgroRen umfassen unter anderem (i) erreichte geschéftliche Ziele
(,Was"), d.h. quantitative und qualitative finanzielle, risikobereinigte und nichtfinanzielle Kennzahlen, und (ii) das Verhalten
(,Wie"), d.h., Erwagungen zur Unternehmenskultur, zum Verhalten, zum Kontrollumfeld wie z.B. qualitative Riickmeldungen
von Kontrollfunktionen oder etwaige Disziplinarmalinahmen. Grundsétzlich wird die Leistung auf Basis eines einjahrigen Be-
messungszeitraumes bewertet. Fir Geschéaftsleiter von bedeutenden Instituten wird ein dreijahriger Bemessungszeitraum
zugrunde gelegt.
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Struktur der variablen Vergutung

Die Vergutungsstrukturen sind so gestaltet, dass der langfristige Erfolg der Mitarbeiter und der Bank geférdert wird. Wahrend
ein Teil der variablen Vergutung direkt ausgezahlt wird, wird ein angemessener Teil aufgeschoben gewahrt, um eine Kopplung
an die Wertentwicklung des Konzerns sicherzustellen. Fir beide Arten variabler Vergutung wird durch die Verwendung von
Deutsche-Bank-Aktien als Instrument die Vergitung nachhaltig mit den Ergebnissen der Bank und den Interessen der Aktio-
nare verknUpft.

Beziiglich der Nutzung und Hohe aufgeschobener Vergitung als auch beziglich der Mindestdauer des Zuriickbehaltungs-
zeitraums fur bestimmte Mitarbeitergruppen geht die Bank weiterhin Uber die regulatorischen Vorgaben hinaus. Der Anteil
und der Zurtickbehaltungszeitraum der aufgeschobenen variablen Vergitung werden auf Basis der Risikoeinstufung des Mit-
arbeiters sowie der Geschéftseinheit festgelegt. Die Zurtickbehaltung von Teilen der variablen Vergitung beginnt fir MRTs
ab einem Schwellenwert von € 50.000 oder wenn die variable Vergitung mehr als ein Drittel der Gesamtjahresvergitung
betragt. Fir alle anderen Mitarbeiter beginnt die Zurlickbehaltung ab héheren Schwellenwerten. Der durchschnittliche Anteil
der Zuriickbehaltung fir MRTs Ubersteigt die von der InstVV geforderten 40% (60% fir das Senior Management). Fir MRTs
in wesentlichen Geschéftseinheiten (Material Business Units, MBU) werden mindestens 50% zurtickbehalten. Der Schwel-
lenwert fur die jéhrliche variable Vergiitung von MRTs, ab dem der Anteil der aufgeschobenen variablen Vergiitung mindes-
tens 60% betragen muss, wurde auf € 500.000 festgelegt. Dartiber hinaus wird fur alle Mitarbeiter, deren fixe Vergiitung den
Betrag von € 500.000 Ubersteigt, die gesamte variable Vergitung aufgeschoben gewahrt.

Wie der folgenden Tabelle zu entnehmen ist, variiert der Zuriickbehaltungszeitraum je nach Mitarbeitergruppe zwischen drei
und funf Jahren.

Uberblick tiber Vergiitungsinstrumente 2023 (ohne DWS)

Zurlckbehaltungs-
Art der Vergiitung Beschreibung Begiinstigte zeitraum Haltefrist Anteil
Sofort fallig: Sofort fallige Barkompo- Alle berechtigten Mitar- N/A N/A 100% der variablen
variable Barvergutung nente beiter Vergiitung (VC), au-
Rer Mitarbeiter mit auf-
geschobener VC
Sofort fallig: Sofort fallige Aktienkom- ~ MRTs mit VC > € 50.000 N/A 12 Monate 50% der sofort falligen
Equity Upfront Award ponente (hangt wahrend ~ oder bei einer VC >1/3 VC
(EUA) der Haltefrist von der der Gesamtjahresvergu-
Kursentwicklung der tung
Deutsche-Bank-Aktie ab)
Nicht-MRTs mit aufge-
schobener VC bei einer
2023 Gesamtjahresver-
gutung > € 500.000
Aufgeschoben: Aufgeschobene Barver- Alle Mitarbeiter mit auf- Unverfallbarkeit in N/A 50% der aufgeschobe-
Restricted Incentive gultung geschobener VC gleichen Tranchen: nen VC
Award (RIA) MRTs: 4 Jahre
Senior Mgmt.t: 5 Jahre
Nicht-MRTs:
3 Jahre
Aufgeschoben: Aufgeschobene Aktien- Alle Mitarbeiter mit auf- Unverfallbarkeit in 12 Monate  50% der aufgeschobe-
Restricted Equity Award komponente (hangt wah-  geschobener VC gleichen Tranchen: fur MRTS  nenVC

(REA)

rend des Zurtickbehal-
tungszeitraums und der
Haltefrist von der
Kursentwicklung der
Deutsche-Bank-Aktie ab)

MRTs: 4 Jahre

Senior Mgmt.:: 5 Jahre
Nicht-MRTs:

3 Jahre

N/A — Nicht anwendbar

1 In Bezug auf die Vergtitung fiir das Performance-Jahr 2023 setzt sich das Senior Management wie folgt zusammen: Deutsche Bank AG Vorstand-1 Positionen, stimmberechtigte
Mitglieder der Top Executive Committees des Geschaftsbereichs, Vorstandsmitglieder von bedeutenden Instituten sowie entsprechende Vorstand-1 Positionen mit Fihrungs-
verantwortung; fur die spezifischen Zurtickbehaltungsregelungen fiir den Vorstand der Deutsche Bank AG wird auf den Vergutungsbericht fur den Vorstand verwiesen

Den Mitarbeitern ist es nicht erlaubt, aufgeschobene Vergitungsbestandteile zu verkaufen, zu verpfanden, weiterzugeben
oder zu Ubertragen. Sie durfen keinerlei Transaktionen eingehen, die zum Ziel haben, variable Vergutung abzusichern, bei-
spielsweise indem sie bei aktienbasierten Komponenten das Risiko von Kursschwankungen ausgleichen. Die Bereiche Per-
sonal und Compliance, tberwacht durch den Vergutungsbeauftragten, arbeiten eng zusammen, um die Transaktionen der
Mitarbeiter zu Uberprifen und sicherzustellen, dass alle Mitarbeiter diese Anforderung erfillen.
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Nachtragliche Risikoadjustierung der variablen Vergltung

Im Einklang mit den regulatorischen Anforderungen bezlglich ex-post-Risikoadjustierungen der variablen Vergitung, ist die
Bank der Uberzeugung, dass eine Langzeitbetrachtung des Verhaltens und der Leistung der Mitarbeiter ein zentraler Aspekt
der aufgeschobenen variablen Vergutung darstellt. Entsprechend sind alle aufgeschobenen Anteile, wie unten ausgefihrt,
gemal der Entscheidung des Vorstands bestimmten Leistungs- und Verfallsbedingungen unterworfen.

Ubersicht tiber Leistungs- und Verfallsbedingungen des Deutsche-Bank-Konzerns fiir die variable Vergitung fiir das Geschaftsjahr

2023

Bedingung

Beschreibung

Verfall

Kapital und Liguiditat

Sofern am Quartalsende vor Unverfallbar- -
keit oder der Freigabe siner der folgenden
definierten Risikoappetit-Schwellzmwerts
unterschritten wird: Harte-

Kermkapitalquote; Verschuldungsguaote;
Okonomische Kapitaladaquanzquote;
Mindestiquiditatsquote; erstklassige

liguide Yerm ogenswerte (High Qusality

Liquidity Assets — HQLA)

Zwizchen 10% und 100% der nachsten zur
Lieferung anstehenden Tranche
sufgeschobener Vergltung / des Equity
Upfront Awards, abhangig vom
Schwellerwert und dem Ausmal, in dem
die Konzern- divisionale PBET-
Bedingung{en) erfallt ist’ sind

Konzemn-PBT

Wenn das bereinigte Konzemergekbnis vor -
Stevern (PBT) zum Ende des

Geschaftsjghres wvor dem
Unverfallbarkeitszeitpunkt negativ! ist

Zwischen 10% und 100% der nachsten zur
Lieferung anstehenden Tranche
sufgeschobener Vergdtung, in Abhangigkeit
der Erfullung der Kapital- und Liguiditat-
Bedingung und der divisionalen PBT-
Badingung (falls sie Amaendung findet)

Divisionales PBT

Wenn das bereinigte divisionale -
Ergebnis vor Stevern zum Ende des
Geschaftsjghres vor dem
Unverfallbarkeitszeifpunkt negativ! ist

Zwizchen 10% und 100% der ndchsten
zur Lieferung anstehenden Tranche
aufgeschobener Vergitung, in
Abhangigkeit der Erfiillung der Kapital-
und Liquiditat-Bedingung und der
Konzem-FBT Bedingung

Verfallsbedingungen?

I Falle eines Verstoles gegen ein-
schlagige interme Richtlinien oder
‘Verfahren respektive gegen gelten-des
Recht cder bei Kontrollversagen

Wenn ein Award auf eine Leistungs-
kennzahl eder eine Annahme gestitzt
war, die sich nachiraglich als
substanziell falsch herausgestelt hat

I Falle eines "Bedeutanden
Machteiligen Ereignisses”, wenn der
Mitarbeiter als in ausreichendem Malks
beteiligt eingestuft wird

Sofern ein Verfall aufgrund gelender
regulstorischer Anforderungen
erforderlich ist

Biz zu 100% der noch nicht gelisferten
Awards

Riickforderung (,Clawback”)

Im Falle, dass ein InstvW MRT an einem
‘erhalten, das zu erheblichen Verusten oder
einer regulatorischen Sanktionfaufsichtichen
MaRnahmen gefiihrt hat, beteiligt war; oder
relevante externe oder interne Regelungen

in Bezug auf angemessene
‘ferhaltensstandards verletzt hat

im Zusammenhang mit einer zustandigen
Awfsichisbehorde oder anderen gesstzlichen
Anforderungen

100% des gebeferten Awsards, vor dem
zweiten Jahrestag des letzten
Unverfallbarkeitsdatums for den Award

1 Unter Einbezug von klar definierten und geregelten Anpassungen fir relevante Gewinn- und Verlustpositionen (z.B. fur Restrukturierungen, Wertminderungen auf den Ge-
schafts- oder Firmenwert oder auf immaterielle Vermdgenswerte)
2 Weitere Verfallsbedingungen sind in den entsprechenden Planbedingungen beschrieben
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Vergltungsentscheidungen fur 2023

Uberlegungen und Entscheidungen im Jahresendprozess 2023

Jegliche Vergutungsentscheidung muss im Einklang mit den regulatorischen Bestimmungen getroffen werden. Diese Anfor-
derungen bilden den tUbergeordneten Rahmen fiir die Festlegung der Vergitung in der Deutschen Bank. Insbesondere muss
das Management sicherstellen, dass Vergiltungsentscheidungen nicht zu Lasten einer soliden Kapital- und Liquiditatsaus-
stattung erfolgen.

Trotz eines anhaltend schwierigen makrookonomischen Umfelds hat sich die Deutsche Bank als widerstandsfahig erwiesen
und ein nachhaltiges Geschafts- und Ertragswachstum erreicht, was zu einem Vorsteuergewinn von 5,7 Mrd. € gefihrt hat.

Das Jahr 2023 war erfolgreich fur die Deutsche Bank, in dem sie die Starke ihrer Globalen Hausbank-Strategie untermauerte:
ein kundenorientierter Ansatz verbunden mit gezielten Investitionsentscheidungen, ohne dabei den Fokus auf eine fortlau-
fende Kostendisziplin, Kapitalbildung und strenge Kontrollen zu verlieren. Die Bank hat erneut einen mafvollen und voraus-
schauenden Ansatz bei der Festlegung der variablen Vergutung fur das Jahr 2023 verfolgt. Dieser Ansatz schafft ein Gleich-
gewicht zwischen dem Erfordernis, nachhaltig zu wachsen und weiterhin innerhalb der Grenzen der Kostenziele zu bleiben
sowie die Mitarbeiter auf der Grundlage ihrer Leistung fair und wettbewerbsfahig zu entlohnen. Der daraus resultierende
Betrag fur die leistungsabhéngige variable Vergutung fir das Jahr 2023 wurde konservativer bemessen als es auf Basis der
Finanzergebnisse erforderlich gewesen ware. Wie in den vergangenen Jahren, hat das SECC fortlaufend die Auswirkungen
der potenziellen variablen Vergltung sowohl im Hinblick auf Eigenkapital und Liquiditat, als auch im Hinblick auf die ehrgeizi-
gen Kostenziele Giberwacht und Gberprift.

Unter Bericksichtigung dieser Faktoren hat der Vorstand fiir das Geschéftsjahr 2023 die Gewahrung der variablen Vergu-
tung mit einem Gesamtbetrag der leistungsabhéngigen variablen Vergiitung in Héhe von 1,996 Mrd. € (2022: 2,126 Mrd. €)
festgelegt. Die variable Vergutung fir den Vorstand der Deutsche Bank AG wurde, wie gewohnlich, in einem separaten Pro-
zess durch den Aufsichtsrat festgelegt, ist aber in den nachfolgenden Tabellen und Schaubildern enthalten.

Als Teil der im Méarz 2024 fur das Geschaftsjahr 2023 gewahrten variablen Vergitung wurde die Gruppenkomponente der
variablen Vergutung auf Basis der Bewertung der im Kapitel ,Konzernweite Struktur der Gesamtvergitung” dieses Berichts
beschriebenen vier Leistungskategorien gewahrt. Der Vorstand hat fur das Jahr 2023 eine Auszahlungsquote von 70% fiir
die Gruppenkomponente festgelegt, verglichen mit 80% fiir das Jahr 2022 und 77,5% flr das Jahr 2021.

Gesamtvergutung fur 2023 — alle Mitarbeiter

2023 2022
Auf- Kontroll- Unter-
in Mio. € sichts- Vor- funktion nehmens- Konzern  Konzern
(sofern nicht anders angegeben)! rat? stand?® cB? 1B3 PB3 AM3 en®  funktionen® Gesamt  Gesamt
Anzahl der Mitarbeiter (in Vollzeitkrafte um-
gerechnet) 20 9 15.712 7.990 26.236 4.386 7.088 28.709 90.130 84.930
Gesamtvergltung 7 72 1.329 2.271 2.415 796 796 2.646 10.324 10.237
Grundgehalt und Zulagen 7 28 986 1.255 1.902 478 665 2.106 7.421 7.135
Aufwendungen flr Altersversorgung 0 6 69 62 87 36 48 133 440 540
Fixe Vergutung gemaf § 2 InstvV 7 34 1.055 1.317 1.989 514 713 2.240 7.861 7.674
Leistungsabhéangige variable Vergiitung* 0 38 228 893 259 209 68 301 1.996 2.126
Andere variable Vergutung* 0 0 8 28 44 28 5 20 133 110
Abfindungszahlungen 0 0 38 34 122 44 11 86 334 328
Variable Vergutung gemaf § 2 InstvV 0 38 274 955 425 281 84 406 2.463 2.563
1 Die Tabelle kann Rundungsdifferenzen enthalten; Anzahl der Vollzeitkrafte (FTE) zum 31. Dezember 2023; enthalt die Vergiitung aller Mitarbeiter (inklusive Austritte im Jahr

2023)

2 Die Spalte Aufsichtsrat umfasst die Mitglieder des Aufsichtsrats der Deutsche Bank AG (sie sind in der Gesamtmitarbeiterzahl nicht enthalten); Mitglieder der Arbeitnehmer-
seite sind mit ihrer jeweiligen Vergiitung fiir ihr Aufsichtsratsmandat berticksichtigt (ihre Vergitung als Mitarbeiter ist in der jeweiligen Spalte des betroffenen Geschaftsbe-
reichs enthalten); die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder der Deutsche Bank AG ist in der Spalte Konzern Gesamt nicht enthalten

3 Vorstand umfasst die Mitglieder des Vorstands der Deutsche Bank AG; IB = Investment Bank; CB = Unternehmensbank (Corporate Bank); PB = Privatkunden; AM = Asset
Management (DWS); Kontrollfunktionen umfasst die Bereiche Chief Risk Officer, Group Audit, Compliance und Anti-Financial Crime; Unternehmensfunktionen umfasst jede
Infrastrukturfunktion, die weder Teil der Kontrollfunktionen noch eines Geschéftsbereichs ist

4 Leistungsabhangige variable Vergiitung umfasst die Individuelle variable Vergiitung und Gruppenkomponente der variablen Vergiitung; andere variable Vergiitung beinhaltet
andere vertragliche Verpflichtungen zur Gewéhrung oder Zahlung von variabler Vergiitung, wie beispielsweise Neueinstellungspramien, Haltepramien, Recognition Awards
und spezifische variable Vergitung fur Tarifmitarbeiter und Beamte; sie enthélt auch Vorstandsmitgliedern der Deutsche Bank AG gewahrte Zusatzleistungen, die als variable
Vergutung zu klassifizieren sind; Ausgleichszahlungen firr neu eingestellte Mitarbeiter fiir entgangene Anspriiche gegentiber dem friheren Arbeitgeber (Buyouts) sind nicht
enthalten

58



Deutsche Bank Vergiitung der Mitarbeiter (ungepruft)
Vergutungsbericht 2023 Vergiitungsentscheidungen fiir 2023

Berichtete leistungsabhéngige variable Vergitung und Anteil der aufgeschobenen variablen Vergitung im Jahresvergleich — alle
Mitarbeiter

Anteil aufgeschobener Vergltung in %

4 Mrd €
52% 49% 28% 42% 37% 36% 47% 48% 45% 43%
3 Mrd € 2,7
2,2
2,0
2 Mrd € 13
1,3 11
1Mrd €
1,4 0,5
0,9 0,9
0 Mrd € o

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

m Aufgeschobene Vergiitung m Sofortige Auszahlung in bar

Aufgrund von Rundungen kénnen sich bei Summenbildungen geringfuigige Abweichungen ergeben.

Die Deutsche Bank verwendet weiterhin Regeln zur aufgeschobenen variablen Vergiitung, die Gber das regulatorische Mini-
mum hinausgehen, was in diesem Jahr zu einem Gesamtanteil aufgeschobener variabler Vergiitung von 43% (fir alle Mitar-
beiter, einschlieflich Nicht-MRTs) fiihrt. Fir MRTs betragt der Anteil der aufgeschobenen variablen Vergiitung 91%.
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Offenlegung der Verglutung von Risikotragern

Fir das Geschéftsjahr 2023 wurden weltweit 1.477 Mitarbeiter als MRTs gemaR InstVV identifiziert, im Vergleich zu 1.426 Mit-
arbeitern im Jahr 2022. Dieser leichte Anstieg ist auf die gestiegene Anzahl quantitativer (vergitungsbedingter) MRTs zurtick-
zuflihren. Die Anzahl der Gruppen-MRTSs belauft sich auf 1.246 Personen. Ferner, sind 179 Personen als MRT fir die bedeu-
tenden Institute (davon 44 Gruppen-MRTs und zwei MRTs fiir sonstige CRR-Institute) und 112 Personen als MRT fir die
sonstigen CRR-Institute (davon 16 Gruppen-MRTs und zwei MRTs fir bedeutende Institute) identifiziert. Die Vergitungsele-
mente flr alle diese MRTs auf konsolidierter Basis sind in den nachstehenden Tabellen gemaf Artikel 450 CRR aufgefihrt.
Die EU REM-Tabellen zeigen die vorgeschriebenen Geschéftsfelder gemal Annex XXXIII der EU Verordnung 575/2013,
soweit zutreffend.

Im Hinblick auf Vereinbarungen zur aufgeschobenen variablen Vergiitung und Auszahlungsinstrumenten gilt fiir 81 MRTs, die
von sonstigen CRR-Instituten ermittelt wurden und deren Gesamtvergiitung sich auf 16,9 Mio. € (davon 5,7 Mio. € variable
Vergitung inklusive Abfindungen) belduft, eine Ausnahmereglung gemal Artikel 94 Absatz 3 Buchstabe a) CRD. Fir
70 MRTs, die von der Gruppe oder bedeutenden Instituten ermittelt wurden und deren Gesamtvergitung sich auf 15,8 Mio. €
(davon € 1,9 Mio. € variable Vergutung inklusive Abfindungen) belauft, gilt eine Ausnahmereglung gemaR Artikel 94 Absatz 3
Buchstabe b) CRD.

Vergutung fur 2023 — Risikotrager (REM 1)

2023
in Mio. € Senior Ubrige Konzern
(sofern nicht anders angegeben)* Aufsichtsrat? Vorstand? Management* Risikotrager Gesamt
Anzahl Risikotrager® 20 9 241 1.043 1.313
Gesamte fixe Vergitung 7 34 169 617 828
davon: als Barvergitung 7 29 161 588 786
. . davon: in Aktien oder &quivalenten Kapitalanteilen 0 0 0 0 0
Fixe Vergltung ) ) ) .
davon: in aktienbasierten Instrumenten oder aquiva-
lenten (Nicht-Bar-) Instrumenten 0 0 0 0 0
davon: in anderen Instrumenten 0 0 0 0 0
davon: in anderen Formen 0 5 8 30 43
Anzahl Risikotrager® 0 9 234 975 1.218
Gesamte variable Vergiitung® 0 38 150 474 661
davon: als Barvergutung 0 18 78 246 342
davon: aufgeschoben gewahrt 0 18 62 183 263
davon: in Aktien oder aquivalenten Kapitalanteilen 0 20 60 228 308
davon: aufgeschoben gewahrt 0 20 58 183 260
Variable Vergi-  davon: in aktienbasierten Instrumenten oder &quiva-
tung lenten (Nicht-Bar-) Instrumenten 0 0 10 0 10
davon: aufgeschoben gewahrt 0 0 6 0 6
davon: in aktienbasierten Instrumenten oder &quiva-
lenten (Nicht-Bar-) Instrumenten 0 0 2 0 2
davon: aufgeschoben gewéhrt 0 0 2 0 2
davon: in anderen Formen 0 0 0 0 0
davon: aufgeschoben gewéhrt 0 0 0 0 0
Gesamtvergltung 7 72 319 1.091 1.489

1 Die Tabelle kann geringfiigige Rundungsdifferenzen enthalten

2 Aufsichtsrat umfasst die Mitglieder des Aufsichtsrats der Deutschen Bank AG

3 Vorstand umfasst die Mitglieder des Vorstands der Deutschen Bank AG

4 Senior Management ist definiert als Deutsche Bank AG Vorstand -1 Positionen, stimmberechtigte Mitglieder der Top-Executive Committees der Geschaftsbereiche, Vor-
standsmitglieder bedeutender und sonstiger CRR-Institute und entsprechende Vorstand -1 Positionen mit Managementverantwortung

5 Anzahl der Personen am 31. Dezember 2023 fiir Aufsichtsrat und Vorstand; FTE am 31. Dezember 2023 fiir Sonstige, deshalb ergibt die Summe nicht die Anzahl der identifi-
zierten MRTs von 1.477; enthalt die Vergitung aller Risikotrager (inklusive Austritte im Jahr 2023)

6 Die gesamte variable Vergitung beinhaltet die leistungsbezogene variable Jahresendvergiitung der Deutschen Bank fiir 2023, sonstige variable Vergiitung und Abfindungen;
sie enthalt auch Vorstandsmitgliedern der Deutsche Bank AG gewéhrte Zusatzleistungen, die als variable Vergitung zu klassifizieren sind; die Tabelle zeigt keine Ausgleichs-
zahlungen an neu eingestellte Mitarbeiter fiir entgangene Anspriiche gegeniiber friiheren Arbeitgebern (Buyouts)
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Vergutungsbericht 2023

Garantierte variable Vergltung und Abfindungen — Risikotrager (REM 2)

2023
in Mio. € Senior Ubrige Konzern
(sofern nicht anders angegeben)! Aufsichtsrat? Vorstand® Management* Risikotrager Gesamt
Garantierte variable Vergutung
Anzahl Risikotrager® 0 0 2 1 3
Gesamtbetrag 0 0 1 1 2

davon: wahrend des Berichtsjahres ausgezahlt, nicht beriicksich-
tigt fur die Begrenzung der variablen Vergitung 0 0 1 1 2
Vor dem Berichtsjahr gewahrte Abfindungen, die im Berichtsjahr aus-
gezahlt wurden
Anzahl Risikotrager® 0 0 0 0 0
Gesamtbetrag 0 0 0 0 0
Wabhrend des Berichtsjahres gewahrte Abfindungen
Anzahl Risikotrager® 0 0 11 63 74
Gesamtbetrag® 0 0 20 17 37
davon: im Berichtsjahr ausgezahlt 0 0 12 17 29
davon: aufgeschoben 0 0 8 0 8
davon: im Berichtsjahre ausgezahlt, nicht berticksichtigt fur die Be-
grenzung der variablen Vergiitung 0 0 20 17 37
davon: hdchste an eine Einzelperson gewéhrte Abfindung 0 0 8 2 8

! Die Tabelle kann geringfiigige Rundungsdifferenzen enthalten
2 Aufsichtsrat umfasst die Mitglieder des Aufsichtsrats der Deutschen Bank AG
3 Vorstand umfasst die Mitglieder des Vorstands der Deutschen Bank AG

4 Senior Management ist definiert als Deutsche Bank AG Vorstand -1 Positionen, stimmberechtigte Mitglieder der Top-Executive Committees der Geschéftsbereiche, Vor-
standsmitglieder bedeutender und sonstiger CRR-Institute und entsprechende Vorstand -1 Positionen mit Managementverantwortung

5 Nur Beginstigte (Anzahl der Personen fiir alle Kategorien)
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Vergutung der Mitarbeiter (ungepruift)
Offenlegung der Vergitung von Risikotragern

Aufgeschobene Vergutung — Risikotrager (REM 3)

2023
Gesamtbetrag Gesamtbetrag
Gesamtbetrag derim derin
derim Berichtsjahr Gesamtbetrag vorherigen
Berichtsjahr leistungs- derin  Berichtsjahren
leistungs- bezogenen vorherigen gewahrten
bezogenen Adjus- Gesamtbetrag Berichtsjahren aufgescho-
Adjus- tierungen der gewahrten benen
Gesamtbetrag tierungen aufgescho-  Anpassungen aufgescho-  Vergitung, die
der vor dem aufgescho- bener im Berichtsjahr benen im Berichtsjahr
Berichtsjahr Davon in bener Vergitung, die aufgrund  Vergitung, die  erdient wurde,
aufgeschoben Davon: im folgenden  Vergitung, die in folgenden impliziter  im Berichtsjahr aber einer
in Mio. € gewahrten Berichtsjahr ~ Berichtsjahren im Berichtsjahr  Berichtsjahren Adjust- ausgezahlt Zuriickbehal-
(sofern nicht anders angegeben)* Vergitung erdient zu erdienen  erdient wurde  erdient werden ierungen® wurde®  tung unterliegt
Aufsichtsrat? 0 0 0 0 0 0 0 0
Barvergltung 0 0 0 0 0 0 0 0
Aktien oder aquivalente Ka-
pitalanteilen 0 0 0 0 0 0 0 0
aktienbasierte Instrumente
oder aquivalente (Nicht-
Bar-) Instrumente 0 0 0 0 0 0 0 0
Andere Instrumente 0 0 0 0 0 0 0 0
Andere Formen der Vergu-
tung 0 0 0 0 0 0 0 0
Vorstand® 123 12 111 0 0 8 12 3
Barvergutung 55 8 46 0 0 0 8 0
Aktien oder aquivalente Ka-
pitalanteilen 68 3 64 0 0 8 3 3
aktienbasierte Instrumente
oder aquivalente (Nicht-
Bar-) Instrumente 0 0 0 0 0 0 0 0
Andere Instrumente 0 0 0 0 0 0 0 0
Andere Formen der Vergu-
tung 0 0 0 0 0 0 0 0
Senior Management* 405 102 303 0 2 28 102 50
Barvergutung 197 49 148 0 1 0 48 0
Aktien oder aquivalente Ka-
pitalanteilen 194 50 144 0 1 26 50 a7
aktienbasierte Instrumente
oder aquivalente (Nicht-
Bar-) Instrumente 12 3 9 0 0 1 3 3
Andere Instrumente 2 0 2 0 0 0 0 0
Andere Formen der Vergu-
tung 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubrige Risikotrager 1.536 439 1.096 0 0 99 438 183
Barvergutung 756 215 542 0 0 0 214 0
Aktien oder aquivalente Ka-
pitalanteilen 779 224 554 0 0 99 223 183
aktienbasierte Instrumente
oder aquivalente (Nicht-
Bar-) Instrumente 1 0 1 0 0 0 0 0
Andere Instrumente 0 0 0 0 0 0 0 0
Andere Formen der Vergu-
tung 0 0 0 0 0 0 0 0
Gesamtbetrag 2.064 553 1.510 0 2 135 551 236

1 Die Tabelle kann geringfiigige Rundungsdifferenzen enthalten

2 Aufsichtsrat umfasst die Mitglieder des Aufsichtsrats der Deutschen Bank AG

3 Vorstand umfasst die Mitglieder des Vorstands der Deutschen Bank AG

4 Senior Management ist definiert als Deutsche Bank AG Vorstand -1 Positionen, stimmberechtigte Mitglieder der Top-Executive Committees der Geschéftsbereiche, Vor-
standsmitglieder bedeutender und sonstiger CRR-Institute und entsprechende Vorstand -1 Positionen mit Managementverantwortung

5 Anderungen des Werts der aufgeschobenen Vergiitung aufgrund von Preisdnderungen der Instrumente
6 Definiert als Vergiitung, die in vorherigen Geschéftsjahren gewahrt wurde und im Geschéftsjahr unverfallbar wurde (auch wenn sie einer Haltefrist unterliegt)
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Vergutungsbericht 2023

Vergutung einkommensstarker Mitarbeiter — Risikotrager (REM 4)

in€

Offenlegung der Vergitung von Risikotragern

2023

2022

Anzahl der Personen*

Anzahl der Personen

Gesamtbeziige?
1.000.000 bis 1.499.999
1.500.000 bis 1.999.999
2.000.000 bis 2.499.999
2.500.000 bis 2.999.999
3.000.000 bis 3.499.999
3.500.000 bis 3.999.999
4.000.000 bis 4.499.999
4.500.000 bis 4.999.999
5.000.000 bis 5.999.999
6.000.000 bis 6.999.999
7.000.000 bis 7.999.999
8.000.000 bis 8.999.999
9.000.000 bis 9.999.999
10.000.000 bis 10.999.999
11.000.000 bis 11.999.999
12.000.000 bis 12.999.999
13.000.000 bis 13.999.999
14,000,000 to 14,999,999
Gesamt

290
88
53
16

8
14

=
[

P OOOONDMMO MR

505

299
120
a7
36
16

=
N

OO O0OOFRrNRMOWOWOON UG O

572

1 Nur MRTSs (inklusive Austritte im Jahr 2023)

2 Ber(icksichtigt alle Komponenten fixer und variabler Vergiitung (inklusive Abfindungen); Ausgleichszahlungen fir entgangene Anspriiche von Neueinstellungen gegeniiber

friheren Arbeitgebern (Buyouts) sind nicht enthalten

Fir das Jahr 2023 haben insgesamt 505 MRTs Gesamtbezlige von 1 Mio. € oder mehr erhalten.

Gesamtvergltung fur 2023 — Risikotrager (REM 5)

Vergutung fiir Leitungsorgan

Geschaftsbereiche

Gesamt Privat- Asset Unter-
in Mio. € Aufsichts- Leitungs-  Investment kunden- Manage- nehmens- Kontroll-
(sofern nicht anders angegeben)! rat? Vorstand? organ Banking? geschaft? ment?  funktionen?  funktionen? Gesamt
Anzahl der Risikotrager® 1.313
davon: Leitungsorgan 20 9 29 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
davon: Senior Management* N/A N/A N/A 29 84 5 91 32 241
davon: andere Risikotrager N/A N/A N/A 620 205 0 128 89 1.043
Gesamtvergutung fur Risikotrager 7 72 79 906 244 29 165 66 1.489
davon: variable Vergutung® 0 38 38 419 108 20 63 13 661
davon: fixe Vergitung 7 34 41 488 135 9 102 52 828

1 Die Tabelle kann geringfiigige Rundungsdifferenzen enthalten

~

Aufsichtsrat umfasst die Mitglieder des Aufsichtsrats der Deutschen Bank AG; Vorstand umfasst die Mitglieder des Vorstands der Deutschen Bank AG; Investment Banking =

Investment Bank; Retail Banking = Privatkunden-und-Unternehmensbank; Asset Management = Asset Management (DWS); Kontrollfunktionen beinhaltet Chief Risk Office,
Group Audit, Compliance und Anti-Financial Crime; Unternehmensfunktionen beinhaltet alle Infrastrukturfunktionen, die nicht Kontrollfunktionen sind oder nicht Teil der Ge-

schéftsbereiche

3 Anzahl der Personen am 31. Dezember 2023 fiir Aufsichtsrat und Vorstand; FTE am 31. Dezember 2023 fiir Sonstige, deshalb ergibt die Summe nicht die Anzahl der identifi-
zierten MRTs von 1.477; enthalt die Vergiitung aller Risikotrager (inklusive Austritte im Jahr 2023)

IS

standsmitglieder bedeutender und sonstiger CRR-Institute und entsprechende Vorstand -1 Positionen mit Managementverantwortung

o

Senior Management ist definiert als Deutsche Bank AG Vorstand -1 Positionen, stimmberechtigte Mitglieder der Top-Executive Committees der Geschéftsbereiche, Vor-

Die gesamte variable Verglitung beinhaltet die leistungsbezogene variable Jahresendvergiitung der Deutschen Bank fiir 2021, sonstige variable Vergiitung und Abfindungen;

sie enthalt auch Vorstandsmitgliedern der Deutsche Bank AG gewéhrte Zusatzleistungen, die als variable Vergitung zu klassifizieren sind; die Tabelle zeigt keine Ausgleichs-
zahlungen an neu eingestellte Mitarbeiter fiir entgangene Anspriiche gegeniiber friiheren Arbeitgebern (Buyouts)
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