Deutsche Bank

—rklarung zur
Jnternehmensfu

Corporate-Gover
Bericht 2020

Nrung

nance-



Deutsche Bank Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaf §§ 289f, 315d HGB/ Corporate-Governance-Bericht
Corporate Governance Bericht 2020

Erklarung zur Unternehmensfuhrung gemal3 88 289f,
315d HGB/ Corporate-Governance-Bericht

2 Vorstand und Aufsichtsrat

17 Rechnungslegung und Transparenz

18 Geschéfte mit nahestehenden Unternehmen und Personen
18 Wirtschaftsprifung und Controlling

21 Einhaltung des Deutschen Corporate Governance Kodex



Deutsche Bank Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaf §§ 289f, 315d HGB/ Corporate-Governance-Bericht
Corporate Governance Bericht 2020

Alle in dieser Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaf 8§ 289f, 315d HGB enthaltenen Angaben geben den Stand vom
19. Februar 2021 wieder.

Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand

Der Vorstand der Deutsche Bank AG leitet das Unternehmen nach dem Gesetz, der Satzung der Deutsche Bank AG und
seiner Geschaftsordnung in eigener Verantwortung mit dem Ziel nachhaltiger Wertschépfung und im Interesse des Unterneh-
mens. Dabei berticksichtigt er die Belange der Aktionare, der Arbeitnehmer und der sonstigen dem Unternehmen verbunde-
nen Gruppen (Stakeholder). Die Mitglieder des Vorstands fihren die Geschéfte der Bank in gemeinschatftlicher Verantwor-
tung. Der Vorstand leitet als Konzernvorstand den Deutsche Bank-Konzern nach einheitlichen Richtlinien und bt eine allge-
meine Kontrolle Uber alle Konzerngesellschaften aus.

Der Vorstand entscheidet in allen durch Gesetz und Satzung vorgesehenen Fallen und sorgt fir die Einhaltung gesetzlicher
Bestimmungen und interner Richtlinien (Compliance). Hierbei trifft er die erforderlichen MalZnahmen, um sicherzustellen, dass
die entsprechenden internen Richtlinien entwickelt und implementiert werden. Die Aufgaben des Vorstands umfassen insbe-
sondere die strategische Steuerung und Ausrichtung der Bank, Zuteilung der Ressourcen, Rechnungslegung und Finanzbe-
richterstattung, das Kontroll- und Risikomanagement sowie die ordnungsgeméafle Geschéaftsorganisation und Kontrolle des
Konzerns. Der Vorstand entscheidet tber Ernennungen in der Filhrungsebene unterhalb des Vorstands, insbesondere tiber
die Ernennung der globalen Schlisselfunktionstrager (Global Key Function Holders), und achtet bei der Besetzung von Fiih-
rungsfunktionen im Konzern auf Vielfalt (Diversity). Dabei strebt er insbesondere eine angemessene Berlicksichtigung von
Frauen an (néhere Ausfiihrungen hierzu im Abschnitt ,Zielgréen fir den Frauenanteil in Flihrungspositionen/Geschlechter-
quote” in dieser Erklarung zur Unternehmensfihrung).

Der Vorstand arbeitet mit dem Aufsichtsrat vertrauensvoll und zum Wohle des Unternehmens eng zusammen. Er berichtet an
den Aufsichtsrat mindestens in dem durch Gesetz oder Verwaltungsvorgaben vorgesehenen Rahmen, insbesondere tiber alle
fur den Konzern relevanten Fragen der Strategie, beabsichtigten Geschéaftspolitik, Planung, Geschaftsentwicklung, Risikosi-
tuation, Risikosteuerung, Personalentwicklung, Reputation und Compliance.

Eine umfassende Darstellung der Aufgaben, Verantwortlichkeiten und Verfahrensregeln des Vorstands sind in seiner Ge-
schéftsordnung niedergelegt, die in der jeweils aktuellen Fassung auf der Website der Deutschen Bank (www.db.com/ir/de/do-
kumente.htm) zur Verfiigung steht.

Veranderungen im Vorstand und aktuelle Mitglieder des Vorstands

Zu Mitgliedern des Vorstands fiir einen Zeitraum von drei Jahren wurden bestellt:

- Christiana Riley und Bernd Leukert mit Wirkung zum 1. Januar 2020

- Prof. Dr. Stefan Simon und Alexander von zur Miihlen mit Wirkung zum 1. August 2020.
Aus dem Vorstand schieden folgende Mitglieder aus:

- Zum 31. Juli 2020: Werner Steinmdiller.

Nachstehend folgen néhere Informationen zu den derzeitigen Mitgliedern des Vorstands einschlieBlich Geburtsjahr, das Jahr
ihrer ersten Bestellung und das Jahr, in dem ihre Bestellung endet, sowie ihrer aktuellen Position und ihres Verantwortungs-
bereichs laut aktuellem Geschéftsverteilungsplan. Des Weiteren sind ihre sonstigen Mandate auf3erhalb des Deutsche Bank-
Konzerns sowie alle Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen aufgefiihrt. Die Vorstandsmitglieder haben sich verpflichtet, auf3erhalb des
Deutsche Bank-Konzerns grundsatzlich keinen Aufsichtsratsvorsitz anzunehmen.
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Christian Sewing
Geburtsjahr: 1970
Erste Bestellung: 2015
Bestellt bis: 2022

Christian Sewing ist seit 1. Januar 2015 Mitglied unseres Vorstands und seit 8. April 2018 Vorstandsvorsitzender. Er verant-
wortet im Vorstand die Bereiche Communications & Corporate Social Responsibility (CSR), Research und Group Audit sowie
die Unternehmensbank und die Investmentbank.

Vor seiner Ernennung zum Vorstandsmitglied war Herr Sewing Global Head of Group Audit und davor hatte er diverse Posi-
tionen in Risk inne, einschliellich des Deputy Chief Risk Officer (von 2012 bis 2013) und Chief Credit Officer der Bank (von
2010 bis 2012).

Von 2005 bis 2007 war Herr Sewing Mitglied des Vorstands der Deutsche Genossenschafts-Hypothekenbank.

Vor seinem berufsbegleitenden Studium an der Bankakademie Bielefeld und Hamburg absolvierte Herr Sewing 1989 eine
Ausbildung zum Bankkaufmann bei der Deutschen Bank.

Herr Sewing hat keine veroffentlichungspflichtigen externen Mandate.

Karl von Rohr
Geburtsjahr: 1965
Erste Bestellung: 2015
Bestellt bis: 2023

Karl von Rohr ist seit 1. November 2015 Mitglied unseres Vorstands und seit 8. April 2018 stellvertretender Vorstandsvorsit-
zender. Er verantwortet im Vorstand die Privatkundenbank und die Vermdgensverwaltung (Asset Management (AM)). Er ist
weiterhin Regional CEO fur Deutschland und seit September 2020 auch fur die EMEA Region (Europa, Naher Osten und
Afrika) verantwortlich.

Herr von Rohr begann seine Téatigkeit fur die Deutsche Bank im Jahr 1997. Von November 2015 bis November 2019 war er
im Vorstand Arbeitsdirektor fir die Personalthemen der Bank zustandig, bis zum Ablauf des 31. Juli 2020 fir die Bereiche
Recht, Group Governance und Government & Regulatory Affairs. Von 2013 bis 2015 war er Global Chief Operating Officer,
Regional Management. Zuvor war er Leiter Personal (Human Resources) der Deutschen Bank in Deutschland und Vorstands-
mitglied der Deutsche Bank Privat- und Geschaftskunden AG. Im Verlauf seiner Tatigkeit bei der Deutschen Bank hatte er
verschiedene Leitungsfunktionen in anderen Unternehmensbereichen in Deutschland und Belgien inne.

Er hat Rechtswissenschaften an den Universitaten Bonn, Kiel, Lausanne und an der Cornell University (USA) studiert.
Herr von Rohr hat keine veroffentlichungspflichtigen externen Mandate.

Er ist Vorsitzender des Aufsichtsrats bei der DWS Group GmbH & Co. KGaA und war bis 15. Mai 2020 Vorsitzender des
Aufsichtsrats der DB Privat- und Firmenkundenbank AG.

Fabrizio Campelli
Geburtsjahr: 1973
Erste Bestellung: 2019
Bestellt bis: 2022

Fabrizio Campelli ist seit 1. November 2019 Mitglied unseres Vorstands. Er ist unser Chief Transformation Officer und fur die
Transformation und den Personalbereich verantwortlich.

Zuvor verantwortete er vier Jahre lang das Geschaft mit Vermdgenskunden der Deutschen Bank. Davor war er sowohl flr die
Strategie und organisatorische Entwicklung des Konzerns sowie stellvertretend fiir dessen Betriebsorganisation verantwort-
lich.

Bevor Herr Campelli 2004 zur Deutschen Bank kam, war er fir McKinsey & Company in London und Mailand tétig, wo er sich
hauptsachlich mit strategischen Aufgaben fiir weltweit tatige Finanzinstitute befasste.

Er hat einen ,Master of Business Administration“ der MIT Sloan School of Management. Zudem hat er einen Abschluss in
Betriebswirtschaft der Mailander Bocconi University.
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Herr Campelli ist seit 26. Juni 2020 Mitglied in den folgenden Aufsichtsraten: BVV Versicherungsverein des Bankge-
werbes a.G. und BVV Versorgungskasse des Bankgewerbes e.V.

Er war bis 31. Dezember 2020 Vorsitzender des Board of Directors bei der Deutsche Bank (Suisse) SA.

Frank Kuhnke
Geburtsjahr: 1967
Erste Bestellung: 2019
Bestellt bis: 2021

Frank Kuhnke ist seit 1. Januar 2019 Mitglied unseres Vorstands. Er ist unser Chief Operating Officer und in dieser Funktion
verantwortlich fur Global Procurement, Global Real Estate und fur die Bereiche CB/IB/CRU Operations (exkl. Settlement
Operations) und CB/IB/CRU KYC Operations. Zusatzlich ist er verantwortlich fur die Abbaueinheit (Capital Release Unit). Er
leitete bis September die EMEA Region.

Er trat 1986 in die Deutsche Bank ein und wurde im April 2018 zum Chief Operating Officer ernannt. Von Januar 2016 bis
April 2018 war er verantwortlich fur interne Kontrollen, Verwaltung und die Betriebsorganisation der Privat- und Firmenkun-
denbank (Divisional Control Officer, Chief Administrative Officer und Head of Operations). Zuvor war Herr Kuhnke Divisional
Control Officer im Geschéftsbereich Asset & Wealth Management. Von 2012 bis 2015 arbeitete er in der Abwicklungseinheit
NCOU, zunachst als Risikochef, dann als Leiter der Betriebsorganisation (COO). Von 2008 bis 2012 bekleidete Herr Kuhnke
Fuhrungspositionen im Risikomanagement in London. In seiner Karriere war er in verschiedenen Geschaftsbereichen und
Kontrollfunktionen der Bank tatig und arbeitete unter anderem auch in Tokio und New York sowie an mehreren Regional-
standorten in Deutschland und hat globale Organisationen im Deutsche Bank Konzern geleitet.

Er absolvierte zunachst eine Ausbildung zum Bankkaufmann bei der Deutschen Bank und studierte anschlieRend berufsbe-
gleitend an der Bank Akademie Liineburg.

Herr Kuhnke hat keine veroffentlichungspflichtigen externen Mandate.
Er war bis 25. Juni 2020 Mitglied des Aufsichtsrats bei der Deutsche Bank Societa per Azioni.

Bernd Leukert
Geburtsjahr: 1967
Erste Bestellung: 2020
Bestellt bis: 2022

Bernd Leukert ist seit 1. Januar 2020 Mitglied unseres Vorstands. Er ist unser Chief Technology, Data und Innovation Officer
und in dieser Funktion sowohl verantwortlich fiir die Chief-Information Offices der Infrastruktur- und Geschéftsbereiche als
auch fur die Bereiche ChiefTechnology Office, Technology Infrastructure, Chief Data Office, Chief Security Office, Strategy &
Innovation Network und auBerdem fiir CB/IB/CRU Settlement Operations.

Herr Leukert trat am 1. September 2019 in die Deutsche Bank ein. Er blickt auf eine lange Karriere bei der SAP SE zurtick.
Von 2014 bis 2019 verantwortete er im Vorstand des globalen Softwareunternehmens die Produktentwicklung und Innovatio-
nen sowie den Bereich Digital Business Services. 1994 trat er in den SAP Konzern ein und hatte seitdem verschiedene
Positionen und Funktionen inne.

Er studierte Wirtschaftsingenieurswesen an der Universitat Karlsruhe sowie am Trinity College in Dublin und schloss 1994 mit
einem Masters Degree in Business Administration ab.

Herr Leukert ist Mitglied des Aufsichtsrats bei Bertelsmann SE & Co.KGaA und war bis 15. April 2020 Mitglied des Aufsichts-
rats bei TomTom N.V..

Erist seit 21. Juli 2020 Mitglied des Aufsichtsrats bei der DWS Group GmbH & Co. KGaA.

Stuart Lewis
Geburtsjahr: 1965
Erste Bestellung: 2012
Bestellt bis: 2023

Stuart Lewis ist seit 1. Juni 2012 Mitglied unseres Vorstands. Er ist unser Chief Risk Officer und in dieser Funktion verant-
wortlich fiir die Bereiche Credit Risk, Non-Financial Risk, Market Risk und Liquidity Risk sowie flr weitere Risk-Infrastruktur-
einheiten. Zusatzlich verantwortet er auch Compliance, Anti-Financial Crime (AFC) und das Business Selection and Conflicts
Office sowie die Region Grof3britannien & Ireland.
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Er begann seine Tétigkeit fur die Deutsche Bank im Jahr 1996. Vor seiner jetzigen Position war Herr Lewis seit 2010 Deputy
Chief Risk Officer und Chief Risk Officer der Corporate & Investment Bank. Davor war er seit 2006 als Chief Credit Officer
tatig.

Vor seinem Wechsel zur Deutschen Bank im Jahr 1996 arbeitete Stuart Lewis bei Credit Suisse und Continental lllinois Nati-
onal Bank in London.

Er studierte an der Universitat von Dundee, wo er einen LLB (Hons) erwarb. Sein Studium an der London School of Economics
schloss er mit einem LLM ab. Zudem studierte er am College of Law, Guildford.

Herr Lewis hat keine verdéffentlichungspflichtigen externen Mandate. Seit 2017 ist er Gastprofessor im Bereich Finanzen
der London School of Economics.

Er war bis 1. August 2020 Vorsitzender des Beirats bei der DEUKONA Versicherungs-Vermittlungs-GmbH und bis 25. Juni
2020 Vorsitzender des Aufsichtsrats bei der Deutsche Bank Societa per Azioni.

James von Moltke
Geburtsjahr: 1969
Erste Bestellung: 2017
Bestellt bis: 2023

James von Moltke ist seit 1. Juli 2017 Mitglied unseres Vorstands. Er ist unser Chief Financial Officer und in dieser Funktion
unter anderem verantwortlich fir die Bereiche Finance, Group Tax, Treasury, Investor Relations.

Vor seinem Wechsel zur Deutschen Bank war Herr von Moltke Treasurer der Citigroup. Er begann seine Karriere 1992 bei
der Investmentbank Credit Suisse First Boston in London. Ab 1995 arbeitete er zehn Jahre bei JP Morgan in New York und
Hongkong. Nach vier Jahren bei Morgan Stanley in New York, wo er fiir die Beratung der Finanztechnologie-Branche verant-
wortlich war, wechselte er 2009 zur Citigroup. Dort leitete Herr von Moltke die konzeninterne Abteilung flr Fusionen und
Ubernahmen (M&A). Drei Jahre spéter tibernahm er die Verantwortung fur die weltweite Finanzplanung der US-Bank.

Er verfugt Gber einen Abschluss als Bachelor of Arts des New College der Universitat Oxford.

Herr von Moltke war bis 26. Juni 2020 Mitglied in den folgenden Aufsichtsraten: BVV Versicherungsverein des Bankgewerbes
a.G. und BVV Versorgungskasse des Bankgewerbes e.V.

Alexander von zur Muhlen
Geburtsjahr: 1975

Erste Bestellung: 2020

Bestellt bis: 2023

Alexander von zur Mihlen ist seit 1. August 2020 Mitglied unseres Vorstands. Er ist unser Regional CEO fir Asien-Pazifik.

Herr von zur Miihlen kam 1998 zur Deutschen Bank und arbeitete in London und Frankfurt in leitender Funktion fur ver-
schiedene Infrastruktur- und Geschéftsbereiche. Zwischen 2018 und 2020 war er fir die strategische Entwicklung der
Gruppe verantwortlich und beriet den Vorstandsvorsitzenden. Zuvor war er unter anderem Co-Leiter unseres Kapitalmarkt-
geschafts mit dem regionalen Schwerpunkt Asien-Pazifik und Europa, Nahost und Afrika. Von 2009 bis 2017 war er Group
Treasurer.

Er hélt ein Diplom in Betriebswirtschaftslehre der Hochschule fur Wirtschaft und Recht in Berlin.

Herr von zur Mihlen hat keine verdffentlichungspflichtigen externen Mandate.

Christiana Riley
Geburtsjahr: 1978
Erste Bestellung: 2020
Bestellt bis: 2022

Christiana Riley ist seit 1. Januar 2020 Mitglied unseres Vorstands. Sie ist unser Regional CEO fur Amerika.

Frau Riley trat 2006 in die Deutsche Bank ein, wo sie zuletzt als Finanzchefin (Chief Financial Officer) die Unternehmens- und
Investmentbank betreute. Zuvor war sie neun Jahre in der Strategieabteilung (Group Strategy & Planning, AFK) tatig, die sie
von 2011 bis 2015 leitete. lhre friiheren beruflichen Stationen waren die Investmentbank Greenbhill und das Beratungsunter-
nehmen McKinsey.
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Sie studierte Romanische Sprachen und Literatur an der Princeton University in New Jersey, USA, und schloss es im Jahr
2000 mit Auszeichnung ab. Sie erwarb 2005 einen Master of Business Administration (MBA) an der London Business School.

Frau Riley ist Mitglied des Aufsichtsrats bei The Clearing House Payments Company LLC.
Sie ist Chief Executive Officer bei der DB USA Corporation.

Stefan Simon
Geburtsjahr: 1969
Erste Bestellung: 2020
Bestellt bis: 2023

Stefan Simon ist seit 1. August 2020 Mitglied unseres Vorstands. Er ist unser Chief Administrative Officer (CAO) und fur die
Beziehungen zu Aufsichtsbehdrden, Regulatoren und Regierungen sowie fur die Bereiche Recht und Governance verant-
wortlich.

Herr Simon trat zum 1. August 2019 in die Deutsche Bank ein. Er war von August 2016 bis Juli 2019 Mitglied des Aufsichts-
rats der Deutschen Bank und leitete dessen Integritdtsausschuss. Er ist Rechtsanwalt und Steuerberater und war von 1997
bis 2016 bei der Kanzlei Flick Gocke Schaumburg tatig, seit 2002 als Partner. Zudem unterrichtet er seit 2008 als Honorar-
professor an der Universitat Koln.

Er studierte Rechtswissenschaften an der Universitat in Kéln und promovierte dort 1998.

Herr Simon ist Vorsitzender des Beirats bei der Leop. Krawinkel GmbH & Co. KG.
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Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Deutsche Bank AG bestellt, iberwacht und beréat den Vorstand und ist in Entscheidungen, die von grund-
legender Bedeutung fur die Bank sind, unmittelbar eingebunden. Er arbeitet mit dem Vorstand vertrauensvoll und zum Wohle
des Unternehmens eng zusammen. Der Aufsichtsrat entscheidet auf Vorschlag des Prasidialausschusses unter Beriicksich-
tigung der Empfehlungen des Nominierungsausschusses Uber die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands
einschlie3lich der langfristigen Nachfolgeplanung im Vorstand. Der Aufsichtsrat setzt auf VVorschlag des Vergitungskontroll-
ausschusses die jeweilige Gesamtvergitung der einzelnen Vorstandsmitglieder fest, beschlie3t das Vergltungssystem fur
den Vorstand und Uberprift es regelmagig.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats kdnnen gemafd 8 9 (1) der Satzung fiir die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung
gewahlt werden, die lber die Entlastung fir das vierte Geschaftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit beschlie3t. Die Haupt-
versammlung kann bei der Wahl der Anteilseignervertreter bestimmen, dass die Amtszeit einzelner Mitglieder zu abweichen-
den Zeitpunkten beginnt bzw. endet. GemaR § 4 Abs. 2 der Geschéftsordnung fiir den Aufsichtsrat werden Anteilseignerver-
treter der Hauptversammlung kiinftig nur noch fir maximal rund vier Jahre zur Wahl vorgeschlagen, d.h. bis zum Ablauf der
Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fur das dritte Geschéftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit beschlief3t. Bei der
Berechnung der Amtszeit wird jeweils das Geschaftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, nicht mitgerechnet.

Die interne Organisation des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse, die Aufgaben und das Profil der einzelnen Mitglieder
unterliegen spezifischen gesetzlichen und regulatorischen Anforderungen, die die gesellschaftsrechtlichen Regeln zu Corpo-
rate Governance konkretisieren und erganzen. Solche Anforderungen ergeben sich unter anderem aus dem Kreditwesenge-
setz, der Institutsvergutungsverordnung, den Leitlinien der Européischen Bankenaufsichtsbehdrde und der Verwaltungspraxis
der Européischen Zentralbank als unserer Aufsichtsbehérde. Im Einzelfall setzen sich diese sogar in Widerspruch zu den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (,Kodex“) und dies fiihrt gegebenenfalls zur Erklarung von Ab-
weichungen in unserer Erklarung.

Der Aufsichtsrat wird vom Vorstand mindestens in dem durch Gesetz oder Verwaltungsvorgaben vorgesehenen Rahmen
unterrichtet, insbesondere Uber alle fir den Konzern relevanten Fragen der Strategie, beabsichtigten Geschaftspolitik, Pla-
nung, Geschéftsentwicklung, Risikosituation, Risikosteuerung, Personalentwicklung, Reputation und Compliance. Ferner wird
der Prufungsausschuss von der Internen Revision regelmagig, und bei besonders schwerwiegenden Méangeln unverziglich,
Uber die festgestellten schwerwiegenden und noch nicht behobenen Mangel informiert. Der Aufsichtsratsvorsitzende wird
zudem Uber schwerwiegende Feststellungen gegen Vorstandsmitglieder unterrichtet. Der Aufsichtsrat und der Vorstand ha-
ben eine Informationsordnung beschlossen, die neben Vorgaben zu der Berichterstattung an den Aufsichtsrat auch Rege-
lungen zu Anfragen und Auskunftsersuchen des Aufsichtsrats an Mitarbeiter der Gesellschaft und den Informationsaustausch
im Zusammenhang mit der Sitzungsvorbereitung sowie auch zwischen den Sitzungen regelt.

Der Aufsichtsratsvorsitzende hat eine entscheidende Fiihrungsrolle in Bezug auf die ordnungsgemalRe Arbeitsweise des Auf-
sichtsrats. Er kann interne Richtlinien und Prinzipien fiir die interne Organisation und Kommunikation des Aufsichtsrats, die
Koordination der Arbeit innerhalb des Aufsichtsrats sowie dessen Interaktion mit dem Vorstand erlassen. Der Aufsichtsrats-
vorsitzende und, soweit zweckmafig, die Vorsitzenden der Aufsichtsratsausschusse, halten zwischen den Sitzungen mit dem
Vorstand, insbesondere mit dem Vorsitzenden des Vorstands, regelmafig Kontakt und beraten mit ihm Fragen der Strategie,
der Planung, der Geschéftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements, des Risikocontrollings, der Governance,
der Compliance, der Vergiitungssysteme, der IT, Daten und Digitalisierung sowie wesentlicher Rechtsfélle des Deutsche Bank
Konzerns. Er und, innerhalb ihrer Zustandigkeit, die Vorsitzenden der Aufsichtsratsausschiisse werden tber wichtige Ereig-
nisse, die fir die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fir die Leitung des Deutsche Bank Konzerns von wesentlicher
Bedeutung sind, unverziglich durch den Vorsitzenden des Vorstands beziehungsweise das jeweils zustéandige Vorstandsmit-
glied informiert. Der Aufsichtsratsvorsitzende fuhrt bei Bedarf mit Investoren Gesprache Uber aufsichtsratsspezifische Themen
und informiert den Aufsichtsrat regelméagig tber deren Inhalt.

Geschafte, zu deren Vornahme die Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich ist, sind in § 13 der Satzung der Deutsche Bank
AG aufgefiihrt. Der Aufsichtsrat tagt regelmafig ohne den Vorstand. Der Aufsichtsrat sowie ein Ausschuss kann zur Erfullung
seiner Aufgaben nach seinem pflichtgeméaRen Ermessen und soweit es sachlich geboten ist, Wirtschaftspriifer, Rechts- und
sonstige interne und externe Berater hinzuziehen. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats, die Vorsitzenden seiner Ausschusse
und die Aufsichtsratsmitglieder werden bei der Erfillung ihrer Aufgaben durch das vom Vorstand unabhéangige Aufsichtsrats-
biro unterstitzt.

Die Aufgaben des Aufsichtsrats, die Sitzungsvor- und Nachbereitung und allgemeine Regeln zu den Ausschiissen sind in der
Geschaftsordnung des Aufsichtsrats niedergelegt, die in der jeweils aktuellen Fassung auf der Website der Deutschen Bank
(www.db.com/ir/de/dokumente.htm) veroffentlicht ist. Die Anzahl der im Geschéftsjahr stattgefundenen Sitzungen finden Sie
im Bericht des Aufsichtsrats.
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Mitglieder des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Deutsche Bank AG umfasst 20 Mitglieder. Er ist gemafl dem deutschen Mitbestimmungsgesetz zu glei-
chen Teilen mit Aktionarsvertretern und Arbeitnehmervertretern besetzt.

Die Eignung jedes einzelnen Mitglieds zur Ausiibung seines Mandats wird sowohl intern als auch extern durch die Aufsichts-
behorde geprift, festgestellt und laufend Gberwacht. Die Eignungspriifung umfasst die Sachkunde, die Zuverlassigkeit und
die zeitliche Verfligbarkeit des einzelnen Mitglieds. Zusatzlich werden die Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen des ge-
samten Aufsichtsrats gepruft, die fur die Wahrnehmung seiner Kontrollfunktion notwendig sind. Das Bestehen der Eignungs-
prufung und die Geeignetheit des Aufsichtsratsmitglieds wahrend des gesamten Mandats bei der Deutsche Bank AG stellen
zwingende regulatorische Voraussetzungen fir die Ausiibung seiner Tatigkeit dar.

Die als Vertreter unserer Aktionare fungierenden Mitglieder wurden auf der Hauptversammlung am 24. Mai 2018 gewahlt.
Abweichend davon wurden Dr. Paul Achleitner, der durch die Hauptversammlung am 31. Mai 2012 erstmals gewahlt wurde,
Dr. Gerhard Eschelbeck, durch die Hauptversammlung am 18. Mai 2017, sowie Sigmar Gabriel, Dr. Dagmar Valcarcel und
Dr. Theodor Weimer durch die Hauptversammlung am 20. Mai 2020 gewabhlt. Die Wahl der Arbeithehmervertreter erfolgte am
26. April 2018.

Katherine Garrett-Cox schied mit Ablauf der Hauptversammlung am 20. Mai 2020 als Anteilseignervertreterin aus dem Auf-
sichtsrat aus. Stephan Szukalski schied am 31. Dezember 2020 als Arbeitnehmervertreter aus dem Aufsichtsrat aus. Er wird
fur den Rest seiner Amtszeit im Aufsichtsrat durch das fur ihn gewahlte Ersatzmitglied, Stefan Viertel, ersetzt.

Die nachstehende Tabelle enthalt ndhere Angaben zu den derzeitigen Mitgliedern des Aufsichtsrats. Aufgefihrt sind ihr Ge-
burtsjahr, das Datum ihrer erstmaligen Wahl oder Bestellung, das Jahr, in dem ihr Mandat beziehungsweise ihre Bestellung

endet, ihre Haupttatigkeit sowie ihre Mitgliedschaft in Aufsichtsraten anderer Gesellschaften und sonstige Mandate.

Name

Haupttatigkeiten

Aufsichtsratsmandate und sonstige Mandate

Dr. Paul Achleitner
Geburtsjahr: 1956
Erstmals gewahlt zum:
31. Mai 2012

Gewahlt bis: 2022

Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Deutsche Bank AG

Bayer AG; Daimler AG (bis Juli 2020); Henkel AG &
Co. KGaA (Mitglied des Gesellschafterausschusses)

Ludwig Blomeyer-Barten-
stein*

Geburtsjahr: 1957
Erstmals gewahlt zum:
24. Mai 2018

Gewabhlt bis: 2023

Sprecher der Geschéftsleitung und Marktgebietsleiter
Bremen, Deutsche Bank AG

Frowein & Co. Beteiligungs AG, Burgschaftsbank Bre-
men GmbH (Mitglied des Verwaltungsrats)

Frank Bsirske*
Geburtsjahr: 1952
Erstmals gewahlt zum:
23. Mai 2013

Gewahlt bis: 2023

Aufsichtsratsmitglied

RWE AG (stellv. Vorsitzender); DB Privat- und Firmen-
kundenbank AG (bis Mai 2020); Innogy SE (stellv. Vor-
sitzender)

Mayree Carroll Clark
Geburtsjahr: 1957
Erstmals gewahlt zum:
24. Mai 2018

Gewahlt bis: 2023

Grunderin und Managing Partner,
Eachwin Capital

Ally Financial, Inc. (Member of the Board of Directors);
Taubman Centers, Inc. (Member of the Board of Direc-
tors) (bis Dezember 2020)

Jan Duscheck*
Geburtsjahr: 1984
Gerichtlich bestellt zum:
2. August 2016
Gewabhlt bis: 2023

Bundesfachgruppenleiter Bankgewerbe,
Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di)

Keine veroffentlichungspflichtigen Mandate

Dr. Gerhard Eschelbeck
Geburtsjahr: 1965
Erstmals gewahlt zum:
18. Mai 2017

Gewabhlt bis: 2022

Chief Information Security Officer, Aurora Innovation,
Inc.

Onapsis Inc. (Member of the Board of Directors);
WootCloud Inc. (Member of the Board of Directors)

Sigmar Gabriel
Geburtsjahr: 1959
Gerichtlich bestellt zum:
11. Méarz 2020

Gewabhlt bis: 2025

Bundesminister a. D.

GP Papenburg AG; Siemens Energy AG (seit Septem-
ber 2020)

Timo Heider*
Geburtsjahr: 1975
Erstmals gewahlt zum:
23. Mai 2013

Gewahlt bis: 2023

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der BHW Bau-
sparkasse AG / Postbank Finanzberatung AG; Vorsit-
zender des Gesamtbetriebsrats der PCC Services
GmbH der Deutschen Bank; Vorsitzender des Be-
triebsrats der BHW Bausparkasse AG, PCC Services
GmbH der Deutschen Bank, Postbank Finanzberatung

BHW Bausparkasse AG (stellv. Vorsitzender); PCC
Services GmbH der Deutschen Bank (stellv. Vorsitzen-
der); Pensionskasse der BHW Bausparkasse

AG VVaG (stellv. Vorsitzender)
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Name

Haupttatigkeiten

Aufsichtsratsmandate und sonstige Mandate

AG und BHW Holding GmbH; Stellvertretender Vorsit-
zender des Konzernbetriebsrats der Deutsche Bank
AG

Martina Klee*
Geburtsjahr: 1962
Erstmals gewahlt zum:
29. Mai 2008

Gewahlt bis: 2023

Stellvertretende Vorsitzende des Betriebsrats PWCC
Center Frankfurt, Deutsche Bank AG

Sterbekasse fur die Angestellten der Deutsche Bank-
Gruppe VVaG

Henriette Mark*
Geburtsjahr: 1957
Erstmals gewahlt zum:
10. Juni 2003
Gewabhlt bis: 2023

Mitglied des Betriebsrats Sudbayern, des Gesamt- und
des Konzernbetriebsrats der Deutschen Bank

Keine veroffentlichungspflichtigen Mandate

Gabriele Platscher*
Geburtsjahr: 1957
Erstmals gewahlt zum:
10. Juni 2003
Gewabhlt bis: 2023

Vorsitzende des Betriebsrats Niedersachsen Ost,
Deutsche Bank

BVV Versicherungsverein des Bankgewerbes a. G.
(stellv. Vorsitzende);

BVV Versorgungskasse des Bankgewerbes e. V.
(stellv. Vorsitzende);

BVV Pensionsfonds des Bankgewerbes AG

(stellv. Vorsitzende)

Detlef Polaschek*
Geburtsjahr: 1960
Erstmals gewahlt zum:
24. Mai 2018

Gewahlt bis: 2023

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats;
Mitglied des Gesamtbetriebsrats; Vorsitzender des Be-
triebsrats Deutsche Bank Niederrhein und Ruhrgebiet
Mitte/Ost, Deutsche Bank AG

Keine veroffentlichungspflichtigen Mandate

Bernd Rose*
Geburtsjahr: 1967
Erstmals gewahlt zum:
23. Mai 2013

Gewahlt bis: 2023

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der Postbank Fi-
lialvertrieb AG, Mitglied des Konzernbetriebsrats und
des Européischen Betriebsrats der Deutschen Bank

DB Privat- und Firmenkundenbank AG (bis Mai 2020);
Postbank Filialvertrieb AG; ver.di Vermdgensverwal-
tungsgesellschaft m.b.H (stellv. Vorsitzender)

Gerd Alexander Schiitz
Geburtsjahr: 1967
Erstmals gewahlt zum:
18. Mai 2017

Gewabhlt bis: 2023

Vorsitzender des Vorstands,
C-QUADRAT Investment AG

Cyan AG (Vorsitzender) (seit Januar 2021)

John Alexander Thain
Geburtsjahr: 1955
Erstmals gewahlt zum:

Aufsichtsratsmitglied

Uber Technologies Inc. (Member of the Board of Direc-
tors); Aperture Investors LLC (Member of the Board of
Directors); Pine Island Capital Partners LLC (Chairman);

24. Mai 2018 Pine Island Acquisition Corp. (Chairman of the Board of
Gewabhlt bis: 2023 Directors) (seit Januar 2021)
Michele Trogni Operating Partner, Eldridge Morneau Shepell Inc. (Member of the Board of Directors)

Geburtsjahr: 1965
Erstmals gewahlt zum:
24. Mai 2018

Gewabhlt bis: 2023

(bis September 2020); Capital Markets Gateway Inc.
(Chairperson of the Board of Directors) (bis August
2020); SE2 LLC (Chairperson of the Board); Horizon Ac-
quisition Corporation (Member of the Board of Directors)
(seit Juli 2020)

Dr. Dagmar Valcarcel
Geburtsjahr: 1966
Gerichtlich bestellt zum:
1. August 2019

Gewabht bis: 2025

Aufsichtsratsmitglied

Amedes Holding GmbH

Stefan Viertel*
Geburtsjahr: 1964
Als Ersatzmitglied
Nachgeriickt zum:
1. Januar 2021**
Gewabhlt bis: 2023

Head of Institutional Cash Sales & Client Management
Ungarn, Mitglied im Gesamtbetriebsrat, BR Vertreter
Corporate & Investment Bank, Deutsche Bank AG

Keine veroffentlichungspflichtigen Mandate

Dr. Theodor Weimer
Geburtsjahr: 1959
Erstmals gewahlt zum:
20. Mai 2020

Gewabhlt bis: 2025

Vorsitzender des Vorstands,
Deutsche Borse AG

Knorr Bremse AG (seit Juni 2020); FC Bayern Miinchen
AG (bis Juni 2020)

Prof. Dr. Norbert Winkel-
johann

Geburtsjahr: 1957
Erstmals gewahlt zum:
1. August 2018

Gewabhlt bis: 2023

Aufsichtsratsmitglied

Bayer AG (Vorsitzender) (seit April 2020); Heristo AG
(Vorsitzender) (bis Januar 2021); Georgsmarienhitte
Holding GmbH; Sievert AG (Vorsitzender); Bohnenkamp
AG (Vorsitzender) (seit April 2020)

* Arbeitnehmervertreter

** Herr Viertel war bereits Mitglied des Aufsichtsrats vom 1. August 2010 bis 23. Mai 2013.
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Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats, Kompetenzprofil,
Diversitatskonzept und Stand der Umsetzung

Der Aufsichtsrat hat im Oktober 2010 die nachfolgenden Ziele fiir seine Zusammensetzung festgelegt und zuletzt im Feb-
ruar 2018 aktualisiert. Ferner hat er in seiner Sitzung am 26. Oktober 2017 das Kompetenzprofil beschlossen, das er in seiner
Sitzung am 30. Oktober 2020 zuletzt erdrtert und unverandert bestéatigt hat.

Der Aufsichtsrat soll so besetzt sein, dass seine Mitglieder insgesamt Uber die zur ordnungsgeméaflen Wahrnehmung der
Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen und die Mitglieder des Aufsichtsrats
sowie des Priifungsausschusses missen jeweils in ihrer Gesamtheit mit dem Banksektor vertraut sein. Insbesondere sollen
die Aufsichtsratsmitglieder fir die Wahrnehmung des Mandats ausreichend Zeit haben. Die Besetzung des Aufsichtsrats soll
eine qualifizierte Kontrolle und Beratung des Vorstands in einer international tatigen, breit aufgestellten Bank durch den Auf-
sichtsrat sicherstellen und das Ansehen des Deutsche Bank-Konzerns in der Offentlichkeit wahren. Dabei soll insbesondere
auf die Integritéat, Personlichkeit, Leistungsbereitschaft, Professionalitat und Unabh&ngigkeit der zur Wahl vorgeschlagenen
Personen geachtet werden. Ziel ist es, dass im Aufsichtsrat insgesamt sémtliche Kenntnisse und Erfahrungen vorhanden
sind, die angesichts der Aktivitaten des Deutsche Bank-Konzerns als wesentlich erachtet werden.

Der Aufsichtsrat muss insgesamt tUiber die Kompetenz verfligen, den Vorstand bei der Leitung der Deutsche Bank AG und
des Deutsche Bank Konzerns - auch im Hinblick auf die Einhaltung der einschlagigen bankaufsichtsrechtlichen Regelungen
- wirksam zu Uberwachen und zu beraten.

Jedes Aufsichtsratsmitglied muss Uber ein der GroRe und Komplexitat der Deutsche Bank AG angemessenes Verstandnis
der nachfolgend genannten Kompetenzfelder gemafl des Kompetenzprofils verfligen. Experten sollen jeweils tiefgreifende
Expertise auf den einzelnen Kompetenzfeldern besitzen.

Zu den Kompetenzfeldern gehoren insbesondere die nachfolgend aufgelisteten Gebiete:

— Kenntnisse in den Bereichen Bankgeschéft, Finanzdienstleistungen, Finanzmérkte und Finanzbranche, einschlie3lich des
Heimatmarktes und der fur die Bank wesentlichen Markte auf3erhalb Europas,

— Kenntnisse Uber die fiir die Bank relevanten Kunden, die Markterwartungen und die operationelle Umgebung,

— Risikomanagement (Ermittlung, Bewertung, Minimierung, Management und Kontrolle von finanziellen und nicht finanziellen
Risiken, Kapital- und Liquiditdtsmanagement, Beteiligungen),

— Rechnungslegung (IFRS und HGB) und Abschlusspriifung (Finanzexperte, d.h. dass Mitglieder des Aufsichtsrats den An-
forderungen als ,Finanzexperte' gemaR der Begriffsdefinition in Section 407 der Ausflihrungsbestimmungen der U.S.
Securities and Exchange Commission zum Sarbanes-Oxley Act 2002 und § 100 AktG entsprechen miissen),

— Unternehmerische Gesamtverantwortung (Corporate and Social Responsibility), einschl. Berichterstattung,

— Steuern,

— Interne Revision,

— Compliance und interne Kontrollen,

— Strategische Planung, Geschéfts- und Risikostrategien sowie deren Umsetzung,

— Digitalisierung,

— Informationstechnologie, -systeme und -sicherheit,

— Regulierungsrahmen und rechtliche Anforderungen, insbesondere Kenntnisse der fiir die Bank relevanten Rechtsordnun-
gen,

— Kenntnisse der gesellschaftlichen, politischen und regulatorischen Erwartungen im Heimatmarkt,

— Auswahlverfahren von Organmitgliedern und Bewertung deren Eignung,

— Governance und Unternehmenskultur,

— Personal und Personalfiihrung,

— Vergltung und Vergitungssysteme (Vergitungsexperte),

— Fuhrung eines groRen, internationalen und regulierten Unternehmens,

— Interne Organisation der Bank.

Dariiber hinaus sind die Anderungen des jeweils aktuellen Geschaftsverteilungsplans des Vorstands der Deutsche Bank AG
und die Anforderungen und die Erwartungen der Aufsichtsbehérden zu berticksichtigen.
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Dem Aufsichtsrat sollen ferner eine nach Einschétzung der Anteilseignervertreter angemessene Anzahl an unabhangigen
Anteilseignervertretern und nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands der Deutsche Bank AG angehdren. Der
Aufsichtsrat soll so zusammengesetzt sein, dass eine Anzahl von mindestens sechs unabhangigen Anteilseignervertretern
erreicht wird. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen keine Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wett-
bewerbern ausiiben. Wesentliche und nicht nur voriibergehende Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmit-
glieds sollen zur Beendigung des Mandats fuihren. Mitglieder des Aufsichtsrats dirfen nicht mehr als die gemaR § 25d KWG
zuléssige Zahl an Aufsichtsratsmandaten beziehungsweise Mandaten in Aufsichtsgremien von Gesellschaften, die vergleich-
bare Anforderungen stellen, wahrnehmen.

Es besteht eine Regelaltersgrenze von 70 Jahren. In begriindeten Einzelfallen kann ein Aufsichtsratsmitglied fur einen Zeit-
raum gewahlt beziehungsweise bestellt werden, der langstens bis zur Beendigung der vierten ordentlichen Hauptversamm-
lung reicht, die nach Vollendung seines 70. Lebensjahres stattfindet. Bei den Wahlvorschlagen an die Hauptversammlungen
wurde diese Altersgrenze berticksichtigt und soll auch bei den néchsten Aufsichtsratswahlen beziehungsweise der Nachbe-
setzung vakant werdender Aufsichtsratspositionen Berlcksichtigung finden. Der Aufsichtsrat hat im Juli 2020 beschlossen,
dass die Zugehdrigkeitsdauer der einzelnen Mitglieder zum Aufsichtsrat fir ab diesem Zeitpunkt zu wahlende beziehungs-
weise zu bestellende Mitglieder im Regelfall 12 Jahre nicht Gberschreiten soll. Das Aufsichtsratsmitglied wird ansonsten als
nicht unabhangig eingestuft.

Der Aufsichtsrat achtet auf Vielfalt bei der Besetzung des Aufsichtsrats. Mit Blick auf die internationale Ausrichtung der Deut-
schen Bank soll darauf geachtet werden, dass dem Aufsichtsrat eine ausreichende Anzahl an Mitgliedern mit einer langjahri-
gen internationalen Erfahrung angehort. Derzeit haben sechs Mitglieder des Aufsichtsrats ihren beruflichen oder privaten
Mittelpunkt im Ausland. Dartiber hinaus verfligen alle Anteilseignervertreter des Aufsichtsrats aufgrund ihrer derzeitigen oder
ehemaligen Tatigkeit als Vorstand/CEO oder einer vergleichbaren leitenden Funktion in international tatigen Unternehmen
oder Organisationen Uber langjahrige internationale Erfahrung. Nach Auffassung des Aufsichtsrats wird der internationalen
Tatigkeit des Unternehmens auf beiden Wegen hinreichend Rechnung getragen. Es ist das Ziel, das derzeit bestehende
internationale Profil beizubehalten. Die Lebenslaufe der Mitglieder des Aufsichtsrats sind auf der Website der Deutschen Bank
veroffentlicht (www.db.com/ir/de/aufsichtsrat.htm).

Bei den Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung beachtet der Aufsichtsrat die Empfehlungen des Nominierungsaus-
schusses und gesetzliche Vorgaben, wonach sich der Aufsichtsrat zu mindestens 30 % aus Frauen und zu mindestens 30 %
aus Mannern zusammenzusetzen hat. Bereits seit den Aufsichtsratswahlen im Jahr 2008 wurde auf eine angemessene Be-
teiligung von Frauen im Auswahlprozess besonders Wert gelegt. Bei der Prifung potenzieller Kandidaten fir eine Neuwahl
oder Nachbesetzung vakant werdender Aufsichtsratspositionen sollen wiederum qualifizierte Frauen in den Auswahlprozess
einbezogen und bei den Wahlvorschlagen angemessen beriicksichtigt werden. Dem Aufsichtsrat gehdren bereits seit vielen
Jahren mindestens 30 % Frauen an und seit 2013 besteht auch die Seite der Anteilseignervertreter zu mindestens 30 % aus
Frauen.

Nach Auffassung des Aufsichtsrats erfullt dieser die fir seine Zusammensetzung benannten konkreten Ziele sowie das Kom-
petenzprofil. Die Mitglieder des Aufsichtsrats verfigen insgesamt tber die zur ordnungsgeméaRen Wahrnehmung der Aufga-
ben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen. Vielfalt ist im Aufsichtsrat angemessen bertcksich-
tigt: Dem Aufsichtsrat gehdrten zum Geschaftsjahresende sechs (30%) Frauen und 14 Manner an. Die gesetzliche Mindest-
quote von 30 % wurde damit erfillt. Im Vergleich zum Vorjahresstichtag reduzierte sich der Anteil von 35% auf 30%, da
Katherine Garrett-Cox in 2020 aus dem Aufsichtsrat ausschied und Dr. Theodor Weimer von der Hauptversammlung gewahlt
wurde. Die Altersdiversitat lag zum Geschéftsjahresende zwischen einem Alter von 35 und 67 Jahren. Das sind nach ein-
schlagiger Definition drei Generationen. Die Spanne der Erfahrung im Aufsichtsrat der Deutschen Bank lag zum Geschéfts-
jahresende zwischen unter einem und rund 18 Jahren. Zwei der 20 Mitglieder des Aufsichtsrats kamen im Geschéftsjahr 2020
neu in das Gremium. Dariiber hinaus ist Herr Viertel am 1. Januar 2021 in den Aufsichtsrat als Ersatzmitglied nachgertckt.
Entsprechend unserer oben genannten Zielsetzung verfliigen alle Anteilseignervertreter des Aufsichtsrats tber eine langjah-
rige internationale Erfahrung in verschiedenen Unternehmen und Funktionen. Die Vielfalt der Bildungs- und Berufshinter-
grunde reicht von Bankkaufmann tber Wirtschaftswissenschaften, Rechtswissenschaft, Germanistik und Politikwissenschaf-
ten zu Informatik.

Uber die oben genannte Vielfalt im Aufsichtsrat berichtet die Bank transparent im Abschnitt ,Vorstand und Aufsichtsrat: Auf-
sichtsrat* in der vorliegenden Erklarung zur Unternehmensfiihrung sowie aktuell auf ihrer Internetseite www.db.com (Rubrik
JInvestoren, ,Corporate Governance®, ,Aufsichtsrat”).

Die Anteilseignervertreter des Aufsichtsrats haben festgestellt, dass dem Aufsichtsrat eine ihrer Einschatzung nach angemes-
sene Anzahl vom Vorstand und von der Gesellschaft unabhangiger Anteilseignervertreter angehort; dies sind namentlich Dr.
Paul Achleitner, Mayree Carroll Clark, Dr. Gerhard Eschelbeck, Sigmar Gabriel, Gerd Alexander Schitz, John Alexander
Thain, Michele Trogni, Dr. Dagmar Valcarcel, Dr. Theodor Weimer und Prof. Dr. Norbert Winkeljohann.

Einige Mitglieder des Aufsichtsrats sind oder waren im vergangenen Jahr in hochrangiger Position bei anderen Unternehmen,
mit denen die Deutsche Bank in Geschaftsbeziehungen steht, téatig. Geschéafte der Deutschen Bank mit diesen Unternehmen
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erfolgen dabei zu Bedingungen wie unter fremden Dritten. Diese Transaktionen beriihren nach unserer Ansicht die Unabhan-
gigkeit der betroffenen Mitglieder des Aufsichtsrats nicht.

Ausschusse des Aufsichtsrats

Unser Aufsichtsrat hat die folgenden acht standigen Ausschiisse eingerichtet. Soweit erforderlich, koordinieren die Aus-
schusse ihre Tatigkeit und stimmen sich anlassbezogen ab. Die Vorsitzenden der Ausschiisse berichten dem Aufsichtsrat
regelméaRig uber die Arbeit der Ausschiisse. Uber die konkrete Ausschussarbeit im vergangenen Geschéaftsjahr informiert der
Bericht des Aufsichtsrats im Geschéftsbericht 2020.

Prasidialausschuss: Er ist insbesondere zustandig fur die Vorbereitung der Sitzungen des Aufsichtsrats und Erledigung lau-
fender Angelegenheiten zwischen den Sitzungen des Aufsichtsrats, die Vorbereitung von Entscheidungen des Aufsichtsrats
Uber die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands einschlief3lich der langfristigen Nachfolgeplanung im Vor-
stand unter Beriicksichtigung der Empfehlungen des Nominierungsausschusses, den Abschluss, die Anderung und Beendi-
gung der Anstellungs- und Pensionsvertrage unter Beachtung der alleinigen Entscheidungszustandigkeit des Aufsichtsrat-
splenums zu den Beziigen der Vorstandsmitglieder und, unter Berlicksichtigung der Empfehlungen des Vergiitungskontroll-
ausschusses, die Kenntnisnahme von und gegebenenfalls Stellungnahme zu Vertragen und/oder Anderungen von Vertragen
der fur eine Vorstandsposition designierten Generalbevollméachtigten der Deutsche Bank AG, fur die Vornahme sonstiger
Rechtsgeschafte gegenuber aktiven und ehemaligen Vorstandsmitgliedern nach § 112 AktG sowie fiir die Zustimmung zur
Ubernahme von Mandaten, Ehrenamtern oder Sonderaufgaben auRerhalb des Konzerns durch einzelne Mitglieder des Vor-
stands unter Berlicksichtigung der Empfehlungen des Nominierungsausschusses. Der Prasidialausschuss ist ferner zustandig
fur die Zustimmung zur Herausgabe von vertraulichen internen Daten eines Vorstandsmitglieds in Abstimmung mit dem Vor-
sitzenden des Vorstands und/oder dem Chief Risk Officer, soweit diese keinen Interessenkonflikten unterliegen, fur die Zu-
stimmung zu Vertragen mit Aufsichtsratsmitgliedern nach § 114 AktG, fur die Vorbereitung von Entscheidungen des Aufsichts-
rats auf dem Gebiet der Corporate Governance, fir Entscheidungen anstelle des Aufsichtsrats Gber eine Anpassung der
jahrlichen Entsprechenserklarung an geénderte tatsachliche Verhaltnisse sowie Priifung der Einhaltung der Entsprechenser-
klarung. Zu seinen Aufgaben gehoéren dartber hinaus die Kenntnisnahme und gegebenenfalls Stellungnahme zu den Kosten
des Aufsichtsrats und seiner Ausschusse fiir die Inanspruchnahme von Wirtschaftsprifern, Sachverstandigen, Gutachtern,
Rechts- und sonstigen externen Beratern sowie die Vorbereitung der Empfehlungen fur Entscheidungen des Aufsichtsrats
Uiber die Verfolgung von Ersatzanspriichen oder die Ergreifung sonstiger MaBnahmen gegeniiber amtierenden oder ehema-
ligen Mitgliedern des Vorstands. Bei Bedarf greift der Prasidialausschuss auf die Expertise des Vorsitzenden des Integritats-
ausschusses zuriick.

Die derzeitigen Mitglieder des Prasidialausschusses sind Dr. Paul Achleitner (Vorsitzender), Frank Bsirske, Detlef Polaschek
und Prof. Dr. Norbert Winkeljohann.

Nominierungsausschuss: Er ist insbesondere zusténdig fiir die Unterstiitzung des Aufsichtsrats bei der Ermittlung von Kandi-
daten fur die Besetzung einer Stelle im Vorstand der Bank. Hierbei berticksichtigt der Ausschuss die Ausgewogenheit und
Unterschiedlichkeit der Kenntnisse, Féhigkeiten und Erfahrungen aller Mitglieder des Vorstands, entwirft eine Stellenbeschrei-
bung mit Kandidatenprofil und gibt den erwarteten Zeitaufwand an. Der Nominierungsausschuss bzw. der Aufsichtsrat lassen
sich hierzu regelmé&Rig vom Vorstand Uber die interne Nachfolgeplanung und den Prozess aus Sicht des Vorstands berichten.
Der Nominierungsausschuss ist ferner insbesondere zustandig fir die Erarbeitung einer Zielsetzung zur Férderung des un-
terreprasentierten Geschlechts im Aufsichtsrat sowie einer Strategie zu deren Erreichung und der regelmaflig, mindestens
einmal jahrlich, durchzufihrenden Bewertung der Struktur, Grof3e, Zusammensetzung und Leistung des Vorstands und des
Aufsichtsrats und spricht dem Aufsichtsrat gegentiber diesbeziigliche Empfehlungen aus. Mit der nach dem Kreditwesenge-
setz vorgeschriebenen Bewertung von Vorstand und Aufsichtsrat haben sich der Nominierungsausschuss und das Aufsichts-
ratsplenum in mehreren Sitzungen des Nominierungsausschusses und des Aufsichtsratsplenums befasst. Der Nominierungs-
ausschuss unterstiitzt den Aufsichtsrat bei der Erarbeitung von Leitlinien fur die individuelle und kollektive Beurteilung der
fachlichen Qualifikation, personlichen Zuverlassigkeit und zeitlichen Verfligbarkeit der Mitglieder des Vorstands und des Auf-
sichtsrats (,Eignungsleitlinie*) sowie der Uberwachung der Wirksamkeit der Eignungsleitlinie. Er unterstiitzt ihn ferner bei der
regelméaRig, mindestens einmal jahrlich, durchzufihrenden Bewertung der Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen, sowohl
der einzelnen Vorstandsmitglieder und der Mitglieder des Aufsichtsrats als auch des jeweiligen Organs in seiner Gesamtheit
sowie der Beurteilung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats in allen sonstigen Fallen entsprechend der Vorga-
ben der Eignungsleitlinie als auch bei der Uberpriifung der Grundsétze des Vorstands fiir die Auswahl und Bestellung der
Personen der oberen Leitungsebene und bei diesbeziglichen Empfehlungen an den Vorstand. Die Vertreter der Anteilseigner
im Nominierungsausschuss bereiten die Vorschlage des Aufsichtsrats flir die Wahl beziehungsweise die Bestellung der Auf-
sichtsratsmitglieder der Anteilseigner vor. Dabei orientieren sie sich an den vom Aufsichtsrat benannten Kompetenzprofil, den
Kriterien fir die Zusammensetzung und bertcksichtigen die Ausgewogenheit und Unterschiedlichkeit der Kenntnisse, Fahig-
keiten und Erfahrungen aller Mitglieder des Aufsichtsrats, entwerfen eine Stellenbeschreibung mit Bewerberprofil und geben
den erwarteten Zeitaufwand an.
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Die derzeitigen Mitglieder des Nominierungsausschusses sind Mayree Carroll Clark (Vorsitzende), Dr. Paul Achleitner, Frank
Bsirske, Detlef Polaschek und Prof. Dr. Norbert Winkeljohann.

Priifungsausschuss: Er unterstiitzt den Aufsichtsrat insbesondere bei der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
und kann dem Aufsichtsrat auch Empfehlungen oder Vorschlage zur Gewahrleistung der Integritat des Rechnungslegungs-
prozesses unterbreiten. Dariiber hinaus unterstiitzt der Prifungsausschuss den Aufsichtsrat bei der Uberwachung der Wirk-
samkeit des Risikomanagementsystems, insbesondere des internen Kontrollsystems und der Internen Revision, der Durch-
fuhrung der Abschlusspriifung, insbesondere hinsichtlich der Unabh&ngigkeit des Abschlusspriifers und der vom Abschluss-
prufer erbrachten Leistungen, sowie der ziigigen Behebung der bei internen und externen Priifungen vom Priifer und bankin-
ternen Kontrollfunktionen festgestellten Mangel durch den Vorstand mittels geeigneter Mal3nahmen, insbesondere in Bezug
auf Schwachen der Risikokontrolle, Nichteinhaltung von Richtlinien, Gesetzen und regulatorischen Vorgaben. Der Ausschuss
ist berechtigt, alle Geschaftsunterlagen der Bank einschlieRlich der auf Datentrager gespeicherten Geschaftsinformationen
zu prufen. Dem Prifungsausschuss obliegen die Vorprifung der Jahres- und Konzernabschlisse und der Lageberichte sowie
des gesonderten nichtfinanziellen Berichts und des gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts, sofern sie erstellt wurden.
Er erortert die Prifungsberichte mit dem Abschlussprifer und bereitet die Entscheidungen des Aufsichtsrats tber die Fest-
stellung des Jahresabschlusses und die Billigung des Konzernabschlusses sowie iber den Beschlussvorschlag fiir die Ge-
winnverwendung vor. Der Ausschuss unterbreitet dem Aufsichtsrat entsprechende Empfehlungen. Er unterstiitzt den Auf-
sichtsrat bei der Beauftragung einer etwaigen externen Uberpriifung der nichtfinanziellen Erklarung und der nichtfinanziellen
Konzernerklarung oder des gesonderten nichtfinanziellen Berichts und des gesonderten Konzernberichts und erdrtert wesent-
liche Anderungen der Priifungs- und Bilanzierungsmethoden. Der Prifungsausschuss erortert ferner die Zwischenberichte
und die Berichte Uber die priiferische Durchsicht der Zwischenberichte vor ihrer Verdffentlichung mit dem Vorstand und dem
Abschlussprifer. Zudem unterbreitet der Priifungsausschuss dem Aufsichtsrat Vorschlage fiir die Bestellung des Abschluss-
prufers und bereitet den Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur Wahl des Abschlussprifers vor. Der
Prifungsausschuss berat den Aufsichtsrat hinsichtlich der Erteilung des Priifungsauftrags an den von der Hauptversammlung
gewahlten Abschlussprifer, unterbreitet VVorschlage an den Aufsichtsrat fur die Hohe der Vergltung des Abschlusspriifers
und kann Prifungsschwerpunkte festlegen. Er unterstiitzt den Aufsichtsrat bei der Uberwachung der Unabhé&ngigkeit, Quali-
fikation und Effizienz des Abschlussprifers sowie der Rotation der Mitglieder des Prifungsteams. Die Qualitat der Abschluss-
prifung wird regelmaRig von ihm beurteilt. Auftrage fur nicht prifungsnahe Dienstleistungen an den Abschlussprifer oder
Gesellschaften, mit denen dieser rechtlich, wirtschaftlich oder personell verbunden ist, bedirfen der vorherigen Zustimmung
durch den Prifungsausschuss (siehe dazu auch ,Wesentliche Priifungshonorare und -leistungen® in dieser Erklarung zur
Unternehmensfiihrung/Corporate-Governance-Bericht). Der Prifungsausschuss legt Richtlinien fir die Anstellung von Mitar-
beitern, auch ehemaligen, des Abschlusspriifers bei der Gesellschaft fest. Er Iasst sich regelmafig tber die Arbeit der Internen
Revision, die Wirksamkeit des internen Revisionssystems und insbesondere tber den jahrlichen Prifungsplan, ihre Priifungs-
schwerpunkte und Priifungsergebnisse berichten. Er ist insbesondere fiir die Entgegennahme und Behandlung der Quartals-
und Jahres- sowie etwaiger ad-hoc Berichte der Internen Revision zustandig. Uber Sonderpriifungen, erhebliche Beanstan-
dungen und sonstige auf3ergewthnliche MalRnahmen deutscher und auslandischer Bankaufsichtsbehdrden wird der Aus-
schuss vom Vorstand unterrichtet. Der Ausschuss lasst sich regelmaRig tber die Entgegennahme und die Behandlung von
Hinweisen von Mitarbeitern der Bank und ihrer Konzerngesellschaften, Aktionaren der Deutsche Bank AG sowie Dritten be-
richten. Insbesondere Hinweise Uber das Rechnungswesen, die internen Prufverfahren zur Rechnungslegung, die Abschluss-
prifung und sonstige bilanzierungshezogenen Angelegenheiten werden dem Ausschuss unverziglich vorgelegt. In den Sit-
zungen des Ausschusses wird regelmafiig tber Fragen der Compliance und der Geldwéscheprévention berichtet. Der Vorsit-
zende des Ausschusses ist neben dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats berechtigt, Auskiinfte direkt beim Leiter der Compli-
ance-Abteilung und dem Geldwaschebeauftragten einzuholen. Der Prifungsausschuss ist zustéandig fur die Kenntnisnahme
von Mitteilungen Uber wesentliche Kiirzungen des Budgets der internen Revision und der Compliance- und Anti-Finanzkrimi-
nalitat Infrastrukturbereiche sowie fur die Entgegennahme und Behandlung des Berichts des Leiters der Compliance-Abtei-
lung (Compliance Bericht) und des Berichts des Geldwéschebeauftragten, die mindestens einmal jahrlich erfolgen. Dariiber
hinaus ist der Ausschuss berechtigt, Gber seinen Vorsitzenden im Zusammenhang mit seiner Tatigkeit Auskiinfte vom Ab-
schlussprifer, vom Vorstand, vom Leiter der Internen Revision sowie - mit vorheriger Zustimmung des Vorstands — leitenden
Angestellten der Bank, die dem Vorstand unmittelbar berichten, einzuholen.

Die derzeitigen Mitglieder des Priifungsausschusses sind Prof. Dr. Norbert Winkeljohann (Vorsitzender), Dr. Paul Achleitner,
Henriette Mark, Gabriele Platscher, Detlef Polaschek, Bernd Rose, Dr. Dagmar Valcarcel und Dr. Theodor Weimer.

Risikoausschuss: Er berat den Aufsichtsrat insbesondere in allen Fragen beziglich der Gesamtrisikobereitschaft und der
Risikostrategie und Uberwacht die Implementierung der erklarten Risikobereitschaft und -strategie durch die obere Leitungs-
ebene. Der Ausschuss diskutiert und Uberwacht die Strategien zum Kapital- und Liquiditdtsmanagement sowie zu allen we-
sentlichen Risiken der Bank (finanzieller und nichtfinanzieller Art) wie Kredit-, Markt-, Liquiditéts-, Personal-, operationellen
und Reputationsrisiken um sicherzustellen, dass sie der ausgewiesenen Risikobereitschaft entsprechen. Im Rahmen der
Uberwachungstétigkeit priift der Risikoausschuss, ob die von der Bank angebotenen wesentlichen Finanzprodukte und -
dienstleistungen sowie die Konditionen im Kundengeschaft mit dem Geschaftsmodell und der Risikostruktur in Einklang ste-
hen, dabei bericksichtigt er, ob die Konditionen fur diese Produkte und Dienstleistungen mit den daraus resultierenden Ge-
winnen in Einklang stehen.
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Der Ausschuss schatzt das aktuelle Risikoprofil der Bank auf der Grundlage der vom Vorstand erstatteten Berichte ein. Dazu
gehoren die Uberpriifung einer Anzahl von méglichen Stressszenarien sowie die Aufgabe, dariiber zu wachen, dass der
Vorstand Prozesse vorhalt, welche die Einhaltung der geltenden Richtlinien zum Risikomanagement seitens der Deutsche
Bank AG unterstitzen. AulRerdem Uiberwacht der Risikoausschuss die wesentlichen Aspekte der Rating- und Bewertungsver-
fahren.

Ferner Uberwacht der Risikoausschuss die Berichterstattung des Vorstands tber den aktuellen Stand der Risikokultur und
prift, ob die durch das Vergiitungssystem gesetzten Anreize die Risiko-, Kapital- und Liquiditatsstruktur der Bank sowie die
Wahrscheinlichkeit und Falligkeit von Einnahmen, unter Einbeziehung des Kiindigungsrisikos, bertcksichtigen.

Dartuiber hinaus nimmt der Risikoausschuss alle ihm durch Gesetz oder Aufsichtsbehérden zugewiesenen Aufgaben wahr,
darunter die Behandlung von bestimmten Kreditgewahrungen einschlieRlich der Ubernahme von Beteiligungen an anderen
Unternehmen im Sinne von § 13 Abs. (1) c) der Satzung der Deutsche Bank AG, die nach dem Gesetz liber das Kreditwesen
der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen.

Der Risikoausschuss bestimmt Art, Umfang, Format und Haufigkeit der vom Vorstand vorzulegenden Informationen zu Stra-
tegien und Risiken. Der Vorsitzende des Risikoausschusses ist berechtigt, im Zusammenhang mit seiner Tatigkeit unmittelbar
Auskiinfte vom Vorstand und vom Leiter der Internen Revision einzuholen. Der Ausschuss arbeitet mit anderen Ausschiissen
(z. B. Prufungsausschuss und Vergutungskontrollausschuss) zusammen, deren Aktivitaten eine Auswirkung auf die Risi-
kostrategie haben kénnten, und steht mit den internen Kontrollfunktionen der Bank, insbesondere mit der Risikomanagement-
funktion, in regelmafigem Austausch.

Die derzeitigen Mitglieder des Risikoausschusses sind Mayree Carroll Clark (Vorsitzende), Dr. Paul Achleitner, Ludwig Blo-
meyer-Bartenstein, Jan Duscheck, Michele Trogni, Stefan Viertel und Prof. Dr. Norbert Winkeljohann.

Integritatsausschuss: Er berat und uberwacht den Vorstand fortlaufend im Hinblick darauf, ob die Geschéftsleitung einer wirt-
schaftlich tragfahigen und nachhaltigen Entwicklung des Unternehmens nachkommt und unter Beachtung der Grundsatze
guter und verantwortungsvoller Unternehmensleitung sowie unter Wahrnehmung der sozialen Verantwortung des Unterneh-
mens und gleichzeitiger Schonung der natirlichen Ressourcen der Umwelt erfolgt (Environment Social Governance — ESG)
und, ob die betriebswirtschaftliche Unternehmensfiihrung an diesen Werten mit dem Ziel einer ganzheitlichen Unternehmens-
kultur ausgerichtet ist. Der Integritédtsausschuss Uberwacht die MalBnahmen des Vorstands, mit denen die Einhaltung von
Rechtsvorschriften und behordlichen Regelungen sowie unternehmensinternen Richtlinien durch das Unternehmen sicherge-
stellt wird (praventive Compliance-Kontrolle) und die MaRnahmen bei deren Verletzung (Consequence Management). Er
Uberprift regelméaRig die Ethik- und Verhaltenskodizes der Bank, um ein in jeder Hinsicht vorbildliches Verhalten der Mitar-
beiter des Unternehmens innerhalb und au3erhalb des Unternehmens zu férdern, das nicht allein an der formalen Einhaltung
von Rechtsvorschriften ausgerichtet ist. Auf Anforderung unterstitzt der Integritatsausschuss den Risikoausschuss bei der
Uberwachung und der Analyse der fiir die Bank wesentlichen Rechts- und Reputationsrisiken. Zu diesem Zweck berét er den
Vorstand, wie auf die Bedeutung derartiger Risiken (z. B. in Ethik- und Verhaltenskodizes der Bank) aufmerksam zu machen
ist. Er unterstitzt auf Anforderung den Présidialausschuss bei der Vorbereitung der Entscheidungen des Aufsichtsrats tber
die Verfolgung von Ersatzanspriichen oder die Ergreifung sonstiger MaRnahmen gegeniiber amtierenden oder ehemaligen
Mitgliedern des Vorstands und erortert diese durch seinen Vorsitzenden im Préasidialausschuss. Ferner unterstitzt der Integ-
ritatsausschuss den Aufsichtsrat bei der Uberwachung der mit den gréRten Risiken behafteten Rechtsfille sowie anderer
wesentlicher Félle.

Die derzeitigen Mitglieder des Integritdtsausschusses sind Dr. Dagmar Valcéarcel (Vorsitzende), Dr. Paul Achleitner, Ludwig
Blomeyer-Bartenstein, Sigmar Gabriel, Timo Heider und Gabriele Platscher.

Vergitungskontrollausschuss: Er unterstitzt den Aufsichtsrat bei der angemessenen Ausgestaltung der Vergitungssysteme
fur die Mitglieder des Vorstands und Uiberwacht die angemessene Ausgestaltung der Vergitungssysteme der Vorstandsmit-
glieder und Mitarbeiter und insbesondere die angemessene Ausgestaltung der Vergutungen fir den Leiter der Compliance-
Funktion, den Geldwaschebeauftragten sowie solcher Mitarbeiter, die einen wesentlichen Einfluss auf das Gesamtrisikoprofil
des Instituts haben. Der Vergiitungskontrollausschuss unterstiitzt den Aufsichtsrat bei der Uberwachung des Prozesses der
Ermittlung der Gruppenrisikotradger geméan § 27 Abs. 2 Satz 1 InstVV und der angemessenen Ausgestaltung der Vergutungs-
systeme fur die Mitarbeiter des Unternehmens; die Auswirkungen der Vergutungssysteme auf das Risiko-, Kapital- und Liqui-
ditatsmanagement sind durch ihn zu bewerten, wobei sicherzustellen ist, dass die Vergiltungssysteme an der auf die nach-
haltige Entwicklung der Bank gerichteten Geschéftsstrategie und an den daraus abgeleiteten Risikostrategien sowie an der
Vergutungsstrategie auf Instituts- und Gruppenebene ausgerichtet sind. Er bereitet die Beschlisse des Aufsichtsrats Uber die
Vergltung der Vorstandsmitglieder vor und berlicksichtigt dabei besonders die Auswirkungen der Beschlisse auf die Risiken
und das Risikomanagement des Unternehmens; den langfristigen Interessen von Anteilseignern, Anlegern, sonstigen Betei-
ligten und dem offentlichen Interesse ist Rechnung zu tragen. Er bereitet au3erdem die Beschliisse des Aufsichtsrats zur
Festsetzung des Gesamtbetrags der variablen Vergitungen im Sinne des § 45 Abs. 2 Satz 1 Nummer 5a KWG unter Bertick-
sichtigung des § 7 InstVV sowie zur Festlegung von angemessenen Vergitungsparametern, von Erfolgsbeitragen, der Leis-
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tungs- und Zuriickbehaltungszeitrdume und der Voraussetzungen fur einen vollstdndigen Verlust oder eine teilweise Redu-
zierung der variablen Vergltung vor und tberprift regelmafig, mindestens jedoch jahrlich, ob die beschlossenen Festlegun-
gen noch angemessen sind. Ferner Uberprift der Vergutungskontrollausschuss im Rahmen der Unterstiitzung des Aufsichts-
rats bei der Uberwachung der angemessenen Ausgestaltung der Vergiitungssysteme fiir die Mitarbeiter insbesondere regel-
malRig, mindestens jedoch jahrlich, ob der Gesamtbetrag der variablen Vergiitungen im Sinne des § 45 Abs. 2 Satz 1 Num-
mer 5a KWG unter Berucksichtigung des § 7 InstVV ermittelt ist und die festgelegten Grundséatze zur Bemessung von Vergu-
tungsparametern, Erfolgsbeitragen sowie Leistungs- und Zurtickbehaltungszeitraumen einschlie3lich der Voraussetzungen
fur einen vollstandigen Verlust oder eine teilweise Reduzierung der variablen Vergitung angemessen sind. Des Weiteren
unterstiitzt er den Aufsichtsrat bei der Uberwachung der ordnungsgemaRen Einbeziehung der internen Kontroll- und aller
sonstigen maRgeblichen Bereiche bei der Ausgestaltung der Vergiitungssysteme. Der Ausschuss ist berechtigt, Giber seinen
Vorsitzenden Auskiinfte im Zusammenhang mit der Tatigkeit des Ausschusses vom Leiter der Internen Revision und den
Leitern der fir die Ausgestaltung der Vergitungssysteme zustéandigen Organisationseinheiten einzuholen.

Die derzeitigen Mitglieder des Vergutungskontrollausschusses sind Dr. Paul Achleitner (Vorsitzender), Frank Bsirske, Dr.
Gerhard Eschelbeck Detlef Polaschek, Bernd Rose und Dr. Dagmar Valcéarcel.

Strategieausschuss: Er unterstiitzt den Aufsichtsrat bei der Wahrnehmung seiner Uberwachungsaufgaben beziiglich der Stra-
tegie der Bank. Er berat und Uberwacht den Vorstand fortlaufend im Hinblick auf die Festlegung von Geschéftsstrategien fur
eine nachhaltige Entwicklung der Bank und die Einrichtung von Prozessen zur Planung, Umsetzung, Beurteilung und Anpas-
sung der Strategien. Er Uberwacht die Arbeit des Vorstands beziglich der strategischen Perspektive sowie der Ausrichtung
und Entwicklung der Strategie fir den Deutsche Bank-Konzern und seine Geschéftsbereiche, die Implementierung des Stra-
tegieplans durch den Vorstand und die Umsetzung der Fortschritte nach MaRRgabe strategischer Meilensteine und Ziele sowie
die Umsetzung wichtiger Geschaftstransformationsprojekte durch den Vorstand. Er berat den Vorstand zu der Frage, ob die
Governance, Risikobereitschaft, Finanz- und Kapitalplanung, das Liquiditats- und Finanzierungsmanagement, die Kontrollum-
gebung und die Ressourcen die strategischen Ziele der Bank unterstiitzen kdnnen, zur Strategie fur VerauR3erungen sowie
Fusionen und Ubernahmen einschlieBlich der Leistungsiiberwachung im Anschluss an Transaktionen sowie zu den Auswir-
kungen von Anderungen auf das Wettbewerbsumfeld. Der Ausschuss berat den Vorstand ferner bei Vorbereitungen auf Auf-
sichtsratssitzungen, in denen der Aufsichtsrat die Unternehmensstrategie im Plenum adressiert und er bereitet Entscheidun-
gen des Aufsichtsrats Uber Transaktionen vorbehaltlich deren Genehmigung nach MaRR3gabe von § 13 (1) b) und (1) d) der
Satzung vor.

Die derzeitigen Mitglieder des Strategieausschusses sind John Alexander Thain (Vorsitzender), Dr. Paul Achleitner, Frank
Bsirske, Mayree Carroll Clark, Timo Heider, Henriette Mark, Detlef Polaschek und Michele Trogni.

Technologie-, Daten- und Innovationsausschuss: Er unterstiitzt den Aufsichtsrat bei der Wahrnehmung seiner Uberwachungs-
aufgaben in der Innovations-, Daten- und technischen Umgebung der Bank. Er berat und tiberwacht den Vorstand fortlaufend
im Hinblick darauf, ob die Bank Uber eine angemessene technisch-organisatorische Ausstattung verfiigt sowie ob ein ange-
messenes Konzept, insbesondere fur IT-Systeme, festgelegt ist, einschlie3lich deren Einsatz nach Mal3gabe gangiger Stan-
dards fir die Einrichtung und Steuerung der IT-Systeme und der damit verbundenen IT-Prozesse. Dazu gehdrt insbesondere
die Uberwachung der Arbeit des Vorstands in Bezug auf die IT-Strategie und inre Nachhaltigkeit, welche die Ziele sowie die
MafRnahmen zur Erreichung dieser Ziele darstellen, die IT-Governance, das Informationssicherheitsmanagement, das Benut-
zerberechtigungsmanagement, die Umsetzung wichtiger IT-Projekte und die Anwendungsentwicklung, den IT-Betrieb ein-
schlie3lich der Datensicherung, Auslagerungen und sonstiger Fremdbezug von IT-Dienstleistungen, Daten-Governance und
Daten-Strategie, einschlie3lich deren Umsetzung, sowie sonstige etwaige signifikante Themen im Zusammenhang mit den
IT-Systemen und -Leistungen oder Datenqualitét.

Die derzeitigen Mitglieder des Technologie-, Daten- und Innovationsausschusses sind Michele Trogni (Vorsitzende), Dr. Paul
Achleitner, Jan Duscheck, Dr. Gerhard Eschelbeck, Martina Klee und Bernd Rose.

Vermittlungsausschuss: Zusatzlich zu diesen acht standigen Ausschiissen unterbreitet der gesetzlich zu bildende Vermitt-
lungsausschuss Personalvorschlage an den Aufsichtsrat, wenn fir die Bestellung oder Abberufung von Vorstandsmitgliedern
eine Zweidrittelmehrheit nicht erreicht wurde. Er tagt nur bei Bedarf.

Die derzeitigen Mitglieder des Vermittlungsausschusses sind Dr. Paul Achleitner (Vorsitzender), Frank Bsirske, Detlef Pola-
schek und Prof. Dr. Norbert Winkeljohann.

Weitere Details zum Prasidialausschuss, Nominierungsausschuss, Prifungsausschuss, Risikoausschuss, Integritatsaus-
schuss, Vergltungskontrollausschuss, Strategieausschuss sowie Technologie-, Daten und Innovationsausschuss sind in Ge-
schéftsordnungen geregelt, die wie die Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat in der jeweils aktuellen Fassung auf der Webs-
ite der Deutschen Bank (www.db.com/ir/de/dokumente.htm) veréffentlicht sind.
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Selbstbeurteilung der Arbeit des Aufsichtsrats und seiner
Ausschusse

Der Aufsichtsrat hat im Jahr 2020 die in Ziffer D.13 des DCGK empfohlene Selbstbeurteilung der Arbeit des Aufsichtsrats und
seiner Ausschiisse durchgefiihrt. Aufgrund gesetzlicher Vorgaben fur Finanzinstitute gem. § 25d Abs. 11 Satz 2 Nr. 3 und 4
KWG ist die Deutsche Bank ohnehin verpflichtet, mindestens jahrlich eine Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats durchzufiihren.
Der Nominierungsausschuss und der Aufsichtsrat befassten sich in mehreren Sitzungen mit der gesetzlich vorgeschriebenen
Bewertung. Die konkrete Durchfiihrung und der Zeitplan fir die Bewertung wurden in den Sitzungen des Nominierungsaus-
schusses am 29. Juli 2020 sowie am 22. September 2020 erértert und festgelegt. Auf die Mandatierung eines externen Bera-
ters wurde verzichtet. Die Bewertung erfolgte im Wesentlichen auf Grundlage von ausfiihrlichen Fragebdgen zur Arbeit des
Aufsichtsrats, der Aufsichtsratsausschisse und des Vorstands, personlichen Gesprachen von Mitgliedern des Nominierungs-
ausschusses mit den Mitgliedern des Vorstands sowie einer individuellen Bewertung der Mitglieder beider Organe. Die Er-
gebnisse der Bewertung wurden am 3. Februar 2021 abschlieRend im Aufsichtsratsplenum besprochen und in einem Ab-
schlussbericht festgehalten. Der Aufsichtsrat ist weiterhin der Auffassung, dass Aufsichtsrat und Vorstand einen hohen Stan-
dard erreicht haben und insbesondere an der ausreichenden fachlichen Qualifikation, der personlichen Zuverlassigkeit und
der zeitlichen Verfugbarkeit der Mitglieder von Vorstand sowie Aufsichtsrat keine Bedenken bestehen. Als weiteres Ergebnis
der Bewertung wird sich der Aufsichtsrat vor dem Hintergrund der von der Bank erzielten Fortschritte in der strategischen
Transformation mit der Aufgabenverteilung zwischen seinen Ausschiissen auseinandersetzen.

Aktienprogramme

Informationen zu unseren aktienbasierten Vergutungsplanen sind in der zusatzlichen Anhangangabe 33 ,Leistungen an Ar-
beitnehmer* des Konzernabschlusses enthalten.
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Rechnungslegung und Transparenz

Aktienbesitz von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern

Vorstand. Zum Aktienbesitz des Vorstands verweisen wir auf den ausfuhrlichen Vergutungsbericht, der im Lagebericht abge-
druckt ist.

Aufsichtsrat. Der individuelle Aktienbesitz (einschlieflich Aktienanwartschaften gemaR unseren Aktienvergitungsprogram-
men) der Mitglieder des Aufsichtsrats setzt sich wie folgt zusammen:

Anzahl

Anzahl der Anspriiche

Mitglieder des Aufsichtsrats Aktien auf Aktien
Dr. Paul Achleitner 145.000 0
Ludwig Blomeyer-Bartenstein 3.694 3.220
Frank Bsirske 0 0
Mayree Carroll Clark 109.444 0
Jan Duscheck 0 0
Dr. Gerhard Eschelbeck 0 0
Sigmar Gabriel 0 0
Timo Heider 0 0
Martina Klee 2.493 0
Henriette Mark 1.524 0
Gabiriele Platscher 1.549 10
Detlef Polaschek 655 10
Bernd Rose 0 0
Gerd Alexander Schiitz 0 0
John Alexander Thain 100.000 0
Michele Trogni 15.000 0
Dr. Dagmar Valcéarcel 0 0
Stefan Viertel 1.007 0
Dr. Theodor Weimer 108.000 0
Professor Dr. Norbert Winkeljohann 0 0
Insgesamt 488.366 3.240

! Restricted Equity Awards. Herr Blomeyer-Bartenstein hat Anspruch auf 3.220 Aktien Uber Restricted Equity Awards als Teil seiner variablen Mitarbeitervergtitung. Diese
werden im Jahre 2021 bis 2025 fallig.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats halten 488.366 Aktien, was weniger als 0,03 % der am 19. Februar 2021 ausgegebenen
Aktien entspricht.

Die Spalte ,Anzahl Anspriiche auf Aktien“ in der Tabelle zeigt diejenigen Aktienanspriiche der Aufsichtsratsmitglieder, die
Mitarbeiter der Deutschen Bank sind, die im Rahmen des Global Share Purchase Plan Gratisaktien (,Matching Awards")
erhalten haben, die ihnen am 1. November 2021 zugeteilt werden sowie Restricted Equity Awards (aufgeschobene Aktien-
komponente), die Mitarbeitern mit aufgeschobener variabler Vergiitung gewahrt werden. Letztere sind in der Tabelle separat
gekennzeichnet und Uber deren Details als Vergitungsinstrument informiert der Abschnitt ,Vergutungsbericht fir die Mitar-
beiter".

Wie im Abschnitt ,Lagebericht: Vergutungsbericht: Grundziige des Vergltungssystems fur die Mitglieder des Aufsichtsrats”
beschrieben, wird ein Viertel der Vergutung, die ein Aufsichtsratsmitglied fur seine Tatigkeit erhélt, im Februar eines jeweiligen
Folgejahres grundsatzlich nicht in Geld ausgezahlt, sondern in virtuelle Aktien der Deutsche Bank AG umgewandelt. Der
Kurswert dieser Zahl von Aktien wird jedem Aufsichtsratsmitglied im Februar des auf sein Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat
beziehungsweise auf das Ablaufen einer Bestellungsperiode folgenden Jahres vergiitet. Als Grundlage fiir die Bewertung
dient der Borsenkurs der Deutsche Bank-Aktie in zeitlicher Nahe vor dem Auszahlungstag. Die Tabelle im vorgenannten
Abschnitt zeigt die Anzahl der virtuellen Aktien, die den Mitgliedern des Aufsichtsrats im Frihjahr 2021 als Vergiitung fur das
Geschaftsjahr 2020 gewahrt wird.
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Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und
Personen

Informationen zu Geschéften mit nahestehenden Dritten sind in Anhangangabe 36 ,,Geschéfte mit nahestehenden Unterneh-
men und Personen” enthalten.

Wirtschaftsprufung und Controlling

Finanzexperten des Prufungsausschusses

Der Aufsichtsrat hat die folgenden Mitglieder des Prifungsausschusses zu ,Finanzexperten des Prifungsausschusses” ge-
mal der Begriffsdefinition in Section 407 der Ausfiihrungsbestimmungen der Securities and Exchange Commission zum Sar-
banes-Oxley Act 2002 benannt: Dr. Paul Achleitner, Dr. Dagmar Valcéarcel, Dr. Theodor Weimer und Prof. Dr. Norbert Win-
keljohann. Die genannten Finanzexperten des Prifungsausschusses sind entsprechend der Rule 10A-3 des US-amerikani-
schen Borsengesetzes (Securities Exchange Act) von 1934 von der Bank ,unabhangig®. Entsprechend 88 107 Absatz 4, 100
Absatz 5 AktG sowie § 25d Absatz 9 KWG verfligen sie liber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung und Ab-
schlussprifung.

Vergutungsexperten des Vergutungskontrollausschusses

GemalR § 25d Absatz 12 KWG muss zudem mindestens ein Mitglied des Vergitungskontrollausschusses Uiber ausreichend
Sachverstand und Berufserfahrung im Bereich Risikomanagement und Risikocontrolling verfiigen, insbesondere im Hinblick
auf Mechanismen zur Ausrichtung der Vergltungssysteme an der Gesamtrisikobereitschaft und -strategie und an der Eigen-
mittelausstattung der Bank. Der Aufsichtsrat hat Dr. Paul Achleitner, Vorsitzender des Vergltungskontrollausschusses und
Dr. Dagmar Valcarcel als ,Vergiitungsexperten des Vergitungskontrollausschusses* benannt. Sie erfillen die Anforderungen
gemanf § 25d Absatz 12 KWG und verfugen demnach tber Sachverstand und Berufserfahrung im Bereich Risikomanagement
und Risikocontrolling.

Eine Beschreibung der Berufserfahrung der in den zwei vorhergehenden Abschnitten genannten Aufsichtsratsmitglieder findet
sich unter “Lagebericht: Erklarung zur Unternehmensfuhrung/Corporate Governance Bericht: Vorstand und Aufsichtsrat: Auf-
sichtsrat” im Geschaftsbericht 2020.

Werte und Fuhrungsprinzipien der Deutsche Bank AG und des
Deutsche Bank Konzerns

Deutsche Bank Gruppe Verhaltenskodex und Ethikkodex flr Senior Financial
Officers

Der Verhaltenskodex der Deutsche Bank Gruppe legt den Unternehmenszweck, die Werte und Uberzeugungen sowie die
Mindeststandards fur das Verhalten fest und ist von allen Mitarbeitern sowie den Mitgliedern ihres Vorstands einzuhalten.
Diese Werte und Standards gelten fur das Verhalten aller Mitarbeiter untereinander sowie gegeniiber Kunden, Wettbewer-
bern, Geschéftspartnern, Behorden, Regulatoren und Aktionéaren. Der Kodex bildet dariiber hinaus die Basis fur unsere Richt-
linien, welche fur die Umsetzung geltender Gesetze und Verordnungen maf3geblich sind.

Entsprechend Section 406 des Sarbanes-Oxley Act 2002 haben wir mit dem Code of Ethics for Senior Financial Officers
zudem einen Ethikkodex fiir die Deutschen Bank AG und den Deutsche Bank Konzern mit besonderen Verpflichtungen fur
~Senior Financial Officer* verabschiedet. Derzeit sind dies bei der Deutschen Bank der Vorstandsvorsitzende, der Chief Fi-
nancial Officer und der Group Controller sowie bestimmte andere Senior Financial Officers. Im Geschaftsjahr 2020 wurden
keine Bestimmungen dieses Ethikkodex angepasst oder ausgeschlossen.
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Der Verhaltenskodex sowie der Code of Ethics for Senior Financial Officers der Deutsche Bank sind auf der Website der
Deutschen Bank in der jeweils aktuellen Fassung unter www.db.com/ir/de/dokumente.htm veréffentlicht.

Corporate Governance in der Deutsche Bank AG und dem Deutsche Bank
Konzern

Die Deutsche Bank hat eine konzernweite Governance Funktion eingerichtet, deren Mandat es ist das Corporate Governance-
Rahmenwerk der Deutsche Bank AG und des Deutsche Bank Konzerns zu definieren, zu implementieren und zu liberwachen.
Sie nimmt eine konzernweite Steuerungsfunktion wahr.

Die Governance Funktion adressiert Corporate Governance-Themen in der Deutsche Bank AG und im Deutsche Bank Kon-
zern mit einem starken Fokus auf klaren Organisationsstrukturen entlang der Kernelemente guter Unternehmensfiihrung.

Die Deutsche Bank AG und der Deutsche Bank Konzern haben sich zu einem Corporate Governance-Rahmenwerk verpflich-
tet, das sich an internationalen Standards und gesetzlichen Bestimmungen orientiert. Zur Unterstiitzung dieses Ziels wenden
die Deutsche Bank AG und der Deutsche Bank Konzern klare Corporate Governance-Prinzipien an.

Weitere Details zu Corporate Governance sind auf der Website der Deutschen Bank (www.db.com/ir/de/corporate-
governance.htm) veroffentlicht.

Wesentliche Prufungshonorare und -leistungen

Nach deutschem Recht wird der Abschlusspriifer von der Hauptversammlung auf Vorschlag des Aufsichtsrats gewahlt. Der
Prifungsausschuss unseres Aufsichtsrats bereitet den Vorschlag des Aufsichtsrats fur die Wahl des Abschlussprifers vor.
Nach der Wahl des Abschlusspriifers erteilt der Priifungsausschuss das Mandat, genehmigt in eigener Verantwortung Bedin-
gungen und Umfang der Abschlusspriifung sowie samtliche Prifungshonorare und tiberwacht die Unabhangigkeit des Ab-
schlussprifers. Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft (,EY") wurde als unser Abschlussprufer fir das
Jahr 2020 gewahlt. Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft war unser Abschlusspriifer fur das Jahr 2019.

Die unten stehende Tabelle zeigt die gesamten von unserem Abschlussprufer abgerechneten Honorare fur die letzten beiden
Geschéaftsjahre in den folgenden Kategorien: (1) Prifungshonorare, das heifl3t Honorare im Zusammenhang mit der gesetzli-
chen Abschlussprifung durch den Abschlussprifer, in Verbindung mit satzungsmagigen und aufsichtsrechtlichen Priifungen,
die in den betreffenden Geschaftsjahren in Rechnung gestellt wurden; (2) Honorare fiir priifungsnahe Dienstleistungen, das
heil3t Honorare fir Gutachten und zugehdérige Dienstleistungen, die in engem Bezug zu der Durchfiihrung der Abschlusspri-
fung stehen und nicht unter Prifungshonorare ausgewiesen werden; (3) Honorare fur Steuerberatung, das heif3t Honorare fiir
professionelle Dienstleistungen zur Sicherstellung der Einhaltung von Steuervorschriften, Steuerberatung und Steuerplanung;
sowie (4) alle sonstigen Honorare fur Produkte und Dienstleistungen, die nicht unter Prifungshonorare, Honorare fir pri-
fungsnahe Dienstleistungen und Steuerberatung fallen. In diesen Betrédgen sind Aufwendungen eingeschlossen, Umsatz-
steuer ist nicht eingeschlossen.

Von EY abgerechnete Honorare

Kategorie in Mio. € 2020 2019
Priifungshonorare 53 0
Honorare fur prifungsnahe Dienstleistungen 5 0
Honorare fir Steuerberatung 0 0
Sonstige Honorare 0 0
Summe der Honorare 58 0

Von KPMG AG abgerechnete Honorare

Kategorie in Mio. € 2020 2019
Priifungshonorare 0 60
Honorare fur prifungsnahe Dienstleistungen 0 13
Honorare fur Steuerberatung 0 4
Sonstige Honorare 0 0
Summe der Honorare 0 77

Die Prifungshonorare beinhalten Honorare im Zusammenhang mit der gesetzlichen Abschlussprifung und Konzernab-
schlusspriifung der Deutschen Bank und beinhalten nicht die Prifungshonorare fir die DWS und deren konsolidierte Gesell-
schaften, die nicht von EY gepriift werden. Die Honorare fiir prifungsnahe Dienstleistungen enthalten Honorare fiir gesetzlich
oder durch Rechtsverordnung geforderte andere Bestatigungsleistungen, insbesondere fir Gutachten fir bestimmte Finanz-
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dienstleistungen, fiir die priiferische Durchsicht von Zwischenabschlissen, fur Verschmelzungsprifungen und fir Spaltungs-
prifungen, sowie Honorare fur freiwillige Bestatigungsleistungen, wie freiwillige Prifungen fur interne Managementzwecke
und die Erteilung von Comfort Letter. Die Honorare fir Steuerberatung inklusive Dienstleistungshonoraren enthalten Honorare
fur Beratungs- und Unterstiitzungsleistungen bei der Erstellung der Steuererklarung sowie fur Beratungsleistungen im Zu-
sammenhang mit der Erarbeitung von Strategien und Initiativen fur die konzernweite Steuerplanung unter Beachtung der
jeweiligen steuerlichen Regelungen.

Gemal der SEC Vorschrift ist die Darstellung der wesentlichen Priifungshonorare und -leistungen wie folgt erforderlich: Pri-
fungshonorare betrugen 55 Mio. € im Geschaftsjahr 2020, im Vergleich zu 62 Mio. € im Geschéftsjahr 2019, Honorare fir
prifungsnahe Dienstleistungen betrugen 3 Mio. € im Geschéftsjahr 2020, im Vergleich zu 11 Mio. € im Geschaftsjahr 2019,
Honorare flr Steuerberatung betrugen 0 Mio. € im Geschaftsjahr 2020, im Vergleich zu 4 Mio. € im Geschaftsjahr 2019 und
sonstige Honorare betrugen 0 Mio. € im Geschaftsjahr 2020, im Vergleich zu 0 Mio. € im Geschaftsjahr 2019. Honorare in
2020 wurden an EY gezahlt und Honorare in 2019 wurden an KPMG gezahlt.

US-amerikanische Gesetze und Vorschriften sowie unsere eigenen Richtlinien sehen generell vor, dass jede Beauftragung
unseres Abschlusspriifers vorab durch unseren Priifungsausschuss oder gemaR den von diesem verabschiedeten Richtlinien
und Weisungen genehmigt wird. Fir prifungsfremde Dienstleistungen unseres Abschlusspriifers hat unser Prifungsaus-
schuss folgende Richtlinien und Weisungen festgelegt: Anfragen zur Beauftragung missen in erster Instanz unserem Ac-
counting Engagement Team vorgelegt werden. Bezieht sich eine Anfrage auf Dienstleistungen, welche die Unabhangigkeit
unseres Abschlussprifers gefahrden wirden, muss diese abgelehnt werden. Fir bestimmte zuléssige Gutachter- und Finanz-
beratungsleistungen sowie Steuerberatungsleistungen hat der Priifungsausschuss eine Vorabgenehmigung erteilt, soweit die
erwarteten Honorare fur die einzelnen Leistungen 1 Mio. € nicht Ubersteigen. Entsprechende Anfragen kann das Accounting
Engagement Team genehmigen, hat dartiber aber regelmaRig dem Prifungsausschuss zu berichten. Betrifft eine Anfrage zur
Beauftragung weder unzulassige noch vorab genehmigte prifungsfremde Dienstleistungen, muss sie an den Priifungsaus-
schuss weitergeleitet werden. Um die Prufung von Anfragen zur Beauftragung zwischen den Ausschusssitzungen zu erleich-
tern, hat der Prifungsausschuss zudem die Genehmigungskompetenz an mehrere seiner Mitglieder delegiert, die geman
Definition der Securities and Exchange Commission und der New York Stock Exchange ,unabhangig” sind. Diese Mitglieder
berichten dem Priifungsausschuss Uber jede von ihnen erteilte Genehmigung in der jeweils nachsten Sitzung.

Daruber hinaus kann nach den geltenden US-amerikanischen Gesetzen und Vorschriften fir die Beauftragung von prifungs-
fremden Dienstleistungen, die insgesamt nicht mehr als 5 % der an unseren Abschlusspriifer bezahlten Honorare ausmachen,
auf die Notwendigkeit der Vorabgenehmigung verzichtet werden, wenn der entsprechende Auftrag von uns zum Zeitpunkt der
Beauftragung nicht berticksichtigt und unverziglich dem Prufungsausschuss oder einem dafiir zustandigen Ausschussmit-
glied gemeldet sowie vor Abschluss der Priifung genehmigt wurde. In den Geschaftsjahren 2019 und 2020 lag der Prozentsatz
der an unseren Abschlusspriifer gezahlten Honorare, die durch Nichtprifungsleistungen in den einzelnen Kategorien anfielen
und fir die auf eine Vorabgenehmigung verzichtet werden konnte, unter 5 %.
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Einhaltung des Deutschen Corporate Governance
Kodex

Erklarung gemal § 161 Aktiengesetz (Entsprechenserklarung
2020)

Vorstand und Aufsichtsrat der Deutsche Bank AG haben im Anschluss an die zuletzt am 30. Oktober 2019 abgegebene
Erklarung am 30. Oktober 2020 die folgende Entsprechenserklarung verabschiedet.

LVorstand und Aufsichtsrat der Deutsche Bank Aktiengesellschaft erklaren gemaf § 161 Aktiengesetz:

1.

Die letzte Entsprechenserklérung erfolgte am 30. Oktober 2019. Seit diesem Zeitpunkt hat die Deutsche Bank Aktienge-
sellschaft den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Kodexfas-
sung vom 7. Februar 2017, veroffentlicht im Bundesanzeiger am 24. April 2017, mit Ausnahme der nachfolgenden Ab-

weichungen entsprochen:

— Hinsichtlich Ziffer 5.3.3, wonach der Aufsichtsrat einen Nominierungsausschuss bilden soll, der ausschlie3lich mit
Vertretern der Anteilseigner besetzt ist. § 25d KWG schreibt vor, dass der Nominierungsausschuss des Aufsichts-
organs weitere Aufgaben Ubernehmen muss, die nicht nur von den Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat wahrge-
nommen werden sollten. Daher ist der Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats der Deutsche Bank Aktiengesell-
schaft auch mit Vertretern der Arbeitnehmer besetzt. Es wird jedoch sichergestellt, dass die Wahlvorschlage an die
Hauptversammlung nur durch die Anteilseignervertreter im Ausschuss vorbereitet werden.

— Hinsichtlich Zziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 6, wonach die Vergutung der Vorstandsmitglieder insgesamt und hinsichtlich
ihrer variablen Vergutungsteile betragsmafige Hochstgrenzen aufweisen soll. Die bestehenden Anstellungsvertrage
(in Verbindung mit den Aktienplanbedingungen) der Vorstandsmitglieder der Deutsche Bank Aktiengesellschaft se-
hen zwar eine betragsmaRige Hochstgrenze fir die Gewahrung der Vergutung insgesamt und ihrer variablen Ver-
gltungsteile vor. Es wird in diesem Kontext allerdings auch die Auffassung vertreten, dass die Hochstgrenzen sich
nicht ausschlieB3lich auf die Gewahrung und Zuteilung der Vergutungskomponenten, sondern zusatzlich auf den
spateren Zufluss derselben beziehen miissen. Obwohl die Deutsche Bank Aktiengesellschaft diese Ansicht fir nicht
Uberzeugend halt, erklaren wir dennoch rein vorsorglich, dass eine betragsmafige Hochstgrenze fir den Zufluss
der zeitlich hinausgeschobenen aktienbasierten Vergitungsbestandteile nicht festgelegt worden ist und deshalb die
Deutsche Bank Aktiengesellschaft von der Empfehlung in Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 in dieser Auspragung abweicht.

Am 16. Dezember 2019 legte die ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“ eine neue Fassung
des Deutschen Corporate Governance Kodex vor, die durch Bekanntmachung des Bundesministeriums der Justiz und
fur Verbraucherschutz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 20. Marz 2020 in Kraft trat. Die neue Fassung schrankt
die Anwendbarkeit der Empfehlungen des Kodex auf Kreditinstitute und Versicherungsunternehmen dahin ein, dass sie
fur diese nur insoweit gelten, als keine gesetzlichen Bestimmungen entgegenstehen. Die Deutsche Bank Aktiengesell-
schaft entspricht den fur sie geltenden Empfehlungen dieser neuen Fassung und wird diesen auch in Zukunft entspre-
chen, derzeit noch mit Ausnahme der nachfolgenden Abweichung:

— Hinsichtlich Empfehlung G.1, erster Spiegelstrich, wonach das Vergutungssystem fur die Mitglieder des Vorstands
— unter anderem — festlegen soll, ,welche Hohe die Gesamtvergitung nicht tbersteigen darf (Maximalvergutung)“.
Das Vergitungssystem sieht zwar eine Maximalvergitung vor, jedoch bezieht diese bislang nicht den Dienstzeitauf-
wand fur die Beitrage zur betrieblichen Altersversorgung der Mitglieder des Vorstands ein. Fir die Zukunft wird
angestrebt, auch in diesem Punkt der Empfehlung des DCGK zu entsprechen

Frankfurt am Main, im Oktober 2020

Der Vorstand Der Aufsichtsrat
der Deutsche Bank Aktiengesellschaft der Deutsche Bank Aktiengesellschaft*
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Aufgrund vorrangiger gesetzlicher Regelungen nicht
anwendbare Kodexempfehlungen

Gemal der Empfehlung in Abschnitt F.4 des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember
2019 soll bei spezialgesetzlich regulierten Gesellschaften in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung angegeben werden,
welche Empfehlungen des Kodex aufgrund vorrangiger gesetzlicher Bestimmungen nicht anwendbar waren.

Dies betrifft bei der Deutsche Bank Aktiengesellschaft derzeit die Empfehlung in Abschnitt D.5 des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019, die bestimmt, dass der Aufsichtsrat einen Nominierungsaus-
schuss einrichten soll, der nur aus Vertretern der Anteilseigner besteht.

Die Deutsche Bank Aktiengesellschaft unterliegt als beaufsichtigtes Kreditinstitut den spezialgesetzlichen Vorgaben des Kre-
ditwesengesetzes (KWG). Der Aufsichtsrat der Deutsche Bank Aktiengesellschaft hat gemaR § 25d Abs. 11 KWG einen No-
minierungsausschuss einzurichten, dessen Aufgabe es ist, den Aufsichtsrat bei folgenden Aufgaben zu unterstitzen:

e  Ermittlung von Bewerbern fiir die Besetzung einer Stelle im Vorstand und bei der Vorbereitung von Wahlvorschlagen fur
die Wahl der Mitglieder des Aufsichtsrats;

e  Erarbeitung einer Zielsetzung zur Férderung der Vertretung des unterreprasentierten Geschlechts im Aufsichtsrat sowie
einer Strategie zu deren Erreichung;

e der regelmaRig, mindestens einmal jahrlich, durchzufiihrenden Bewertung der Struktur, Gré3e, Zusammensetzung und
Leistung des Vorstands und des Aufsichtsrats und Unterbreitung diesbezuglicher Empfehlungen an den Aufsichtsrat;

e der regelméaBig, mindestens einmal jahrlich, durchzufiihrenden Bewertung der Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrung
sowohl der einzelnen Vorstandsmitglieder und Mitglieder des Aufsichtsrats als auch des jeweiligen Organs in seiner
Gesamtheit und

e  Uberpriifung der Grundsatze der Geschéftsleitung fur die Auswahl und Bestellung der Personen der oberen Leitungs-
ebene und bei diesbeziiglichen Empfehlungen an die Geschéaftsleitung.

Der nach dem KWG zu bildende Nominierungsausschuss hat daher zahlreiche Aufgaben, die Gber die Vorbereitung von
Wahlvorschlagen fur Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat hinausgehen. Ein genereller Ausschluss der Arbeitnehmervertreter
im Aufsichtsrat von der Mitgliedschaft in einem Ausschuss ist nach Uberwiegender Ansicht nur zulassig, wenn hierfur ein
sachlicher Grund vorliegt. Wahrend ein solcher sachlicher Grund fiir einen Ausschuss vorliegen kann, der ausschlief3lich mit
der Vorbereitung von Vorschlagen zur Wahl von Anteilseignervertretern an die Hauptversammlung beschéftigt ist, fehlt es fur
einen Nominierungsausschuss mit dem durch das KWG zugewiesenen Aufgabenspektrum an einer Rechtfertigung fiir den
Ausschluss von Arbeitnehmervertretern. Aufgrund des durch das KWG zwingend vorgegebenen Aufgabenspektrums des
Nominierungsausschusses und der Unzulassigkeit der Diskriminierung von Arbeitnehmervertretern bei der Besetzung von
Ausschiissen ist die Empfehlung in Abschnitt D.5 des Deutschen Corporate Governance Kodex daher fir die Deutsche Bank
Aktiengesellschaft nicht anwendbar. Um der Empfehlung dennoch in diesem Rahmen Rechnung zu tragen, sieht 8 2 Abs. 3
der Geschéaftsordnung fir den Nominierungsausschuss vor, dass die Wahlvorschlage an die Hauptversammlung nur durch
die Anteilseignervertreter im Nominierungsausschuss vorbereitet werden.
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ZielgroBen fur den Frauenanteil in
FUuhrungspositionen/Geschlechterquote

Der Aufsichtsrat der Deutsche Bank AG hat am Stichtag dieser Erklarung zur Unternehmensfiihrung einen Frauenanteil von
30 %. Die gesetzliche Mindestquote von 30 % gemaR § 96 Abs. 2 AktG ist daher erfillt.

Fir den Vorstand der Deutsche Bank AG hat der Aufsichtsrat am 27. Juli 2017 eine Zielgré3e von mindestens 20 % weiblichen
Mitgliedern im Vorstand bis zum 30. Juni 2022 festgelegt, was bei einer Grof3e des Vorstands zwischen 8 und 12 Mitgliedern
zwei Frauen entspricht. Zum Zeitpunkt der Entscheidung gehdérten dem Vorstand zwei Frauen an. Zum Geschaftsjahresende
und zum Stichtag dieser Erklarung gehorte dem Vorstand der Deutsche Bank AG mit Christiana Riley eine Frau an.

Der Vorstand hat am 16. September 2015 fir die erste Fuhrungsebene eine ZielgréRe von 20 % Frauen und fur die zweite
Fuhrungsebene eine Zielgrof3e von 25 % Frauen jeweils bis zum 31 Dezember 2020 festgelegt (der Frauenanteil der ersten
Fihrungsebene im Zeitpunkt der Entscheidung betrug 14 % und der der zweiten Fihrungsebene 18 %). Die Population der
ersten Flhrungsebene besteht aus den Managing Directors und Directors, die direkt an den Vorstand berichten sowie aus
Fuhrungskraften, die eine vergleichbare Verantwortung tragen. Die Population der zweiten Fihrungsebene besteht aus den
Managing Directors und Directors, die an die erste Fiihrungsebene berichten.

Umsetzung des deutschen Geschlechterquotengesetzes in der Deutsche Bank AG

in % Stand zum Stand zum Ziel fur Ziel fur
(sofern nicht anders angegeben) 31.12. 2019 31.12. 2020 31.12.2020 30.06.2022
Frauen im Aufsichtsrat 35,0 % 30,0 % 30,0 %*

. 10,0
Anzahl Frauen im Vorstand 0.0% % . 20,0 %?
Ebene 1 unterhalb des Vorstands 19,7 % 20,0 % 20,0 %
Ebene 2 unterhalb des Vorstands 19,5 % 239% 25,0 %

1 Gesetzliche Vorgabe.
2 Bei einer GroRe des Vorstands zwischen acht und 12 Mitgliedern entspricht das 2 Frauen.

Der Frauenanteil betragt zum 31. Dezember 2020 in der ersten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands 20 % und in der
zweiten Fuhrungsebene unterhalb des Vorstands 23,9 %. Die ZielgréRen zum 31. Dezember 2020 sind daher nur teilweise
erreicht worden. Die Griinde dafir sind folgende:

Seit der Zielsetzung zum Anteil von Frauen auf den zwei Ebenen unterhalb des Vorstands im September 2015 haben sich
wichtige Rahmenbedingungen verandert. Dazu gehoren die Veranderungen im Rahmen der im Juli 2019 beschlossenen
Transformation der Bank und die Entscheidungen zum Borsengang der DWS und zur Verschmelzung der DB Privat- und
Firmenkundenbank AG auf die Deutsche Bank AG. Unser umfangreiches Kostensparprogramm hat uns dartiber hinaus darin
limitiert, auf diesen beiden Ebenen einzustellen oder zu ernennen. Tatsachlich hat sich seit September 2015 die sowieso
schon relativ geringe Anzahl von Mitarbeitern auf den zwei Ebenen unterhalb des Vorstands um rund 36 % weiter reduziert.
Das fuihrt bei kleinen absoluten Veranderungen zu vergleichsweise hohen prozentualen Schwankungen. Wir haben trotzdem
an dem Ziel festgehalten und die Steigerung des Anteils von Frauen in Fihrungspositionen kontinuierlich im Fokus. In dem
Rahmen orientieren wir unsere Beftrderungs- und Besetzungsentscheidungen insbesondere an der Eignung der Kandidatin-
nen und Kandidaten fir die Rolle, deren Potential und deren gezeigter Leistung.

Im Einklang mit den gesetzlichen Rahmenbedingungen und auf Basis unseres Selbstverstandnisses zu mehr Vielfalt und
Teilhabe wird der Vorstand im Laufe des Jahres 2021 neue Ziele fir den Anteil von Frauen auf den beiden Fihrungsebenen
unterhalb des Vorstands festlegen.

Unserem grundsétzlichen Diversitétskonzept folgend berticksichtigen wir bei der Zusammensetzung von zwei Ebenen unter-

halb des Vorstands auch die fir die ordnungsgeméfe Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse und Féhigkeiten
sowie die notwendige Erfahrung der Mitarbeiter.
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Diversitatskonzept

Als Teil unserer Strategie, eine fuhrende europaische Bank mit globaler Reichweite und einem starken Heimatmarkt in
Deutschland zu sein, ist fir uns Vielfalt (,Diversity”) eine entscheidende Voraussetzung fur den Erfolg. Vielfalt und die Wert-
schatzung der Unterschiede (,Vielfalt & Teilhabe®) helfen der Deutschen Bank, die nachhaltigen Beziehungen zu unseren
Kunden und Partnern sowie zur Gesellschaft zu starken, in der wir tatig sind.

Alter, Geschlecht, Bildungs- oder Berufshintergrund sind dabei selbstverstandliche Bestandteile des seit langem weit dariber
hinausgehenden Verstandnisses von Vielfalt in der Deutschen Bank.

Wir sind Uberzeugt, dass Vielfalt & Teilhabe zum Beispiel zu Innovationen anregen und helfen, ausgewogenere Entscheidun-
gen zu treffen und dadurch eine entscheidende Rolle fiir den Erfolg der Deutschen Bank spielen. Vielfalt & Teilhabe sind
deshalb auch integrale Bestandteile der Werte und Uberzeugungen und des Verhaltenskodex der Bank.

Aufsichtsrat und Vorstand wollen und sollen auch beziglich Vielfalt & Teilhabe eine Vorbildfunktion fur die Bank haben. Eine
vielfaltige Zusammensetzung der Gremien hilft im Sinne unserer oben genannten Uberzeugung dem Aufsichtsrat und dem
Vorstand dartiber hinaus auch dabei, die ihnen nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnungen zukommenden Aufgaben und
Pflichten ordnungsgeman erfiillen zu kénnen.

Basierend auf dem Verstandnis der Deutschen Bank von Vielfalt & Teilhalbe gelten die Uberzeugungen und die im Folgenden
beschriebenen MaRnahmen zur Umsetzung, soweit rechtlich zulassig, auch fir den Aufsichtsrat und den Vorstand der Deut-
sche Bank AG. Der Aufsichtsrat achtet auf Vielfalt im Unternehmen, gerade auch bei der Besetzung von Vorstands- und
Aufsichtsratspositionen.

Der Aufsichtsrat der Deutsche Bank AG hat am 30. Oktober 2020 die Eignungsleitlinie zur Auswahl der Mitglieder des Auf-
sichtsrats und des Vorstands der Deutsche Bank AG aktualisiert, die weiterhin auch Diversitatsgrundséatze beinhaltet. Diese
Eignungsleitlinie setzt die von der European Banking Authority und European Securities and Markets Authority erlassenen
Leitlinien zur Bewertung der Eignung von Mitgliedern des Leitungsorgans und Inhabern von Schltisselfunktionen um.

Diversitatskonzept fur den Aufsichtsrat

Die Beschreibung des Diversitatskonzepts fir den Aufsichtsrat und dessen Umsetzung ist oben im Abschnitt ,Ziele fur die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats, Kompetenzprofil, Diversitatskonzept und Stand der Umsetzung® enthalten.

Diversitatskonzept und Nachfolgeplanung fur den Vorstand

Bei der Zusammensetzung des Vorstands soll sichergestellt werden, dass seine Mitglieder jederzeit Uber die fiir die ordnungs-
gemalRe Wahrnehmung ihrer Aufgaben erforderlichen Kenntnisse und Fahigkeiten sowie die notwendige Erfahrung verfiigen.
Dementsprechend ist bei der Auswahl der Vorstandsmitglieder zu berticksichtigen, dass diese gemeinsam Uber eine ausrei-
chende Expertise und Vielfalt im Sinne unserer oben genannten Ziele verfiigen. Ferner soll der Aufsichtsrat gemeinsam mit
dem Vorstand fir eine langfristige Nachfolgeplanung sorgen.

Auf Beschluss des Aufsichtsrats sollten dem Vorstand bis zum 30. Juni 2022 mindestens 20 % Frauen angehoren. Bei einer
GrolRe des Vorstands zwischen acht und 12 Mitgliedern entspricht das zwei Frauen.

In der Regel soll ein Vorstandsmitglied die in der deutschen gesetzlichen Rentenversicherung geltende Altersgrenze fiir die

Regelaltersrente zur vorzeitigen Inanspruchnahme der Altersrente fiir langjahrig Versicherte von derzeit 65 Jahren zum Ab-
laufdatum seiner Bestellung nicht Giberschritten haben.
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Umsetzung

Der Aufsichtsrat hat im Rahmen von Gesetz, Satzung und Geschéftsordnungen auf Vorschlag des Nominierungsausschusses
Kandidatenprofile fiir Mitglieder des Vorstands beschlossen. Diese Profile beriicksichtigen in einer ,Expertise- und Kompe-
tenz-Matrix“ unter anderem auch die erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen zur Wahrnehmung der Aufga-
ben als Vorstandsmitglied, um die Strategie der Bank im jeweiligen Markt oder der jeweiligen Division und als Organ insgesamt
erfolgreich entwickeln und umsetzen zu kénnen. Der Vorstand Uberprift, sowohl individuell als auch als Gruppe, regelmaRig
die Nachfolgeplanungen fur Vorstandspositionen. Die individuellen Nachfolgeplane werden gepriift und die Kandidaten wer-
den auf Grundlage von Potenzial, Fiihrungsfahigkeiten und —Erfahrung sowie angemessener Eignung detailliert diskutiert. Da
die Geschlechtervielfalt ein wichtiger Schwerpunkt der Deutschen Bank ist, unterstitzen entsprechende Kennzahlen und Da-
tenanalysen diesen Prozess. Nach Genehmigung durch den Vorstand werden diese Plane dem Nominierungsausschuss des
Aufsichtsrats zur Priifung und Genehmigung vorgelegt.

Bei der Ermittlung von Kandidaten fiir die Besetzung einer Stelle im Vorstand der Bank beriicksichtigt der Nominierungsaus-
schuss des Aufsichtsrats die angemessene Ausgewogenheit der Vielfalt aller Mitglieder des Vorstands. Dariiber hinaus be-
rucksichtigt er auch die vom Aufsichtsrat nach den gesetzlichen Vorgaben beschlossenen Zielgrof3en fur den Frauenanteil im
Vorstand.

Der Nominierungsausschuss unterstitzt den Aufsichtsrat bei der regelmaRig, mindestens einmal jahrlich, durchzufiihrenden
Bewertung der Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen sowohl der einzelnen Vorstandsmitglieder als auch des Organs in
seiner Gesamtheit.

Im Geschaftsjahr 2020 erreichte Ergebnisse

Dem Vorstand gehorten zum Geschéftsjahresende eine Frau (10%) und neun Manner an. Die bis zum 30. Juni 2022 be-
schlossene ZielgréRe von 20 % bzw. zwei Frauen im Vorstand wurde noch nicht erfullt. Am Stichtag dieser Erklarung gehérten
dem Vorstand der Deutsche Bank AG eine Frau und neun Manner an.

Die Altersdiversitat lag zum Stichtag dieser Erklarung zwischen einem Alter von 42 und 55 Jahren.

Die Spanne der Erfahrung im Vorstand der Deutschen Bank lag zum Stichtag dieser Erklarung zwischen unter einem und
rund 8 Jahren.

Mit Blick auf unsere Strategie, eine fihrende européische Bank mit globaler Reichweite und einem starken Heimatmarkt in
Deutschland zu sein, sind zum Stichtag dieser Erklarung sieben der zehn Vorstandsmitglieder deutscher Herkunft. Weitere
Mitglieder stammen aus ltalien, dem Vereinigten Konigreich und den USA. Allerdings spiegelt die ethnische Vielfalt des Vor-
stands zurzeit nicht die ganze Vielfalt der Markte, in denen wir agieren, und die Vielfalt unserer Mitarbeiter wieder.

Die Vielfalt der Bildungs- und Berufshintergriinde reicht von Bankkaufmann Uber Wirtschafts- und Rechtswissenschaften,
Sprachwissenschaften bis hin zu Ingenieurwissenschaften.

Uber die oben genannte Vielfalt im Vorstand berichtet die Bank transparent im Abschnitt ,Vorstand und Aufsichtsrat: Vorstand*

in der vorliegenden Erklarung zur Unternehmensfiihrung sowie aktuell auf ihrer Internetseite www.db.com (Rubrik Investoren
.Corporate Governance*, ,Vorstand").
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