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Uberblick Uber die Geschéaftsentwicklung
Unsere Organisation

Der Deutsche Bank-Konzern

Deutsche Bank: Unsere Organisation

Die Deutsche Bank mit Hauptsitz in Frankfurt am Main ist Deutschlands gréfite Bank und gehort mit einer Bilanzsumme von
1.475 Mrd € (zum 31. Dezember 2017) zu den fiihrenden Finanzdienstleistern in Europa und weltweit. Zum Jahresende 2017
beschaftigte die Bank 97.535 Mitarbeiter (gerechnet auf Basis von Vollzeitkraften), die in 60 Landern und 2.425 Niederlassun-
gen (65 % davon in Deutschland) tatig sind. Wir bieten Privat-, Firmen- und institutionellen Kunden weltweit eine Vielzahl von
Investment-, Finanz- und damit verbundenen Produkten sowie Dienstleistungen an.

Zum 31. Dezember 2017 setzte sich der Deutsche Bank-Konzern aus den folgenden drei Unternehmensbereichen zusammen:

— Unternehmens- und Investmentbank (Corporate & Investment Bank — CIB)
— Privat- und Firmenkundenbank (Private & Commercial Bank — PCB)
— Deutsche Asset Management (Deutsche AM)

Die drei Unternehmensbereiche werden von Infrastrukturfunktionen unterstiitzt. Darliber hinaus haben wir eine regionale Ma-
nagementstruktur, die weltweit regionale Zustandigkeiten abdeckt. Die in diesem Bericht verwendeten Vergleichszahlen aus
Vorperioden wurden angepasst, um die am 5. Marz 2017 bekannt gegebene neue Segmentstruktur zu berlicksichtigen. Im
Einklang mit unseren urspriinglich veroffentlichten Zielen existiert die Non-Core Operations Unit (NCOU) seit 2017 nicht mehr
als eigenstandiger Unternehmensbereich des Konzerns.

Wir unterhalten Geschéaftsbeziehungen mit bestehenden oder neuen Kunden in den meisten Landern der Welt. Diese Ge-
schaftsaktivitdten werden abgewickelt Uber:

— Tochtergesellschaften und Niederlassungen in zahlreichen Landern,
— Reprasentanzen in vielen anderen Landern und
— einen oder mehrere Reprasentanten zur Betreuung unserer Kunden in einer Reihe von weiteren Landern.

Fur die Deutsche Bank AG befinden sich die wichtigsten Filialen auRBerhalb unseres Geschaftsbetriebs in Deutschland in Lon-
don, New York, Cayman Islands und Singapur. Diese Filialen erbringen Dienstleistungen hauptsachlich in den Geschéaftsberei-
chen Corporate & Investment Bank und Wealth Management.

Nachfolgend geben wir einen Uberblick (iber die einzelnen Geschaftsbereiche.

Corporate & Investment Bank (CIB)

Uberblick tiber den Unternehmensbereich

In unserem Unternehmensbereich ,Unternehmens- und Investmentbank” werden die Segmente Sales & Trading (Fixed Income
& Currencies — FIC) und Sales & Trading (Equity), das Finanzierungsgeschaft, das Emissions- und Beratungsgeschaft sowie
die Transaktionsbank (Global Transaction Banking) zusammengefiihrt. Der kombinierte Unternehmensbereich vereint die
Expertise fir das Grofthandelsgeschaft, die Kundenbetreuung, das Risikomanagement und die Infrastruktur der Deutschen
Bank. Dies ermdglicht es CIB, Ressourcen und Kapital an unserem Kunden- und Produktumfang auszurichten, um Kunden mit
hoher Prioritat weitere Vorteile zu bieten.
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Produkte und Dienstleistungen

Zu den Geschéaftsaktivitaten von Sales & Trading (FIC) und Sales & Trading (Equity) gehdren der Vertrieb, der Handel und die
Strukturierung eines breiten Spektrums von Finanzprodukten wie Anleihen, Aktien und aktienbezogenen Produkten, borsenno-
tierten und auerborslich gehandelten Derivaten, Devisen, Geldmarktinstrumenten sowie strukturierten Produkten. Die Instituti-
onal Client Group und Sales (Equity) betreuen institutionelle Kunden, wahrend die Abteilung Research Analysen zu Markten,
Produkten und Handelsstrategien fiir Kunden erstellt.

Unsere gesamten Handelsaktivitaten unterliegen unseren Risikomanagementprozessen und -kontrollen, die im Risikobericht
ausflhrlich erlautert werden.

Corporate Finance ist fiir Fusionen und Ubernahmen (M&A) sowie fiir das Beratungs- und Emissionsgeschéft mit Anleihen und
Aktien verantwortlich. Regional aufgestellte und branchenorientierte Betreuungsteams gewahrleisten, dass den Firmenkunden
und institutionellen Kunden der Bank die gesamte Palette der Finanzprodukte und -dienstleistungen aus einer Hand zur Verfi-
gung steht.

Global Transaction Banking (GTB) ist ein flhrender globaler Anbieter von Cash Management-, Trade Finance- und Wertpa-
pierdienstleistungen und stellt die gesamte Palette von Commercial-Banking-Produkten und -Dienstleistungen fiir Firmenkun-
den und Finanzinstitute weltweit zur Verfligung.

Vertriebskanale und Marketing

Unsere Strategie beinhaltet eine Neuausrichtung und Optimierung unseres Betreuungsmodells zum Vorteil unserer Kernkun-
den. Wir beenden Kundenbeziehungen, bei denen wir der Auffassung sind, dass die Ertrage zu gering oder die Risiken zu hoch
sind, und verbessern gleichzeitig unsere Prozesse zur Aufnahme von Neukunden sowie Know-Your-Customer (KYC)-
Verfahren.

Das Wachstum im Firmenkundengeschaft diirfte auch Chancen im Bereich der institutionellen Kunden eréffnen. Insgesamt
gehen wir davon aus, dass das Wachstum hauptsachlich durch eine Steigerung der Ertrage aus den vorhandenen Ressourcen
entsteht, indem selektiv Kapital fiir Kunden mit hoher Prioritat eingesetzt wird.

Private & Commercial Bank (PCB)

Uberblick iiber den Unternehmensbereich

Der Unternehmensbereich Privat- und Firmenkundenbank (Private & Commercial Bank — PCB) setzt sich aus unseren vier
Geschaftsbereichen Postbank, Private & Commercial Clients Germany, Private & Commercial Clients International und Wealth
Management zusammen. Unsere Kundenbasis besteht aus Privat- und Geschaftskunden, kleinen und mittelgroRen Firmen
sowie vermogenden Privatkunden. Diesen bieten wir ein breites Spektrum an Finanzdienstleistungen und Beratung an, das von
Standardprodukten bis hin zu anspruchsvollen Finanzlésungen reicht. Durch unser Omnikanal-Angebot bieten wir unseren
Kunden verschiedene Alternativen fir den Zugang zu unseren Produkten und Dienstleistungen (Filialen, Beratungscenter,
selbststandige Finanzberater sowie digitalen Zugriff Gber Online/Mobile Banking).

Unser Unternehmensbereich besteht aus folgenden Geschaftsbereichen in der Deutsche Bank AG:

Im Geschaftsbereich Private & Commercial Clients Germany (PCC Germany) fokussieren wir uns ebenfalls auf Privat- und
Firmenkunden in Deutschland und bieten ein breites Spektrum an Finanzdienstleistungen und Beratung einschlieRlich komple-
xer Beratungsldésungen fir Privatkunden an. Fir kleine und mittlere Unternehmen bieten wir in Zusammenarbeit mit Experten
bei der Unternehmens- und Investmentbank ein integriertes Betreuungskonzept an.

Der Geschaftsbereich Private & Commercial Clients International (PCC International) bietet Bank- und andere Finanzdienstleis-
tungen flr Privatkunden sowie Geschafts- und Firmenkunden in Europa und Indien an. In Europa sind wir in finf grofen
Bankmarkten vertreten: Italien, Spanien, Belgien, Portugal und Polen. Im Dezember 2017 haben wir eine Vereinbarung Uber
die TeilveraulRerung des Privatkundengeschafts in Polen geschlossen, um die Fokussierung von PCB zu verstarken und die
Komplexitat zu reduzieren. Die Deutsche Bank wird in Polen weiterhin Hypothekendarlehen in Fremdwahrung von Privatkun-
den betreuen und mit der Unternehmens- und Investmentbank (Corporate & Investment Bank), einschlieBlich der Transakti-
onsbank vertreten sein.

Der Geschéaftsbereich Wealth Management (WM) betreut wohlhabende, vermégende und sehr vermdgende Privatkunden
sowie Family Offices. Wir unterstiitzen unsere Kunden bei der Planung, Verwaltung und Anlage ihres Vermdgens, bei der
Finanzierung ihrer personlichen und geschaftlichen Interessen, sowie bei der Betreuung ihrer institutionellen und unternehmeri-
schen Bedurfnisse. Darliber hinaus erganzen wir unser Angebot fiir anspruchsvolle Kunden und bieten Dienstleistungen und
Konzepte in enger Zusammenarbeit mit unseren Experten bei der Unternehmens- und Investmentbank sowie bei der Deutsche
Asset Management an.
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Produkte und Dienstleistungen

In unserem Heimmarkt Deutschland und international bieten wir unseren Kunden ein breites Spektrum an Finanzdienstleistun-
gen an, das von standardisierten und umfassenden Dienstleistungen flir Privatkunden iber Lésungen fiir anspruchsvolle Kun-
den im Private Banking und Wealth Management bis hin zur Betreuung von Geschafts- und Firmenkunden reicht.

Unsere Geschaftseinheiten Postbank, PCC Deutschland und PCC International erbringen Bank- und andere Finanzdienstleis-
tungen fur Privat- und Geschaftskunden in Deutschland, Europa und Asien. Dabei unterscheiden sich die Produktangebote in
einigen Landern, die von lokalen Markt-, Regulierungs- und Kundenanforderungen getrieben werden. Die Produkte fiir unsere
Privatkunden sind so konzipiert, dass sie sowohl den grundlegenden Finanzbedarf als auch den spezifischen Finanzierungs-
und Beratungsbedarf unserer Kunden decken. Wir bieten Zahlungsverkehrs- und Kontokorrent-Dienstleistungen, Kredit- und
Finanzierungsprodukte sowie Einlagen-, Anlage- und Versicherungsprodukte an. Abgerundet wird die Produktpalette durch
Postdienstleistungen, die wir Uber die Postbank anbieten, und weitere Non-Banking-Dienstleistungen. Zu den Produkten fiir
unsere mittelstandischen Kunden zahlen auch spezifische Finanzierungslosungen (von der Start-up-Finanzierung bis hin zu
strukturierten Finanzierungen) und Produkte der Corporate & Investment Bank im Rahmen unseres Mid-Cap-Joint-Ventures in
Deutschland.

In Wealth Management unterstiitzen wir unsere Kunden beim Aufbau und Erhalt ihres Vermdgens mit Dienstleistungen wie
Vermdégensstrukturierung, Vermdgensubertragung und Philanthropie. Wir bieten mafigeschneiderte Vermdgensmanagement-
und Anlagelésungen, einschlieRlich diskretionarer Vermogensverwaltung, Anlageberatung sowie Wahrungs- und Einlagen-
dienstleistungen an. Dariiber hinaus umfasst unser Produktangebot auch Finanzierungsldsungen, z.B. fir Immobilien, Aktien-
positionen oder Flugzeuge. Fur institutionelle und unternehmerische Bedirfnisse bieten wir M&A, Pre-IPO und
Privatplatzierungen an und ermdglichen unseren Kunden in enger Zusammenarbeit mit Experten der Corporate & Investment
Bank einen Zugang zu strukturierten Krediten, privaten und 6ffentlichen Investitionsmoglichkeiten sowie zu Handels- und Absi-
cherungsaktivitaten.

Vertriebskanale und Marketing
Um die Erreichbarkeit und die Verfligbarkeit unserer Dienstleistungen fiir unsere Kunden zu optimieren, verfolgen wir einen
Omnikanal-Ansatz. Dabei wird dem Ausbau digitaler Kapazitéaten in allen Geschaftsbereichen eine groRe Prioritat eingeraumt.

PCC Germany, PCC International und Postbank haben ahnliche Vertriebskanale:

— Filialen: In unseren Filialen bieten die Geschaftsbereiche PCC und Postbank grundsatzlich die gesamte Produktpalette
sowie alle Beratungsleistungen an. Erganzt wird unser Filialnetz durch unseren telefonischen Kundenservice, Call Center
und Selbstbedienungseinrichtungen. In Deutschland bieten die Geschaftsbereiche PCC und Postbank mit Gber 10.000
Geldautomaten Bargelddienstleistungen an.

— Beratungscenter: Die Beratungscenter von PCC Germany fungieren als Bindeglied zwischen den Filialen und unseren
digitalen Angeboten, um eine umfassende Betreuung und Beratung unserer Privat- und Firmenkunden unabhangig von Fili-
al-Offnungszeiten zu gewahrleisten.

— Online und Mobile Banking: Der Internetauftritt der Geschaftsbereiche PCC und Postbank bietet eine Vielzahl von Produktin-
formationen und Dienstleistungen wie zum Beispiel interaktive Tools, Online-Anleitungen sowie Zugang zu spezifischen Me-
dieninhalten. Wir bieten zudem eine leistungsstarke Transaktionsplattform fiir Bank-, Brokerage- und Self Service-
Dienstleistungen an, kombiniert mit sehr stark frequentierten App-Lésungen fiir Smartphones und Tablet-Computer. Ferner
investieren wir in die weitere Verbesserung leistungsstarker kundenfreundlicher End-to-end-Prozesse.

— Finanzberater sowie Vertriebs- und Kooperationspartner: Die Geschaftsbereiche PCC und Postbank bieten einen zusatzli-
chen Zugang zu Bank- und Finanzdienstleistungen durch unabhangige Finanzberater und Vertriebs- und Kooperations-
partner an.

Wealth Management verfligt tber ein spezifisches Modell fiir die Kundenbetreuung:

— Globale Kundenbetreuungs- und Beratungsteams: Diese Teams von Kundenbetreuern und erfahrenen Beratern sind fiir die
Pflege von Kundenbeziehungen zustandig und beraten und unterstiitzen die Kunden beim Zugang zu den vielfaltigen WM
Produkten und Leistungen. Um allen WM Kunden eine umfassende, ganzheitliche Beratung und Serviceleistung anzubieten,
gibt es eine zentrale Anlaufstelle mit spezialisierten Expertenteams, die einzelne Kundengruppen betreuen.

— Key Client Partners (KCP)/Corporate Finance Partnership (CFP): Spezielle sehr vermdgende Privatkunden haben durch
unsere Key Client Partners einen institutionalisierten Zugang zu Marktanalysen und Handelsideen mit mafgeschneiderten
Handels-, Risikomanagement- und Absicherungskonzepten unserer Global Markets-Plattform sowie innovativen Finanzie-
rungslésungen Uber den Kapitalmarkt. Corporate Finance Partnership stellt als vertrauensvoller Partner und strategischer
Berater flr ausgewahlte, anspruchsvolle Investoren / Family Offices einen reibungslosen Zugang zu unserem globalen Cor-
porate Finance-Geschaft bereit.

— Deutsche Oppenheim Family Offices AG (DOAG): Dienstleistungen fiir Multi-Family Offices, darunter diskretionares Portfoli-
omanagement, strategische Asset Allokation, ,Family Office Strategy“-Fonds, Family Office-Beratung, Auswahl von Dritt-
vermogensverwaltern, Vermogensreporting und Vermdgenscontrolling sowie Investitionen in Immobilien- und Private Equity-
Anlagen.
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Deutsche Asset Management (Deutsche AM)

Uberblick iiber den Unternehmensbereich

Mit einem verwalteten Vermogen von Uber 700 Mrd € zum 31. Dezember 2017 sieht sich der Unternehmensbereich Deutsche
Asset Management (Deutsche AM) als einen der weltweit filhrenden Vermogensverwalter, der Kunden aus der ganzen Welt
Zugang zu den internationalen Finanzmarkten verschafft und entsprechende Lésungen anbietet. Ziel der Deutsche AM ist es,
allen Kunden — sowohl einzelnen Anlegern als auch den betreuenden Institutionen — eine nachhaltige finanzielle Zukunft zu
eroffnen.

Wie im Marz 2017 angekiindigt wurde, plant die Deutsche Bank einen Teilborsengang der Deutsche AM innerhalb von 24
Monaten, um den intrinsischen Wert des Geschéaftsbereichs freizusetzen. 2017 ergriff Deutsche AM einige Mallnahmen, um
sich mehr auf sein Kerngeschaft als Vermogensverwalter zu konzentrieren und operativ unabhangiger zu werden. So wurden
etwa eine einheitliche Investment Group und eine einheitliche Coverage Group gegriindet, Infrastrukturfunktionen aus der
Deutschen Bank ausgegliedert, die rechtliche Struktur vereinfacht und die VerduRRerung nicht strategischer Bereiche abge-
schlossen.

Produkte und Dienstleistungen

Zur Produkt- und Dienstleistungspalette von Deutsche AM gehdren sowohl aktive als auch passive Anlagestrategien fir ein
breites Spektrum an Vermdgensklassen, einschlieflich Aktien, festverzinslicher Wertpapiere, Liquiditatsprodukten, Immobilien,
Infrastruktur, Private Equity und nachhaltiger Anlagen. Dieses Angebot steht (iber zahlreiche Wrapper zur Verfligung, darunter
ETFs, Publikums- und Spezialfonds. Deutsche AM liefert Alpha- und Beta-Lésungen, um anhand der Nutzung von Informatio-
nen und Technologien die Anforderungen seitens der Kunden bezliglich Langlebigkeit, Haftung und Liquiditat zu erfullen.

Non-Core Operations Unit (NCOU)

GemaR unseren Zielen, die urspriinglich im Oktober 2015 bekanntgegeben wurden, hat die NCOU erfolgreich ihre Strategie zur
Risikoreduzierung umgesetzt und das Portfolio verkleinert, um das Jahresendziel von unter 10 Mrd € risikogewichteter Aktiva
zu erreichen. Bei der Ausiibung dieses Mandats hat sich die NCOU aktiv auf Initiativen konzentriert, die zu einem wirksamen
Kapitalbeitrag sowie einem Schuldenabbau flihrten, sodass die Bank in der Lage war, ihre harte Kernkapitalquote auf Basis der
Vollumsetzung zu starken. Folglich wird die NCOU ab dem Jahr 2017 als eigenstandiger Unternehmensbereich aufgegeben.

Die verbliebenen Aktiva hatten einen Konzernbilanzwert von circa 6 Mrd € zum 31. Dezember 2016, die seit Anfang 2017 von
den entsprechenden Segmenten des Kerngeschafts, insbesondere CIB und PCB, verwaltet werden.

Infrastruktur und Regional Management

Die Infrastrukturfunktionen nehmen Kontroll- und Dienstleistungsfunktionen wahr. Zudem haben sie insbesondere Aufgaben in
Bezug auf die konzernweite, unternehmensbereichsiibergreifende Ressourcenplanung, -steuerung und -kontrolle sowie das
Risiko-, Liquiditats- und Kapitalmanagement.

Die Infrastrukturfunktionen sind in die folgenden Verantwortungsbereiche untergliedert:

— Chairman: Vorstand, Communications, CSR, Group Audit, Corporate Strategy, Research und Group Incident & Investigation
Management

— Chief Financial Officer: Group Finance und Regional Finance, einschliel3lich Cost Operations, Group Tax, Group Treasury,
Investor Relations, Corporate M&A and Investments, Group Management Consulting, Planning and Performance Manage-
ment und Finance Change & Administration.

— Chief Risk Officer: Credit Risk, Market Risk, Liquidity Risk, Enterprise Risk, Business aligned Risk Management, Regional
Risk Management, Non Financial Risk und Corporate Insurance

— Chief Regulatory Officer: Group Regulatory Affairs, Government and Public Affairs, Compliance und Anti-Financial Crime

— Chief Administrative Officer: Legal einschliellich Data Protection, Global Governance und Human Resources einschlief3lich
Corporate Executive Matters

— Chief Operating Officer: Chief Information Officer, Technology and Operations, Digital Transformation, Corporate Services,
Chief Security Officer and Chief Data Officer

Alle Aufwendungen und Ertrage der Infrastrukturfunktionen werden in vollem Umfang unseren drei Unternehmensbereichen
zugeordnet.

Von 2018 an werden Infrastrukturkosten, die aus Anteilseigner bezogenen Aktivitaten resultieren, nicht mehr den Unterneh-

mensbereichen zugeordnet. Sie werden zukiinftig zentral in Consolidations & Adjustments (C&A) berichtet, das in diesem
Zusammenhang in ,Corporate & Other” umbenannt wird.
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In 2017 beschloss die Bank, bestimmte Mitarbeiter der Infrastrukturfunktionen den Unternehmensbereichen zuzuordnen, fir die
sie Dienstleistungen erbringen, um so die Effektivitat und Zusammenarbeit zu verstarken. Hierdurch wurde die Verantwortlich-
keit und Eigenstandigkeit der Unternehmensbereiche in Bezug auf ihre organisatorischen und prozessualen Entscheidungen
erhoht. Die Anzahl der den Unternehmensbereichen zugeordneten Mitarbeiter stieg in Folge der geadnderten Zuordnung im
Vergleich zu 2016 stark an, insbesondere in der Corporate & Investment Bank und der Deutsche Asset Management. Unab-
hangige Kontrollfunktionen verblieben grundséatzlich in Zentralebereichen

Wirtschaftliches Umfeld

Uberblick

Die Weltwirtschaft

Wirtschaftswachstum (in %)’ 20172 2016 Haupttreiber
Weltwirtschaft 3,8 3,2  Weltwirtschaftswachstum und Welthandel mit starker Dynamik. Die W eltwirtschaft
Uiberraschte positiv trotz einer allmahlichen Straffung der Geldpolitik.
Davon:
Industrielander 2,2 1,6  Die globale Dynamik und die marktfreundlichen Ergebnisse der Wahlen in Europa
befliigelten das Wachstum in den Industrielandern.
Schwellenlander 49 4,3  Die Schwellenlander profitierten von den gestiegenen Rohdlpreisen und den starken
asiatischen Volkswirtschaften.
Eurozone 2,5 1,8 Die Ergebnisse der Wahlen in Europa unterstiitzten die Markte positiv. Sowohl der

Konsum als auch die Investitionstatigkeit haben das Wirtschaftswachstum insbesonde-
re in der zweiten Jahreshalfte angekurbelt.

Davon: Deutschland 2,2 1,9 Auch die deutsche Wirtschaft Gberraschte mit einem Aufwartstrend, der fast ausschlieR-
lich von der Binnenkonjunktur getragen wurde. Ein sehr angespannter Arbeitsmarkt,
eine expansive Geldpolitik und zusatzliche fiskalische Impulse fiihrten zu einem Wachs-
tum Uber dem Trend.

USA 23 1,6 Die US-Wirtschaft entwickelte sich nahezu erwartungsgemafg. Haupttriebkraft der US-
Wirtschaft ist nach wie vor der private Konsum, der von einem gut funktionierenden
Arbeitsmarkt gestutzt wird.

Japan 1,8 0,9 Die japanische Wirtschaft wies einen ausgewogenen Wachstumsmix auf, wobei sowohl
der Inlands- als auch der Auslandssektor zum BIP-Wachstum beitrugen.
Asien3 6,1 6,2 Die Starkung des innerasiatischen Handels ist ein wesentlicher Wachstumstreiber.
Schwellenlander Asiens sind nach wie vor der globale Motor fiir das BIP-Wachstum.
Davon: China 6,9 6,7 Die chinesische Wirtschaft expandierte etwas stérker als erwartet. Risiken aus dem

Uberbewerteten Immobiliensektor blieben aus.

1 Jahrliches reales BIP-Wachstum (in % im Vergleich zum Vorjahr). Quellen: Nationale Behorden, sofern nicht anders angegeben.
2 Quellen: Deutsche Bank Research.
3 EinschlieBlich China, Indien, Indonesien, Republik Korea und Taiwan, ohne Japan.

Umfeld Bankenbranche

Die Divergenz in der Kreditvergabe an den Privatsektor im Euroraum hat sich im Jahr 2017 verstarkt. Einerseits stagnierte das
ausstehende Volumen mit Unternehmen wie schon seit Sommer 2014 weiterhin, wobei hier auch verstarkte Verkaufe von
Portfolios notleidender Kredite und eine weiter robuste Emission von Unternehmensanleihen eine Rolle spielten. Andererseits
legte das Kreditgeschaft mit Haushalten das dritte Jahr in Folge zu; das Plus von 3,4 % gegenuber dem Vorjahr bedeutete
dabei den héchsten Wert seit 2011. Das ausstehende Volumen erreichte mit 5,6 Bill € einen neuen Rekord. Dabei zog im Jah-
resverlauf insbesondere die Vergabe von Konsumentenkrediten merklich an. Bei den Einlagen setzte sich das hohe Wachstum
trotz Nullzinsen praktisch unverandert mit 4,1 % gegenlber dem Vorjahr fort. Die Quote von Krediten zu Einlagen im Geschaft
mit dem privaten Sektor verringerte sich damit im Jahresverlauf weiter von 107 % auf 105 %. Die Einlagen von Unternehmen
expandierten im Jahr 2017 doppelt so stark mit 6,6 % wie die der Haushalte mit 3,3 %.

Im Gegensatz zur Entwicklung in der Eurozone insgesamt zog in Deutschland die Kreditvergabe an Unternehmen im vergan-
genen Jahr erneut kraftig an. Stagnierte das Geschaft vor zwei Jahren noch, hat sich die Wachstumsrate im Jahr 2017 auf
4,7 % gegenuber dem Vorjahr verdoppelt. Gleichzeitig schwachte sich die Ausgabe von Unternehmensanleihen erheblich ab.
Das Expansionstempo bei der Kreditvergabe an Haushalte erhéhte sich erneut auf 3,4 %. Haupttreiber blieb hier das Hypothe-
kensegment mit 4,3 %. Auf der Refinanzierungsseite verzeichneten die Banken einmal mehr einen deutlichen Einlagenzufluss
mit 4,4 %, trotz eines weiteren Riickgangs der Zinsen — bei Unternehmen in den negativen Bereich, bei Haushalten de facto auf
Null. Beides sind Allzeittiefs. Das Einlagenvolumen der Unternehmen nahm wie schon seit vielen Jahren starker zu als das der
Privatpersonen. Der Anteil der Unternehmenseinlagen an den gesamten Einlagen des Privatsektors ist Uber die letzten
15 Jahre von 14,5 % auf Uiber 20 % gestiegen.
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In den USA hat sich die Kreditentwicklung nach der drastischen Verlangsamung Ende 2016/ Anfang 2017 zuletzt auf niedrigem
Niveau stabilisiert. Die ausstehenden Kredite an Unternehmen erhdhten sich um 3,6 % im Vergleich zu 8,4 % in 2016, die an
private Haushalte um 3,1 %, im Jahr 2016 4,7 %. Im ersten Fall waren die gewerblichen Immobilienkredite mit einem Anstieg
von 5,8 % gegeniber dem Vorjahr der ausschlaggebende Faktor, wahrend die klassischen Unternehmenskredite im engeren
Sinne nur um 1,5 % zulegten. Im letzteren Fall Ubertraf das Wachstum der Verbraucherkredite mit 5,1 % das der Hypotheken-
ausleihungen, welche um 3,8 % anstiegen, wahrend die sogenannten Home-Equity-Kredite mit 6,8 % ricklaufig waren. Einla-
genseitig verringerte sich das Expansionstempo im Jahr 2017 moderat auf 4,2 %, lag damit aber ziemlich genau auf Hohe des
Kreditwachstums insgesamt. Am betrachtlichen Passiviiberhang der US-amerikanischen Banken &nderte sich im Ergebnis
nichts.

In Japan hat sich im Jahr 2017 die Dynamik im Einlagengeschaft mit einem Anstieg von 3,6 % gegenulber dem Vorjahr erheb-
lich verlangsamt, lag aber immer noch leicht Uber der im Kreditgeschaft, welches mit 2,5 % mit dem Niveau im Jahr 2016 ver-
gleichbar war.

In China legte das Kreditvolumen mit Haushalten nach extremem Wachstum in den letzten anderthalb Jahren zuletzt nicht
mehr ganz so stark zu. Im Jahr 2017 stand dennoch ein Zuwachs von 21 % zu Buche im Vergleich zu 23 % in 2016. Bei Unter-
nehmen beschleunigte sich die Kreditvergabe dagegen von 8 % auf 12 % gegeniiber dem Vorjahr. Da sich die Einlagenzuflis-
se auf ein Plus von weniger als 8 % deutlich verlangsamten und somit mit der Kreditexpansion nicht mehr mithalten konnten,
bewegte sich die Quote von Krediten zu Einlagen weiter auf 100 % zu (binnen Jahresfrist von 86 % auf 92,5 %). Insgesamt
haben die Bankkredite an den privaten Sektor in China mit fast 150 % des BIP ein ausgesprochen hohes Niveau erreicht — in
Deutschland beispielsweise betragt dieser Wert nur etwa die Halfte.

Ergebnis der Deutschen Bank

Die Deutsche Bank AG ist die Konzernobergesellschaft des Deutsche Bank-Konzerns und gleichzeitig ihr wesentlichster Be-
standteil. Die Steuerung des Deutsche Bank-Konzerns basiert auf IFRS und Geschéaftsbereichen anstelle von Einzelgesell-
schaften. Die Deutsche Bank AG ist vollstandig in die Initiativen und Zielvorgaben des Deutsche Bank-Konzerns integriert. Die
Wirtschaftsleistung des Konzerns bestimmt letztendlich die Ergebnisse der Deutsche Bank AG. Da die Bank die Option des
§ 2a Kreditwesengesetz (KWG) in Bezug auf das regulatorische Kapital ausiibt, sind die aufsichtsrechtlichen Kapitalquoten nur
auf Gruppenebene anzuwenden. Daher werden die Ergebnisse auf Konzernebene dargestellt.

Im Geschaftsjahr 2017 erzielte die Deutsche Bank ein Ergebnis vor Steuern von 1,2 Mrd €. In diesem Ergebnis spiegelten sich
niedrigere Zinsunabhangige Aufwendungen im Vergleich zu 2016 wider, zugleich war es von einem aulerst schwierigen Er-
tragsumfeld belastet. Das Ergebnis der Bank nach Steuern wurde durch einen einmaligen Steueraufwand von 1,4 Mrd € infolge
der Steuerreform in den USA belastet, es belief sich auf einen Verlust in Hohe von 0,7 Mrd €. In 2017 haben wir verschiedene
bestehende Rechtsstreitigkeiten erfolgreich beigelegt und weiter in die Verbesserung von Kontrollen investiert. Auch haben wir
greifbare Fortschritte bei der Umsetzung strategischer IT- und Geschéaftsinitiativen erzielt. Dank der erfolgreich durchgefiihrten
Kapitalerhohung und unseres konservativen Bilanzmanagements haben wir unsere Liquiditat und Kapitalausstattung auf einem
hohen Niveau gehalten.

Die Konzernfinanzkennzahlen lauten wie folgt:

Konzernfinanzkennzahlen Status zum Ende 2017 Status zum Ende 2016
Ertrége 26,4 Mrd € 30,0 Mrd €
Ergebnis vor Steuern 1,2 Mrd € —-0,8 Mrd €
Gewinn/Verlust (—) nach Steuern —-0,7Mrd € —-1,4 Mrd €
Eigenkapitalrendite nach Steuern (basierend auf dem durchschnittlichen den Deutsche

Bank-Aktionaren zurechenbaren materiellen Eigenkapital)’ -1,4% -2,7%
Eigenkapitalrendite nach Steuern (basierend auf dem durchschnittlichen Eigenkapital)’ -12% -2,3%
Bereinigte Kostenbasis? 23,9 Mrd € 24,7 Mrd €
Aufwand-Ertrag-Relation? 93,4 % 98,1 %
Risikogewichtete Aktiva (RWA)* 344,2 Mrd € 357,5 Mrd €
Harte Kernkapitalquote gemaR CRR/CRD 4 (Vollumsetzung)® 14,0 % 11,8 %
CRR/CRD 4-Verschuldungsquote auf Basis einer Vollumsetzung® 3.8 % 35%

1 Basierend auf dem den Deutsche Bank-Aktionaren und Zusatzlichen Eigenkapitalbestandteilen zurechenbaren Konzernergebnis. Weitere Informationen sind im Abschnitt
,Sonstige Informationen: Nicht nach IFRS ermittelte finanzielle Messgréfien” dieses Berichts zu finden.

2 Zinsunabhangige Aufwendungen insgesamt ohne Wertberichtigungen auf den Geschéfts- oder Firmenwert und sonstige immaterielle Vermdgenswerte, Aufwendungen fir
Rechtsstreitigkeiten, Aufwendungen im Versicherungsgeschéft sowie Restrukturierung und Abfindungszahlungen. Weitere Einzelheiten sind im Abschnitt ,Sonstige
Informationen: Nicht nach IFRS ermittelte finanzielle MessgrofRen” dieses Berichts enthalten.

3 Prozentualer Anteil der Zinsunabhangigen Aufwendungen insgesamt am Zinsiiberschuss vor Risikovorsorge im Kreditgeschéft zuziiglich der Zinsunabhéangigen Ertrage.

4 RWA und Kapitalquoten basieren auf CRR/CRD 4-Vollumsetzung.

5 Die Harte Kernkapitalquote gemaR CRR/CRD 4 (Vollumsetzung) entspricht unserer Kalkulation der Harten Kernkapitalquote ohne Beriicksichtigung der Ubergangsregelungen
der CRR/CRD 4. Weitere Informationen zur Berechnung dieser Quote sind im Risikobericht enthalten.

6 Weitere Informationen zur Berechnung dieser Quote sind im Risikobericht enthalten.
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Die Ertrage beliefen sich im Geschaftsjahr 2017 auf 26,4 Mrd € und lagen damit um 3,6 Mrd € (12 %) unter dem Vorjahr. Der
Rickgang spiegelte in erster Linie die Auswirkungen der herausfordernder Marktbedingungen und strategischer Geschéaftsver-
auRerungen wider. Er beinhaltete einen negativen Effekt von 348 Mio € aus forderungsbezogenen Bewertungsanpassung
(Debt Valuation Adjustment — DVA), die Realisierung von 213 Mio € aus Bewertungseffekten der Wahrungsumrechnung durch
Verkaufe, 164 Mio € aus niedrigeren Risikoaufschlagen fiir unsere eigenen Verbindlichkeiten und 157 Mio € aus der Vereinba-
rung Uber den teilweisen Verkauf des Privatkunden-Geschéafts in Polen. Darliber hinaus sanken die Ertrage in 2017 aufgrund
nicht wiederkehrender Ertragsbeitrdage der Hua Xia Bank Co. Ltd von 618 Mio €, der Private Client Services (PCS) von
161 Mio € und der Abbey Life von 537 Mio €, die in 2016 verkauft worden waren. Ohne diese Einmaleffekte lagen unsere Er-
trage um 5 % unter dem Vorjahr. Die Ertrage in der Unternehmens- und Investmentbank (Corporate & Investment Bank — CIB)
wurden durch héhere Refinanzierungskosten, eine durchgangig niedrige Volatilitat, eine geringe Kundenaktivitat sowie Anpas-
sungen des Kunden-, Produkt- und Landerumfangs in Global Transaction Banking (GTB) negativ beeinflusst. In der Privat- und
Firmenkundenbank (Private & Commercial Bank — PCB) gingen die Ertrédge zurlick, insbesondere aufgrund der Auswirkungen
von Geschéaftsveraulterungen und des Ertragsdrucks im Einlagengeschaft bedingt durch das Niedrigzinsumfeld. Dieser Riick-
gang wurde durch hohere Ertrage im Kredit- und Anlagegeschaft sowie durch Workout-Aktivitaten in der Sal. Oppenheim teil-
weise ausgeglichen. Die Ertrage in der Deutsche Asset Management (Deutsche AM) sanken gegentiber dem Vorjahr erheblich,
vor allem infolge des Ausbleibens von Ertradgen aus dem Abbey Life Geschaft, welches Ende 2016 verkauft worden war, sowie
von Erlésen aus dem Verkauf des Vermogensverwaltungsgeschafts in Indien und einer Zuschreibung im Zusammenhang mit
der HETA Asset Resolution AG (HETA), die beide in 2016 ausgewiesen worden waren.

Die Zinsunabhangigen Aufwendungen lagen im Geschaftsjahr 2017 bei 24,7 Mrd €, was einem Riickgang von 4,8 Mrd € (16 %)
gegentiber 2016 entspricht. Diese Entwicklung war vorwiegend durch niedrigere Aufwendungen fiir Rechtsstreitigkeiten, ge-
sunkene Wertminderungen auf den Geschafts- oder Firmenwert und sonstige immaterielle Vermdgenswerte sowie ausbleiben-
de Aufwendungen im Versicherungsgeschaft in Bezug auf Abbey Life bedingt. Hohere Riickstellungen flr variable Vergltungen
nach der Riickkehr zu dem normalen Rahmenwerk fir die variable Vergitung im Jahr 2017 hoben diese Effekte teilweise auf.

Die bereinigte Kostenbasis belief sich in 2017 auf 23,9 Mrd € gegeniiber 24,7 Mrd € in 2016. Dies entspricht einem Rickgang
von 843 Mio € (3 %), in erster Linie infolge niedrigerer Rechtskosten, geringerer Kosten fir externe Beratungsleistungen und
die Auflosung der NCOU. Teilweise kompensiert wurden diese Effekte durch die vorgenannten hoheren Rickstellungen fir
variable Vergltungen.

Das Ergebnis vor Steuern lag in 2017 bei 1,2 Mrd € gegeniiber einem Verlust vor Steuern von 810 Mio € im Vorjahr. Haupt-
ursache fiir die Verbesserung um 2,0 Mrd € waren die deutlich geringeren Wertminderungen auf den Geschéfts- oder Firmen-
wert und sonstige immaterielle Vermodgenswerte sowie erheblich niedrigere Aufwendungen fiir Rechtsstreitigkeiten.

Der Ertragssteueraufwand von 2,0 Mrd € im Geschaftsjahr 2017 beinhaltete den vorgenannten einmaligen Steueraufwand von
1.4 Mrd € aus der Neubewertung der latenten U.S. Steueranspriiche infolge der Steuerreform in den USA.

Flr 2017 berichteten wir einen Nettoverlust von 735 Mio €, in erster Linie aufgrund des oben genannten einmaligen Aufwands
fur latente Steueranspriiche. Dies vergleicht sich mit einem Nettoverlust von 1,4 Mrd € im Jahr 2016.

Unsere Harte Kernkapitalquote gemaft CRR/CRD 4 (Vollumsetzung) lag zum Jahresende 2017 bei 14,0 %, nach 11,8 % zum
Jahresende 2016, bedingt durch die Erlése aus der Kapitalerhohung im zweiten Quartal 2017. Die Harte Kernkapitalquote unter
Berticksichtigung der Ubergangsregelungen betrug zum Ende des Berichtsjahres 14,8 %.

Uberblick tiber den Geschaftsverlauf der Deutsche Bank AG

Die Deutsche Bank AG erzielte im Geschaftsjahr 2017 einen Jahresiiberschuss von 644 Mio €, nach 282 Mio € im Vorjahr.
Diese Veranderung ist das Ergebnis mehrerer groRerer aber teilweise sich ausgleichender Entwicklungen. Ein Rickgang des
operativen Betriebsergebnisses um 2,1 Mrd € wurde durch einen Riickgang der Nettoaufwendungen auf3erhalb des operativen
Betriebsergebnisses einschliellich Restrukturierungsaufwendungen um 2,1 Mrd € ausgeglichen. Eine um 200 Mio € niedrigere
Zuflihrung zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken sowie ein um 222 Mio € verringerter Steueraufwand fiihrten zu der Ergebnis-
verbesserung von 362 Mio €.

Der Rickgang des operativen Betriebsergebnisses um 2,1 Mrd € war hauptséachlich durch eine Verringerungen der Summe der
Ertrage um 1,5 Mrd €, einer Verschlechterung des Saldos der sonstigen betrieblichen Ertrdge und Aufwendungen um
867 Mio € sowie einem Anstieg der Risikovorsorge um 351 Mio € verursacht. Dies wurde teilweise durch einen Riickgang der
Verwaltungsaufwendungen einschlieBlich Abschreibungen um 608 Mio € kompensiert.

Der Saldo der Ubrigen ordentlichen Ertrage und Aufwendungen verbesserte sich um 1,8 Mrd € auf negative 312 Mio €. Die
Hauptursache fiir den Riickgang des negativen Saldos waren reduzierte Nettoabschreibungen und niedrigere Gewinne aus
Verkaufen von verbundenen Unternehmen von insgesamt 1,8 Mrd €.
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Das aulerordentliche Ergebnis bezog sich auf Restrukturierungen und belief sich auf minus 64 Mio € (2016: minus 306 Mio €).

Zufuhrungen des Fonds fir allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB wurden in Héhe von 300 Mio € ausgewiesen. Im Vorjahr
wurde der Bestand des Fonds um 500 Mio € erhoht.

Der ausgewiesene Steueraufwand im Berichtsjahr belief sich auf 254 Mio € (2016: 476 Mio €).

Die Bilanzsumme verringerte sich zum 31. Dezember 2017 um 140 Mrd € auf 1.232 Mrd €, Uberwiegend bedingt durch Rick-
gange bei den positiven und negativen Marktwerten von Derivaten des Handelsbestands.

Die Bank konnte ihre stabile Liquiditats- und Refinanzierungsbasis im Geschéftsjahr halten und verfligte Uber eine verbesserte
regulatorische Kapitalposition auf Grund einer Kapitalerhdhung. Wir verweisen auf unsere Ausfihrungen im Risikobericht zum

Liquiditatsrisiko und zur Kapitalausstattung.

Das Eigenkapital (ohne Bilanzgewinn) stieg im Berichtsjahr um 8,3 Mrd € auf 53,9 Mrd €. Diese Entwicklung resultierte in erster
Linie aus einer Kapitalerh6hung von 8,0 Mrd € durch die Ausgabe von 687,5 Mio neuen Stammaktien im April 2017.

Der Vorstand wird gemeinsam mit dem Aufsichtsrat der Hauptversammlung vorschlagen, eine Dividende in Hohe von
11 € Cent je Stlickaktie zu zahlen und den verbleibenden Bilanzgewinn auf neue Rechnung vorzutragen.

Gewinn- und Verlustrechnung

In der folgenden Tabelle ist die Gewinn- und Verlustrechnung fir die Deutsche Bank AG in zusammengefasster Form darge-
stellt. Danach werden weitere Erlauterungen zur Entwicklung der einzelnen Posten gegeben.

Zusammengefasste Gewinn- und Verlustrechnung der Deutschen Bank AG

Veranderung
in Mio € 2017 2016 in Mio € in %
Zinsertrage' 11.210 10.927 283 3
Laufende Ertrage? 5.659 6.397 -737 -12
Zinsertrage insgesamt 16.869 17.323 —454 -3
Zinsaufwendungen 8.959 7.336 1.623 22
Zinsuberschuss 7.910 9.987 —2.077 —21
Provisionsertrage 7.678 8.256 -578 -7
Provisionsaufwendungen 1.560 1.225 334 27
ProvisionsUberschuss 6.118 7.030 -912 -13
Nettoertrag des Handelsbestands 2.164 694 1.470 N/A
davon Auflésung von Sonderposten nach § 340e Absatz 4 HGB 0 0 0 N/A
Summe der Ertrage 16.192 17.711 -1.519 -9
Léhne und Gehalter 4.284 4.162 123 3
Soziale Abgaben3 819 1.098 -279 -25
Personalaufwand 5.103 5.260 -157 -3
Andere Verwaltungsaufwendungen# 8.644 9.095 —451 -5
Verwaltungsaufwand 13.747 14.355 -608 —4
Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrage/Aufwendungen -395 471 -867 N/A
Risikovorsorge 475 124 351 N/A
Betriebsergebnis 1.574 3.703 -2.129 -57
Saldo der ubrigen ordentlichen Ertrage/Aufwendungen =312 -2.140 1.828 -85
Aulerordentliches Ergebnis -64 -306 242 -79
Auflésung des/Zuflihrung zum (-) Fonds flr allgemeine Bankrisiken -300 -500 200 —40
Ergebnis vor Steuern 898 758 140 19
Steuern 254 476 —222 —47
Jahresiberschuss 644 282 362 128
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 55 165 -111 —67

699 447 252 56
Einstellungen in Gewinnriicklagen 300 0 300 N/A
— in andere Gewinnriicklagen 300 0 300 N/A
Bilanzgewinn 399 447 —48 -11

1 Aus Kredit- und Geldmarktgeschéften, festverzinslichen Wertpapieren, Schuldbuchforderungen sowie dem Leasinggeschaft.

2 Aus Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren, Beteiligungen, Anteilen an verbundenen Unternehmen (einschlieBlich Gewinnabflihrungsvertragen).
3 EinschlieBlich Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung.

4 EinschlieBlich Nomalabschreibungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen.
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Ruckgang des Zinsuberschusses

Der Zinsliberschuss sank um 2,1 Mrd € auf 7,9 Mrd €. Dies wurde hauptsachlich durch geringere Nettozinsertrage aus dem
Kredit- und Geldmarktgeschaft sowie Wertpapieren nach Berilicksichtigung von Zinsaufwendungen (Riickgang um 1,3 Mrd €)
bedingt. Die Ertrage aus Gewinnabflihrung verringerten sich um 951 Mio €, wahrend die Ubrigen laufenden Ertrage um
214 Mio € anstiegen.

Der Riickgang der Nettozinsertrage aus dem Kredit- und Geldmarktgeschaft sowie Wertpapieren um 1,3 Mrd € war das Ergeb-
nis von teilweise gegenlaufigen Entwicklungen. Hohere Zinsertrdage aus dem Kredit- und Geldmarktgeschaft (Anstieg um
781 Mio €) wurden durch einen Riickgang von Zinsertragen aus festverzinslichen Wertpapieren um 498 Mio € sowie héhere
Zinsaufwendungen (Anstieg um 1,6 Mrd €) (iberkompensiert.

Die Verbesserung der (brigen laufenden Ertrage um 214 Mio € war im Wesentlichen bedingt durch einem Zuwachs der Divi-
dendenertrége aus Aktien um 245 Mio €, wahrend die Ertrédge aus Beteiligungen und Anteilen an verbundenen Unternehmen
leicht um 31 Mio € sanken.

Ruckgang des Provisionsuberschusses
Der im Provisionsgeschéaft erzielte Uberschuss von 6,1 Mrd € wies einen Riickgang um 912 Mio € gegeniiber dem Vorjahres-
wert auf. Diese riicklaufige Entwicklung war in den meisten Komponenten des Provisionsliberschusses zu verzeichnen. Hierbei

waren um 314 Mio € niedrigere Ertrage aus Dienstleistungen an Konzerngesellschaften sowie um 148 Mio € niedrigere Provisi-
onseinnahmen aus dem W ertpapiergeschaft die wesentlichen Komponenten des Riickgangs.

Deutlich erhohtes Handelsergebnis
Die Bank zeigte fiir 2017 ein positives Handelsergebnis von 2,2 Mrd €, um 1,5 Mrd € hoher als im Vorjahr. Der Anstieg resul-

tierte hauptsachlich aus Gewinnen in Wertpapieren und wurde teilweise durch Verluste im Zusammenhang mit Wahrungskur-
sen kompensiert.

Rdckgang von Personal- und Sachkosten
Die Personalaufwendungen verringerten sich um 157 Mio € auf 5,1 Mrd €. Dies war Uberwiegend durch einen Riickgang von
Aufwendungen flr Pensionsverpflichtungen und sonstige Leistungen an Mitarbeiter um 314 Mio € gepragt. Gegenlaufig stiegen

die Aufwendungen fiir Gehalter einschlieflich variabler Vergitungsbestandteile um 123 Mio €.

Nachstehende Tabelle zeigt die Zuordnung der Mitarbeiter (Vollzeitdquivalente) nach geografischen Regionen

Mitarbeiter (Vollzeitkrafte)' 31.12.2017 31.12.2016 Veranderung
Bundesrepublik Deutschland 11.444 11.840 -396
Europa ohne Deutschland 9.461 9.973 -512
Amerika 2.001 2.238 -237
Afrika/Asien/Australien 6.146 6.186 -40
Insgesamt 29.052 30.237 -1.185

1 Vollzeitkrafte unter anteiliger Beriicksichtigung von Teilzeitarbeitskraften, ohne Auszubildende, Volontare/Praktikanten.

Die Reduktion der Mitarbeiterzahlen in Deutschland resultiert weitgehend aus der Restrukturierung von Infrastruktur-Funktionen,
insbesondere in den Bereichen Betriebsorganisation und Risikomanagement. Der Rickgang der Mitarbeiterzahl in Europa
ohne Deutschland resultiert vor allem aus der Entwicklung in GroRbritannien: Asset Management-Funktionen und CIB bezoge-
ne Service-Funktionen wurden in Tochtergesellschaften verlagert. Der Riickgang in Amerika hangt insbesondere mit der Verla-
gerung von Infrastrukturfunktionen, wie z. B. Personal, in Service-Gesellschaften zusammen.

Die Anderen Verwaltungsaufwendungen (ohne Abschreibungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen) verringerten
sich um 696 Mio € auf 7,6 Mrd €. Dies ist im Wesentlichen verursacht durch um 403 Mio € gesunkene Aufwendungen aus

Konzernverrechnung.

Auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen wurden im Berichtsjahr regulare Abschreibungen von 1,1 Mrd € vorgenommen
(Vorjahr: 831 Mio €). Der Anstieg ist im Wesentlichen erworbener und selbst erstellter Software zuzurechnen.
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Verringerung des Nettoergebnisses aus betrieblichen Ertragen und Aufwendun-
gen

Der Saldo der Sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen veranderte sich von plus 471 Mio € auf minus 395 Mio €.
Dies war im Wesentlichen bedingt durch héhere Nettozinsaufwendungen flir personalbezogene Riickstellungen (Veranderung:
+ 584 Mio €) sowie durch den Wegfall eines im Vorjahr verzeichneten Gewinns in Hohe von 557 Mio € aus der Verschmelzung
eines verbundenen Unternehmens. Daruber hinaus verringerte sich das Ergebnis aus Finanzinstrumenten des Bankbuchs und
Wahrungsumrechnung um 256 Mio €. Teilweise gegenlaufig waren um 872 Mio € verminderte Nettoaufwendungen fiir Rechts-
streitigkeiten.

Kosten der Risikovorsorge erhoht

Die Kosten der Risikovorsorge, bestehend aus der Kreditrisikovorsorge und dem Ergebnis aus Wertpapieren der Liquiditatsre-
serve, erhohten sich in 2017 um 351 Mio € auf 475 Mio €. Diese Entwicklung resultierte im Wesentlichen aus dem niedrigeren
Ergebnisbeitrag aus Wertpapieren der Liquiditatsreserve (minus 622 Mio €), der teilweise durch die verringerte Kreditrisikovor-
sorge (minus 271 Mio €) kompensiert wurde. Das Ergebnis der Liquiditatsreserve des Vorjahres enthielt einen Verkaufsgewinn
aus Anteilen an der Hua Xia Bank Co. Ltd. in H6he von 691 Mio €. In der Kreditrisikovorsorge war eine Abschreibung in Héhe
von 424 Mio € auf konzerninterne Forderungen enthalten, die durch aktive latente Steuern besichert waren. Mit der Verab-
schiedung der U.S.-Steuerreform (,Tax Cuts and Jobs Act‘ oder ,TCJA*) am 22. Dezember 2017 verringerte sich der Wert
dieser aktiven latenten Steuern, um die Reduzierung des U.S.- Kdérperschaftsteuersatzes von 35 % auf 21 % abzubilden.

Rickgang des negativen Saldos aus Ubrigen Ertragen und Aufwendungen

Der Saldo der Ubrigen Ertrage und Aufwendungen belief sich auf minus 312 Mio € (Vorjahr: minus 2,1 Mrd €). Dieser Riick-
gang war hauptsachlich auf deutlich verminderte Nettoaufwendungen aus Wertberichtigungen auf Anteile an verbundenen
Unternehmen (minus 3,0 Mrd €) zurlickzuflihren, wahrend Gewinne aus Verkaufen von verbundenen Unternehmen um
1,2 Mrd € zurlickgingen.

Sonderabschreibungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen beliefen sich auf 34 Mio € (Vorjahr: 64 Mio €).

AuBerordentliche Ertrage/Aufwendungen

Aus aulerordentlichen Ertrdgen und Aufwendungen ergibt sich ein aulerordentliches Ergebnis von minus 64 Mio € (2016:
Nettoaufwand von 306 Mio €). Die Veranderung resultierte im Wesentlichen aus niedrigeren Restrukturierungsaufwendungen.

Zufuhrung zum Fonds fur allgemeine Bankrisiken

Die Zuflhrung zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB belief sich auf 300 Mio € (Vorjahr: Zufihrung um
500 Mio €). Die Zufiihrung spiegelt die im Abschnitt ,Chancen und Risiken* genannten Risiken wider, insbesondere hinsichtlich
der fir die DB AG spezifischen Sachverhalte.

Steuern

Im Berichtsjahr 2017 belief sich der Steueraufwand auf 254 Mio €, gegenlber einem Steueraufwand von 476 Mio € in 2016.
Die Ertragsteuerquote wurde Uberwiegend durch steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen und steuerfreie Ertrage beein-
flusst.

Jahresuberschuss

Die Deutsche Bank AG erzielte im Geschaftsjahr 2017 einen Jahresiberschuss von 644 Mio €, nach einem Jahresiiberschuss
von 282 Mio € im Vorjahr.

Dieses Ergebnis war stark von einem Riickgang um 2,1 Mrd € des Betriebsergebnis gepragt, der durch eine Verbesserung des
Saldos der Ubrigen Ertrage / Aufwendungen einschlieRlich Restrukturierungsaufwendungen um 2,1 Mrd € ausgeglichen wurde.
Der Nettoeffekt dieser Veranderungen sowie eine um 200 Mio € niedrigere Zufiihrung zum Fonds flr allgemeine Bankrisiken
ergab ein um 140 Mio € hoheres Vorsteuerergebnis. Unter Beriicksichtigung eines Riickgangs der Steueraufwendungen um
222 Mio € auf 254 Mio € fihrte dies zu einer Verbesserung des Jahresiiberschusses von insgesamt 362 Mio €.
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Deutsche Bank Uberblick Uber die Geschaftsentwicklung
Jahresabschluss und Lagebericht Bilanz
der Deutschen Bank AG

Gewinnverwendungsvorschlag

Nach Einstellung von 300 Mio € in andere Gewinnriicklagen belief sich der Bilanzgewinn zum 31. Dezember 2017 auf
399 Mio €. Die Bank wird der Hauptversammlung vorschlagen, den Bilanzgewinn zur Zahlung einer Dividende von 11 € Cent je
Stiickaktie zu verwenden. Es wird vorgeschlagen, den verbleibenden Bilanzgewinn auf neue Rechnung vorzutragen. Abhangig
von der Anzahl der ausstehenden Aktien zum Dividendenstichtag belauft sich der Gewinnvortrag auf mindestens 171 Mio €.

Bilanz

Die Bilanzsumme der Deutschen Bank AG belief sich am 31. Dezember 2017 auf 1.232,2 Mrd €. Der Riickgang um
140,4 Mrd € (10,2 %) resultiert hauptsachlich aus Veranderungen des Marktwertes von Derivaten im Handelsbestand, die im
Wesentlichen auf zins- und wahrungsbezogene Produkte entfallen. Zu dem Riickgang trugen ebenfalls Forderungen an Kun-
den und Kreditinstitute bei. Teilweise gegenlaufig zu dieser Entwicklung waren hohere Guthaben bei Zentralnotenbanken.

Kreditvolumen

Das Kreditvolumen (ohne durch Wertpapiere unterlegte Geldgeschafte und Forderungen aus Wertpapierkassageschaften) ging
um 33,5 Mrd € (11,2 %) auf 266,2 Mrd € zuriick. Insgesamt waren Kredite an Firmen- und institutionelle Kunden in Hohe von
192,7 Mrd € (minus 22,5 Mrd €) sowie an Privatkunden in Hohe von 10,2 Mrd € (minus 754 Mio €) ausgereicht. Die im Kreditvo-
lumen enthaltenen Kredite an Kreditinstitute gingen um 6,3 Mrd € auf 55,2 Mrd € zurtick.

Die nachstehende Tabelle zeigt die Zusammensetzung des Kreditvolumens (ohne durch Wertpapiere unterlegte Geldgeschéafte und
Forderungen aus Wertpapierkassageschaften)

Veranderung
in Mrd € 31.12.2017 31.12.2016 in Mrd € in %
Forderungen an Kunden 2111 238,2 -27,2 -11,4
mit einer Restlaufzeit von

bis zu 5 Jahren' 184,8 211,6 -26,8 -12,7

mehr als 5 Jahren 26,3 26,6 -0,2 -0,9
Kredite an Kreditinstitute 55,2 61,5 -6,3 -10,3
mit einer Restlaufzeit von

bis zu 5 Jahren' 34,0 38,6 -4,6 -11,9

mehr als 5 Jahren 21,2 22,9 -1,7 -7,5
Insgesamt 266,2 299,7 -33,5 -11,2

1 EinschlieRlich taglich falliger und mit unbestimmter Laufzeit.

Die sonstigen bilanzierten Forderungen an Kreditinstitute (ohne Kredite) auBerhalb des Handels sanken um 28,9 Mrd € auf
76,4 Mrd € gegenlber dem Vorjahr.

Wertpapiere

Die unter Wertpapieren ausgewiesenen Besténde (ohne Handelsbestande) gingen gegentiber dem Vorjahr insgesamt zurtick,
davon Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere um 5,9 Mrd € auf 38,5 Mrd € sowie Aktien und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere um 108 Mio € auf 472 Mio €. Der Riickgang von Schuldverschreibungen und anderen fest-
verzinslichen Wertpapieren resultierte hauptsachlich aus Falligkeiten als auch Verkaufen von Schuldverschreibungen und
anderen festverzinslichen Wertpapieren, die in der strategischen Liquiditatsreserve gehalten wurden.

Handelsaktiva

Die Besténde an Handelsaktiva beliefen sich auf 601,8 Mrd €. Die Position bestand primar aus den positiven Marktwerten von
Derivaten, die sich um 131,2 Mrd € auf 330,6 Mrd € verminderten. Diese Entwicklung war im Wesentlichen bei zinsbezogenen
Derivaten aufgrund von gestiegenen Zinssatzen sowie bei wahrungskursbezogenen Derivaten aufgrund von geringerer Volatili-
tat und einem Riickgang der Kundennachfrage zu verzeichnen.

Anteile an verbundenen Unternehmen

Der Buchwert der Anteile an verbundenen Unternehmen ging um 488 Mio € auf 43,6 Mrd € zuriick. Zugangen im Anteilsbe-
stand in Hohe von 2,9 Mrd € standen Abgange in Hohe von 3,4 Mrd € gegenliber. Der Riickgang resultierte im Wesentlichen
aus Kapitalreduzierungen in Hohe von 1,3 Mrd €, Wahrungsumrechnungseffekten in Hohe von 1,1 Mrd € und Nettoabschrei-
bungen in Hohe von 677 Mio €. Dieser wurde zum Teil durch Kapitalerhéhungen in Héhe von 2,6 Mrd € kompensiert.
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Deutsche Bank 1 — Lagebericht
Jahresabschluss und Lagebericht
der Deutschen Bank AG

Einlagen und verbriefte Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten reduzierten sich um 36,2 Mrd € auf 216,5 Mrd €. Diese Entwicklung ging pri-
mar auf einen Rickgang der taglich falligen Verbindlichkeiten um 31,3 Mrd € sowie den Riickgang der Termineinlagen um
4,9 Mrd € zurtck.

Die in den Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten enthaltenen Einlagen von unseren Konzernbanken verminderten sich
auf 95,0 Mrd € (minus 2,0 Mrd €) gegeniiber dem Vorjahr.

Die Einlagen von Kunden erhéhten sich um 36,9 Mrd € auf 306,8 Mrd €. Wesentliche Ursache hierfiir war der Anstieg der
Verbindlichkeiten gegentiber Firmen- und institutionellen Kunden um 29,0 Mrd € gefolgt vom Anstieg der Einlagen des offentli-

chen Sektors (plus 4,4 Mrd €) und den Einlagen von Privatkunden (plus 2,8 Mrd €).

Verbriefte Verbindlichkeiten gingen um 5,8 Mrd € auf 100,6 Mrd € zurlick. Begebene Schuldverschreibungen verminderten sich
um 9,1 Mrd € wahrend Geldmarktpapiere um 3,5 Mrd € anstiegen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung der Verbindlichkeiten

Veranderung
in Mrd € 31.12.2017 31.12.2016 in Mrd € in %
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 216,5 252,8 -36,2 -14,3

taglich fallig 96,2 127,5 -31,3 -24,6
mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 120,4 125,3 -4,9 -39
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 306,8 269,9 36,9 13,7
Spareinlagen 3,5 3,6 -0,1 -2,5
andere Verbindlichkeiten
taglich fallig 201,0 178,8 22,1 12,4
mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 102,3 87,5 14,8 16,9
Verbriefte Verbindlichkeiten 100,6 106,4 -5,8 -5,4
begebene Schuldverschreibungen 90,5 99,6 -9,1 -9,2
andere verbriefte Verbindlichkeiten 10,1 6,8 3,3 49,3
darunter: Geldmarktpapiere 9,3 58 3,5 60,5

Nachrangige Verbindlichkeiten beliefen sich auf 12,1 Mrd €, was einem Rickgang um 393 Mio € entspricht.

Handelspassiva
Die Bestande an Handelspassiva beliefen sich auf 519,9 Mrd €, ein Riickgang um 126,7 Mrd €. Wesentlicher Bestandteil waren

negative Marktwerte der Derivate, die sich um 128,8 Mrd € auf 321,9 Mrd € gegeniiber dem Vorjahr verminderten. Die Griinde
hierfiir entsprechen der Entwicklung der positiven Marktwerte.

Instrumente des zusatzlichen aufsichtsrechtlichen Kernkapitals

Instrumente des zusatzlichen aufsichtsrechtlichen Kernkapitals beliefen sich zum 31. Dezember 2017 auf 4,8 Mrd € gegeniber
5,1 Mrd € im Vorjahr. Der Riickgang ist auf W echselkurseffekte zurtickzufiihren.

Eigenkapital

Das Eigenkapital der Deutschen Bank AG (einschlieRlich des Bilanzgewinns von 399 Mio €) belief sich zum Bilanzstichtag auf
54,3 Mrd €, ein Anstieg von 8,3 Mrd €. Die wesentliche Ursache fiir diesen Anstieg war eine Kapitalerhéhung von 8,0 Mrd €
durch die Ausgabe von 687,5 Mio neuen Stammaktien im April 2017 sowie der Jahresliberschuss des Geschaftsjahres. Teil-

weise gegenlaufig zu diesem Anstieg war die Dividendenzahlung in Hohe von 392 Mio €.

Bezlglich des bankaufsichtsrechtlichen Kapitals macht die Bank wie in den Vorjahren von § 2a KWG Gebrauch und ermit-
telt diese Kapitalbasis nur auf Konzernebene (siehe Seite 50).
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Deutsche Bank Ausblick
Jahresabschluss und Lagebericht Die Weltwirtschaft
der Deutschen Bank AG

Ausblick

Die Weltwirtschaft

Flr 2018 erwarten wir ein robustes Wachstum der Weltwirtschaft. Das globale Bruttoinlandsprodukt wird voraussichtlich auf
3,9 % steigen und damit leicht tiber der Wachstumsrate von 2017 liegen, unterstiitzt von einigen Industrielandern, die nahe an
der Vollbeschaftigung sind. Das verbesserte konjunkturelle Umfeld konnte zu hoheren Preisen flihren, insbesondere auf den
Rohstoffmarkten. Die globale Inflationsrate dirfte 2018 bei 3,3 % liegen und damit um 0,4 % Uber der Inflationsrate 2017 liegen.
Fir die Industrielander erwarten wir eine Beschleunigung des Wachstums auf 2,2 % und fiir 2018 einen Anstieg der Verbrau-
cherpreise um 1,7 %. Das Wirtschaftswachstum in den Schwellenlandern wird voraussichtlich leicht auf 4,9 % im Jahr 2018
steigen, wahrend die Inflation in den Schwellenlandern auf 4,3 % steigen wird, nach 3,8 % im Jahr 2017.

Im Euroraum rechnen wir mit einem gleichbleibenden BIP-Wachstum von 2,3 %. Fiir 2018 wird eine Inflationsrate von deutlich
unter 2 % erwartet, da die Produktionsliicke nur langsam schrumpft. Die deutschen Tarifvertrdge konnten die Preise unter
Druck setzen. Die Inflation wird jedoch erst in einigen Jahren auf vollig normalisiertem Niveau erwartet. Das EZB-
Nettovermogenskaufprogramm sollte 2018 auslaufen, wir erwarten die erste Leitzinserhéhung der EZB bis Mitte 2019. Politi-
sche Risiken konnten sich aus den italienischen Parlamentswahlen im Méarz ergeben, da die euroskeptischen Parteien sehr
popular sind. Nach einem BIP-Wachstum von 2,2 % im Jahr 2017 erwarten wir fur 2018 ein Wachstum der deutschen Wirt-
schaft von 2,3 %, das fast ausschlie3lich von der Binnenkonjunktur getragen wird.

In den USA dirfte sich das Wirtschaftswachstum bis 2018 auf 2,9 % beschleunigen und damit Gber dem Potenzial liegen. Von
der US-Steuerreform sowie der Haushaltsvereinbarung, welche fast 300 Mrd US-$ in zusétzlichen diskretionaren Ausgaben in
2018 und 2019 ermdglicht, erwarten wir leichte positive Impulse fir Unternehmen und Haushalte. Steuerliche Anreize fir die
Rickfihrung kénnen zu einer Belebung der Nachfrage, einem strafferen Arbeitsmarkt mit potenziell héheren Lohnen und einer
verstérkten Investitionstatigkeit fiihren. Dies kdnnte sich positiv auf die Inflation auswirken, wird aber durch Zinserhéhungen der
Federal Reserve im Jahr 2018 teilweise kompensiert. Dementsprechend erwarten wir, dass die Inflationsrate wie im Jahr 2017
leicht tber 2 % liegen wird.

Die Wachstumsrate der japanischen Wirtschaft wird sich voraussichtlich auf 1,2 % verlangsamen. Wir gehen davon aus, dass
sowohl der inlandische als auch der externe Sektor zum BIP-Wachstum beitragen werden. Die Inflationsrate sollte mit 0,4 % im
Wesentlichen unverandert bleiben. Die Bank of Japan ist mit der Steuerung der Zinsstrukturkurve beschaftigt und wir erwarten
keine Zinsanpassungen im Jahr 2018. Fir 2018 wird ein leichtes Wirtschaftswachstum in den Schwellenlandern auf 4,9 %, in
Asien (ohne Japan) auf 6,0 % prognostiziert. Die Inflation in den Schwellenlandern wird voraussichtlich auf 4,3 % steigen, nach
3,8 % im Jahr 2017. Im Jahr 2018 drfte sich die chinesische Wirtschaft verlangsamen, allerdings nur moderat auf 6,3 %, die
niedrigste Wachstumsrate seit 1990. Die Verlangsamung konnte politisch gewollt sein, um den Beginn eines Deleveraging-
Prozesses zu markieren. Die Straffung der chinesischen Geld-, Fiskal- und Immobilienmarktpolitik wird sich voraussichtlich
2018 fortsetzen. Die Inflationsrate wird voraussichtlich auf 2,7 % steigen.

Die Unsicherheit in unserer globalen Prognose ist nach wie vor relativ hoch, da die Heatmap der globalen Risiken seit 2017
nahezu unverandert ist. Eine friihe Rezession in den USA aufgrund der Struktur der Zinsstrukturkurve, populistischer Bewe-
gungen in Europa sowie geopolitischer Risiken im Mittleren Osten kdnnte unsere Prognosen erheblich beeintrachtigen. Auf3er-
dem konnten sich die Risiken des Ausstiegs des Vereinigten Konigreichs aus der Europaischen Union (Brexit) nicht so leicht
oder schnell auflésen, wenn man bestenfalls kurzfristig eine Ubergangsregelung vorsieht. Sollte eines dieser Risiken eintreten,
erwarten wir jedoch geringere Auswirkungen auf die Konjunktur und die Finanzmarkte als in den Vorjahren, da die héhere
konjunkturelle Dynamik dampfend wirken diirfte. Die Inflationsrisiken, die Uber mehrere Jahre hinweg verstummten, sind wieder
aufgetaucht und stellen ein erhebliches wirtschaftliches Risiko dar. Eine schneller als erwartet einsetzende Belebung kdnnte die
Markte Uberraschen und zu einer scharfen Anpassung der Zinserhéhungen der Zentralbank fiihren, die fir Risikoaktiva stérend
sein konnte - ahnlich wie das durch die damalige Mitteilung der Federal Reserve ausgeloste Ereignis im Jahr 2013. In China
konnte sich die Abkiihlung des Wohnungsmarktes aufgrund eines Deleveraging-Prozesses auf das Wirtschaftswachstum aus-
wirken. Wir gehen davon aus, dass eine gewisse Lockerung der Politik Mitte 2018 das Wachstum stiitzen wird. Sollte die Infla-
tion jedoch deutlich ansteigen, kdnnte sich die chinesische Wirtschaft verlangsamen und das globale Wachstum belasten.
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Deutsche Bank 1 — Lagebericht
Jahresabschluss und Lagebericht
der Deutschen Bank AG

Die Bankenbranche

Das Jahr 2018 diirfte fiir die Bankenbranche weltweit die Fortsetzung des synchronen Wirtschaftsaufschwungs und damit eines
insgesamt giinstigen Umfelds in samtlichen Geschaftsbereichen mit sich bringen. Noch wichtiger ist, dass sich das Aktivitatsni-
veau an den Kapitalmarkten in jingster Zeit verbessert hat und wichtige Kennzahlen wie die Volatilitat von historisch niedrigen
Niveaus aus angestiegen sind und sich voraussichtlich 2018 weiter normalisieren werden. Gleichzeitig ist der Zyklus der massi-
ven regulatorischen Verscharfung im Nachgang der Finanzkrise mit dem Abschluss von Basel Il und dem Inkrafttreten von
MiFID 1l und PSD Il in Europa weitgehend zu einem Ende gekommen und die Banken sollten 2018 von der neu gewonnenen
Klarheit profitieren kénnen. Die Stabilitdt des rechtlichen Rahmens wird ihnen groRere Planbarkeit sowohl mit Blick auf den
Kapitalbedarf als auch die Attraktivitét verschiedener Geschaftszweige erlauben. Die grofite Unsicherheit fur die Branche wird
sich voraussichtlich durch das Ende der Wertpapier-Ankaufprogramme wichtiger Notenbanken und die weitere Normalisierung
des Zinsniveaus in den USA ergeben, die bedeutende Auswirkungen auf die Kapitalmarkte, aber auch den Kreditmarkt haben
duarften. Zusatzlich wird der Einfluss von Technologie im Bankensektor in 2018 weiter anhalten und sowohl Herausforderungen
als auch Maoglichkeiten mit sich bringen.

In der Eurozone sind die Aussichten fiir hdhere Kapitalmarkteinnahmen und Kreditwachstum glnstig, was weitgehend auf die
anhaltend guten wirtschaftlichen Bedingungen und die hdheren Volatilititen an den Kapitalmarkten zuriickzufiihren sein diirfte.
Mit weiterhin sehr lockeren Kreditstandards und extrem niedrigen Zinsen bietet das Kreditangebot sowohl Unternehmen als
auch Privatpersonen beste Voraussetzungen, ihre Fremdkapitalaufnahme zu steigern. Bei Haushalten dirfte sich aufgrund der
glnstigen Arbeitsmarktperspektiven die Belebung der Kreditvergabe der letzten Jahre fortsetzen, bei Unternehmen kénnen
Banken mit einem Ende der lang anhaltenden Stagnation rechnen. Das grofte Risiko besteht in einem unkontrollierten Aus-
scheiden GrofRbritanniens aus der EU bzw. einem Brexit ohne Vereinbarung Uber einen fortgesetzten weitreichenden Zugang
GroRbritanniens zum europaischen Binnenmarkt. Dennoch ist aufgrund des giinstigen makrodkonomischen Umfelds ein An-
stieg der Ertrage und Gewinne nach Steuern der Banken in diesem Jahr wahrscheinlich.

Far die deutschen Banken zeichnet sich eine anhaltend hohe Dynamik im Kredit- und Einlagengeschaft sowohl mit Privatper-
sonen als auch mit Unternehmen ab, ebenso wie eine unverandert sehr niedrige Risikovorsorge und ein spirbarer Druck auf
die Zinsmarge, dessen Auswirkungen auf die Ertrage durch das Volumenwachstum teilweise ausgeglichen werden.

In den USA ist von einem relativ unveranderten, giinstigen Geschaftsumfeld fiir die Banken auszugehen. Zum einen ist mit
einer gewissen weiteren Deregulierung zu rechnen, vor allem jedoch sollte die robuste Konjunktur die Grundlage fiir eine solide
Entwicklung im klassischen Bankgeschaft bieten und auch die Vermdgensverwaltung und das Investmentbanking unterstitzen.
AufRerdem diirfte die Zinsmarge von weiteren Leitzinsanhebungen der Fed profitieren und damit ihren Aufwartstrend fortsetzen,
aber auch die Risikovorsorge auf sehr niedrigem Niveau moderat zunehmen.

In Japan koénnten sich 2018 mit der zu erwartenden Wachstumsverlangsamung und der Riickfliihrung der auf3erordentlichen
geldpolitischen MaRnahmen die Kreditvergabe und das Einlagengeschaft abklhlen. In China dirften die Risiken einer Schul-
denblase im Privatsektor angesichts eines anhaltend hohen Kreditwachstums noch weiter ansteigen, allerdings sollte auch die
Fahigkeit und Bereitschaft der Regierung, gréfere Verwerfungen abzufedern, ungebrochen hoch bleiben.

Ende 2017 hat der Baseler Ausschuss fiir Bankenaufsicht die neuen (“Basel Il framework agreement”) Standardansatze zur
Berechnung von risikogewichteten Aktiva (Risk Weighted Assets, RWA) finalisiert. Damit ist eine der wesentlichen Uberarbei-
tungen regulatorischer Vorgaben nach der Finanzkrise abgeschlossen. Im Jahr 2018 wird der Fokus in der EU auf dem Beginn
eines mehrjahrigen Gesetzgebungsprozesses zur Implementierung des Rahmenwerks liegen. Da sich die Aufsichtsbehorden
nun weniger auf die Festlegung neuer Vorschriften und mehr auf das Funktionieren des regulatorischen Rahmenwerks kon-
zentrieren, bleibt das Risiko einer uneinheitlichen Umsetzung und unterschiedlicher Auswirkungen in den verschiedenen Regi-
onen.

In Europa sollten sich die Folgen des Brexit im Jahresverlauf 2018 deutlicher abzeichnen. Regierungsvertreter auf beiden
Seiten des Armelkanals streben bis Ende des ersten Quartals 2018 eine Vereinbarung fiir eine Ubergangsfrist an, und bis
Oktober soll der Entwurf eines Austrittsabkommens zur Ratifizierung vorliegen. Die durch die Beseitigung von Unsicherheiten
geschaffene groRere Klarheit Uber die kiinftigen Beziehungen zwischen Grof3britannien und der anderen EU-Mitglieder sollte
sich positiv auf die in der Region agierenden Banken auswirken. Gleichzeitig sollte die amtierende EU-Kommission Fortschritte
bei der politischen Einigung zu wichtigen ausstehenden Vorschriften erzielen. Dazu gehéren eine Uberarbeitung der Eigenmit-
telverordnung (CRR) sowie eine Uberpriifung der europaischen Aufsichtsbehdrden (ESAs) und der EMIR-Verordnung, die
europaischen Banken mittelfristig mehr Transparenz zu den aufsichtsrechtlichen Anforderungen bringen sollten.

16



Deutsche Bank Ausblick
Jahresabschluss und Lagebericht Der Deutsche Bank-Konzern
der Deutschen Bank AG

Die Deutsche Bank

Die Deutsche Bank AG als Muttergesellschaft des Konzerns bestimmt die Steuerung und strategische Ausrichtung der Kon-
zernbereiche. Sie partizipiert direkt Uber eigene Geschaftsaktivitaten und Uber Ausschittungen und Ergebnisabflihrungen von
Tochtergesellschaften an den Ergebnissen der Konzernbereiche. Daher basiert der nachfolgende Ausblick auf der Planung der
Konzernbereiche und beschrankt sich nicht auf die Muttergesellschaft. Ebenso sind die finanziellen Leistungsindikatoren aus-
schlieflich auf Konzernebene definiert.

Der Deutsche Bank-Konzern

Im Marz 2017 haben wir eine aktualisierte Strategie veréffentlicht, die Anderungen in der Geschéftsstrategie der Bank, eine
Kapitalerhdhung und die Aktualisierung unserer Finanzziele beinhaltete. FUr unsere angepassten Kosten hatten wir uns Ziele
fir 2018 und 2021 gesetzt; zu diesen geben wir eine Aktualisierung im Abschnitt zu den Kosten. Unsere verbleibenden Leis-
tungsindikatoren wollen wir langfristig erreichen, im Einklang mit einer einfacheren und sichereren Bank. In 2018 werden wir
weiter an der Umsetzung unserer Strategie arbeiten und streben eine Verbesserung der Profitabilitdt und der Margen an.
Schliisselelement unserer Strategie wird weiterhin das Kostenmanagement sein, und wir werden unsere Anstrengungen dazu
im Jahr 2018 intensivieren.

Unsere bedeutsamsten Finanzkennzahlen sind in der folgenden Tabelle aufgeflhrt:

Finanzkennzahlen

Konzernfinanzkennzahlen Status zum Ende 2017 Ziel Konzernfinanzkennzahl
Harte Kernkapitalquote gemaR CRR/CRD 4 (Vollumsetzung)’ 14,0 % groBRer als 13,0 %
Verschuldungsquote gemaR der CRR/CRD 4 (Ubergangsregelungen)? 4.1 % 4,5 %
Eigenkapitalrendite nach Steuern, basierend auf dem durchschnittlichen materiellen

Eigenkapital® -1,4% circa 10,0 %
Bereinigte zinsunabhéngige Aufwendungen# 239 Mrd € 2018: circa 22 Mrd €

2021: circa 21 Mrd €

1 Die Harte Kernkapitalquote geman der CRR/CRD 4 (Vollumsetzung) entspricht unserer Kalkulation der Harten Kernkapitalquote ohne Berticksichtigung der
Ubergangsregelungen der CRR/CRD 4. Weitere Informationen zur Berechnung dieser Quote sind im Risikobericht enthalten.

2 Weitere Informationen zur Berechnung der Verschuldungsquote gem&® CRR/CRD 4 (Ubergangsregelungen) sind im Risikobericht zu finden.

3 Basierend auf dem den Deutsche Bank-Aktionaren zurechenbaren Ergebnis nach Steuern. Die Berechnung basiert auf einer effektiven Steuerquote von 160 % zum
31. Dezember 2017. Weitere Informationen sind im Abschnitt ,Sonstige Informationen: Nicht nach IFRS ermittelte finanzielle Messgréfen” enthalten.

4 Die bereinigten Kosten entsprechen den zinsunabhangigen Aufwendungen ohne Wertberichtigungen auf den Geschafts- oder Firmenwert und andere immaterielle
Vermogenswerte, Aufwendungen fiir Rechtsstreitigkeiten, Restrukturierungsaufwendungen und Abfindungszahlungen. Weitere Informationen sind im Abschnitt ,Sonstige
Informationen: Nicht nach IFRS ermittelte finanzielle MessgrofRen” dieses Zwischenberichts enthalten.

Im Jahr 2018 erwarten wir leichte Erhohungen der risikogewichteten Aktiva (RWA), hauptsachlich getrieben durch operationelle
Risiken, Methodenanderungen, regulatorische Inflation und Wachstum in ausgewahlten Geschéaftsfeldern. Zum Jahresende
2018 erwarten wir, dass unsere Harte Kernkapitalquote gemaf der CRR/CRD 4 (Vollumsetzung) tuber 13 % liegen und unsere
CRR/CRD 4-Verschuldungsquote geméaR Ubergangsregelungen iiber 4 % bleiben wird.

Fir 2018 erwarten wir hohere Ertrage im Vergleich zum Jahr 2017. Der Ausblick spiegelt unsere Erwartung eines starken ge-
samtwirtschaftlichen Umfelds wider. Wir erwarten, dass sich die Weltwirtschaft gut entwickeln wird. In den USA und im Euro-
raum rechnen wir mit einem Uberproportionalen Wachstum. Die Aussichten auf eine Normalisierung des Zinsniveaus haben die
Voraussetzungen fiir eine Verbesserung der Ertrage geschaffen. Wir gehen davon aus, dass es weitere Zinserhéhungen in den
USA geben und das Net Asset Purchase Program der EZB 2018 auslaufen wird. Die Marktvolatilitat diirfte zunehmen, so dass
die Handelsaktivitaten an den Finanzmarkten wieder auf ein normales Niveau zurlickkehren sollten.

Wir sind entschlossen, unsere angestrebte Eigenkapitalrendite nach Steuern, basierend auf dem durchschnittlichen materiellen
Eigenkapital, von 10 % zu erreichen, unter der Annahme eines normalisierten Umsatzumfeldes und auf der Grundlage der
Erreichung unserer Kostenziele. Die derzeit laufenden und fir die Umsetzung im Jahr 2018 und in den folgenden Jahren ge-
planten Malinahmen sind Schliisselfaktoren fiir die Erreichung dieses Ziels. Angesichts der potentiellen Belastungen, vor allem
aus Rechtsstreitigkeiten und Restrukturierungskosten, erwarten wir im Jahr 2018 derzeit nur eine moderate Verbesserung
unserer Eigenkapitalrendite nach Steuern, basierend auf dem durchschnittlichen materiellen Eigenkapital. Damit tragen wir
unserer Erwartung Rechnung, dass die Kreditkosten und die Prozesskosten im Jahr 2018 voraussichtlich steigen werden und
die Restrukturierungskosten auf einem ahnlichen Niveau wie 2017 verharren werden.
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Im Mérz 2017 haben wir ein Ziel von 22 Mrd € fir unsere angepassten Kosten fiir das Jahr 2018 angekiindigt. Dieses beinhal-
tete ca. 900 Mio € geplante Kosteneinsparungen durch Unternehmensverkaufe. Wahrend wir bei den geplanten VeraulRerun-
gen Fortschritte erzielt haben, sind einige davon verzogert oder teilweise ausgesetzt worden. Als Ergebnis gehen wir im
Moment nicht davon aus, dass wir die geplanten Kosteneinsparungen von 900 Mio € in 2018 realisieren konnen. Des Weiteren
rechnen wir in 2018 mit héheren Kosten durch den Brexit und der Einflihrung von MiFID Il. Auch haben sich einige der Kosten-
synergien, die wir im Jahr 2018 aus der Verschmelzung der Postbank auf unsere deutsche Bank erwartet haben, verzogert,
wobei wir davon ausgehen, dass diese Verschmelzung im zweiten Quartal 2018 abgeschlossen sein wird. Diese Einsparungen
werden nun voraussichtlich im Jahr 2019 realisiert. Dennoch haben wir zusatzliche MaRnahmen ergriffen, um diese Auswir-
kungen auszugleichen und auch von den aktuellen Wechselkursen zu profitieren im Vergleich zu unseren frilheren Annahmen.
Wir gehen deshalb aktuell fir das Jahr 2018 von bereinigten Kosten von rund 23 Mrd € aus. Dieses beinhaltet die urspriinglich
geplanten 22 Mrd € zuziiglich der Kosteneffekte aus den verzdogerten und ausgesetzten Geschaftsverkaufen. In den Jahren bis
2021 gehen wir von einer weiteren Verringerung der bereinigten Kosten aus. Dies hangt jedoch zum Teil davon ab, ob wir
unsere vorgenannten Unternehmensverkaufe erfolgreich und innerhalb der geplanten Fristen durchfiihren kénnen.

Wir streben eine marktgerechte Ausschuttungsquote fiir das Geschéaftsjahr 2018 und danach an, sofern wir wir im Jahresab-
schluss der Deutschen Bank AG nach HGB ausreichende ausschiittungsfahige Gewinne ausweisen.

Bedingt durch die Art unserer Geschéaftstatigkeit sind wir an Rechts- und Schiedsverfahren sowie aufsichtsrechtlichen Verfah-
ren und Untersuchungen in Deutschland und zahlreichen Jurisdiktionen auerhalb Deutschlands, insbesondere in den USA,
beteiligt, deren Ausgang unsicher ist. Obwohl wir bereits zahlreiche signifikante Rechtsstreitigkeiten beigelegt und Fortschritte
bei laufenden Verfahren erzielt haben, dirfte das Umfeld fiir Rechtsstreitigkeiten und Rechtsdurchsetzungen auch kiinftig
herausfordernd bleiben. Die Aufwendungen fiir Rechtsstreitigkeiten im Jahr 2017 lagen auf relativ niedrigem Niveau, was vor
allem auf unsere erfolgreichen Bemiihungen zurlickzuflihren ist, eine Reihe von Rechtsstreitigkeiten zu glinstigen Konditionen
zu lésen. Fir 2018 und mit der Einschrénkung, dass Prognosen fir Aufwendungen von Rechtsstreitigkeiten von Natur aus
schwierig sind, gehen wir davon aus, dass die Kosten fiir Rechtsstreitigkeiten deutlich tGiber dem Niveau von 2017 liegen wer-
den, aber immer noch deutlich unter den in den letzten Jahren beobachteten erhdhten Werten.

Unsere Geschaftsbereiche

Unternehmens- und Investmentbank (CIB)

Die Unternehmens- und Investmentbank strebt die nahtlose und effiziente Betreuung ihrer Klienten in Bezug auf ihr Angebot an
Investmentbank- und Transaktion Bank-Produkten sowie die Generierung attraktiver Renditen fiir unsere Aktionare an. Das
Geschaftsumfeld war im Gesamtjahr 2017 sehr herausfordernd und die Volatilitdt durchgangig auf einem niedrigen Niveau,
sodass die Kundenaktivitat stagnierte. Fiir das Gesamtjahr 2018 erwarten wir, dass sich die Ertrage der Unternehmens- und
Investmentbank im Vergleich zum Vorjahr erhéhen werden. Wir erwarten einen Anstieg der Volatilitat im Jahr 2018, was in
héherer Kundenaktivitat und einer damit verbundenen Steigerung der Ertrdge in den Bereichen Sales & Trading resultieren
sollte. CIB konzentriert sich zudem darauf, die Kundenorientierung weiter zu starken, und stellt hierfir das Kundenbetreuungs-
modell effektiver auf. Zudem hat der Unternehmensbereich selektive Neueinstellungen in Bereichen vorgenommen, in denen er
strategische Chancen sieht. Wir richten unser Augenmerk weiterhin auf den Zugewinn von Marktanteilen in bestimmten Pro-
duktsegmenten und Regionen.

Aufgrund einer Erhéhung der Ertrége in den Bereichen Foreign Exchange, Emerging Markets und Rates dirften die Ertréage
von Sales & Trading (Fixed Income & Currencies — FIC) im Gesamtjahr 2018 Uber dem Vorjahresniveau liegen. Im Februar
2018 stieg die Volatilitat aufgrund der Besorgnis der Markte hinsichtlich eines mdglichen Anstiegs der Inflation und des Zinsni-
veaus in den USA deutlich an. In der Vergangenheit resultierten solch deutliche Anstiege immer in einer langeren Periode
erhohter Volatilitat. Diese wird im Jahr 2018 voraussichtlich die Kundenaktivitat ansteigen lassen, wahrend sich die potenzielle
Divergenz im globalen Zinsumfeld (mit weiteren erwarteten Erhohungen in den USA) positiv auf die Ertrage im Rates-Geschaft
auswirken durfte. Wir gehen davon aus, dass die Ertrage von Sales & Trading (Equity) im Gesamtjahr 2018 infolge eines guten
Ergebnisses in den Bereichen Equity Derivatives und Prime Finance Uber dem Vorjahresniveau liegen werden. Die Kundenbe-
sténde in Prime Finance liegen erneut auf dem Niveau, das zuletzt vor September 2016 erreicht worden war, und durften dem
Ertragswachstum 2018 einen Schub geben. Weitere Impulse fiir eine Steigerung der Ertrége ist aus der Einstellung neuer
Mitarbeiter in unserem Bereich Equities, die in der zweiten Jahreshalfte 2017 erfolgt war, zu erwarten. Herausforderungen wie
héhere Refinanzierungsaufwendungen, regulatorische MalRnahmen, anhaltender Druck auf Ressourcen und die moglichen
Auswirkungen geopolitischer Ereignisse werden vermutlich bestehen bleiben.
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Ab 2018 planen wir, die Ertrage aus Asset Based Finanzierungen und Gewerbeimmobilien, die zuvor in der Rubrik Finanzie-
rungen unter FIC Sales & Trading ausgewiesen wurden, auszuweisen. Die Ertrage aus sonstigen Finanzierungsaktivitaten,
insbesondere die Ertrage aus Investment-Grade-Krediten, werden unter Sonstige Produkte ausgewiesen. Die Ertrage aus dem
Finanzierungsgeschaft dirften im Vorjahresvergleich wegen geringerer Ertrdge aus den mit Investment Grade bewerteten
Kreditengagements etwas niedriger ausfallen, wahrend bei den Ertrdgen aus gewerblichen Immobilien und in Asset Based
Lending ein Seitwartstrend erwartet wird. Wir gehen davon aus, dass unsere Finanzierungsportfolien weiterhin stabile Zinser-
trage in 2018 liefern werden, allerdings gehen wir davon aus, dass unsere Refinanzierungsaufwendungen auch weiterhin er-
héht sein.

Wir erwarten fir 2018 im Vergleich zum Vorjahr eine Steigerung der Ertrage aus dem Emissions- und Beratungsgeschéaft. Die
Hohe des Provisionsaufkommens diirfte sich dabei positiv auswirken, wenngleich sie nicht tGber den Spitzenwerten von 2017
liegen wird. Wir rechnen damit, Marktanteile zu gewinnen. Dazu wollen wir den Aufschwung im Aktienemissionsgeschaft infolge
der Neuausrichtung unserer Kundenbetreuung sowie die Steigerung der Ertrage im Beratungsgeschaft nutzen, die wir nach der
im vierten Quartal 2017 angekiindigten groen Zahl an Mandaten erwarten. Ferner mdchten wir auf der verbesserten Betreu-
ung insbesondere grenziiberschreitender M&A-Transaktionen aufbauen.

Bei den Ertragen in GTB gehen wir fir 2018 von einem leichten Wachstum gegeniber dem Gesamtjahr 2017 aus. Hohere
Ertrage in den Bereichen Trade Finance und Securities Services, sowie leichte angestiegene Ertrage in Cash Management
darften aufgrund glinstiger makrodkonomischen Rahmenbedingungen sowie eines Zinsanstieg zustande kommen. Der Druck
auf die Margen duirfte sich hingegen fortsetzen.

Wir konzentrieren uns weiterhin darauf, die Kosten in der gesamten Unternehmens- und Investmentbank zu reduzieren, die
Plattformeffizienz zu steigern und gleichzeitig die Einhaltung aufsichtsrechtlicher Vorschriften zu verbessern, Kontrollen zu
optimieren und Verhaltensweisen zu andern. Wir erwarten dass unsere Kosten in 2018 auf dem Niveau des Vorjahres liegen
werden. Bei den Rechtsstreitigkeiten ist weiterhin ungewiss, wann sie beendet und welche Kosten sie verursachen werden. Die
risikogewichteten Aktiva von CIB dirften nach heutigen Erwartungen 2018 unverandert bleiben, da eine Verringerung des
Betriebsvermdgens (einschlieRlich der Altbestédnde) durch Methodenénderungen und hohere risikogewichtete Aktiva aus ope-
rationellen Risiken teilweise aufgezehrt werden wird. Wir werden unseren Fokus auf die Einhaltung aufsichtsrechtlicher Vor-
schriften, die Verbesserung des Know-your-client (KYC)- und Kundenannahmeprozesses sowie auf Systemstabilitat, Kontrollen
und Verhaltensweisen beibehalten.

Zu den Risiken des Ausblicks zéhlen die Umsetzung der MiFID Il im Jahr 2018 und die potenziellen Folgen des Brexits, zukiinf-
tigen Auswirkungen aus der Finalisierung des Basel lll Rahmenwerks und der Steuerreform in den USA flir unser Geschéafts-
modell. Die Unsicherheit rund um die Geldpolitik der Zentralbanken und laufende regulatorische Entwicklungen stellen
ebenfalls ein Risiko dar. Die Finanzmarkte kdnnten sich zudem mit Herausforderungen wie potenziellen geopolitischen Ereig-
nissen und einer geringeren Kundenaktivitét konfrontiert sehen. Trotz des anhaltenden unsicheren Ausblicks werden wir uns
mit der kontinuierlichen Umsetzung der vorgestellten strategischen Prioritdten so gut positionieren, dass wir kiinftige Chancen
nutzen kénnen.

Private & Commercial Bank (PCB)

Ziel von PCB ist es, seinen Privat-, Firmen- und W ealth-Management-Kunden eine umfassende Produktpalette anzubieten, die
von Standard-Bankdienstleistungen bis hin zu individueller Anlage- und Finanzierungsberatung reicht, und attraktive Renditen
flr unsere Aktionare zu erzielen. Unterstiitzt wird das Produktangebot durch unser globales Netzwerk, unsere starke Kapital-
markt- und Finanzierungskompetenz sowie durch innovative digitale Dienstleistungen. In Deutschland liegt unser Fokus in 2018
auf der Integration des PCC-Geschafts und der Postbank. Damit schaffen wir in unserem Heimatmarkt die grofite Privat- und
Geschaftskundenbank mit Gber 20 Millionen Kunden. Im Dezember 2017 schloss PCC International eine Verkaufsvereinbarung
Uiber einen Grof3teil des Privatkundengeschafts in Polen ab und im Jahr 2018 liegt ein Schwerpunkt auf dem Abschluss dieser
Transaktion. Darliber hinaus werden wir unsere Geschaftsaktivitadten in den anderen internationalen Standorten weiter optimie-
ren. Im Wealth Management wird unser Fokus auf der weiteren Transformation und dem geschéaftlichen Wachstum liegen.
Dazu gehort neben der Umsetzung der angekilndigten Integration von Sal. Oppenheims Privatkundengeschaft in unser
Deutschlandgeschaft auch der weitere Ausbau unseres Geschéafts in wichtigen Wachstumsmarkten wie Asien, Amerika und
EMEA. Darliber hinaus werden wir in allen Geschaftsbereichen weiterhin in digitale Angebote investieren.

Unsere Ertrage profitierten in 2017 von materiellen Sondereffekten, die sich in 2018 voraussichtlich nicht in der gleichen Gro-
Renordnung wiederholen werden. Dieser Effekt sollte durch einen héheren Provisionsliberschuss weitgehend ausgeglichen
werden, so dass wir fiir die gesamten berichteten Ertrage in 2018 ein vergleichbares Niveau wie in 2017 erwarten. Die Margen
im Einlagengeschaft werden weiterhin durch das niedrige Zinsumfeld negativ beeinflusst. Wir gehen jedoch davon aus, dass
wir dies durch héhere Kreditertrage kompensieren kdnnen, so dass auch der Zinsuberschuss im Vergleich zu 2017 im Wesent-
lichen unverandert bleiben sollte.
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Wir erwarten, dass die verwalteten Vermogen im Jahr 2018 leicht ansteigen werden, was vor allem auf unsere Wachstumsstra-
tegie in wichtigen Wealth Management-Regionen zurlickzuflihren ist. Wir gehen zudem davon aus, dass unsere risikogewichte-
ten Aktiva wegen der Wachstumsstrategie im Kreditgeschaft leicht Giber dem Niveau zum Jahresende 2017 liegen werden.

Im Jahr 2018 wird die Risikovorsorge voraussichtlich erheblich héher ausfallen als im Jahr 2017, welche von Sonderfaktoren
inklusive einer materiellen Auflésung in der Postbank profitierte. Darliber hinaus ist im Einklang mit unserer Wachstumsstrate-
gie im Kreditgeschaft mit einem Anstieg der Risikovorsorge zu rechnen und die Einfilhrung von IFRS 9 diirfte die Volatilitat in
der Risikovorsorge im Vergleich zu den Vorjahren erhdhen.

Wir gehen davon aus, dass die zinsunabhangigen Aufwendungen im Jahr 2018 leicht unter denen des Jahres 2017 liegen
werden. Das Vorjahr enthielt materielle Restrukturierungsaufwendungen flr die Integration der Postbank. Die bereinigte Kos-
tenbasis sollte 2018 im Wesentlichen unverandert bleiben. Weitere Einsparungen aus eingeleiteten Restrukturierungsmal-
nahmen werden voraussichtlich durch héhere Investitionskosten, insbesondere fiir die Integration der Postbank, aber auch fiir
weitere Investitionen in die Digitalisierung, die fortschreitende Transformation von PCC International und Wealth Management
sowie inflationare Effekte kompensiert.

Zu den Unsicherheiten, die unsere Ertragslage im Jahr 2018 beeinflussen kdnnten, gehdren ein langsameres Wirtschafts-
wachstum in unseren wichtigsten operativen Landern, ein weiterer Riickgang der globalen Zinssatze und eine unerwartet hohe
Volatilitat an den Aktien- und Kreditmarkten, die sich negativ auf die Anlagetatigkeit unserer Kunden auswirken konnte. Die
Umsetzung erweiterter regulatorischer Anforderungen wie MiFID Il und PSD Il sowie mégliche Verzégerungen bei der Umset-
zung unserer strategischen Projekte kdnnten sich negativ auf unsere Ertrags- und Kostenbasis auswirken.

Deutsche Asset Management

Die Deutsche Asset Management (Deutsche AM) bleibt ein Kerngeschéaft fur die Deutsche Bank. Seit der Ankiindigung im
Marz 2017, dass wir einen Teilbérsengang der Deutsche Asset Management beabsichtigen, haben wir beachtliche Fortschritte
hin zu unserem Ziel gemacht. Grund fiir den Teilborsengang ist es, das Geschaftspotenzial durch die Férderung einer grofReren
Autonomie, zu heben. Als eigenstandiger Vermdgensverwalter werden wir die Marke DW S fiir unser globales Geschaft einfiih-
ren und unser externes Profil scharfen. Die Integration unserer Infrastrukturpartner wird es uns ermdglichen, weitere operative
Effizienzsteigerungen auf der gesamten Plattform zu erreichen, einschliellich Prozessverbesserungen, um Kosten zu senken
und das Kundenerlebnis zu verbessern.

Wir sind Uberzeugt, dass die Deutsche AM gut aufgestellt ist, um die Herausforderungen der Branche anzugehen und Chancen
zu ergreifen, indem der Bereich die diversen Investmentangebote des Geschéfts durch eine aktive Uberwachung von Bran-
chentrends und die Umsetzung unserer strategischen Ziele nutzt. Fiir 2018 erwarten wir aufgrund des synchron verlaufenden
Aufschwungs der Weltwirtschaft eine weitestgehend positive Entwicklung an den Aktienmarkten, und eine stabile Entwicklung
der Kreditmarkte. Risiken konnen allerdings aufgrund zunehmender Bewertungsrisiken, einer moderaten Verringerung der
geldpolitischen StimulierungsmaRnahmen und anhaltenden politischen Unsicherheiten, steigen. Das Wachstum in den Indust-
rielandern wird vermutlich auf einem soliden Niveau bleiben, wahrend sich die steile Aufwartstendenz der Schwellenmarkte
ungebrochen fortsetzen dirfte. Diese Entwicklungen werden sich voraussichtlich auf die Risikoneigung von Investoren sowie
moglicherweise auch auf Managementgebiihren und Mittelzuflisse auswirken. Die Deutsche AM ist bestrebt, durch Antizipie-
ren und Aufgreifen der BedUrfnisse von Anlegern der bevorzugte Investment-Partner fir unseren weltweiten Kundenstamm zu
sein.

Mittelfristig ist zu erwarten, dass das verwaltete Vermdgen der Branche deutlich zunehmen wird, getrieben von dem starken
Nettomittelaufkommen in passiven Strategien, alternativen Anlagen und Multi-Asset-Lésungen, da Kunden zunehmend ein
gutes Preis-Leistungs-Verhaltnis, Transparenz und ergebnisorientierte Produkte verlangen. Wir sind optimistisch, dass diese
Wachstumstrends der Branche unsere Kompetenzen im Bereich passiver Produkte, alternativer Anlagen, aktiver Produkte der
nachsten Generation und Multi-Asset-Lésungen beglinstigen werden und wir unsere diesbeziiglichen Marktanteile ausbauen
kénnen. Unsere digitalen Angebote werden uns neue Vertriebskanale ertffnen. Wir erwarten jedoch, dass die Ertrage durch
Provisionsdruck, steigenden Regulierungsaufwand und starken Wettbewerb weiter belastet werden. In Anbetracht dieser Her-
ausforderungen werden wir unsere Wachstumsinitiativen auf Produkte und Dienstleistungen ausrichten, bei denen wir uns von
anderen Instituten abheben kénnen, wahrend wir zugleich die strenge Kontrolle unserer Kostenbasis beibehalten.

Wir planen, im Jahr 2018 ausgewahlte Investitionen in Kundenbetreuung sowie Produkt- und digitale Kapazitaten vorzunehmen.
Damit einher gehen die erwarteten Effizienzsteigerungen aus einer Uberpriifung der Betriebsplattform, insbesondere in der
Organisation der unterstiitzenden Funktionen, um den Geschaftsbetrieb zu vereinfachen und somit den Kundenservice, die
Geschaftskontrollen und die Effizienz zu verbessern.
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Flr das Jahr 2018 gehen wir von im Vergleich zum Vorjahr leicht gesunkenen Ertragen aus. Ursachlich dafiir sind groftenteils
deutlich niedrigere erfolgsabhangige und transaktionsbezogene Ertrage, wesentlich geringere sonstige Ertrdge durch den
Wegfall der Versicherungsentschadigung und die Effekte aus VerauRBerungsaktivitaten, die 2017 stattfanden. Fir 2018 erwar-
ten wir leicht ein leicht erhohtes verwaltetes Vermdgen bedingt durch Nettomittelzufliisse und gute Markterwartungen. Fir das
Jahr 2018 erwarten wir, dass die Nettomittelzufllisse, insbesondere bei Produkten fiir den Geldmarkt- und Versicherungsbe-
reich, volatil bleiben werden. Darliber hinaus rechnen wir mit Nettomittelabflliissen, die durch die kirzlich eingeleitete US-
Steuerreform bedingt sind. Bei den Managementgebiihren sind fiir 2018 keine Anderungen zu erwarten, da die Nettomittelzu-
flisse und die starkere Performance teilweise durch die Verringerung der Margen aufgezehrt werden. Die Deutsche AM beab-
sichtigt eine strenge Kontrolle ihrer Kostenbasis und will mit effizienzsteigernden MaRnahmen Wachstumsinitiativen auffangen.
Die Verkaufe von nicht-strategischen Geschaftsbereichen und der signifikante Anstieg der Kosten fiir die Separierung in 2017
werden zu leicht niedrigeren bereinigten Kosten in 2018 flihren.

Risiken flr unseren Ausblick sehen wir in der Geschwindigkeit des Wachstums neuer Kundengelder, dem Einfluss des globa-
len Wirtschaftswachstums, den Entwicklungen des politischen Umfelds, einschlief3lich der Brexit-Verhandlungen, und den
anhaltenden weltweiten politischen Unsicherheiten. Daruber hinaus kdnnten unvorhergesehene regulatorische Kosten und
mogliche Verzdgerungen bei der Umsetzung unserer Effizienzmassnahmen aufgrund von rechtlichen Restriktionen unsere
Kostenbasis negativ beeinflussen.
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Risiken und Chancen

Die Risiken und Chancen, deren Eintreten wir fir wahrscheinlich halten, sind in unserem Ausblick berlicksichtigt. Der folgende
Abschnitt konzentriert sich auf solche zukiinftigen Trends und Ereignisse, die gegenliber dem im Ausblick reflektierten Erwar-
tungen Verschlechterungen oder Verbesserungen darstellen konnten.

Das Erreichen unserer angestrebten Ziele wird durch verschiedene externe und interne Faktoren beeinflusst. Insbesondere die
fristgerechte und vollstandige Umsetzung unserer Strategie konnte durch die reduzierte Ertragskraft einiger unserer Kernge-
schaftsfelder beeintrachtigt werden. Dazu tragen auch das gegenwartig schwierige makrotkonomische und Marktumfeld, die
anhaltenden Herausforderungen aufsichtsrechtlicher Reformen und/oder die Auswirkungen der juristischen und aufsichtsrecht-
lichen Untersuchungen auf uns bei.

Risiken
Makrookonomische und Marktbedingungen

Sollten sich die Wachstumsaussichten, das Zinsumfeld und die Wettbewerbssituation in der Finanzdienstleistungs-branche
schlechter entwickeln als in unserem Ausblick angenommen, kénnte dies die Plane fir unsere Geschaftsaktivitaten und unser
Geschaftsergebnis sowie unsere strategischen Plane nachteilig beeinflussen.

Ein andauernd erhohter Grad politischer Ungewissheit konnte sowohl nicht vorhersehbare Konsequenzen fiir das Finanzsys-
tem und die Gesamtwirtschaft haben als auch dazu beitragen, bestimmte Aspekte der europaischen Integration riickgangig zu
machen, was zu einer Verringerung der Geschéaftsaktivitaten, Abschreibungen von Vermdgenswerten und Verlusten in unseren
Geschaftsfeldern flihren konnte. Unsere Fahigkeit, uns gegen diese Risiken zu schiitzen, ist begrenzt.

Es ist schwer zu prognostizieren, welche makrookonomischen Auswirkungen die Entscheidung des Vereinigten Konigreichs,
aus der Europaischen Union auszuscheiden, insgesamt haben wird, da diese von der politischen Antwort Europas auf den
Brexit abhangen werden. Generell erwarten wir eine langere Periode der Unsicherheit in Bezug auf den zukiinftigen Status des
Vereinigten Konigreichs mit der Europaischen Union. Infolgedessen sind schwéchere Investitionen und damit verbunden lang-
sameres Wirtschaftswachstum fir die Zeit der Austrittsverhandlungen mit dem Vereinigten Konigreich zu erwarten. Demzufolge
werden wir die Entwicklungen und ihre potenziellen Auswirkungen auf unser Geschafts- und Betriebsmodell eingehend be-
obachten. Dies konnte moglicherweise dazu fiihren, dass Vermogenswerte abgeschrieben werden missen.

Wir kénnten auch gezwungen sein, unsere Forderungen gegenliber europaischen oder anderen Landern in groRerem Umfang
als erwartet abzuschreiben, falls sich die Staatsschuldenkrise wieder verstarken sollte. Die Credit Default Swaps, die wir abge-
schlossen haben, um uns gegen diese Landerrisiken abzusichern, kdnnten nicht ausreichen, um die Verluste zu kompensieren.

Unglinstige Marktbedingungen, unvorteilhafte Preise und Preisschwankungen sowie zuriickhaltendes Investoren- und Kunden-
verhalten konnten in der Zukunft unsere Ertrage und unser Ergebnis maRgeblich und in negativer Weise beeinflussen.

Unsere Fahigkeit, unsere Ziele fir die bereinigten Kosten zu erreichen, hangt zum Teil davon ab, ob wir in der Lage sind, die
geplanten Geschaftsveraufierungen erfolgreich und innerhalb der geplanten Zeitrdume umzusetzen. Diese geplanten Veraule-
rungen konnten jedoch aufgrund von Veranderungen im Markt, Verhandlungen mit interessierten Parteien und Diskussionen
mit lokalen Regulatoren verspatet durchgefiihrt werden, in Bezug auf ihren Umfang angepasst werden oder ihre Umsetzung
nicht Ianger durchfihrbar sein.

Sollten die direkten Aufwendungen und die Auswirkungen auf unser Geschaft wie oben und im Ausblick beschrieben signifikant
grofer sein, als wir gegenwartig erwarten, konnte sich dies auf die Ermittlung unserer ,ausschittbaren Posten* auswirken und
damit unsere Fahigkeit beeintrachtigen, AT1- Kapitalinstrumente ganz oder teilweise zu bedienen. Falls das Ergebnis der Deut-
schen Bank im Jahresabschluss nach HGB nicht in ausreichendem Malf3e ausschiittbare Posten (,available distributable items',
ADI) generiert, konnte dies die Fahigkeit der Deutschen Bank beeintrachtigen, AT1- Kupons zu bedienen. Dies kdnnte zu héhe-
ren Refinanzierungskosten flihren und die Wahrnehmung der Deutschen Bank am Markt weiter beeintrachtigen, woraus sich
potentiell negative Effekte auf unser Geschéaftsergebnis und unsere Finanzlage ergeben kénnten. Dies kdnnte auch dazu fiih-
ren, dass sich der Druck auf unser Kapital, unsere Liquiditdt und andere regulatorischen Kennzahlen weiter erhoht. Sollten wir
aulBerdem im Jahresabschluss der Deutsche Bank AG nach HGB keine ausreichenden ausschittungsfahigen Gewinne aus-
weisen, konnte dies die Fahigkeit der Deutschen Bank beeintrachtigen, Dividende auszuschitten.

Eine Verschlechterung unserer Bonitatseinstufung kénnte sich auf unsere Finanzierungskosten und Geschéaftsaktivitdten aus-
wirken, wobei wir nicht prognostizieren kénnen, ob und in welchem Umfang diese Auswirkung eintreten wiirde.
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Aufsichtsrechtliche Reformen und Prifungen

Die als Antwort auf die Schwachen in der Finanzbranche erlassenen oder vorgeschlagenen Reformen sowie die vermehrte
aufsichtsrechtliche Uberpriifung und gréRere Ermessensspielrdume werden fiir uns mit materiellen Kosten verbunden sein.
Dies konnte erhebliche Unsicherheit fir uns bedeuten sowie nachteilige Folgen fiir unsere Geschaftsplane wie auch fir die
Durchfiihrung unserer strategischen Plédne haben. Die Anderungen, die von uns verlangen, eine héhere Kapitalunterlegung
aufrechtzuerhalten, konnten nicht nur unser Geschaftsmodell, unsere Finanzlage und unser Geschaftsergebnis, sondern auch
das Wettbewerbsumfeld im Allgemeinen mafgeblich beeinflussen. Andere regulatorische Reformen, wie etwa die Bankenab-
gabe, konnten auch unsere geschatzten betrieblichen Aufwendungen beachtlich erhéhen. Die sich auf Abwicklungsfahigkeit
und Abwicklungsmalinahmen beziehenden Reformen kdnnten sich auch auf unsere Anteilseigner und Glaubiger auswirken.

Aufsichtsbehérden kénnen, zum Beispiel im Rahmen des jahrlichen aufsichtlichen Uberpriifungs- und Bewertungsprozesses
(Supervisory Review and Evaluation Process, SREP), das Vorhalten zusatzlichen Kapitals verlangen, um aus unzureichenden
Kontrollen resultierende Risiken abzudecken. In extremen Féllen konnte dies sogar dazu fiihren, dass wir unsere Erlaubnis
zum Betreiben von Geschaften in bestimmten Landern verlieren. Auferdem konnte die Implementierung verbesserter Kontrol-
len hohere regulatorische Kosten zur Folge haben, die Effizienzgewinne kompensieren oder Ubersteigen konnten. Es konnte
sein, dass Aufsichtsbehdrden nicht mit unserer Interpretation bestimmter regulatorischen Anforderungen einverstanden sind,
wenn solche Auslegungsfragen im Rahmen unseres kontinuierlichen Dialogs mit den Aufsichtsbehdrden oder als Teil regulato-
rischer Priifungen besprochen werden. Anderungen in der Auslegung von Regeln kénnen eine materielle Auswirkung auf die
Behandlung von Positionen fiir die regulatorischen Saule 1 Anforderungen haben. In dhnlicher Weise kénnen auch sich entwi-
ckelnde Interpretationen der Europaischen Bankenaufsichtsbehdrde (EBA) zur Kapitaladdquanzverordnung unser regulatori-
sches Kapital, unsere Verschuldungsquote und unsere Liquiditatskennzahlen negativ beeinflussen. Beispielsweise hat die EBA
am 6. Oktober 2017 neue Leitlinien zur Behandlung garantierter Fondsprodukte veréffentlicht, die, falls sie auf samtliche Garan-
tiefonds und garantierte Fondsparplane, einschlief3lich der in Deutschland staatlich geférderten privaten Altersvorsorge, anzu-
wenden waren, materielle Auswirkungen auf unser regulatorisches Kapital und unsere Verschuldungsquote haben kénnten.

Juristische, steuer- und aufsichtsrechtliche Untersuchungen

Wir unterliegen einer Anzahl von Rechtsstreitigkeiten sowie steuer- und aufsichtsrechtlichen Untersuchungen, deren Ausgang
schwer zu prognostizieren ist und die unser geplantes Geschaftsergebnis, unsere finanzielle Situation und unsere Reputation
erheblich und nachteilig beeinflussen konnten. Falls diese Angelegenheiten zu Bedingungen abgeschlossen werden, die un-
glnstiger sind als von uns erwartet, sei es hinsichtlich ihrer Kosten oder der Auswirkungen auf unser Geschaft, oder falls sich
die Wahrnehmung unseres Geschafts und seiner Aussichten verschlechtern sollte, kdnnte es sein, dass wir unsere strategi-
schen Ziele nicht erreichen kdnnten oder diese anpassen mussten.

Risikomanagement Richtlinien, Verfahren und Methoden sowie Operationelle
Risiken

Obwohl wir in erheblichem Malte Ressourcen eingesetzt haben, um unsere Risikomanagementgrundsatze, -verfahren und -
methoden flir Markt-, Kredit-, Liquiditdts- und operationelle Risiken weiterzuentwickeln, kénnten diese nicht vollumfanglich
wirksam sein, unsere Risiken in jedem Marktumfeld und alle Arten von Risiken zu mindern, weil es uns beispielsweise nicht
gelingt Risiken zu erkennen oder vorherzusehen.

Strategie

Wenn es uns nicht gelingt, unsere Strategie erfolgreich umzusetzen, was auch von den zuvor genannten Faktoren abhangt,
kénnte es sein, dass wir unsere finanziellen Ziele nicht erreichen, Verluste machen oder eine geringe Profitabilitat haben, eine
Erosion unserer Kapitalbasis verzeichnen. Auferdem koénnten unsere Finanzlage, unser Ergebnis und unser Aktienkurs in
erheblichem Male nachteilig betroffen sein.

Digitalisierung

Die Digitalisierung bietet neuen Wettbewerbern wie zum Beispiel FinTechs Markteintrittschancen und wir gehen davon aus,
dass unsere Unternehmensbereiche einen erhdhten Bedarf an Investitionen in Ressourcen fiir digitale Produkte und Prozesse
haben werden, um das Risiko eines moglichen Verlusts von Marktanteilen zu mitigieren. Dartber hinaus kénnten bei zuneh-
mendem Grad an Digitalisierung Cyber-Angriffe zu Datenverlust oder Technologieausfallen, Sicherheitsverletzungen, unbe-
rechtigtem Zugriff, Verlust oder Zerstérung von Daten oder Nichtverfiigbarkeit von Diensten flihren. Jedes dieser Ereignisse
koénnte uns in einen Rechtsstreit verwickeln oder dazu fiihren, dass wir einen finanziellen Verlust, eine Stérung unserer Ge-
schaftstatigkeit, eine Haftung gegeniliber unseren Kunden, behdérdliche Eingriffe oder Reputationsschaden erleiden.
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Spezifische Sachverhalte fir Deutsche Bank AG

Fur die Deutsche Bank AG als Einzelinstitut, das seinen Jahresabschluss nach HGB aufstellt, bestehen im Vergleich zu dem
nach IFRS erstellten Konzernplan zusatzliche Risiken darin, dass einzelne Sachverhalte in einem bestimmten Jahr zu héheren
Verlusten oder geringeren Ergebnissen als im Konzernabschluss fiihren. Als wesentliche risikobehaftete Sachverhalte sind zu
nennen:

— Potenzielle Abschreibungen auf Anteile an verbundenen Unternehmen, bedingt durch das lokale wirtschaftliche Umfeld,
erhohte lokale regulatorische Anforderungen, Restrukturierungen oder Borsenpreise von notierten Beteiligungen.

— Anstieg der langfristigen Rickstellungen, insbesondere fiir Pensionsverpflichtungen, trotz steigenden Zinsniveaus, da die
Diskontierung gemaR § 253 Abs. 2 HGB mit Durchschnittszinsen erfolgt.

— Negative Wertveranderungen des Planvermdgens, die nach HGB erfolgswirksam abzubilden sind, insbesondere in einem
ansteigenden Zinsumfeld. Auf Grund der oben geschilderten Bewertungssystematik gibt es moglicherweise keinen Aus-
gleich durch verringerte Pensionsriickstellungen bei steigenden Zinsen.

— Potenzielle Notwendigkeit zur Bildung einer Rickstellung gemal IDW RS BFA 3, falls das zinstragende Bankbuch keine
ausreichende Zinsmarge erwirtschaftet, um erwartete Kreditrisiko- und Verwaltungskosten decken zu kénnen. Ein anhalten-
des Niedrigzinsumfeld sowie die unter HGB aufwandswirksame Buchung der Zinsen fir AT1 Instrumente erhohen dieses
Risiko.

— Falls AT1 Kupons mangels ausreichender ausschuittbarer Posten (“available distributable items*”, ADI) im Jahresabschluss
nach HGB in einem Jahr nicht bedient werden kénnen, konnte dies zu hoheren Refinanzierungskosten fiir die Deutsche
Bank AG flhren.

Darlber hinaus besteht das Risiko, dass anders als in der Vergangenheit, Gewinne oder Gewinnriicklagen von Konzerngesell-
schaften nicht fiir Dividendenzahlungen ausreichen, um die in der Deutschen Bank AG gebuchten Verluste vollstandig auszu-
gleichen.

Chancen

Makrookonomische und Marktbedingungen

Sollten sich die 6konomischen Bedingungen, die Wachstumsaussichten, das Zinsumfeld und die Wettbewerbsbedingungen in
der Finanzdienstleistungsbranche besser als angenommen entwickeln, kdnnte dies zu héheren Ertragen flhren, die nur teilwei-
se durch zusatzliche Kosten aufgezehrt werden konnten. Dies kdnnte deshalb zu einer Verbesserung des Ergebnisses vor
Steuern und der Aufwand-Ertrag-Relation sowie der regulatorischen Kennziffern wie Tier-1-Kapitalquote und Verschuldungs-
quote flhren.

Wenn Marktbedingungen, Preise und Volatilitdten sowie das Investorenverhalten sich besser als angenommen entwickeln,
koénnte dies auch unsere Ertrdge und unser Ergebnis positiv beeinflussen. Gleichermalien kénnten sich eine tUber den Erwar-
tungen liegende Kundennachfrage und ein hoherer Marktanteil positiv auf unser Ergebnis auswirken.

Strategie

Unsere Strategie versucht, es uns zu ermdglichen, eine einfachere und weniger komplexe Bank zu werden, die mit weniger
Risiken behaftet, besser kapitalisiert und ein besser gefiihrtes Unternehmen sein wird. Die Strategie konnte weitere Chancen
eroffnen, wenn sie in groflerem Umfang oder unter vorteilhafteren Bedingungen als angenommen implementiert wird. Sollten
sich Geschéaftsfelder und Prozesse Uber die im Plan reflektierten Annahmen hinaus verbessern und sollten sich Kosteneffizien-
zen friher oder in groRerem Umfang als geplant realisieren lassen, konnte dies auch unser Ergebnis positiv beeinflussen.
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Brexit

Der Austritt des Vereinigten Konigreichs aus der Europaischen Union kénnte zur Quelle eines W ettbewerbsvorteils fiir die Bank
werden, da die Deutsche Bank als eine der wenigen global relevanten Banken innerhalb der Europaischen Union verbleiben
wird, die eine umfassende Palette von Unternehmens- und Investmentprodukten anbietet.

Deutsche Bank konnte von ihrer einzigartigen Perspektive profitieren, was in Bezug auf unsere Kunden ein klares Unterschei-
dungsmerkmal gegenliber Wettbewerbern sein dirfte. Darliber hinaus sollte die bei der Deutschen Bank bereits innerhalb der
Européischen Union bestehende Infrastruktur die Umstellung flr unsere Brexit Kunden einfacher machen als fiir die Kunden
einiger unserer W ettbewerber.

Regulatorische Veranderungen

Regulatorische Veranderungen kénnen auch Chancen beinhalten, zusatzliche Einnahmequellen zu erschlieRen und die W ett-
bewerbslandschaft zu Gunsten der Deutschen Bank zu verandern.

Zum Beispiel konnte die Deutsche Bank von MiFID Il in Anbetracht ihrer qualitativ hochwertigen und breit gefacherten Rese-
arch Aktivitaten profitieren. Es kdnnte sein, dass einige unserer Wettbewerber ihre Aktivitaten infolge von MiFID Il zurlickfahren
werden. Es konnte sogar sein, dass einige Wettbewerber ihre Aktivitaten drastisch reduzieren oder sogar ganzlich einstellen.
Dies verbunden mit dem Anspruch der Deutschen Bank, ihren Kunden eine breitgefacherte und zugleich tiefe Versorgung mit
Produkten und Dienstleistungen anzubieten, schafft eine Gelegenheit, zusatzliche Marktanteile zu gewinnen.

Digitalisierung

Die Digitalisierung bietet unseren Unternehmensbereichen eine Chance fir Effizienzsteigerungen. Durch Investitionen in digita-
le Anwendungen wie z.B. digitales Client-Selfboarding, kénnen Front-to-Back-Prozesse automatisiert und die Produktivitat von
Mitarbeitern mit Kundenkontakt erhoht werden. Die Digitalisierung wird auch zu flexibleren Moglichkeiten fiir unsere Kunden
fihren, Dienstleistungen und Produkte orts- und zeitungebunden in Anspruch zu nehmen. Diese Faktoren kénnen in Kombina-
tion mit unserer hohen Expertise in Fragen der Datensicherheit dazu fiihren, dass wir unsere bestehende Marktposition starken
beziehungsweise weitere Marktanteile dazu gewinnen.

Spezifische Sachverhalte fir Deutsche Bank AG

Fir die Deutsche Bank AG als Einzelinstitut, das seinen Jahresabschluss nach HGB aufstellt, bestehen zuséatzliche Chancen
im Vergleich zu dem nach IFRS erstellten Konzernplan darin, dass einzelne Sachverhalte in einem bestimmten Jahr vorteilhaf-
ter als fiir den Konzern zu bilanzieren sind.

Darlber hinaus besteht die Moglichkeit, dass aufgrund des Ausschiittungsverhaltens von Tochtergesellschaften das Ergebnis

im Jahresabschluss der Konzernobergesellschaft Deutsche Bank AG in einem bestimmten Jahr hdher ausfallt als ihr Beitrag
zum Konzernergebnis.
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Risikobericht

Grundsatze des Risikomanagements

Die Vielfaltigkeit unseres Geschaftsmodells erfordert es, Risiken effektiv zu identifizieren, zu bewerten, zu messen, zu aggre-
gieren und zu steuern sowie die verschiedenen Geschaftsbereiche mit Eigenkapital zu unterlegen. Es ist unser Ziel, einen
ganzheitlichen Ansatz fiir die Steuerung von Risiken und Ertragen auf allen Ebenen der Organisation sowie das effektive Ma-
nagement unseres Risiko-, Kapital- und Reputationsprofils, zu fordern. Bei unseren Geschaftsaktivititen gehen wir bewusst
Risiken ein. Die folgenden Prinzipien stiitzen dabei unser Risikomanagement-Rahmenwerk:

— Risiken werden im Rahmen einer definierten Risikotoleranz eingegangen;

Jedes Risiko muss gemall dem Rahmenwerk fiir das Risikomanagement genehmigt werden;
Risiken missen angemessenen Ertrag bringen;

Risiken sollten fortlaufend Uberwacht und gesteuert werden.

Mitarbeiter auf allen Ebenen sind fir die Steuerung und Eskalation von Risiken verantwortlich. Wir erwarten von Mitarbeitern,
dass sie durch ihr Verhalten eine starke Risikokultur fordern. Dies wird dadurch gestarkt, dass unsere Leistungsbeurteilungs-
und Vergltungsprozesse eine Verhaltensbewertung beinhalten. Verhaltensweisen einer starken Risikokultur wurden auf allen
Ebenen der Organisation konsistent kommuniziert und umfassen:

Verantwortung fur unsere Risiken tdbernehmen;

— Risiken konsequent, zukunftsorientiert und umfassend bewerten;

Kritisches Hinterfragen fordern, betreiben und respektieren;

Probleme gemeinsam lésen; und

die Deutsche Bank und ihre Reputation bei allen Entscheidungen in den Mittelpunkt stellen.

Wir fordern aktiv eine starke Risikokultur wo Mitarbeiter auf allen Ebenen fiir die Steuerung und Eskalation von Risiken verant-
wortlich sind. Wir erwarten von Mitarbeitern, dass sie Verhaltensweisen an den Tag legen, die in Ubereinstimmung mit unserem
Verhaltens- und Ethikkodex eine starke Risikokultur férdern. Um dies zu unterstiitzen, beinhalten unsere Leistungsbeurteilungs-
und Vergutungsprozesse eine Bewertung des risikorelevanten Verhaltens. Zudem wird die Wichtigkeit einer starken Risikokul-
tur, konsistent beginnend von der Unternehmensspitze aus, von unseren Vorstandsmit-gliedern und leitenden Mitarbeitern
regelmanig kommuniziert.

Im Jahr 2017 haben wir auBerdem eine prinzipienbasierte Bewertung der Risikokultur eingeflhrt, insbesondere fokussiert auf
Risikobewusstsein, Risikozustandigkeit und das Managen von Risiken innerhalb des Risikoappetits. Die Ergebnisse dieser
Bewertungen sind in die bestehende Risikoberichterstattung eingeflossen, wodurch erneut hervorgehoben wird, dass die Risi-
kokultur integraler Bestandteil eines effektiven tagtaglichen Risikomanagements ist.

Rahmenwerk fur das Risikomanagement

Risiken und Kapital werden mithilfe eines Rahmenwerks von Grundsatzen, Organisationsstrukturen sowie Mess- und Uberwa-
chungsprozessen gesteuert, die eng an den Tatigkeiten der Unternehmens- und Geschéaftsbereiche ausgerichtet sind:

— Die Kernaufgaben des Risikomanagements obliegen dem Vorstand, der deren Ausfuihrung und Kontrolle an ranghohe Risi-
komanager und -Komitees delegiert.

— Im Risikomanagement betreiben wir ein Modell der ,Drei Verteidigungslinien“ (,Three Lines of Defense®, 3LoD), in welchem
Risiko-, Kontroll- und Berichtsverantwortung klar benannt sind.

—  Zur ,ersten Verteidigungslinie“ (,1. LoD") gehoéren alle Positionen in der Bank, durch deren Tatigkeit Risiken entstehen,
seien es finanzielle, oder nicht-finanzielle Risiken.

- Die ,zweite Verteidigungslinie* (,2. LoD*) umfasst alle Positionen in der Bank, die mit der Kontrolle der Risikoarten be-
fasst sind und die die Einfuhrung eines einwandfreien Risikomanagement-Rahmenwerks in der gesamten Organisation
unterstutzen. Die zweite Verteidigungslinie legt den Risikoappetit sowie die Risikomanagement- und -kontrollstandards
fur ihre Risikoarten fest, und Uberwacht und hinterfragt unabhangig die Aktivitaten der ersten Verteidigungslinie mit Blick
auf das Eingehen und Managen von Risiken.

- Die ,dritte Verteidigungslinie* (,3. LoD") ist die Konzernrevision (Group Audit). Sie verantwortet die unabhangige und
objektive Bewertung der Angemessenheit des Konzepts und der Effektivitat des internen Kontroll- und des Risikomana-
gementsystems.
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— Die Risikostrategie wird vom Vorstand jahrlich genehmigt. Sie wird auf Basis unserer konzernweiten Risikotoleranz sowie
unseres Strategie- und Kapitalplans definiert, um Risiko-, Kapital- und Ergebnisziele aufeinander abzustimmen.

— Konzernweit durchgefiihrte risikoartentibergreifende Prifungen sollen sicherstellen, dass angemessene Verfahren zur Risi-
kosteuerung und eine ganzheitliche Wahrnehmung von Risiken bestehen.

— Wir steuern alle wesentlichen Risiken, wie Kredit-, Markt-, operationelle, Liquiditats-, Geschafts- und Reputations-Risiken,
durch Risikomanagementprozesse. Modellierungs- und Messansatze zur Quantifizierung von Risiken und des Kapitalbe-
darfs sind Uber alle bedeutenden Risikoklassen hinweg implementiert. Weitere Informationen zu den Managementprozes-
sen unserer wesentlichen Risiken werden im Kapitel ,Risiko- und Kapitalmanagement* dargestellt.

— Fir die wesentlichen Kapital- und Liquidititsgrenzwerte und -kennziffern sind Uberwachung, Stresstests sowie Eskalations-
prozesse etabliert.

— Systeme, Prozesse und Richtlinien sind essenzielle Komponenten fiir die Leistungsfahigkeit unseres Risikomanagements.

— Die Sanierungs- und Krisenplanung legt die Eskalationsablaufe zum Krisenmanagement fest und liefert dem Seniorma-
nagement eine Aufstellung von MaRnahmen, die dazu dienen, die Kapital- und Liquiditatssituation im Krisenfall zu verbes-
sern.

— Die Abwicklungsplanung wird von der fir uns zustandigen Abwicklungsbehorde verantwortet, dem einheitlichen Abwick-
lungsgremium (,Single Resolution Board®, SRB). Sie beschreibt eine Strategie zur Abwicklung der Deutschen Bank im Falle
eines Ausfalls. Ziel ist es, schwere Stoérungen des Finanzsystems oder des wirtschaftlichen Umfeldes zu verhindern, indem
kritische Dienstleistungen aufrechterhalten werden.

— Wir verfolgen einen integrierten Risikomanagementansatz, der auf konzernweite Konsistenz der Risikomanagementstan-
dards abzielt, wahrend Anpassungen an lokale Anforderungen oder bezogen auf bestimmte Tochtergesellschaften moglich
sind.

Risiken der Deutsche Bank AG im Konzernverbund

Die Wirkung der beschriebenen Risiken auf die Deutsche Bank AG lasst sich nicht von den Auswirkungen auf die anderen
rechtlich selbststéandigen Einheiten der Deutschen Bank isolieren. Dafiir sind folgende Griinde ausschlaggebend:

— Die interne Gliederung des Konzerns nach Konzernbereichen orientiert sich an den Kundenbedirfnissen, das heifst an den
vom Markt vorgegebenen Rahmenbedingungen. Die externe rechtliche Gliederung hat sich an lokalrechtlichen Vorgaben zu
orientieren und folgt daher nicht zwangslaufig der internen Struktur. Beispielsweise kann es von der lokalen Gesetzgebung
abhangen, ob das Geschaft des Konzerns in einem Land von einer Filiale der Deutschen Bank AG oder einer selbststandi-
gen Tochtergesellschaft gefiihrt wird. Die Geschéaftsleitung muss aber die Risiken des Geschafts betrachten — unabhangig
davon, ob es sich um eine Filiale oder eine Tochtergesellschaft handelt.

— Eine angemessene Risikoliberwachung und -steuerung erfordern die Kenntnis der Abhangigkeit der Ertragslage des Kon-
zerns von der Entwicklung einzelner Risikofaktoren, das heif3t der Bonitat einzelner Kunden oder W ertpapieremittenten be-
ziehungsweise der Anderung von Marktpreisen. Daher ist eine die rechtlichen Einheiten (bergreifende Analyse der
entsprechenden Geschafte vorzunehmen. Insbesondere fiir das Kreditrisiko, das von einem Kreditnehmer ausgeht, ist es
weitgehend unerheblich, ob sich das Kreditengagement gegeniiber einem Unternehmen auf mehrere Konzerngesellschaf-
ten verteilt oder auf die Deutsche Bank AG konzentriert. Eine separate Betrachtung des nur die Deutsche Bank AG betref-
fenden Risikoanteils wiirde die Gefahr vernachlassigen, die im Fall der Insolvenz des Unternehmens auf den Konzern und
damit indirekt auf die AG als Konzernmutter ausgeht.

— Zwischen den einzelnen Risikofaktoren bestehen zum Teil Abhangigkeiten, zum Teil sind sie unabhangig voneinander.
Liegen Abschatzungen Uber Art und Ausmal} dieser Zusammenhange vor, kann das Management des Konzerns durch
Streuung der Geschéfte liber Kundengruppen, Emittenten und Lander eine deutliche Senkung des Gesamtrisikos herbeifiih-
ren (Diversifikation). Diese Zusammenhange zwischen den Risiken sind ebenfalls von den rechtlichen und divisionalen
Strukturen des Konzerns unabhéngig. Daher kann das Management die risikomindernden Diversifikationseffekte nur dann
optimal ausnutzen, wenn es diese konzernweit und die rechtlichen Einheiten tbergreifend steuert.

Aus den dargelegten Griinden sind die Identifikation, Uberwachung und Steuerung aller Risiken der Deutschen Bank AG in das
konzernweite Risikomanagement integriert. Daher beziehen sich alle Zahlenangaben dieses Risikoberichts auf den Deutsche
Bank-Konzern, sofern nicht anders angegeben.

Alle rechtlichen und bankaufsichtsrechtlichen Vorschriften werden dabei auch von der Deutschen Bank AG eingehalten. Die

ausfiihrliche Darstellung des Risikomanagements im Konzernverbund ist dem Risikobericht im Konzern-Finanzbericht zu ent-
nehmen.
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Organisation des Risikomanagements

Unsere Aktivitaten in der ganzen Welt werden von zusténdigen Behorden in jedem der Lander, in denen wir Geschaft betreiben,
reguliert und Uberwacht. Diese Aufsicht konzentriert sich auf Lizenzierung, Eigenkapitalausstattung, Liquiditat, Risikokonzentra-
tion, Fiihrung des Geschafts sowie Organisation und Meldepflichten. Die Europaische Zentralbank in Zusammenarbeit mit den
zustandigen Behorden der EU-Staaten, die dem einheitlichen Aufsichtsmechanismus beigetreten sind, fungieren Uber das
gemeinsame Aufsichtsteam als unsere primaren Aufsichtsbehdrden, um die Einhaltung des deutschen Kreditwesengesetzes
und anderer geltender Gesetze und Vorschriften sowie das CRR/CRD 4-Regelwerk, entsprechend seiner Umsetzung in deut-
sches Recht, zu tUberwachen.

Européische Bankaufsichtsbehtrden bewerten unsere Risikotragfahigkeit auf verschiedene Weisen, die ausfiihrlicher im Ab-
schnitt ,Aufsichtsrechtliches Kapital* beschrieben werden.

Mehrere Managementebenen stellen eine durchgangige Risikosteuerung sicher:

— Der Aufsichtsrat wird regelmafig tber unsere Risikolage, unser Risikomanagement und Risikocontrolling, unsere Reputati-
on und wesentliche Rechtsfalle unterrichtet. Er hat verschiedene Ausschiisse gebildet, die sich mit spezifischen Themen be-
fassen (eine detaillierte Beschreibung dieser Ausschisse findet sich unter ,Ausschiisse des Aufsichtsrats” im Berichtsteil
sVorstand und Aufsichtsrat des ,Corporate-Governance-Berichts®).

- In den Sitzungen des Risikoausschusses berichtet der Vorstand tiber wichtige Risikoportfolien, die Risikostrategie und
Angelegenheiten, die aufgrund der Risiken, die sie nach sich ziehen, von besonderer Bedeutung sind. Er berichtet fer-
ner Uber die Kredite, die nach Gesetz oder Satzung eines Aufsichtsratsbeschlusses bediirfen. Der Risikoausschuss be-
rat mit dem Vorstand Fragen der Gesamtrisikobereitschaft, der Gesamtrisikoposition und der Risikostrategie und
unterstltzt den Aufsichtsrat bei der Kontrolle der Implementierung der Strategie.

- Der Integritatsausschuss, neben weiteren Aufgaben, Giberwacht die MaBnahmen des Vorstands, mit denen die Einhal-
tung von Rechtsvorschriften und behordlichen Regelungen sowie unternehmensinternen Richtlinien durch das Unter-
nehmen sichergestellt wird. Er UGberprift auch die Ethik- und Verhaltenskodizes der Bank, und unterstiitzt auf Anfrage
den Risikoausschuss bei der Uberwachung und Analyse der fiir die Bank wesentlichen Rechts- und Reputationsrisiken.

- Der Priifungsausschuss, neben weiteren Aufgaben, Uberwacht die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems, insbe-
sondere des internen Kontrollsystems und der internen Revision.

— Der Vorstand verantwortet das Management des Deutsche Bank-Konzerns in Ubereinstimmung mit Gesetzen, der Satzung
und seiner Geschaftsordnung mit dem Ziel einer nachhaltigen W ertschopfung im Unternehmensinteresse und mithin der Ak-
tionare, Mitarbeiter und anderer Anspruchsberechtigter. Der Vorstand muss eine ordnungsgemale Geschaftsorganisation
gewahrleisten, die ein angemessenes und wirksames Risikomanagement beinhaltet. Der Vorstand hat das Group Risk
Committee (GRC) als das zentrale Forum fiir die Uberpriifung und Entscheidung wesentlicher risiko- und kapitalbezogener
Themen geschaffen. Das GRC tagt grundsatzlich einmal wochentlich. Es hat einige seiner Pflichten an Einzelpersonen und
Unterausschisse delegiert. Das GRC und seine Unterausschiisse werden nachfolgend detaillierter beschrieben.

Die nachstehenden funktionalen Ausschisse sind von zentraler Bedeutung fir das Management der Risiken in der Deut-
schen Bank:

— Das Group Risk Committee (GRC) hat verschiedene Pflichten und Rechte, inklusive der Genehmigung zentraler Risikoma-
nagementprinzipien, oder Empfehlung derselben zur Genehmigung durch den Vorstand, Empfehlung des Konzernsanie-
rungsplans und des ,Contingency Funding Plans“ zur Genehmigung durch den Vorstand, Empfehlung Ubergreifender
Risikotoleranzparameter sowie Sanierungs- und Eskalationsindikatoren zur Genehmigung durch den Vorstand, Festlegung
von Risikoappetit-ZielgroRen fir die den Geschaftsbereichen zur Verfligung stehenden Ressourcen und der Unterstlitzung
des Vorstands wahrend des konzernweiten Risiko- und Kapitalplanungsprozesses. Weitere Pflichten beinhalten die Ge-
nehmigung neuer oder wesentlich geénderter Risiko- und Kapitalmodelle, die Uberpriifung der Entwicklung von {ibergeord-
neten Risikoportfolien (einschlieflich Festlegung von Risikogrenzen fiir diese, zum Beispiel auf Lander- oder
Branchenebene) und —Engagements, die Uberpriifung der Ergebnisse konzernweiter interner und aufsichtlicher Stresstests
inklusive Empfehlung erforderlicher MaRnahmen und die Uberwachung der Entwicklung der Risikokultur im Konzern.

— Das Non-Financial Risk Committee (NFRC) Uberwacht, steuert und koordiniert das Management der nicht-finanziellen Risi-
ken im Deutsche Bank Konzern und etabliert eine risikolibergreifende und ganzheitliche Perspektive der wesentlichen nicht-
finanziellen Risiken des Konzerns. Es hat die Aufgabe, die Leitlinien zur nicht-finanziellen Risikotoleranz zu definieren und
das Betriebsmodell fiir nicht-finanzielle Risiken und Abhangigkeiten zwischen Geschaftsbereichen und Kontrollfunktionen,
sowie zwischen den Kontrollfunktionen verschiedener Risikoarten, zu Gberwachen und zu steuern.
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— Das Group Reputational Risk Committee (GRRC) stellt die Uberwachung, Steuerung und Koordination des Managements
der Reputationsrisiken sicher und gewabhrleistet, dass es angemessene Prozesse fiir Riickschauen und fir aus Erfahrungen
zu ziehende Lehren gibt. Es analysiert und entscheidet alle Angelegenheiten, die ihm von den regionalen Reputationsrisiko-
komitees (,RRRC") vorgelegt werden und Entscheidungen der RRRCs, welche von den Geschéaftsbereichen, den Infrastruk-
turfunktionen, oder dem regionalen Management angefochten werden. Es berét die entsprechenden Ebenen des Konzerns
in Fragen konzernweiter Reputationsrisiken, inklusive der Kommunikation sensibler Themen. Die RRRCs sind als Unterko-
mitees des GRRC im Namen des Vorstands fiir die Uberwachung, Steuerung und Koordination des Managements der Re-
putationsrisiken in den entsprechenden Regionen verantwortlich.

— Das Enterprise Risk Committee (ERC) wurde eingeflhrt, mit der Aufgabe, sich auf unternehmensweite Risikotrends, Ereig-
nisse und risikotibergreifende Portfolien zu konzentrieren, indem es Risikospezialisten aus verschiedenen Risikodisziplinen
zusammenbringt. Im Rahmen seines Mandats genehmigt das ERC die jahrlichen Landerrisiko-Portfoliotibersichten und be-
stimmte Landerrisikogrenzen, setzt Produktgrenzwerte, Uberpriift Risikoportfoliokonzentrationen im Konzern, berwacht
konzernweite Stresstests, die genutzt werden, um die Risikotoleranz zu steuern, und tberpriift Themen mit unternehmens-
weiten Risikoimplikationen, wie die Risikokultur.

— Das Financial Resource Management Council (FRMC) ist ein ad-hoc Steuerungsgremium, welches die Entscheidungsfin-
dung in Phasen von akutem oder antizipiertem Liquiditéats- oder Kapitalstress unterstitzen soll. Das Gremium diskutiert und
empfiehlt gegensteuernde MaRnahmen und vereint in einem Forum, die Aufgaben des ehemaligen Liquidity Management
Committee und die krisenbezogenen Aufgaben, die zuvor dem GRC zugewiesen waren. Insbesondere ist das FRMC damit
beauftragt die Kapital- und Liquiditatssituation der Bank zu analysieren, Hinweise zur Kapital- und Liquiditatsstrategie zu ge-
ben und Vorschlage zu machen fiir geschaftsspezifische Kapital- und Liquiditatsziele bzw. fir Gegenmallnahmen die not-
wendig sind, um die Strategie erfolgreich umzusetzen. Dies beinhaltet auch eine Empfehlung fiir oder gegen das
Inkraftsetzen des ,,Contingency Funding Plans“ auszusprechen sowie das Recht die Ausfiihrung von beschlossenen Ent-
scheidungen zu beaufsichtigen.

Unser Risikovorstand (Chief Risk Officer) hat die konzernweite, unternehmensbereichsiibergreifende Verantwortung fir das
Management aller Kredit-, Markt-, Liquiditats- und operationellen Risiken sowie fiir die Fortentwicklung und Verbesserung der
Methoden der Risikomessung. Dariiber hinaus ist der Chief Risk Officer fiir die zusammenfassende Beobachtung, Analyse und
Berichterstattung von Risiken verantwortlich.

Der Risikovorstand tragt direkte Managementverantwortung firr die Risikomanagementfunktion. Risikomanagement- und Kon-
trollpflichten sind im W esentlichen spezialisierten Risikomanagementeinheiten zugewiesen, die folgende Schwerpunkte haben:

— Spezielle Risikoarten
— Risiken in bestimmten Geschaftsbereichen
— Risiken in bestimmten Regionen

Diese spezialisierten Risikomanagementeinheiten gehen grundsatzlich folgenden Kernaufgaben nach:

— Uberpriifung der Konsistenz der Geschéaftsaktivitaten der Unternehmensbereiche mit der Risikotoleranz, die das GRC ge-
malf der Vorgaben des Vorstands festgelegt hat;

— Festlegung und Umsetzung angemessener Risiko- und Kapitalmanagementgrundsatze, -verfahren und -methoden fiir die
verschiedenen Geschaftsaktivitaten der Unternehmensbereiche;

— Einfiihrung und Genehmigung von Risikolimiten;

— RegelmaRige Uberpriifung der Portfolios, um sicherzustellen, dass sich die Risiken innerhalb annehmbarer Parameter be-
wegen;

— Entwicklung und Einfiihrung geeigneter Risiko- und Kapitalmanagementinfrastrukturen und -systeme fir die jeweiligen Un-
ternehmensbereiche.

Daneben reprasentiert das geschaftsbereichsbezogene Risikomanagement (,Business Aligned Risk Management®, BRM) die
Risikofunktion gegenliber bestimmten Geschaftsbereichen. Die Leiter der geschaftsbereichsbezogenen Risikomanagement-
einheiten managen ihr Risikoportfolio mit einem ganzheitlichen Blick auf den entsprechenden Geschaftsbereich, um die jeweili-
ge Strategie und Risikoverantwortung zu hinterfragen und zu beeinflussen, sowie den Risikoappetit einzuflihren.
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Die spezialisierten Risikomanagementfunktionen werden erganzt durch unsere Enterprise Risk Management (,ERM") Funktion,
die das bankweite Risikomanagementrahmenwerk setzt, im Bemilhen sicherzustellen, dass alle Risiken auf Konzern- und
Geschaftsbereichsebene durch die funktionalen Risikoteams innerhalb des vereinbarten Riskikoappetits und der Prinzipien zur
Risikokultur identifiziert, verantwortet und kontrolliert werden. ERM verantwortet die Aggregation und Analyse von Informatio-
nen zum unternehmensweiten Risiko und die Uberpriifung der Risiko-Ertrags-Profile von Portfolien, um fundierte strategische
Entscheidungen zum Ressourceneinsatz der Bank zu ermdglichen. Wesentliche Ziele sind:

— Steuerung des unternehmensweiten Risikoappetits und Allokation auf Geschaftsfelder und Tochtergesellschaften;

— Integration und Aggregation von Risiken zur Erhéhung der Transparenz hinsichtlich unternehmensweiter Risiken, um damit
die Entscheidungsfindung zu unterstutzen;

— Erstellen zukunftsgerichteter Stresstests und managen der Konzernsanierungs- und -abwicklungsplanung;

— Steuerung und Verbesserung der Effektivitat des Risikomanagementrahmenwerks.

Die spezialisierten Risikomanagementfunktionen und ERM berichten an den CRO.

Wenngleich sie sowohl voneinander, als auch von den Geschaftsbereichen unabhangig arbeiten, haben unsere Finance- und
Risikofunktionen die gemeinsame Verantwortung die Quantifizierung und Verifizierung eingegangener Risiken vorzunehmen.

Die Integration des Risikomanagements unserer Tochtergesellschaft Deutsche Postbank AG wird durch vereinheitlichte Pro-
zesse zur |dentifizierung, Beurteilung, Steuerung, Uberwachung und Kommunikation von Risiken sowie Strategien und Prozes-
se zur Bestimmung und Sicherstellung der Risikotragfahigkeit und der entsprechenden internen Kontrollsysteme sichergestellt.
Die wichtigsten Elemente der gemeinsamen Steuerung sind:

— Funktionale Berichtslinien aus dem Risikomanagement der Postbank an das Risikomanagement der Deutschen Bank;

— Erweiterung der zentralen Risikokomitees der Postbank um stimmberechtigte Mitglieder der Deutschen Bank aus den jewei-
ligen Risikofunktionen und umgekehrt fiir ausgewahlte zentrale Komitees; und

— Umsetzung wichtiger Konzern-Risikorichtlinien bei der Postbank.

Die wesentlichen Risikomanagementausschiisse der Postbank umfassen:

— Das Bankrisikokomitee, das den Vorstand der Postbank mit Blick auf die Festlegung der Risikotoleranz und Risiko- und

Kapitalallokation berat;

Das Kreditrisikokomitee, das flr die Limitallokation und Festlegung eines angemessenen Limit-Rahmenwerks verantwortlich

ist;

— Das Marktrisikokomitee, das Uber die Limitallokation, die strategische Positionierung des Anlage- und Handelsbuchs der
Postbank, sowie die Steuerung des Liquiditatsrisikos entscheidet;

— Das Managementkomitee flr operationelle Risiken, das ein angemessenes Risikorahmenwerk und die Limitallokation fiir
operationelle Risiken fir die verschiedenen Geschaftsbereiche definiert;

— Das Modell- und Validierungskomitee, das fiir die Uberwachung der Validierung aller Ratingsysteme und Risikomanage-
mentmodelle verantwortlich ist.

Der Risikovorstand der Postbank oder ranghohe Risikomanager der Deutschen Bank sind stimmberechtigte Mitglieder der
oben genannten Gremien.

Im Zuge der Ankiindigung im Marz 2017, dass die Postbank mit dem deutschen Privat und Firmenkundengeschaft verschmol-
zen werden soll, und im Rahmen des daraufhin ins Leben gerufenen Gesamtintegrationsprojektes, hat der Risikobereich eben-
falls mit den Analysen und Arbeiten begonnen, eine adaquate Risikofunktion fiir die geplante verschmolzene Rechtseinheit zu
etablieren. Diese wird wie vorangehend beschrieben in den Konzern eingebunden bleiben.
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Risikostrategie und Risikotoleranz

Risikotoleranz und Risikokapazitat

Der Risikoappetit ist Ausdruck des aggregierten Risikos, das wir einzugehen bereit sind, um unsere strategischen Ziele zu
erreichen. Er wird anhand von quantitativen MindestmessgroBen und qualitativen Aussagen festgelegt. Risikokapazitat ist
definiert als das maximale Risikoniveau, das wir, gegeben unserer Kapital- und Liquiditatsbasis, Risikomanagement- und Steu-
erungsfahigkeiten sowie regulatorischer Schwellenwerte, eingehen kdnnen.

Der Risikoappetit ist ein integraler Bestandteil unserer Prozesse zur Entwicklung unseres Risikoplans- und unserer Strategie,
sodass sichergestellt ist, dass Risiko-, Kapital- und Performanceziele, auch unter Beriicksichtigung von Risikokapazitat und
Risikoappetit, fir finanzielle und nicht-finanzielle Risiken, abgestimmt sind. Zudem wird getestet, ob der Risikoplan auch unter
Marktstresssituationen im Einklang mit unserem Risikoappetit und unserer Risikokapazitat ist. Der anhand eines Top-down-
Ansatzes ermittelte Risikoappetit dient als Limit fiir die Risikoannahme in der Bottom-up-Planung der Geschéftsbereiche.

Der Vorstand Uberpriift und genehmigt jahrlich oder — bei unerwarteten Anderungen des Risikoumfelds — auch in kiirzeren
Abstanden unsere Risikoappetit und -kapazitat, um sicherzustellen, dass sie unserer Konzernstrategie, dem Geschaftsumfeld,
den aufsichtsrechtlichen Bestimmungen sowie den Anforderungen der Anspruchsberechtigten entsprechen.

Um unseren Risikoappetit und unsere Risikokapazitadt ndher zu bestimmen, haben wir auf Konzernebene unterschiedliche
zukunftsgerichtete Indikatoren und Schwellenwerte festgelegt und Eskalationsmechanismen zur Ergreifung erforderlicher MaR3-
nahmen definiert. Wir wahlen Risikokennzahlen, die die wesentlichen Risiken, denen wir ausgesetzt sind, und die Finanzlage
insgesamt reflektieren. Zudem verbinden wir unser Governance-Rahmenwerk fiir das Risiko- und Sanierungsmanagement mit
dem Rahmenwerk flir den Risikoappetit. Im Einzelnen bewerten wir im Rahmen von regelmaRig durchgefiihrten konzernweiten
Stresstests eine Reihe von Kennzahlen unter Stress, wie die Tier-1-Kernkapitalquote und Verschuldungsquote, die interne
Kapitaladaquanzquote (,ICA") sowie die Nettoliquiditatsposition unter Stress (,SNLP*).

Berichte, die unser Risikoprofil mit unserem Risikoappetit und unserer Risikostrategie vergleichen, sowie unsere Uberwachung
hiervon, werden regelmaBig dem Vorstand prasentiert. Treten Ereignisse ein, bei denen unsere festgelegte Risikoappetit-
schwelle Uberschritten wird, wenden wir eine vorab definierte Governance-Matrix fiir deren Eskalation an. Damit stellen wir
sicher, dass diese Uberschreitungen dem zusténdigen Risikoausschuss gemeldet werden. Anderungen des Risikoappetits und
der Risikokapazitat miissen je nach Relevanz vom Group Risk Committee beziehungsweise vom gesamten Vorstand geneh-
migt werden.

Strategie und Kapitalplan

Wir flihren alljahrlich einen integrierten strategischen Planungsprozess durch, der die Entwicklung unserer zukiinftigen strategi-
schen Ausrichtung als Gruppe und unserer Geschaftsbereiche widerspiegelt. Der strategische Plan zielt darauf ab, eine ganz-
heitliche Perspektive zu entwickeln, die Kapital, Finanzierung und Risiko unter Risiko- und Renditegesichtspunkten
beriicksichtigt. Dieser Prozess Ubersetzt unsere langfristigen strategischen Ziele in messbare kurz- und mittelfristige Finanzzie-
le und erlaubt eine unterjahrige Uberpriifung der Zielerreichung und deren Management. Dabei zielen wir darauf ab, Wachs-
tumsmaglichkeiten zu identifizieren, die eine nachhaltige Ertragsentwicklung unter Berlicksichtigung der damit verbundenen
Risiken ermoglichen und die eine entsprechende Allokation des verfligbaren Kapitals erlauben. Risikospezifische Portfoliostra-
tegien erganzen diesen Rahmen und erlauben eine weiterfiihrende Umsetzung der Risikostrategie auf Portfolioebene, die
Besonderheiten der Risikoart sowie Risikokonzentrationen bertcksichtigt.

Der strategische Planungsprozess umfasst zwei Phasen: eine deduktive Zielfestsetzung sowie eine induktive Substanziierung.

In der ersten Phase — der Zielfestsetzung durch die Leitungsebene — werden die Kernziele flir Gewinne und Verluste (inklusive
Umsatz und Kosten), Kapitalangebots- und Kapitalbedarfsentwicklung sowie Bilanzentwicklung (Bilanzsumme, Refinanzierung
und Liquiditat) fur die Gruppe wie auch die Hauptgeschaftsbereiche diskutiert. Die Ziele fir die nachsten finf Jahre basieren auf
unserem makrookonomischen Ausblick und den Erwartungen bezliglich des aufsichtsrechtlichen Rahmenwerks. In der Folge
genehmigt der Vorstand die Ziele.

31



Deutsche Bank 1 — Lagebericht
Jahresabschluss und Lagebericht
der Deutschen Bank AG

In der zweiten Phase werden die gesetzten Ziele in Detailplanen fir Geschaftseinheiten entwickelt, wobei das erste Jahr auf
monatlicher Basis als operativer Plan, die Jahre zwei bis drei in Quartalen geplant und die Jahre vier und funf als Jahresplane
ausformuliert werden. Die vorgeschlagenen Detailplane werden von Finance und Risk einer kritischen Priifung unterzogen und
mit jedem Geschaftsbereichsleiter einzeln erortert. Dabei werden die Besonderheiten des Geschaftsbereichs berticksichtigt und
konkrete Ziele vereinbart, die alle darauf ausgerichtet sind, unsere Strategie zu unterstltzen. Die Detailplane enthalten Ziele fir
wichtige Gesellschaften, um die lokale Risiko- und Kapitalausstattung zu priifen. Stresstests erganzen den strategischen Plan,
um auch gestresste Marktbedingungen zu wirdigen.

Der resultierende Strategie- und Kapitalplan wird dem Vorstand zur Diskussion und Genehmigung vorgelegt. Der finale Plan
wird dem Aufsichtsrat vorgelegt.

Der Strategie- und Kapitalplan ist darauf ausgerichtet, unsere Vision zu unterstiitzen, eine fiihrende europaische Bank mit
globaler Reichweite und einer starker Basis in unserer Heimat Deutschland zu sein. Er zielt darauf ab, sicherzustellen, dass wir

— ein ausgewogenes risikoadjustiertes Ergebnis in allen Geschéaftsbereichen und -einheiten erreichen;

— die Risikomanagementstandards mit speziellem Fokus auf Risikokonzentrationen hochhalten;

— aufsichtsrechtliche Anforderungen einhalten;

— eine starke Kapital- und Liquiditatsposition sicherstellen;

— mit einer stabilen Refinanzierungs- und Liquiditatsstrategie die Geschaftsplanung innerhalb der Liquiditatsrisikotoleranz
sowie der aufsichtsrechtlichen Vorgaben unterstiitzen.

Unser Strategie- und Kapitalplanungsprozess ermdoglicht uns damit die

— Festlegung ertrags- und risikobezogener Kapitaladadquanzziele unter Berticksichtigung der strategischen Ausrichtung und
der Geschaftsplane;

— Bewertung unserer Risikotragfahigkeit mit Blick auf interne und externe Anforderungen (d.h. in Bezug auf das Okonomische
Kapital und das aufsichtsrechtliche Eigenkapital);

— Durchfiihrung eines angemessenen Stresstests zur Ermittlung der Auswirkungen auf Kapitalbedarf, Kapitalbasis und Liquidi-
tatsposition.

Die spezifischen Limite, wie zum Beispiel aufsichtsrechtliche Kapitalnachfrage, Okonomisches Kapital und Verschuldungsposi-
tion, werden aus dem Strategie- und Kapitalplan abgeleitet und sollen unsere Risiko-, Kapital- und Ertragsziele auf allen rele-
vanten Unternehmensebenen angleichen.

Alle extern kommunizierten finanziellen Ziele werden in entsprechenden Managementkomitees laufend tiberwacht. Eine projek-
tierte Zielverfehlung wird zusammen mit moglichen Alternativstrategien diskutiert, um letztendlich die gesetzten Ziele dennoch
zu erreichen. Anderungen des Strategie- und Kapitalplans miissen vom Vorstand genehmigt werden. Die Erfiillung unserer
extern kommunizierten Solvabilitatsziele stellt sicher, dass wir auch jene Anforderungen erfiillen, die uns unsere Herkunftsland-
behérde fiir die Gruppe im Rahmen des aufsichtsrechtlichen Uberpriifungs- und Bewertungsprozesses (Supervisory Review
and Evaluation Process) kommuniziert hat. Am 19. Dezember 2017 wurde die Deutsche Bank von der EZB (ber ihre Entschei-
dung hinsichtlich der prudentiellen Mindestkapitalanforderungen fir 2018 informiert, welche aus den Ergebnissen des SREP im
Jahr 2017 resultierte. Die Entscheidung verlangt, dass die Deutsche Bank auf konsolidierter Ebene eine Harte Kernkapitalquote
unter Anwendung von Ubergangsregelungen in Héhe von mindestens 10.65 % aufrechterhalt, beginnend ab dem 1. Januar
2018. Diese Anforderung an das Harte Kernkapital umfasst die Saule 1 Mindestkapitalanforderung in Héhe von 4,50 %, die
Séule 2 Anforderung (SREP Add-on) in Hohe von 2,75 %, den Kapitalerhaltungspuffer unter Ubergangsregelungen in Héhe
von 1,88 %, den antizyklischen Kapitalpuffer (derzeit 0,02 %) und den G-SlI-Puffer unter Ubergangsregelungen in Héhe von
1,50 %, welcher sich aus der Einstufung der Deutschen Bank als global systemrelevantes Institut (,Global Systemically Im-
portant Institution, G-Sll) ableitet. Die neue CET 1-Kapitalanforderung in Héhe von 10,65 % fir 2018 liegt Uber der CET 1-
Kapitalanforderung von 9,51 %, welche fir die Deutsche Bank in 2017 galt. Demnach belaufen sich im Jahr 2018 die Anforde-
rungen an die Kernkapitalquote der Deutschen Bank auf 12,15 % und an die Gesamtkapitalquote auf 14,15 %. Im Anschluss
an die Ergebnisse des SREP in 2017 hat uns die EZB eine individuelle Erwartung mitgeteilt, einen CET1-Kapital-Zusatzbetrag
gemal Saule 2 bereitzuhalten, besser bekannt als ,,Saule 2“-Empfehlung’. Der Kapital-Zusatzbetrag gemal der ,Saule 2*-
Empfehlung besteht eigensténdig von und erganzend zu der Saule 2 Anforderung. Die EZB hat ihre Erwartung geaufiert, dass
die Banken die ,Saule 2“-Empfehlung einhalten, obwohl diese nicht rechtsverbindlich ist, und ein Versaumnis, der ,Saule 2*-
Empfehlung nachzukommen, nicht automatisch rechtliche Schritte nach sich zieht.
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Instrumente der Risikosteuerung

Zur Uberwachung und Steuerung von Risiken verwenden wir zahlreiche quantitative und qualitative Methoden. Es gehért zu
unseren Grundsatzen, dass wir die Angemessenheit und Zuverlassigkeit der verwendeten Messinstrumente und Kenngrofien
mit Blick auf das sich andernde Risikoumfeld standig prifen. Manche dieser Instrumente kénnen fiir mehrere Risikoarten ge-
nutzt werden, andere sind auf die besonderen Merkmale bestimmter Risikokategorien zugeschnitten. Nachstehend sind die
wichtigsten internen Instrumente und KenngroRen aufgefihrt, die wir derzeit fir die Messung und Steuerung der Risiken sowie
die dazugehorige Berichterstattung verwenden.

— Risikogewichtete Aktiva (,RWA*). RWA sind die KerngroRRe fur die Ermittlung der aufsichtsrechtlichen Kapitaladaquanz,
dargestellt durch die Harte Kernkapitalquote (CET 1-Ratio). RWA werden bei der Zielsetzung fiir das Wachstum unserer
Geschaftsbereiche verwendet und im Rahmen unseres Managementreportings tGberwacht. Grundsatzlich werden die RWA
im Einklang mit dem aktuell gliltigen CRR/CRD 4-Rahmenwerk, so wie es (wo erforderlich) in deutsches Recht implemen-
tiert ist, errechnet und fiir unsere in die Zukunft gerichtete Risiko- und Kapitalplanung verwendet.

— GesamtrisikopositionsmessgrofRe der Verschuldungsquote. Wir berechnen die Gesamtrisikopositionsmessgrofie der
Verschuldungsquote auf Basis einer Vollumsetzung geman Artikel 429 der CRR (EU) 2015/62, der mit der durch die Euro-
paische Kommission am 10. Oktober 2014 verabschiedeten delegierten Verordnung (EU) 575/2013, verdffentlicht am 17.
Januar 2015 im Amtsblatt der Europaischen Union, geandert wurde. Zusatzlich zeigen wir die Verschuldungsquote unter
Anwendung der Ubergangsregelung in den nachstehenden Tabellen. Die GesamtrisikopositionsmessgréRe der Verschul-
dungsquote besteht aus den Komponenten Derivate, W ertpapierfinanzierungsgeschafte, aullerbilanzielle Risikopositionen
und andere Bilanzpositionen (ohne Derivate und W ertpapierfinanzierungsgeschéfte). Die Gesamtrisikopositionsmessgrole
der Verschuldungsquote flir Derivate wird auf Grundlage der regulatorischen Marktbewertungsmethode fiir Derivate, die die
aktuellen Wiederbeschaffungskosten zuzlglich eines regulatorisch definierten Aufschlags fiir den potenziellen kiinftigen
Wiederbeschaffungswert beinhaltet, berechnet.

— Value-at-Risk. Wir verwenden das Value-at-Risk-Verfahren, um quantitative KenngréfRen fir unsere Marktrisiken im Han-
delsbuch unter normalen sowie das Stress-Value-at-Risk-Verfahren fiir Marktrisiken unter gestressten Marktbedingungen
abzuleiten. Die Value-at-Risk-Werte sind Teil der internen und externen (aufsichtsrechtlichen) Berichterstattung. Fur ein be-
stimmtes Portfolio misst der Value-at-Risk den potenziellen kiinftigen Verlust (bezogen auf den Marktwert), der mit einem
vorher definierten Konfidenz-Niveau unter normalen/gestressten Marktbedingungen in einer bestimmten Periode nicht tber-
schritten wird. Der Value-at-Risk fiir ein Gesamtportfolio misst unser diversifiziertes Marktrisiko (aggregiert unter Verwen-
dung zuvor ermittelter Korrelationen) unter normalen/gestressten Markt-bedingungen fiir dieses Portfolio.

— Okonomisches Kapital. Das Okonomische Kapital ist eine MessgréRe zur Ermittlung des Eigenkapitals, das benétigt wird,
um extreme unerwartete Verluste aus unserem Portfolio aufzufangen. ,Extrem* bedeutet hier, dass das berechnete Okono-
mische Kapital mit einer Wahrscheinlichkeit von 99,9 % die in einem Jahr anfallenden aggregierten unerwarteten Verluste
abdeckt. In 2017 wurde das Quantil zur Ermittlung des 6konomischen Kapitalbedarfs von 99,98 % auf 99,9 % geandert,
wodurch auch die Vergleichbarkeit mit dem regulatorischen Kapitalbedarf verbessert wurde. Wir berechnen das Okonomi-
sche Kapital flir das Kreditrisiko, fiir das Marktrisiko einschlief3lich des handelsbezogenen Ausfallrisikos sowie fiir das opera-
tionelle und das allgemeine Geschéaftsrisiko.

— Liquiditat. Innerhalb der Deutsche Bank Gruppe werden Liquiditats- und Finanzierungsrisiken im Rahmen eines zusam-
menhangenden Liquiditatsrisikomanagements und eines Governance-Rahmens gesteuert. Wir verwenden verschiedene
Tools und Metriken, um das Liquiditatsrisiko zu messen und unsere operativen, taktischen und strategischen Liquiditatsposi-
tionen zu bewerten. Die operative Liquiditat zielt darauf ab, unsere innertagliche und Tagesend-Liquiditatsposition zu sichern,
wahrend die taktische Liquiditat unseren Zugang zur Refinanzierung tber den Wholesale-Markt (sowohl unbesichert als
auch besichert) sicherstellen soll. Unsere strategische Liquiditat ist ausgerichtet auf ein ausgewogenes Liquiditatsprofil, eine
gute Diversifikation der Finanzierungsmittel, und den Zugang zu den Kapitalmarkten. Dies wird unterstltzt durch Liquiditats-
stresstests, um die gestresste Nettoliquiditat (SNLP) zu bestimmen, die ein wichtiger Bestandteil des Rahmenwerks unserer
Risikotoleranz darstellt. Dies wird Uiber eine quantitative Simulation der Refinanzierungs-Entwicklung fiir die Bank unter ver-
schiedenen Szenarien abgeleitet. Darliber hinaus messen wir unsere Mindestliquiditatsquote gemafl der EBA-Adaption der
Definition des Basler Ausschusses.

Wir fihren regelmafig Stresstests durch, um die Auswirkungen eines erheblichen Konjunkturabschwungs auf unser Risikoprofil
und unsere Finanzlage zu bewerten. Diese Stresstests erganzen klassische Risikomalfe und sind integraler Bestandteil unse-
rer Strategie- und Kapitalplanungsprozesse. Unser Stresstest-Rahmenwerk umfasst regelmafiige konzern-weite Stresstests,
die auf intern definierten sogenannten ,Downside-Planning“-Szenarien und starken globalen Rezessionsszenarien basieren. In
unseren Stresstests erfassen wir alle wesentlichen Risikoarten. Der Zeithorizont flr unsere internen Stresstests betragt in der
Regel ein Jahr, aber kann auch auf mehrere Jahre erweitert werden, falls die Vorgaben des Szenarios dies erfordern. Unsere
Methoden werden vom Deutsche-Bank-internen Validierungsteam (Global Model Validation and Governance (,GMVG')) regel-
mafig geprift, um zu beurteilen, ob die Auswirkungen eines gegebenen Szenarios korrekt erfasst werden. Die Analysen wer-
den um Portfolio- und landerspezifische Stresstests sowie aufsichtsrechtliche Anforderungen, wie jahrliche Reverse-Stresstests
und zusatzlich von Regulatoren auf Konzern- oder Tochtergesellschaftslevel geforderten Stresstests, erganzt. Beispiel fir
Regulatorische Stresstests, die im Jahr 2017 durchgefiihrt wurden, ist der CCAR-Stresstest flr die Tochtergesellschaft in den
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USA. Im Jahr 2018 wird die Deutsche Bank am zweijahrlichen EBA Stresstest teiinehmen. Ferner wird ein fiir die Kapitalpla-
nung relevanter Stresstest durchgefiihrt, um die Umsetzbarkeit des Kapitalplans der Deutschen Bank bei ungiinstigen Markt-
gegebenheiten zu bewerten und einen klaren Zusammenhang zwischen Risikotoleranz, Geschaftsstrategie, Kapitalplan und
Stresstests aufzuzeigen. Ein integrierter Ansatz ermoglicht es uns, die Auswirkungen von Ad-hoc-Szenarien zu berechnen, die
potenzielle finanzielle oder geopolitische Schocks simulieren.

Risikoarten

Die Deutsche Bank AG ist einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt, darunter Kredit-, Markt-, operationellen, Liquiditats-, Reputati-
ons-, Modell- und allgemeinen (strategischen) Geschaftsrisiken.

Kreditrisiko

Das Kreditrisiko entsteht bei Transaktionen, aus denen sich tatsachliche, eventuelle oder kiinftige Anspriiche gegenliber einem
Geschaftspartner, Kredithnehmer oder Schuldner (im Folgenden einheitlich ,Geschaftspartner* genannt) ergeben, einschliel3lich
Forderungen, die zum Weiterverkauf vorgesehen sind. Diese Transaktionen gehoren in der Regel zu unserem traditionellen
nicht handelsbezogenen Kreditgeschaft (wie Kredite und Eventualverbindlichkeiten), gehaltene An-leihen und Schuldverschrei-
bungen oder unseren direkten Handelsaktivitdten mit Kunden (wie beispielsweise auflierborslich gehandelte Derivate, Devisen-
termingeschafte und Zinstermingeschéafte). Die Bilanzwerte unserer Beteiligungspositionen werden ebenfalls in den Kapiteln
Uber das Kreditrisiko dargestellt. Wir steuern die jeweiligen Positionen innerhalb unserer Marktrisiko- und Kreditrisikorahmen-
werke.

Basierend auf unserem jahrlichen Risikoidentifizierungs- und Bewertungsprozess unterscheiden wir im Kreditrisiko vier wesent-
lichen Kategorien: Ausfallrisiko (Kontrahentenrisiko), Branchenrisiko, Landerrisiko und Produktrisiko.

Das Kreditrisiko wird gemessen an der Bonitatseinstufung, dem regulatorischen und internen Kapitalbedarf und den wesentli-
chen Kreditkennzahlen.

Die Bonitatseinstufung ist ein wesentlicher Bestandteil unseres Genehmigungs- und Kreditprozesses und bildet die Basis fiir
die Ermittlung der Risikotoleranz auf Kreditnehmer- und Portfolioebene, der Kreditentscheidung und des Transaktionspreises
wie auch die Ermittlung des regulatorischen Kapitals fiir das Kreditrisiko. Jeder Kredithehmer muss dahingehend beurteilt wer-
den und jede Bonitatseinstufung muss mindestens jahrlich Gberprift werden. Eine fortlaufende Beobachtung der Geschafts-
partner bezweckt, dass die Bonitatseinstufungen auf dem neuesten Stand sind. Es darf keine Kreditlimite ohne
Bonitatseinstufung geben. Fiir jede Bonitatseinstufung muss die bestmogliche Bewertungsmethode angewendet werden und
die sich ergebende Bonitatseinstufung muss in den mafgeblichen Systemen erfasst sein. Es wurden unterschiedliche Boni-
tatseinstufungsmethoden eingefiihrt, um die besonderen Beurteilungsmerkmale von Risikopositionsklassen, einschlieflich
Zentralregierungen und Zentralbanken, Institutionen, Unternehmen und Privatkunden, widerzuspiegeln. Geschaftspartner in
unseren nichthomogenen Portfolien werden durch unser unabhangiges Kreditrisikomanagement bewertet. Auf das Landerrisiko
bezogene Bonitatseinstufungen werden durch ERM Risk Research bereitgestellt.

Unsere Bonitatseinstufungsanalyse basiert auf einer Kombination von qualitativen und quantitativen Einflussfaktoren. Bei der
Beurteilung von Kunden wenden wir hausinterne Bewertungsmethoden, Ratingsysteme und unsere 21-stufige Bewertungsska-
la zur Ermittlung der Bonitét unserer Geschaftspartner an.

Neben der Bonitatseinstufungsanalyse sind der HauptmafRstab im Kreditrisikomanagement, den wir anwenden, um unser
Kreditportfolio zu steuern, einschliellich Transaktionsgenehmigungen und Festlegung der Risikotoleranz, interne Limite und
Kreditinanspruchnahmen innerhalb dieser Limite. Kreditlimite legen die Obergrenze fiir Kreditengagements fest, die wir fir
bestimmte Zeitrdume einzugehen bereit sind. Bei der Festlegung der Kreditlimite fiir einen Geschaftspartner berlick-sichtigen
wir dessen Kreditwiirdigkeit unter Zugrundelegung der internen Bonitatseinstufung. Kreditengagements werden sowohl auf
Brutto- als auch auf Nettobasis gemessen. Hierbei wird der Nettowert durch Abzug von Kreditsicherungsinstrumenten und
bestimmten Sicherheiten von den jeweiligen Bruttowerten ermittelt. Bei Derivaten werden die aktuellen Marktwerte und poten-
zielle kiinftige Entwicklungen Uber die Laufzeit einer Transaktion zugrunde gelegt. Grundsatzlich berlicksichtigen wir auch das
Risiko-Rendite-Verhaltnis der einzelnen Transaktionen und des Portfolios. Die Risiko-Rendite-Kennzahlen beschreiben die
Entwicklung der Umsatze mit Geschéaftspartnern wie auch die Kapitalbindung. In diesem Zusammenhang betrachten wir auch
die Umséatze mit Geschéaftspartnern im Verhaltnis zur Inanspruchnahme von risikogewichteten Aktiva.
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Marktrisiko

Ein GroRteil unserer Geschaftsaktivitaten unterliegt Marktrisiken, definiert als die Moglichkeit der Veranderung der Marktwerte
unserer Handels- und Anlagepositionen. Risiken kénnen aus Anderungen bei Zinssatzen, Bonitatsaufschldgen, Wechselkursen,
Aktienkursen, Rohwarenpreisen und anderen relevanten Parametern wie Marktvolatilititen und marktbezogenen Ausfallwahr-
scheinlichkeiten entstehen.

Wir gehen Marktrisiken sowohl im Handelsbuch als auch im Anlagebuch ein. Nach MalRgabe der 6konomischen und aufsichts-
behordlichen Anforderungen messen wir Marktrisiken anhand von mehreren intern entwickelten wesentlichen Risikokennzahlen
und aufsichtsrechtlich definierten Marktrisikoansatzen. Value-at-Risk- und Limite fiir das Okonomische Kapital sowie Portfolio-
Stresstests werden fir die Steuerung aller Arten von Marktrisiken auf Gesamtportfolioebene verwendet. Als zusatzliches und
erganzendes Instrument fiihrt das Market Risk Management zur Steuerung bestimmter Portfolios und Risikoarten zusatzlich
Risikoanalysen und geschéaftsbereichsspezifische Stresstests durch. Limite werden dariiber hinaus fiir Sensitivitaten und Kon-
zentrations-/Liquiditatsrisiken sowie Stresstests auf Geschaftsbereichsebene und flr Ereignisrisiko-Szenarien festgelegt.

Eines der Hauptziele des Market Risk Managements (MRM), eines Bereichs unserer unabhangigen Risk-Funktion, ist es, si-
cherzustellen, dass sich das Risiko unserer Geschéaftseinheiten innerhalb des gebilligten Risikoappetits befindet und angemes-
sen ist im Sinne der definierten Strategie. Das Market Risk Management teilt dieses Gesamtlimit auf die Geschéaftsbereiche und
einzelne Geschéaftssparten auf. Grundlage hierfir sind vorgesehene Geschaftsplane und die Risikoneigung. Des Weiteren gibt
es innerhalb von Market Risk Management mit den Geschéaftsbereichen abgestimmte Fiihrungspersonen, um geschéaftsspezifi-
sche Limite, sogenannte Business Limits, festzulegen, indem sie das Limit auf einzelne Portfolios oder geografische Regionen
aufteilen. Des Weiteren gibt es innerhalb von Market Risk Management mit den Geschéaftsbereichen abgestimmte Flihrungs-
personen, um geschaftsspezifische Limite, sogenannte Business Limits, festzulegen, indem sie das Limit auf einzelne Portfolios
oder geografische Regionen aufteilen.

Marktrisiko aus Handelsaktivitaten

Unser wichtigster Mechanismus zur Steuerung des Marktrisikos aus Handelsaktivitaten ist die Anwendung unseres Rahmen-
werks betreffend die Risikotoleranz, von welchem das Limit-Rahmenwerk eine Schliisselkomponente ist. Unterstutzt durch das
Market Risk Management legt unser Vorstand fiir die Marktrisiken im Handelsbuch konzernweite Limite fiir Value-at-Risk, fiir
das Okonomische Kapital sowie fiir Portfoliostresstests fest. Das Market Risk Management teilt dieses Gesamtlimit auf die
Geschaftsbereiche und einzelne Geschaftssparten auf. Grundlage hierfiir sind vorgesehene Geschéftsplane und die Risikonei-

gung.

Des Weiteren gibt es innerhalb von Market Risk Management mit den Geschaftsbereichen abgestimmte Fiihrungspersonen,
um geschéaftsspezifische Limite, sogenannte Business Limits, festzulegen, indem sie das Limit auf einzelne Portfolios oder
geografische Regionen aufteilen.

Value-at-Risk- und Limite fiir das Okonomische Kapital sowie Portfolio-Stresstests werden fiir die Steuerung aller Arten von
Marktrisiken auf Gesamtportfolioebene verwendet. Als zusatzliches und erganzendes Instrument fiihrt das Market Risk Ma-
nagement zur Steuerung bestimmter Portfolios und Risikoarten zusatzlich Risikoanalysen und geschéaftsbereichsspezifische
Stresstests durch. Limite werden dariiber hinaus fir Sensitivititen und Konzentrations-/Liquiditats-risiken sowie Stresstests auf
Geschaftsbereichsebene und flir Ereignisrisiko-Szenarien festgelegt.

Wahrend der auf taglicher Basis bestimmte Value-at-Risk eine Prognose fiir potenzielle groe Verluste unter normalen Markt-
bedingungen liefert, ist er kein adaquates Mal? fiir Langfristrisiken oder potenzielle extreme Verlustereignisse unserer Portfolios.
Daher flihren wir auch regelmafig Stresstests durch, bei denen die Handelsportfolios unter extremen Marktszenarien, die nicht
durch das Konfidenzintervall des Value-at-Risk-Modells abgedeckt sind, bewertet werden.

Wir entwickeln die diesen Stresstests zugrunde liegenden Szenarien aus historisch beobachteten extremen Schocks dieser
Risikofaktoren, angereichert mit subjektiven Einschatzungen, wenn nur begrenzte historische Informationen zur Verfliigung
stehen oder wenn Marktentwicklungen so eingeschatzt werden, dass die historischen Informationen schlechte Indikatoren
moglicher zukiinftiger Entwicklungen darstellen. Langfristrisiken oder potenzielle nicht im Value-at-Risk berticksichtigte extreme
Verlustereignisse werden im Stress-Value-at-Risk, im Okonomischen Kapital, im inkrementellen Risikoaufschlag (Incremental
Risk Charge) und im umfassenden Risikoansatz berlicksichtigt. Dartiber hinaus werden sie auch (iber Stresstests erfasst.

Diese Stresstests bilden die Basis fiir die Schatzung der Héhe des Okonomischen Kapitals, das wir benétigen, um extreme
unerwartete Verluste aus unseren Risikopositionen (iber einen Zeithorizont von einem Jahr aufzufangen. ,Extrem” bedeutet hier,
dass das berechnete Okonomische Kapital mit einer Wahrscheinlichkeit von 99,98 % die innerhalb eines Zeithorizonts von
einem Jahr aggregierten unerwarteten Verluste abdeckt.
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Im Dezember 2011 haben wir von der BaFin die Genehmigung fiir unsere Modelle zum Stress-Value-at-Risk, den inkrementel-
len Risikoaufschlag und den umfassenden Risikoansatz erhalten. Diese sind zusatzliche Methoden, die wir zur Messung des
Marktrisikos einsetzen.

— Stress-Value-at-Risk: Berechnung des Stress-Value-at-Risk auf Basis eines einjahrigen Zeitraums ununterbrochenen
signifikanten Marktstresses.

— Inkrementeller Risikoaufschlag (Incremental Risk Charge, ,IRC*): Erfassung von Ausfall- und Migrationsrisiken zusatzlich
zu den bereits im Value-at-Risk erfassten Risiken fir kreditrisikosensitive Positionen im Handelsbuch.

— Umfassender Risikoansatz (Comprehensive Risk Measure, ,CRM"): Erfasst zusatzliches Risiko flir das Korrelationshan-
delsportfolio durch die Anwendung eines internen Bewertungsmodells, das qualitativen Mindestanforderungen und Stress-
tests unterliegt.

— Marktrisiko-Standardansatz (Market Risk Standardized Approach, ,MRSA"): Berechnung des aufsichtsrechtlichen Kapi-
tals fur Verbriefungen und nth-to-default-Kreditderivate.

Marktrisiko aus Nichthandelsaktivitaten

Das Marktrisiko aus Nichthandelsaktivitaten stammt vor allem aus Aktivitdten aulRerhalb unserer Handelsbereiche, in unserem
Anlagebuch und von bestimmten auferbilanziellen Positionen. Zu den signifikanten Marktrisikofaktoren, denen der Konzern
ausgesetzt ist und die von Risikomanagementteams in diesem Bereich Uberwacht werden, gehoren:

— Zinsrisiken (einschlielich Risiken aus eingebetteten Optionen und Verhaltensmustern bei bestimmten Produktarten), Credit-
Spread-Risiken, Wahrungsrisiken, Aktienrisiken (einschlieBlich Investitionen in Aktienméarkten und Private Equity sowie in
Immobilien, Infrastruktur und Fondsvermdgen);

— Marktrisiken aus auf3erbilanziellen Positionen wie Pensionsplanen und Garantien sowie strukturelle Wahrungsrisiken und
Risiken aus aktienbasierten Vergutungen.

Der Okonomische Kapitalbedarf fiir nicht handelsbezogene Marktrisiken wird entweder durch Anwendung der Standardmetho-
de - Stress-Value-at-Risk basiertes Okonomisches Kapitalmodell — ermittelt, oder mithilfe von fiir einzelne Risikoklassen spezi-
fischen Stresstestverfahren, die unter anderem ausgepragte historische Marktbewegungen, die Liquiditat der jeweiligen
Anlageklasse und Anderungen des Kundenverhaltens bei Produkten mit Verhaltensoptionalitét beriicksichtigen.

Operationelles Risiko

Operationelles Risiko ist die Gefahr von Verlusten, die infolge der Unangemessenheit oder des Versagens von internen Pro-
zessen und Systemen, durch menschliches Versagen oder infolge externer Ereignisse eintreten. Diese Definition schlief3t
Rechtsrisiken ein, umfasst aber keine Geschafts- und Reputationsrisiken. Sie ist ein Bestandteil der nichtfinanziellen Risiken
der Bank, so wie das Reputationsrisiko.

Die Steuerung unserer operationellen Risiken folgt dem Konzept der drei Verteidigungslinien (Three Lines of Defense — ,3LoD"),
um die Bank, ihre Kunden und Aktionare vor Verlusten aufgrund von Risiken und dem daraus resultierenden Reputationsscha-
den zu schutzen. Dies soll gewahrleisten, dass alle operationellen Risiken erkannt und abgedeckt werden, dass Verantwortlich-
keiten bezuglich des Managements der operationellen Risiken eindeutig zugewiesen sind und dass die Risiken im besten und
langfristigen Interesse der Bank eingegangen und gesteuert werden. Das 3LoD-Konzept und seine Grundsatze, d.h., die volle
Verantwortung der ersten Verteidigungslinie (,1. LoD") fir die eigenen Risiken und das Vorhandensein einer unabhangigen
zweiten Verteidigungslinie (,2. LoD*) fir die Uberwachung und Hinterfragung des Risikoappetits und der Behandlung der Risi-
ken, gelten auf allen Ebenen der Organisation, einschlieBlich der Gruppenebene und aller Regionen, Lander und Tochterge-
sellschaften.

Der Risikoappetit der Deutschen Bank legt fest, in welchem Umfang wir bereit sind, operationelle Risiken im Zusammenhang
mit unserer geschéaftlichen Tatigkeit zu akzeptieren. Wir gehen operationelle Risiken bewusst ein, sowohl strategisch als auch
innerhalb der taglichen Geschéaftsablaufe. Wahrend wir nicht bereit sind, bestimmte Fehler als Auspragung operationeller Risi-
ken hinzunehmen (z. B. schwerwiegende Verstolke gegen Gesetze oder Vorschriften), miissen wir in anderen Fallen ein gewis-
ses Mal} an operationellem Risiko akzeptieren, wenn die Bank ihre Geschéftsziele erreichen will. Wenn eine Bewertung des
Restrisikos ergibt, dass es unseren Risikoappetit Ubersteigt, miissen weitere risikoreduzierende MaRnahmen ergriffen werden,
beispielsweise die Reduktion von Risiken durch die Starkung von Kontrollen, die Versicherung von Risiken oder die Aufgabe
dieses Geschafts.

Der Bereich Non-Financial Risk Management (,NFRM") ist innerhalb der Risikoabteilung flr die Aufsicht iber die nichtfinanziel-

len Risiken einschlieRlich der operationellen Risiken der Bank verantwortlich und tragt die Verantwortung fiir das Uibergreifende
Rahmenwerk fiir die Steuerung operationeller Risiken (Operational Risk Management Framework, ,ORMF*).
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Das ORMF besteht aus eine Reihe von miteinander verbundenen Instrumenten und Verfahren, die fiir die Identifikation, Bewer-
tung, Messung, Uberwachung und Reduktion operationeller Risiken eingesetzt werden. Seine Bestandteile wurden dafiir kon-
zipiert, gemeinsam als umfassender Ansatz zur Steuerung der wichtigsten operationellen Risiken zu funktionieren. Zu den
Bestandteilen des ORMF gehoren die Errichtung der Mandate der 1. und 2. LoD, die Festlegung der Rollen und Verantwort-
lichkeiten fir den Managementprozess der operationellen Risiken, eine unabhangige Hinterfragung der Risikoentscheidungen
der 1. LoD, das Verfahren fiir die Festlegung des operationellen Risikoappetits und die Uberpriifung seiner Einhaltung, die
Taxonomien flr operationelle Risikoarten und Kontrollen, die Mindeststandards und Instrumente fiir das Management operatio-
neller Risiken innerhalb der Bank, Strukturen fiir die unabhéngige Uberwachung sowie das Kapitalmodell der Bank fiir operati-
onelle Risiken.

Die folgenden vier Grundsatze bilden die Basis fir das ORMF und das Management operationeller Risiken in der Deutschen
Bank:

Grundsatz I: NFRM erstellt und entwickelt das Rahmenwerk fiir die Steuerung Operationeller Risiken in der Gruppe weiter. Als
unabhangige Risikokontrollfunktion der 2. LoD priift und hinterfragt NFRM die Risiko- und Kontrollbewertungen sowie die Risi-
komanagement-Aktivitaten der 1. LoD. Als Fachexperte fiir operationelle Risiken erstellt NFRM unabhangige Risikobetrachtun-
gen, um ein vorausschauendes Management operationeller Risiken zu ermdglichen, interagiert aktiv mit den Risikotragern in
der 1. LoD und unterstiitzt die Umsetzung der Risikomanagement-Standards in der Bank. NFRM erstellt einen bankweiten
Uberblick (iber die Risikoreduktions- und Kontrollplane, um sicherzustellen, dass die Bank ihren Risikoappetit nicht iiberschrei-
tet.

Grundsatz II: Die Eigentimer der Risiken tragen als 1. LoD die volle Verantwortung fiir ihre operationellen Risiken und miissen
diese im Rahmen des festgelegten Risikoappetits steuern.

Als Risikoeigentiimer werden die Rollen in der Bank bezeichnet, deren Geschéaftsprozesse die Risiken erzeugen, egal ob finan-
zieller oder nichtfinanzieller Natur. Die Leiter der Unternehmensbereiche und Infrastrukturfunktionen missen angemessene
organisatorische Strukturen schaffen, um das operationelle Risikoprofil ihrer Organisationseinheit identifizieren zu koénnen,
Standards flir das Management und die Kontrollen von Risiken in ihrer Organisation umzusetzen, Geschaftsentscheidungen
zur Reduktion von operationellen Risiken innerhalb des Risikoappetits zu treffen, und Kontrollen auf Ebene der 1. LoD festzule-
gen und aufrechtzuerhalten (Level 1 Controls).

Grundsatz Ill: Die jeweilige Risikokontrollfunktion fur eine spezifische Risikoart (Risk Type Controller — ,RTC*) erstellt innerhalb
der 2. LoD das Rahmenwerk fiir das Management dieser Risikoart und legt den Risikoappetit fiir diese Risikoart fest. Sie Gber-
wacht das Profil der Risikoart auf Gruppenebene, um sicherzustellen, dass es sich innerhalb des Risikoappetits befindet und
legt ihr Veto gegen Uberschreitungen des Risikoappetits ein.

RTCs legen die Standards fiir das Management und die Kontrollen der von Ihnen Uiberwachten Risikoarten fest und tiberwa-
chen und hinterfragen die Umsetzung dieser Standards sowie das Eingehen von Risiken und deren Management durch die
Risikoeigentiimer unabhangig. RTCs schaffen fir ihre Risikoart eine unabhangige Kontrollinstanz und erstellen ihr aggregiertes
Risikoprofil. Als Fachexperten erstellen die RTCs die Definition und die Taxonomie fiir ihre jeweilige Risikoart. Zudem unter-
stitzen sie die Umsetzung der Standards und Verfahren fir das Management der Risiken in der 1. LoD. Zur Erhaltung ihrer
Unabhangigkeit sind RTC-Rollen lediglich in den Infrastrukturfunktionen angesiedelt.

Grundsatz IV: NFRM sall eine ausreichende Kapitalunterlegung der operationellen Risiken sicherstellen. NFRM ist fiir den
Entwurf, die Implementierung und die Weiterentwicklung eines geeigneten Ansatzes verantwortlich, um eine angemessene
Eigenkapitalausstattung fiir operationelle Risiken zu ermitteln und dem Vorstand zur Genehmigung vorzulegen.

NFRM ist flr die Berechnung und Allokation des Kapitalbedarfs fiir operationelle Risiken und fiir die Planung erwarteter Verlus-
te verantwortlich und nutzt hierfiir einen fortgeschrittenen Messansatzes (Advanced Measurement Approach — ,AMA"). NFRM
verantwortet auRerdem die jahrliche Kapitalplanung und den monatlichen Prifprozess fiir operationelle Risiken.

Liquiditatsrisiko

Liquiditatsrisiko ist das Risiko, das aus unserem potenziellen Unvermdgen entsteht, alle Zahlungsverpflichtungen bei Falligkeit
zu erflllen, oder unseren Zahlungsverpflichtungen nur zu Gberhéhten Kosten nachkommen zu kénnen. Das Ziel des Rahmen-
werks zur Steuerung des Liquiditatsrisikos des Konzerns ist es sicherzustellen, dass der Konzern seine Zahlungsverpflichtun-
gen zu jedem Zeitpunkt erfillen kann, und die Liquiditats- und Refinanzierungsrisiken im Rahmen ihres Risikoappetits zu
steuern. Das Rahmenwerk betrachtet relevante und wichtige Einflussfaktoren des Liquiditatsrisikos, egal ob sie bilanziell oder
aullerbilanziell auftreten.
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Der Vorstand legt die Liquiditats- und Refinanzierungsstrategie der Bank fest, genauso wie den Risikoappetit, basierend auf
Empfehlungen des Group Risk Commitee (GRC). Der Vorstand lberprift und genehmigt mindestens einmal jahrlich die kon-
zernweiten Limite zur Messung und Steuerung des Liquiditatsrisikos sowie den langfristigen Refinanzierungs- und Emissions-
plan der Bank.

Unsere Treasury-Funktion ist fir die Steuerung der Liquiditats- und Refinanzierungsrisiken der Deutschen Bank weltweit ver-
antwortlich. Liquidity Risk Management ist eine unabhéngige Kontrollfunktion, verantwortlich fiir die regelméRige Uberpriifung
des Liquiditatsrahmenwerkes, die Unterbreitung des Risikoappetits an das GRC und die Validierung der Liquiditatsrisikomodel-
le, die von Treasury entwickelt wurden, um das Liquiditatsrisikoprofil des Konzerns zu messen und zu steuern.

Unsere Treasury Funktion steuert Liquiditdt und Refinanzierung, in Ubereinstimmung mit dem vom Vorstand genehmigten
Risikoappetit entlang einer Fiille von relevanten MafRen und implementiert eine Vielzahl von Werkzeugen um diese zu be-
obachten und Ubereinstimmung zu erzielen. Zusatzlich arbeitet Treasury eng mit Liquidity Risk Management (,LRM“) und den
Geschaftsbereichen zusammen um die zugrundeliegenden Liquiditatsmerkmale der Geschaftsbereichportfolios zu analysieren
und zu verstehen. Die Parteien sind in regelmaRigem Austausch, um die Veranderungen in der Liquiditats-position der Bank zu
verstehen, die von Geschéaftsaktivitaten oder Marktveranderungen kommen. Fest zugeordnete Geschaftsbereichsziele sollen
sicherstellen, dass der Konzern im Rahmen seines Liquiditats- und Refinanzierungsappetits agiert.

Der Vorstand wird Uber die Entwicklung beziiglich dieser Risikoappetitmalie im Rahmen eines wochentlichen Liquidity Dash-
boards informiert. Als Teil des jahrlichen Planungsprozesses projizieren wir die Entwicklung unserer Hauptliquiditats- und Refi-
nanzierungsmalfte basierend auf dem zugrundeliegenden Geschéftsplan um sicherzustellen, dass unser Plan im Einklang ist
mit unserem Risikoappetit.

Globale Liquiditats-Stresstests und Szenarioanalysen sind eines unserer Hauptwerkzeuge, um Liquiditatsrisiken zu messen
und die globale kurzfristige Liquiditatsposition innerhalb des Liquiditatsrahmenwerkes zu bewerten. Diese vervollstéandigen den
operationellen intraday Liquiditdtsmanagementprozess und die langfristige Liquiditatsstrategie, dargestellt durch die Funding
Matrix.

Allgemeines Geschaftsrisiko (strategisches Risiko)

Strategisches Risiko ist das Risiko einen Gewinnrlickgang zu erleiden, verursacht durch Umsatze, die niedriger sind als erwar-
tet, und die nicht durch Kostenreduzierungen kompensiert werden kénnen. Strategisches Risiko kann aus Anderungen des
Wettbewerbsumfeldes oder der regulatorischen Vorgaben entstehen oder aufgrund einer unpassenden strategischen Positio-
nierung im makrookonomischen Umfeld. Es kdnnte auch aus einer unzureichenden Strategieumsetzung und / oder dem Fehlen
effektiver Gegenmalnahmen zu materiellen negativen Planabweichungen entstehen.

Ein Strategie- und Kapitalplan wird jahrlich entwickelt und dem Vorstand zu Diskussion und Genehmigung vorgelegt. Der end-
glltige Plan wird danach dem Aufsichtsrat vorgestellt. Unterjahrig wird die Umsetzung der Geschéaftsstrategien regelmanig
Uberwacht, um den Fortschritt bei der Erreichung der strategischen Ziele zu beurteilen und im Bemuhen sicher-zustellen, dass
wir die Ziele weiterhin erreichen kdnnen.

Reputationsrisiko

FUr unsere Risikomanagementprozesse definieren wir das Reputationsrisiko als das Risiko moglicher Schaden an der Marke
und dem Ruf der Deutschen Bank und das damit verbundene Risiko beziehungsweise die Auswirkung auf unsere Ertrage,
unser Kapital oder unsere Liquiditat, welche durch Assoziation, Tatigkeit oder Untatigkeit entsteht, wenn diese von den Be-
troffenen als unangemessen, unmoralisch oder nicht mit den Werten und Uberzeugungen der Deutsche Bank vereinbar wahr-
genommen werden konnten.

Das Reputationsrisiko-Rahmenwerk besteht, um die primaren Reputationsrisiken zu managen. Es beinhaltet den Prozess zur
aktiven Entscheidung Uber Themen, welche moglicherweise Reputationsrisiken beinhalten, bevor sich das Risiko materialisiert,
und damit soweit wie mdglich potentiellen Reputationsschaden fiir die Deutsche Bank abzuwenden. Reputationsrisiken die aus
Versaumnissen in anderen Risikoarten, Kontrollen oder Prozessen erwachsen kénnten (sekundare Reputationsrisiken) werden
separat Uber das entsprechende Rahmenwerk der betreffenden Risikoart gemanagt. Das Rahmenwerk wurde implementiert,
um einheitliche Standards fir die Identifikation, Bewertung und Steuerung von Reputationsrisiko bereitzustellen. Auch wenn
jeder Mitarbeiter die Verantwortung hat, den Ruf der Deutschen Bank zu schitzen, liegt die Hauptverantwortung fiir die Identifi-
zierung, Beurteilung, Steuerung, Uberwachung und, falls erforderlich, Bericht-erstattung von Angelegenheiten des Reputations-
risikos bei unseren Geschaftsbereichen. Jeder Mitarbeiter ist verpflichtet, im Rahmen seiner Tatigkeit wachsam zu sein, um
jegliche mogliche Ursachen fiir das Reputationsrisiko zu erkennen und diese gemalt dem Rahmenwerk zu adressieren. Das
Reputationsrisikomanagement hat einen umfassenden Prozess entworfen und implementiert der regelmafRige Rickblicke und
gewonnene Erfahrungen nutzt, um die Effektivitat des Rahmenwerks zu bewerten und zu tGberwachen, auch in Bezug auf die
Identifikation und Weiterleitung von Reputationsrisiken.
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Wird eine Angelegenheit erkannt die mindestens ein moderates Reputationsrisiko beinhaltet, ist es erforderlich, diese zu mel-
den, damit weitere Schritte gemaf dem fiir den Geschaftsbereich geltenden Reputationsrisikobewertungsprozess (Unit RRAP)
getroffen werden. Fir den Fall, dass eine Angelegenheit ein materielles Reputationsrisiko darstellt, muss sie an eines der vier
Regionalen Reputationsrisikokomitees (RRRCs) zur weiteren Uberpriifung gemeldet werden. Zusatzlich zur Materialitatspri-
fung gibt es weitere Kriterien, bekannt als verpflichtende Uberweisungskriterien, welche grundsétzlich als mit héheren Reputati-
onsrisiken behaftet gelten und daher eine verpflichtende Meldung und Ubergabe an definierte Fachexperten (SMEs) erfordern.
Hierzu z&hlen beispielsweise Industry Reputational Risk oder Group Sustainability, und/oder die Ubergabe an ein Unit RRAP
oder RRRC.

Die RRRCs sind Unterkomitees des Group Reputational Risk Committee (GRRC), das selbst ein Unterkomitee des Group Risk
Committee (GRC) ist, und sind im Namen des Vorstands verantwortlich fiir die Uberwachung, Steuerung und Koordination des
Managements von Reputationsrisiken in ihren jeweiligen Regionen der Deutsche Bank. In Ausnahmefallen kénnen Reputati-
onsrisiko-Angelegenheiten auch durch die RRRCs an das GRRC weitergereicht werden.

Die Modellierung und quantitative Messung fiir das Reputationsrisiko findet implizit Beriicksichtigung in unserem Okonomi-
schen Kapitalmodell, da das Risiko im Wesentlichen durch das Okonomische Kapital fiir operationelle und strategische Risiken
mit abgedeckt wird.

Modellrisiko

Modellrisiko ist die Moglichkeit nachteiliger Folgen durch falsche oder falsch verwendete Ergebnisse von Modellen und den
daraus erstellten Berichten. Modellrisiko kann zu finanziellen Verlusten, unangemessenen strategischen oder Geschaftsent-
scheidungen oder zu Reputationsschaden flihren. In diesem Zusammenhang ist ein Modell definiert als eine quantitative Me-
thode, ein System, oder ein Ansatz in Verbindung mit statistischen, wirtschaftlichen, finanziellen oder mathematischen Theorien
und Techniken, welche Eingangsgrossen in quantitative Schatzungen tberfiihrt.

Flr das Management von Modellrisiken werden Bewertungsmodelle, Risiko- und Kapitalmodelle und Sonstige Modelle betrach-
tet:

— Bewertungsmodelle dienen der Bewertung von bilanziell relevanten Forderungen und Verbindlichkeiten sowie der Ermittlung
von Preissensitivitaten, die fiir das Marktrisikomanagement verwendet werden;

— Risiko- und Kapitalmodelle dienen der Berechnung von Risikokennzahlen flr regulatorische oder interne Kapitalanforderun-
gen wie etwa VaR, IMM, Stress Tests, etc.

— Sonstige Modelle sind Modelle auf3erhalb der oben genannten Modellkategorien.

Der Modellrisikoappetit folgt den qualitativen Konzernstandards, bindet das Management der Modellrisiken in die Risikokultur
der Bank ein und reduziert diese Risiken weitest moglich.

Das Management von Modellrisiken beinhaltet folgende Aspekte:

— eine unabhangige Validierung der Modelle umfasst eine kritische Uberpriifung der Modellentwicklung und identifiziert An-
wendungseinschrankungen oder methodische Einschrankungen, welche eine Anpassung der Ergebnisse nétig machen
koénnten, sowie Feststellungen, die zu beheben sind;

— die Einfihrung eines Rahmenwerks zur robusten Steuerung der Modellrisiken, einschlieBlich hochrangig besetzter Foren zur
Uberwachung und zur Eskalation von Modellrisiko bezogenen Themen

— die Erstellung von an regulatorischen Anforderungen ausgerichteten bankweiten Richtlinien fiir Modellrisiko sowie die Fest-
legung von klaren Verantwortlichkeiten Uber den gesamten Lebenszyklus eines Modells hinweg

— die Einschatzung der Kontrollumgebung fiir Modellrisiken sowie regelmaRige Berichterstattung an den Vorstand
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Risikoprofil

Die Vielfalt unserer Geschaftsaktivitaten impliziert das Eingehen verschiedenster Risiken durch unsere Geschaftsbereiche. Wir
messen die wesentlichen inharenten Risiken in unseren entsprechenden Geschaftsmodellen durch den 6konomischen Kapital-
bedarf ohne Diversifikationseffekte. Diese spiegelt das Risikoprofil fir jeden Unternehmensbereich vor risikoartentbergreifen-
den Effekten auf Konzernebene wieder.

Risikoprofil unserer Geschéftsbereiche auf Basis des Okonomischen Kapitals

31.12.2017
Corporate & Private &

in Mio € (sofern nicht Investment Commercial  Deutsche Asset Non-Core  Consolidation & Insgesamt
anders angegeben) Bank Bank Management  Operations Unit Adjustments Insgesamt in %
Kreditrisiko 6.519 3.596 62 0 591 10.769 40
Marktrisiko 4.679 1.386 310 0 4.054 10.428 38
Operationelles
Risiko 5.995 932 402 0 0 7.329 27
Geschaftsrisiko 4.435 10 99 0 1.133 5.677 21
Diversifikations-
effekte? -5.450 -950 -264 0 -410 -7.074 -26
Okonomischer Kapitalbedarf insge-
samt in Mio € 16.178 4.974 609 0 5.368 27.129 100
in % 60 18 2 0 20 100 N/A
N/A - nicht aussagekraftig
1 Diversifikationseffekt tiber Kredit-, Markt-, operationelles und strategisches Risiko (grofite Geschaftsrisiko-Komponente).

31.12.2016"

Corporate & Private &

in Mio € (sofern nicht Investment Commercial  Deutsche Asset Non-Core  Consolidation &
anders angegeben) Bank Bank Management  Operations Unit Adjustments Insgesamt Insgesamt
Kreditrisiko 8.185 4.308 62 108 442 13.105 37
Marktrisiko 5.341 1.712 2.197 332 5.010 14.592 41
Operationelles Risiko 8.330 1.437 561 160 0 10.488 30
Geschaftsrisiko 4.753 32 100 245 -32 5.098 14
Diversifikations-
effekte? -6.008 -1.039 -441 -110 -248 -7.846 -22
Okonomischer Kapitalbedarf insge-
samt in Mio € 20.602 6.449 2.480 735 5.172 35.438 100
in % 58 18 7 2 15 100 N/A

N/A - nicht aussagekraftig
1 Die Betragszuordnung fiir die Unternehmensbereiche wurde an die Struktur zum 31.Dezember 2016 angepasst.
2 Diversifikationseffekt Gber Kredit-, Markt-, operationelles und strategisches Risiko (groRte Geschaftsrisiko-Komponente).

Das Risikoprofil von Corporate & Investment Bank (CIB) wird gepragt von Handelstatigkeiten im Zusammenhang mit Origina-
tor- sowie Strukturierungs- und Marktpflegeaktivitaten, welche Markt- und Kreditrisiken unterliegen. Der Grofteil der Kreditrisi-
ken resultiert aus Trade Finance Aktivitaten im Geschaftsbereich Global Trade Finance, sowie aus Corporate Finance
Aktivitaten im Geschaftsbereich Financing and Origination & Advisory. Der Anteil der operationellen Risiken am Risikoprofil von
CIB ist im Vergleich zum Jahresende 2016 angestiegen und reflektiert sowohl ein erhohtes Verlustrisikoprofil der kompletten
Branche als auch interne Verluste. Der Ubrige Teil des Risikoprofils von CIB leitet sich aus dem Geschaftsrisiko ab, welches
Ertragsschwankungsrisiken reflektiert. Der Anstieg des Okonomischen Kapitalbedarfs fiir das Geschéftsrisiko im Vergleich zum
Jahresende 2016 resultierte hauptsachlich aus einem erhdhten 6konomischen Kapitalbedarf fur die strategische Risikokompo-
nente. Die Quantilsanderung flhrte zu einem Ruckgang des 6konomische Kapitalbedarfs in CIB um 6,3 Mrd €.

Das Risikoprofil von Private & Commercial Bank (PCB) spiegelt Kreditrisiken aus dem Kreditgeschaft mit Privatkunden, kleinen
und mittleren Unternehmen (KMUs) sowie Aktivitaten im Wealth Management (WM) und Marktrisiken aus Nichthandelsaktivita-
ten aus Investitionsrisiken, aus der Einlagenmodellierung und aus Credit-Spread-Risiken wider. Der Riuckgang des 6konomi-
schen Kapitalbedarfs fur das Marktrisiko im Vergleich zum Jahresende 2016 resultiert hauptsachlich aus einer Verringerung
des Marktrisikos aus der Nichthandelspositionen-Komponente. Die Quantilsdnderung flihrte zu einem Rickgang des 6konomi-
sche Kapitalbedarfs in PCB um 1,8 Mrd €.
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Der Hauptrisikotreiber in unserem Unternehmensbereich Deutsche Asset Management (Deutsche AM) sind Garantien auf
Investmentfonds, die wir unter Marktrisiken aus Nichthandelsaktivitaten ausweisen. Weiterhin bringt das Beratungs- und Kom-
missionsgeschaft von Deutsche AM entsprechende operationelle Risiken mit sich. Der Okonomische Kapitalbedarf fiir das
Marktrisiko reduzierte sich im Vergleich zum Jahresende 2016. Der Riickgang resultierte hauptsachlich aus einer Verringerung
des Marktrisikos aus der Nichthandelspositionen-Komponente infolge der Anwendung einer neuen Methodik zur Messung von
Garantiefondsrisiken. Die Quantilséanderung fiihrte zu einem Riickgang des 6konomischen Kapitalbedarfs in Deutsche AM um
469 Mio €.

Zum Portfolio der Non-Core Operations Unit (NCOU) gehorten Aktivitaten, die entsprechend der Geschaftsstrategie der Bank
nicht zum zukiinftigen Kerngeschaft zahlten, sowie Vermogenswerte, die fur Risikoabbaumalnahmen vorgesehen waren. Die
NCOU umfasste auch weitere zur Abtrennung geeignete Vermogenswerte, Vermodgenswerte mit erheblicher Kapitalbindung
und niedrigen Renditen sowie Vermdgenswerte, die Rechtsrisiken unterliegen. Das Risikoprofil der NCOU umfasste Risiken
Uiber die gesamte Bandbreite unseres Unternehmens. Der 0konomische Kapitalbedarf Uber alle Risikoarten reduzierte sich
durchgehend in 2016, was hauptsachlich den Risikoabbau von nicht strategischen Bestanden reflektiert. Zum Jahresanfang
2017 wurde die NCOU aufgeldst und die verbleibenden Bestande auf die anderen Geschaftsbereiche verteilt.

Consolidation & Adjustments beinhalten hauptséchlich Marktrisiken aus Nichthandelsaktivitaten flr strukturelle Wahrungsrisi-
ken, das Risiko aus Pensionsverpflichtungen sowie das Aktienverglitungsrisiko. Der 6konomische Kapitalbedarf fir das Markt-
risiko und das Steuerrisiko als Teil des Geschaftsrisikos erhdhte sich im Vergleich zum Jahresende 2016. Die
Quantilsdnderung fiihrte zu einem Riickgang des 6konomischen Kapitalbedarfs in Consolidation & Adjustments um 1,8 Mrd €.

Kreditrisiko

In den folgenden Tabellen zeigen wir Details zu mehreren unserer wesentlichen Kreditrisikoengagement-Kategorien und zwar
Kredite, unwiderrufliche Kreditzusagen, Eventualverbindlichkeiten und auf3erborslich gehandelte Derivate, gehandelte Kredite,
gehandelte festverzinsliche Wertpapiere, zur VerauRerung verfligbare festverzinsliche Wertpapiere sowie W ertpapierpensions-
geschéfte:

— Kredite" sind Nettoforderungen aus dem Kreditgeschaft wie in unserer Bilanz zu fortgeflihrten Anschaffungskosten ausge-
wiesen, jedoch vor Abzug des W ertberichtigungsbestands fiir Kreditausfalle.

— Unwiderrufliche Kreditzusagen umfassen die nicht in Anspruch genommenen Anteile der unwiderruflichen ausleihebezo-
genen Zusagen.

— ,Eventualverbindlichkeiten“ umfassen Finanz- und Performancegarantien, Kreditbriefe und sonstige ahnliche Arrangements
(im Wesentlichen Haftungsiibernahmeerklarungen).

— LAuBerborslich gehandelte Derivate” bezeichnen unser Kreditengagement aus Transaktionen mit auBerborslich gehandelten
Derivaten nach Aufrechnung und erhaltenen Barsicherheiten. Diese werden in unserer Bilanz entweder als zum beizulegen-
den Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte oder unter den sonstigen Aktiva als Derivate, die die Anforderungen fiir
die Bilanzierung von Sicherungsgeschaften erfiillen, ausgewiesen, in jedem Fall aber vor Aufrechnung und erhaltenen Bar-
sicherheiten.

— ,Gehandelte Kredite" werden erworben und gehalten mit dem Zweck eines kurzfristigen Verkaufs, oder die materiellen Risi-
ken werden samtlich abgesichert oder verkauft. Aus aufsichtsrechtlicher Perspektive handelt es sich bei dieser Kategorie im
Wesentlichen um Handelsbuchpositionen.

— ,Gehandelte festverzinsliche Wertpapiere" beinhalten Anleihen, Einlagen, Schuldscheine oder Commercial Paper, die mit
dem Zweck eines kurzfristigen Verkaufs erworben werden. Aus aufsichtsrechtlicher Perspektive handelt es sich bei dieser
Kategorie im Wesentlichen um Handelsbuchpositionen.

— ,Festverzinsliche Wertpapiere” bezeichnen Schuldverschreibungen, Anleihen, Einlagen, Schuldscheine oder Commercial
Paper, welche zu fixen Bedingungen begeben werden und durch den Emittenten zurlickgekauft werden kénnen, die wir als
zur Veraufierung verfligbar klassifiziert haben.

— Wertpapierpensionsgeschafte” sind Riickkaufs- und Leihegeschafte von Wertpapieren oder Rohstoffen vor Anwendung der
bilanziellen Aufrechnung und erhaltenen Sicherheiten.

In den nachfolgenden Tabellen sind folgende Produkte nicht enthalten, obwohl wir sie bei der Kreditrisikoliberwachung bertick-
sichtigen: Forderungen aus Handelsgeschaften und W ertpapierabwicklungen, Barreserven und Zentralbankeinlagen, Einlagen
bei Kreditinstituten (ohne Zentralbanken), zur VerauRerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte, Forderungen aus Zinsab-
grenzungen, bilanzwirksame Verbriefungspositionen (, Traditional“) und Beteiligungen.
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Die wichtigsten Kreditrisikokategorien nach Unternehmensbereichen

31.12.2017
Unwider- Gehandelte
rufliche Eventual- AuBer- festverzins- Festverzins- Wertpapier-
Kredit- verbind- borsliche Gehandelte liche Wert- liche Wert- pensions-
in Mio € Kredite' zusagen?® lichkeiten Derivate® Kredite papiere papiere? geschafte® Insgesamt
Corporate &
Investment
Bank 137.954 141.892 45.342 30.993 10.875 83.067 2.667 99.335 552.125
Private &
Commercial
Bank 267.554 16.201 2.802 422 1 0 14.421 835 302.235
Deutsche
Asset
Management 87 53 16 0 0 67 39 0 262
Non-Core
Operations
Unit
Consolidation
& Adjustments 26 107 52 15 0 4.130 31.124 4.630 40.084
Insgesamt 405.621 158.253 48.212 31.430 10.876 87.264 48.251 104.800 894.707

1 Beinhaltet wertgeminderte Kredite von 6,2 Mrd € zum 31. Dezember 2017.

2 Beinhaltet unwiderrufliche Kreditzusagen von 10,1 Mrd € zum 31. Dezember 2017 im Zusammenhang mit Konsumentenkreditengagements.

3 Beinhaltet den Effekt von Aufrechnungen und erhaltenen Barsicherheiten, soweit anwendbar. Fir die Bilanzierung von Sicherungsgeschéaften qualifizierte Derivate sind nicht
enthalten.

4 Enthalt zur VerauRerung verfligbare festverzinsliche Wertpapiere und bis zur Endfélligkeit gehaltene Wertpapiere.

5 Vor Bertlicksichtigung von Sicherheiten und begrenzt auf Wertpapiere unter Rickkaufsvereinbarungen sowie Wertpapierleihen.

31.12.2016
Unwider- Gehandelte
rufliche Eventual- AuBer- festverzins- Festverzins- Wertpapier-
Kredit- verbind- borsliche Gehandelte liche Wert- liche Wert- pensions-
in Mio € Kredite' zusagen? lichkeiten Derivate® Kredite papiere papiere? geschafte® Insgesamt
Corporate &
Investment
Bank 145.187 148.599 48.778 43.230 12.996 72.342 3.568 98.135 572.835
Private &
Commercial
Bank 264.385 16.976 2.985 737 0 1 17.360 4.290 306.734
Deutsche
Asset
Management 343 55 21 27 6 2.569 26 0 3.047
Non-Core
Operations
Unit 3.133 131 434 175 191 257 0 34 4.355
Consolidation
& Adjustments 407 302 123 24 0 6.124 33.768 2.450 43.197
Insgesamt 413.455 166.063 52.341 44193 13.193 81.293 54,722 104.909 930.169

1 Beinhaltet wertgeminderte Kredite von 7,4 Mrd € zum 31. Dezember 2016.

2 Beinhaltet unwiderrufliche Kreditzusagen von 10,3 Mrd € zum 31. Dezember 2016 im Zusammenhang mit dem Konsumentenkreditengagement.

3 Beinhaltet den Effekt von Aufrechnungen und erhaltenen Barsicherheiten, soweit anwendbar. Fir die Bilanzierung von Sicherungsgeschaften qualifizierte Derivate sind nicht
enthalten.

4 Enthalt zur VerauRerung verfigbare festverzinsliche Wertpapiere und bis zur Endfélligkeit gehaltene Wertpapiere

5 Vor Bertlicksichtigung von Sicherheiten und begrenzt auf Wertpapiere unter Rickkaufsvereinbarungen sowie Wertpapierleihen.

Im Rahmen unserer Resegmentierung im Jahr 2017 wurden alle Aktivitdten von Global Markets und Corporate & Investment
Banking in dem neuen Unternehmensbereich Corporate & Investment Bank zusammengefasst. Analog wurde Private Wealth
and Commercial Clients mit der Postbank zusammengefiihrt und bilden nun die Private & Commercial Bank. Die Salden der
Bereiche fiir 2017 und die Vergleichszahlen fir 2016 wurden entsprechend den neuen Segmenten zugeordnet. Die Aktivitaten
der Non-Core Operations Unit fanden Eingang in die Private & Commercial Bank sowie die Corporate & Investment Bank,
damit einhergehend wurde Kreditvolumen in Hohe von 4,4 Mrd € im Dezember 2016 zu Beginn des Jahres 2017 dem operati-
onellen Kerngeschaft zugewiesen.

Unsere wesentlichen Kreditrisikoengagements verringerten sich um 35,5 Mrd €.
— Gegliedert nach Unternehmensbereichen kann eine Reduzierung des Engagements uber alle Unternehmensbereiche beo-
bachtet werden. Unser Engagement in Corporate & Investment Bank verringerte sich um 20,7 Mrd €.

— Aus Produktsicht wurden grof3e Reduzierungen fur Aulerborsliche Derivate, Kredite, Unwiderrufliche Kreditzusagen und
Festverzinsliche Wertpapiere beobachtet. Dem gegenliber stand ein Anstieg in gehandelten festverzinslichen Wertpapieren.
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Unser Kreditengagement gegeniiber den zehn groRten Kunden belief sich zum 31. Dezember 2017 auf 8 % des gesamten
Kreditengagements in diesen Kategorien, verglichen mit 7 % zum 31. Dezember 2016. Unsere zehn gréRten Kreditengage-
ments bestanden gegeniiber Kunden mit guter Bonitatsbewertung oder bezogen sich ansonsten auf strukturierte Kredite mit
einem hohen MaR an Risikominderungen.

Die groBten Kreditrisikokonzentrationen aus regionaler Sicht in Bezug auf Kredite bestanden in unserem Heimatmarkt Deutsch-
land mit einem hohen Anteil privater Haushalte. Dieses Engagement macht einen Grof3teil unseres Immobilienfinanzierungsge-
schafts aus.

Bei auBerbdrslichen Derivaten, handelbaren Vermdgenswerten und W ertpapierpensionsgeschaften bestanden aus regionaler
Sicht die groRten Konzentrationen in Europa und Nordamerika. Aus Branchensicht haben Engagements in aul3erborslich ge-
handelten Derivaten sowie W ertpapierpensionsgeschafte einen wesentlichen Anteil am Geschaft mit Kunden in der Branche
Finanzintermediation, die mit einem sehr guten Rating versehen sind. Fur handelbare Vermogenswerte bestand auch ein gro-
Rer Anteil an Kreditrisiko mit dem 6ffentlichen Sektor.

Marktrisiko

VaR ist ein quantitatives Mal} fiir das Risiko eines potenziellen (Wert-)Verlusts bei einer zum beizulegenden Zeitwert zu bewer-
tenden Position aufgrund von Marktschwankungen, der innerhalb eines festgelegten Zeitraums und auf einem bestimmten
Konfidenzniveau mit einer definierten Wahrscheinlichkeit nicht tberschritten wird.

Unser Value-at-Risk fiir das Handelsgeschaft wird anhand unseres internen Modells ermittelt. Im Oktober 1998 hat das Bun-
desaufsichtsamt fir das Kreditwesen, ein Vorgangerinstitut der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht, unser internes
Modell zur Berechnung des aufsichtsrechtlichen Kapitalbedarfs fiir allgemeine und spezifische Marktrisiken genehmigt. Das
Modell wurde seitdem regelmafig weiterentwickelt und die Genehmigung ist weiterhin giltig.

Wir berechnen den VaR mit einem Konfidenzniveau von 99 % und fur eine Haltedauer von einem Tag. Damit gehen wir von
einer Wahrscheinlichkeit von 1 zu 100 aus, dass ein Marktwertverlust aus unseren Handelspositionen mindestens so hoch sein
wird wie der berichtete VaR-Wert. Fir aufsichtsrechtliche Meldezwecke, welche die Berechnung unserer Kapitalanforderungen
und risikogewichteten Aktiva beinhalten, betragt die Haltedauer zehn Tage.

Zur Bestimmung des VaR verwenden wir historische Marktdaten eines Jahres als EingangsgroRe. Ein Monte-Carlo-
Simulationsverfahren wird bei der Berechnung angewandt. Es basiert auf der Annahme, dass Anderungen der Risikofaktoren
einer bestimmten Verteilung folgen, zum Beispiel der Normalverteilung oder einer nicht normalen Verteilung (t-Verteilung,
asymmetrische t-Verteilung, asymmetrische Normalverteilung). Zur Berechnung des aggregierten VaR benutzen wir innerhalb
desselben Einjahreszeitraums beobachtete Korrelationen der Risikofaktoren.

Unser VaR-Modell ist so konzipiert, dass ein umfassendes Spektrum an Risikofaktoren in allen Vermogensklassen berlcksich-
tigt wird. Die wichtigsten Risikofaktoren sind Swap-/Staatstitel-Kurven, index- und emittentenspezifische Kreditkurven, Finanzie-
rungsmargen, Preise fir einzelne Aktienpositionen und Indizes, Devisenkurse, Rohstoffpreise sowie die impliziten Volatilitaten.
Eine vollstandige Risikoabsicherung erfordert darliber hinaus, dass Risikofaktoren zweiter Ordnung, zum Beispiel der CDS-
Index im Vergleich mit einzelnen Basisfaktoren, die Geldmarktbasis, implizite Dividenden, optionsbereinigte Spreads und
Leihsatze von Edelmetallen, bei der Ermittlung des VaR bertlcksichtigt werden.

Flr jede Geschaftseinheit wird ein spezifischer VaR fir jede Risikoart, zum Beispiel Zinsrisiko, Credit-Spread-Risiko, Aktien-
kursrisiko, Fremdwahrungsrisiko und Rohwarenpreisrisiko, errechnet. Daflir werden fiir jede Risikoart Sensitivitdten abgeleitet
und anschlieRend die Anderungen der entsprechenden Risiko-Einflussfaktoren simuliert. Der ,Diversifikationseffekt* reflektiert
den Umstand, dass der gesamte VaR an einem bestimmten Tag geringer sein wird als die Summe des VaR der einzelnen
Risikoarten. Eine einfache Addition der Zahlen fiir die einzelnen Risikoarten zur Erlangung eines aggregierten VaR wirde die
Annahme unterstellen, dass die Verluste in allen Risikoarten gleichzeitig eintreten.

Das Modell tragt sowohl linearen als auch — insbesondere bei Derivaten — nichtlinearen Effekten durch die Kombination von
sensitivitatsbasierten und Neubewertungsansatzen mithilfe von Rastern Rechnung.

Durch den VaR-Ansatz kénnen wir ein konstantes, einheitliches Risikomal auf séamtliche Handelsgeschafte und -produkte
anwenden. Dies ermdglicht einen Vergleich von Risiken in verschiedenen Geschéftsfeldern sowie die Aggregation und Ver-
rechnung von Positionen in einem Portfolio. Damit kdnnen Korrelationen und Kompensationen zwischen verschiedenen Ver-
mogensklassen berlcksichtigt werden. Darlber hinaus ermoglicht er einen Vergleich unseres Marktrisikos sowohl Uber
bestimmte Zeitraume hinweg als auch mit unseren taglichen Handelsergebnissen.

Bei VaR-Schatzungen sind folgende Faktoren zu berlicksichtigen:
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— Historische Marktdaten sind unter Umstanden keine guten Indikatoren fur potenzielle kunftige Ereignisse, insbesondere fur
solche von extremer Natur. Diese auf die Vergangenheit bezogene Betrachtungsweise kann im VaR zu einer Unterbewer-
tung der Risiken filhren (wie beispielsweise im Jahr 2008), aber auch zu einer Uberbewertung.

— Die angenommene Verteilung von Anderungen der Risikofaktoren und die Korrelation zwischen verschiedenen Risikofakto-
ren kénnten sich insbesondere bei extremen Marktereignissen als falsch erweisen. Eine Haltedauer von einem Tag fuhrt bei
llliquiditat zu einer unvollstandigen Erfassung des Marktrisikos, wenn Positionen nicht innerhalb eines Tages geschlossen
oder abgesichert werden kénnen.

— Der VaR gibt keinen Hinweis auf den potenziellen Verlust jenseits des 99 %-Quantils.

— Das Risiko innerhalb eines Tages (Intra-Day-Risk) wird im VaR zum Tagesende nicht erfasst.

— Handelsbucher kdnnen Risiken enthalten, die das Value-at-Risk-Modell nicht oder nicht vollstandig erfasst.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Value-at-Risk-Werte unserer Handelsbereiche, die mit einem Konfidenzniveau von 99 %
und einer Haltedauer von einem Tag berechnet werden. Sie beinhaltet nicht die Anteile am Handelsbuch der Postbank, die

separat berechnet werden.

Value-at-Risk nach Risikotyp im Berichtszeitraum

Diversifikations- Credit Spread Rohwaren-

Insgesamt effekt Zinsrisiko Risiko Aktienkursrisiko Wahrungsrisiko' preisrisiko

in Mio € 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Durchschnitt 29,8 32,0 -28,1 -35,0 20,2 19,7 19,7 26,6 8,7 9,3 8,4 10,7 0,8 0,7
Maximum 38,4 59,4 -376 576 26,0 29,5 251 32,5 12,5 52,4 16,5 16,7 3,0 3,3
Minimum 20,1 20,4 214 -256 13,5 14,8 13,5 22,3 4,4 4,4 4,2 3,6 0,1 0,2
Periodenende 29,1 30,1 -22,5  -36,9 21,4 19,9 14,4 243 10,1 10,0 4,9 12,6 0,7 0,2

1 Beinhaltet Value-at-Risk fiir Gold- und andere Edelmetallpositionen.

Der durchschnittliche Value-at-Risk in 2017 betrug 29,8 Mio €, was einem Rickgang von 2,2 Mio € gegeniiber dem Jahres-
durchschnitt 2016 entspricht. Der durchschnittliche Credit Spread Value-at-Risk verminderte sich aufgrund von Reduzierungen
des idiosynkratischen Risikos. Der Riickgang des durchschnittlichen Value-at-Risk am Periodenende war getrieben von Redu-
zierungen der Vermdgensklassen Credit Spread und Foreign Exchange.

Operationelles Risiko

Wir berechnen und messen den aufsichtsrechtlichen und 6konomischen Kapitalbedarf fiir operationelle Risiken mittels des
+Advanced Measurement Approach (AMA)“-Ansatzes. Unsere Kapitalberechnung nach dem AMA-Modell basiert auf dem
Verlustverteilungsansatz (Loss Distribution Approach, ,LDA"). Das Risikoprofil (die Verteilung von Verlusthaufigkeit und -héhe)
ermitteln wir, indem wir auf Bruttoverluste aus historischen internen und externen Verlustdaten (letztere aus dem ,ORX"-
Konsortium der Operational Riskdata eXchange Association) zurlickgreifen, zusatzliche externe Szenarien aus einer offentli-
chen Datenbank (IBM OpData) hinzufiigen und diese durch interne Szenariodaten (gemaf einer Verteilung nach Verlustfre-
quenz und -schwere) erganzen. Unser LDA geht konservativ vor, indem Verluste, die Gber mehrere Jahre auftreten kénnen, als
ein Verlustereignis gezeigt werden.

Innerhalb des LDA-Modells werden die Verteilungen von Verlusthaufigkeit und -héhe in einer Monte-Carlo-Simulation zusam-
mengefiihrt, um zu ermitteln, welche potenziellen Verluste tber einen Zeithorizont von einem Jahr entstehen kénnten. SchlieR-
lich werden fir jeden in der Monte-Carlo-Simulation generierten Verlust die risikomindernden Effekte von Versicherungen
angerechnet. Unter Berlicksichtigung von Korrelations- und Diversifikationseffekten wird — unter Einhaltung der aufsichtsrechtli-
chen Anforderungen — eine Verteilung der Nettoverluste auf Konzernebene ermittelt, die die erwarteten und unerwarteten Ver-
luste abdeckt. Anschliefend wird das Kapital den Geschaftsbereichen zugeordnet und sowohl eine qualitative Anpassung
(,QA") als auch der Abzug erwarteter Verluste (,EL") vorgenommen.

Der aufsichtsrechtliche Kapitalbedarf wird aus dem 99,9 %-Quantil abgeleitet. Seit Q4 2017 wird auch das 6konomische Kapital
auf das 99,9 %-Quantil festgesetzt, siehe Abschnitt ,Interne Kapitaladaquanz® fir eine detaillierte Erlauterung. Der aufsichts-
rechtliche und ékonomische Kapitalbedarf werden jeweils fiir einen Zeithorizont von einem Jahr berechnet.

Der regulatorische und 6konomische Kapitalbedarf wird vierteljahrlich berechnet. NFRM zielt darauf ab, angemessene Entwick-
lungs-, Validierungs- und Veranderungssteuerungen fir die Quantifizierung des Kapitalbedarfs bereitzustellen. Die Validierung
findet hierbei im Einklang mit dem Modellrisikoprozess der Deutschen Bank statt und wird durch eine unabhangige Validie-
rungsfunktion durchgefiihrt.
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Verluste aus operationellen Risiken pro Verlustkategorie (Gewinn- und Verlustsicht)

in Mio € 2017 2016"
Kunden, Produkte und Geschaftsgepflogenheiten 309 2.512
Interner Betrug 38 397
Externer Betrug 15 18
Abwicklung, Vertrieb und Prozessmanagement 223 119
Sonstiges 30 25
Insgesamt 615 3.072

1 Veranderte 2016 Verlustzahlen verursacht durch Reklassifizierungen und nachtragliches Erfassen von Verlusten

Zum 31. Dezember 2017 reduzierte sich aus Sicht der Gewinn- und Verlustrechnung die Summe aller Verluste aus operationel-
len Risiken um 2,5 Mrd € oder 80 % im Vergleich zum Jahresende 2016. Der Rickgang ist hauptsachlich in den Verlustkatego-
rien ,Kunden, Produkte und Geschaftsgepflogenheiten“ sowie ,Interner Betrug“ aufgrund erzielter Einigungen und hdéherer
Rickstellungen fir laufende Rechtsstreitigkeiten in 2016 begriindet.

Verschuldungsquote

Wir steuern unsere Bilanz auf Konzernebene und gegebenenfalls in den einzelnen Regionen lokal. Wir weisen unsere Finanz-
ressourcen bevorzugt den Geschaftsportfolios zu, die sich am positivsten auf unsere Rentabilitdt und das Aktionarsvermogen
auswirken. Wir tberwachen und analysieren die Bilanzentwicklung und beobachten bestimmte marktrelevante Bilanzkennzah-
len. Diese dienen als Basis fiir Diskussionen und Managemententscheidungen des Group Risk Committee (GRC). Mit der
Veroffentlichung des CRR/CRD 4-Rahmenwerks haben wir die Berechnung unserer Verschuldungsquote an dieses Rahmen-
werk angepasst.

Verschuldungsquote gemall dem uberarbeiteten CRR/CRD 4-Rahmenwerk auf
Basis einer Vollumsetzung

Im Rahmen der CRR/CRD 4 wurde eine nicht risikobasierte Verschuldungsquote eingefiihrt, die neben den risikobasierten
Kapitalanforderungen als zusatzliche Kennzahl genutzt werden soll. Ziel ist es, die Zunahme der Verschuldung in der Banken-
branche zu begrenzen, das Risiko eines destabilisierenden Schuldenaufbaus, der dem Finanzsystem und der Wirtschaft scha-
den kann, zu mindern und die risikobasierten Anforderungen durch einen einfachen, nicht risikobasierten
Sicherheitsmechanismus zu erganzen. Wahrend das CRR/CRD 4-Rahmenwerk zurzeit keine verbindliche Mindestverschul-
dungsquote vorgibt, die von den relevanten Finanzinstituten eingehalten werden muss, empfiehlt ein Gesetzesvorschlag, der
am 23. November 2016 von der Europaischen Kommission veréffentlicht wurde, eine Mindestverschuldungsquote von 3 %
einzufiihren. Der Gesetzesvorschlag besagt, dass die Verschuldungsquote zwei Jahre nach dem Inkrafttreten des Vorschlags
Anwendung finden wiirde, wird aber noch innerhalb der EU-Institutionen diskutiert.

Wir berechnen die Gesamtrisikopositionsmessgrofe der Verschuldungsquote auf Basis einer Vollumsetzung gemaf Artikel 429
der CRR (EU) 2015/62, der mit der durch die Europaische Kommission am 10. Oktober 2014 verabschiedeten delegierten
Verordnung (EU) 575/2013, veroffentlicht am 17. Januar 2015 im Amtsblatt der Europaischen Union, gedndert wurde. Zusatz-
lich zeigen wir die Verschuldungsquote unter Anwendung der Ubergangsregelung in den nachstehenden Tabellen.

Die Gesamtrisikopositionsmessgrofie der Verschuldungsquote besteht aus den Komponenten Derivate, W ertpapierfinanzie-
rungsgeschafte, aul3erbilanzielle Risikopositionen und andere Bilanzpositionen (ohne Derivate und W ertpapierfinanzierungsge-
schafte).

Die GesamtrisikopositionsmessgroRe der Verschuldungsquote fiir Derivate wird auf Grundlage der regulatorischen Marktbe-
wertungsmethode fiir Derivate, die die aktuellen Wiederbeschaffungskosten zuziiglich eines regulatorisch definierten Auf-
schlags flr den potenziellen kinftigen Wiederbeschaffungswert beinhaltet, berechnet. Sofern bestimmte Bedingungen erfiillt
sind, werden variable Barnachschusszahlungen von der Gesamtrisikopositionsmessgrofie abgezogen: bei von Gegenparteien
erhaltenen variablen Barnachschusszahlungen vom Anteil, der sich auf die aktuellen Wiederbeschaffungskosten von Derivaten
bezieht, und bei an Gegenparteien geleisteten variablen Barnachschusszahlungen von der Gesamtrisikopositionsmessgrofe,
die sich aus Forderungen ergibt, die als Vermogenswerte bilanziert wurden. Abzlige von Forderungen fiir in bar geleistete
Nachschiisse bei Derivategeschaften werden in der nachstehenden Tabelle ,Einheitliche Offenlegung der Verschuldungsquo-
te" unter Risikopositionen aus Derivaten gezeigt. Der effektive Nominalwert fir geschriebene Kreditderivate, das heif’t der
Nominalwert reduziert um alle negativen Anderungen des beizulegen-den Zeitwerts, die ins Kernkapital eingeflossen sind, ist in
die GesamtrisikopositionsmessgroRe der Verschuldungsquote eingerechnet. Die sich daraus ergebende Gesamtrisikopositi-
onsmessgrole wird um den effektiven Nominalwert eines gekauften Kreditderivats auf den gleichen Referenznamen reduziert,
sofern bestimmte Bedingungen erfiillt sind.
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Die Gesamtrisikopositionsmessgroe der Verschuldungsquote fur Wertpapierfinanzierungsgeschafte beinhaltet die Brutto-
Forderungen aus W ertpapierfinanzierungsgeschaften, die mit Verbindlichkeiten aus W ertpapierfinanzierungsgeschaften aufge-
rechnet werden, wenn bestimmte Bedingungen erflllt sind. Zusatzlich zu den Brutto-Forderungen aus Wertpapierfinanzie-
rungsgeschaften wird ein Aufschlag fir das Gegenparteiausfallrisiko aus Wertpapierfinanzierungstransaktionen in die
Gesamtrisikopositionsmessgrofie aufgenommen.

Die GesamtrisikopositionsmessgrofRe der Verschuldungsquote fur auBerbilanzielle Risikopositionen berucksichtigt die Gewich-
tungsfaktoren (Credit Conversion Factors) aus dem Standardansatz fur das Kreditrisiko von 0 %, 20 %, 50 % oder 100 % je
nach Risikokategorie, mit einer Untergrenze von 10 %.

Die Gesamtrisikopositionsmessgrofie der Verschuldungsquote fur andere Bilanzpositionen (ohne Derivate und W ertpapierfi-
nanzierungsgeschafte) beinhaltet den Bilanzwert der jeweiligen Positionen (ohne Derivate und Wertpapierfinanzierungsge-
schafte) sowie aufsichtsrechtlichen Anpassungen fur Positionen, die bei der Ermittlung des aufsichts-rechtlichen Kernkapitals
abgezogen wurden.

Die folgenden Tabellen zeigen die GesamtrisikopositionsmessgrofRe der Verschuldungsquote und die Verschuldungs-quote,
beide auf Basis einer Vollumsetzung, in Ubereinstimmung mit den Formularen der technischen Durchfiihrungs-standards (ITS),
welche von der Europaische Kommission mit Durchfiihrungsverordnung (EU) 2016/200 der Kommission, die im Amtsblatt der
Europaischen Union am 16. Februar 2016 veroéffentlicht wurde, verabschiedet wurden. Als zusatzliche Information werden die
Zahlen auch bei Anwendung der Ubergangsregelung dargestellit.

Summarische Abstimmung zwischen bilanzierten Aktiva und Risikopositionen fur die Verschuldungsquote

in Mio € 31.12.2017 31.12.2016
Summe der Aktiva laut veréffentlichtem Abschluss 1.475 1.591
Anpassung fir Unternehmen, die fir Rechnungslegungszwecke konsolidiert werden, aber
nicht dem aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis angehéren 5 0
Anpassungen fiir derivative Finanzinstrumente =172 -276
Anpassung fur W ertpapierfinanzierungsgeschafte (SFT) 41 20
Anpassung flr aulRerbilanzielle Posten (d. h. Umrechnung auRerbilanzieller Risikopositionen in
Kreditaquivalenzbetrage) 95 102
Sonstige Anpassungen =50 -90
GesamtrisikopositionsmessgroRe der Verschuldungsquote (Vollumsetzung) 1.395 1.348
Gesamtrisikopositionsmessgréfe der Verschuldungsquote (Ubergangsregelung) 1.396 1.350

Einheitliche Offenlegung der Verschuldungsquote

in Mio €

(sofern nicht anders angegeben) 31.12.2017 31.12.2016
Summe Risikopositionen aus Derivaten 166 177
Summe Risikopositionen aus W ertpapierfinanzierungsgeschaften (SFT) 158 135
Summe aulerbilanzielle Risikopositionen 95 102
Sonstige bilanzwirksame Risikopositionen 990 948
Bei der Ermittlung des Kernkapitals abgezogene Aktivabetrage' -14 -15
Kernkapital (Vollumsetzung) 52,9 46,8
Gesamtrisikopositionsmessgroe der Verschuldungsquote (Vollumsetzung) 1.395 1.348
Verschuldungsquote (Vollumsetzung, in %) 3,8 3,5
Kernkapital (Ubergangsregelung) 57,6 55,5
GesamtrisikopositionsmessgréRe der Verschuldungsquote (Ubergangsregelung) 1.396 1.350
Verschuldungsquote (Ubergangsregelung, in %) 41 41

1 Bezogen auf das Kernkapital auf Basis einer Vollumsetzung. Der Betrag bezogen auf das Kernkapital unter Anwendung der Ubergangsregelung ist minus 13 Mrd € zum
31. Dezember 2017 und minus 13 Mrd € zum 31. Dezember 2016.
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Beschreibung der Faktoren, die die Verschuldungsquote in 2017 beeinflusst ha-
ben

Zum 31. Dezember 2017 betrug unsere CRR/CRD 4-Verschuldungsquote auf Basis einer Vollumsetzung 3,8 %, verglichen mit
3,5% zum 31. Dezember 2016, unter Berlicksichtigung des Kernkapitals auf Basis einer Vollumsetzung in H6he von
52,9 Mrd € im Verhaltnis zur anzuwendenden GesamtrisikopositionsmessgroRe in Hohe von 1.395 Mrd € (46,8 Mrd € sowie
1.348 Mrd € per 31. Dezember 2016).

Unsere CRR/CRD 4-Verschuldungsquote unter Anwendung der Ubergangsregelung betrug 4,1 % zum 31. Dezember 2017
(4,1 % zum 31. Dezember 2016). Sie wurde berechnet als Kernkapital unter Anwendung der Ubergangsregelung in Héhe von
57,6 Mrd € dividiert durch die anzuwendende Gesamtrisikopositionsmessgrofie in Hohe von 1.396 Mrd € (55,5 Mrd € sowie
1.350 Mrd € per 31. Dezember 2016). Die GesamtrisikopositionsmessgroRe unter Anwendung der Ubergangsregelung ist
1 Mrd € (2 Mrd € zum 31. Dezember 2016) hoher als auf Basis einer Vollumsetzung, da die bei der Ermittlung des Kernkapitals
abgezogenen Aktivabetrage unter Anwendung der Ubergangsregelung niedriger sind.

Basierend auf einer kirzlich erfolgten Vorgabe der EZB bericksichtigen wir schwebende Abwicklungen (,pending settlements*®)
in der GesamtrisikopositionsmessgroRe der Verschuldungsquote seit dem zweiten Quartal 2017 auf Basis der Bilanzwerte wie
fir Zwecke der Finanzbuchhaltung erfasst, das heift fir den Deutsche Bank-Konzern unter IFRS-Bilanzierung zum Handelstag.
Die Anwendung der Bilanzierung zum Handelstag flhrt fir Wertpapierkassakaufe von Vermdgenswerten zu einer vorliberge-
henden Erhéhung der Gesamtrisikopositionsmessgrofle zwischen dem Handelstag und dem Erfiillungstag. Die Hohe des
ausgewiesenen Anstiegs zum 31. Dezember 2017 betrug 17 Mrd €. Es ist anzumerken, dass dieser Anstieg sich unter der
vorgeschlagenen Anderung der Verordnung Uber Aufsichtsanforderungen an Kreditinstitute und Wertpapierfirmen* (Capital
Requirements Regulation oder ,CRR"), wie zurzeit formuliert, im Wesentlichen aufheben wiirde sobald die Anderung in Kraft
tritt, da sie eine Aufrechnung von Verbindlichkeiten und Forderungen aus Wertpapierkassageschéaften, die auf der Grundlage
einer Lieferung gegen Zahlung (,delivery versus payment®) abgewickelt werden, erlauben wiirde.

Nach einer Klarstellung durch die EBA, die am 19. Januar 2018 veréffentlicht wurde, haben wir die Behandlung von verkauften
Optionen, die Teil eines regulatorischen Netting-Satzes sind, beginnend mit dem vierten Quartal 2017 geéandert. Wir wenden
keine Deckelung mehr an am maximal moglichen Anstieg der Risikopositionen des Netting-Satzes, der aus der Option resultie-
ren konnte. Das flhrt zu einer Zunahme des Aufschlags fiir den potenziellen kiinftigen Wiederbeschaffungswert von Derivaten
um 15 Mrd €.

Im Laufe des Jahres 2017 erhohte sich unsere Gesamtrisikopositionsmessgréfie der Verschuldungsquote um 47 Mrd € auf
1.395 Mrd €. Das ist hauptsachlich bedingt durch den Anstieg bei sonstigen bilanzwirksamen Risikopositionen um 41 Mrd €,
der zusatzlich zu den vorher erwahnten Forderungen aus Wertpapierkassageschaften die Entwicklung unserer Bilanz wider-
spiegelt, insbesondere Anstiege bei Barreserven und Zentralbankeinlagen und Handelsaktiva, die teilweise durch Riickgange
bei Forderungen aus dem Kreditgeschaft kompensiert wurden. Des Weiteren gab es einen Anstieg in Hohe von 23 Mrd € bei
Wertpapierfinanzierungsgeschaften, welcher hohere Aufschlage flir das Gegenparteiausfallrisiko und den Anstieg in der Bilanz
bei den Bilanzpositionen flir Wertpapierfinanzierungsgeschafte (Forderungen aus W ertpapierpensionsgeschaften und Wertpa-
pierleihen, sowohl auf Basis fortgefiihrter Anschaffungskosten als auch zum beizulegenden Zeitwert bewertet, und Prime-
Brokerage-Geschafte) widerspiegelt. Derivate gingen um 11 Mrd € zuriick, hauptsachlich wegen niedrigerer aktueller Wieder-
beschaffungskosten. Der oben erwahnte Anstieg beim Aufschlags fiir den potenziellen kiinftigen Wiederbeschaffungswert von
verkauften Optionen wurde weitgehend kompensiert durch die Umstellung der mit dem London Clearing House abgeschlosse-
nen Zinsswaps vom bisherigen Modell der Besicherung auf das Settlement Modell sowie anderer Riickgange. Aufl3erdem redu-
zierten sich auferbilanzielle Positionen um 7 Mrd €, was mit niedrigeren Nominalwerten bei unwiderruflichen Kreditzusagen
und ausleihebezogenen Eventualverbindlichkeiten korrespondiert.

Der Anstieg unserer GesamtrisikopositionsmessgroRe der Verschuldungsquote im Laufe des Jahres 2017 enthalt einen negati-
ven Wahrungseffekt in Hohe von 82 Mrd €, der hauptséachlich auf der Aufwertung des Euro gegeniiber dem US-Dollar beruht.

Unsere Verschuldungsquote berechnet auf Basis der gesamten IFRS-Aktiva im Vergleich zum gesamten IFRS-Eigenkapital
betrug 22 zum 31. Dezember 2017, verglichen mit 25 zum 31. Dezember 2016.

Flr die zentralen Treiber der Entwicklung des Kernkapitals verweisen wir auf den Abschnitt ,Aufsichtsrechtliches Eigen-
kapital“ dieses Berichts.
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Liquiditatsrisiko
Refinanzierungsrisikomanagement

Das Hauptwerkzeug der Deutschen Bank zum Beobachten und Steuern des Liquiditatsrisikos ist die Funding Matrix. Die Fun-
ding Matrix bewertet die strukturelle Refinanzierung des Konzerns flir den Zeitraum von groRer als einem Jahr. Zur Erstellung
der Funding Matrix ordnen wir alle fir das Refinanzierungsprofil relevanten Aktiva und Passiva entsprechend ihren 6konomi-
schen oder modellierten Félligkeiten, Laufzeitbdndern zu. Dies erlaubt es dem Konzern, erwartete Uberfliisse und Engpésse in
langfristigen Verbindlichkeiten (Passiva) gegenliber Vermdgenswerten (Aktiva) in jedem Laufzeiten-band zu identifizieren, und
erleichtert das Steuern von potenziellen Liquiditatsgefahren.

Die Liquiditatsablaufbilanz basiert auf den vertraglichen Laufzeitinformationen. Wenn die vertragliche Laufzeit das Liquiditats-
profil nicht adaquat widerspiegelt, wird sie durch modellierte Annahmen ersetzt. Kurzfristige Bilanzpositionen (< 1 Jahr) oder
passende Refinanzierungsstrukturen (wenn Vermoégenswert- und Refinanzierungslaufzeit (ibereinstimmen, also ohne Refinan-
zierungsrisiko sind) kénnen von der Auswertung ausgenommen werden.

Der bottom-up Ansatz fiir individuelle Geschaftsbereiche wird mit einer top-down Abstimmung gegen die IFRS Konzernbilanz
kombiniert. Aus den kumulativen Laufzeitenprofilen von Vermdgenswerten und Refinanzierungen Uber ein Jahr kann jeder
Liquiditatsiiberschuss oder Liquiditatsunterdeckung in der Konzernlaufzeitenstruktur identifiziert werden. Das kumulierte Profil
wird beginnend beim Band Uber zehn Jahren bis herunter zu dem Band (ber ein Jahr aufgebaut.

Der strategische LiquiditatsplanungsprozeB, welcher die Entwicklung von Angebot und die Nachfrage nach Refinanzierungsmit-
teln Uber alle Geschaftsbereiche hinweg beinhaltet, stellt, zusammen mit den von der Bank angestrebten wesentlichen Liquidi-
tats- und Refinanzierungskennzahlen, die Hauptgrundlage fiir unseren jahrlichen Emissionsplan. Nach Genehmigung durch
den Vorstand legt der Emissionsplan die Emissionsziele fir Wertpapiere nach Laufzeit, Volumen und Instrument fest. Wir ha-
ben eine spezielle Risikotoleranz fiir unsere US-Dollar und Britische Pfund Funding Matrix eingeflihrt, welche als Grenze in der
maximalen Unterdeckung flr jedes Laufzeitenband (gréRer als 1 Jahr bis zu groRRer als 10 Jahre) 10 Mrd € beziehungsweise 5
Mrd € festlegt. Dies erganzt die Risikotoleranz fiir unsere wahrungsiibergreifende Liquiditatsablaufbilanz, die es erfordert, eine
positive Liquiditatsposition in jedem Laufzeitenband (gréRer als 1 Jahr bis zu groRer als 10 Jahre) vorzuhalten.

Liquiditatsreserven

Die Liquiditatsreserven beinhalten verfligbare Barmittel und Barmittelaquivalente, hochliquide Wertpapiere (von Staaten, staat-
lichen Einrichtungen und staatlich garantierten Wertpapieren) sowie weitere unbelastete und zentralbankfahige Vermégenswer-
te.

Das Volumen unserer Liquiditatsreserve ist eine Funktion des erwarteten taglichen Stresstestergebnisses, sowohl auf einer
aggregierten als auch auf einer individuellen Wahrungsebene. Wenn wir zunehmend kurzfristige W holesale-Verbindlichkeiten
erhalten, die einen hohen Liquiditatsabfluss unter Stress mit sich bringen, so werden wir diese Liquiditat zur Absicherung Uber-
wiegend in Barmitteln oder hochliquiden Wertpapieren halten. Somit schwankt das Gesamtvolumen unserer Liquiditatsreserven
in Abhangigkeit von den erhaltenen kurzfristigen Wholesale-Verbindlichkeiten, obwohl dies keine materiellen Auswirkungen auf
unsere Gesamtliquiditatsposition unter Stress hat. Unsere Liquiditatsreserven umfassen nur Vermdgenswerte, die frei Uber-
tragbar sind oder die unter Berlicksichtigung der lokalen Liquiditdtsanforderungen innerhalb des Konzerns, einschlieRlich der
lokalen Limite fiir die freie Ubertragbarkeit innerhalb des Konzerns, genutzt werden kénnen oder die gegen lokale Stressaus-
gaben verwendet werden konnen. Den weitaus groften Teil unserer Liquiditatsreserven halten wir zentral in den Hauptwahrun-
gen, bei unserer Muttergesellschaft und unseren Auslandsniederlassungen, weitere Reserven halten wir an wichtigen
Standorten, an denen wir tatig sind. lhre GréRe und Zusammensetzung unterliegt einer regelmaRigen Uberpriifung durch das
Senior Management.
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Zusammensetzung unserer frei Ubertragbaren Liquiditatsreserven nach Muttergesellschaft (inklusive Zweigstellen) und Tochterge-
sellschaften

31.12.2017 31.12.2016
in Mrd € Buchwert Liquiditatswert Buchwert Liquiditatswert
Verfiigbare Barsalden und Aquivalente (vorwiegend bei Zentral-
banken) 222 222 178 178

Muttergesellschaft (inklusive Zweigstellen) 189 189 136 136
Tochtergesellschaften 33 33 42 42
Hochliquide Wertpapiere (enthalt Staatsanleihen, von Staaten
garantierte Anleihen und Anleihen staatlicher Einrichtungen) 39 37 27 25
Muttergesellschaft (inklusive Zweigstellen) 24 23 25 24
Tochtergesellschaften 15 15 2 1
Sonstige unbelastete zentralbankfahige Wertpapiere 19 13 14 9
Muttergesellschaft (inklusive Zweigstellen) 11 8 9 6
Tochtergesellschaften 8 5 5 3
Gesamte Liquiditatsreserven 280 272 219 212
Muttergesellschaft (inklusive Zweigstellen) 223 219 171 166
Tochtergesellschaften 56 53 48 46

Am 31. Dezember 2017 beliefen sich unsere Liquiditatsreserven auf 280 Mrd € im Vergleich zu 219 Mrd € am 31. Dezember
2016. Der Anstieg um 61 Mrd. € setzte sich zusammen aus einem Anstieg der liquiden Mittel um 44 Mrd. €, einem Anstieg der
hochliquiden Wertpapiere um 12 Mrd. € und einem Anstieg der sonstigen unbelasteten Wertpapiere um 5 Mrd. €. Die Entwick-
lung wurde mafgeblich durch ein stetiges Wachstum stabiler Refinanzierungsquellen, sowie durch die Anpassung interner und
regulatorischer Liquiditadtsmodelle getrieben, die zu einem Anstieg der Anforderungen der Liquiditats-puffer fUhrten. Unsere
Liquiditatsreserven betrugen im Berichtsjahr durchschnittlich 269,3 Mrd € gegeniliber 212,4 Mrd € in 2016. Die obige Tabelle
zeigt den Buchwert fiir den Marktwert unserer Liquiditatsreserven, wahrend der Liquiditatswert unsere Schatzung des Werts
widerspiegelt, der vor allem durch besicherte Refinanzierungen erzielt werden kdnnte. Dabei werden die Entwicklungen an den
Markten flr besicherte Refinanzierungen in Stressperioden berlicksichtigt.

Kapitaladaquanz

Die Ermittlung unseres aufsichtsrechtlichen Eigenkapitals berlicksichtigt die Kapitalanforderungen gemaf der ,Verordnung
(EU) Nr. 575/2013 Uber Aufsichtsanforderungen an Kreditinstitute und Wertpapierfirmen® (Capital Requirements Regulation
oder ,CRR") und die ,Richtlinie 2013/36/EU Uber den Zugang zur Téatigkeit von Kreditinstituten und die Beaufsichtigung von
Kreditinstituten und Wertpapierfirmen® (Capital Requirements Directive 4 oder ,CRD 4°), die in deutsches Recht Eingang ge-
funden haben. Die Informationen in diesem Kapitel und im Kapitel ,Entwicklung der risikogewichteten Aktiva“ basieren auf der
aufsichtsrechtlichen Konsolidierung.

Bei Darstellung der Ergebnisse auf Basis einer vollstandigen Anwendung des finalen CRR/CRD 4-Rahmenwerks (und damit
ohne Beriicksichtigung der anwendbaren Ubergangsregeln) verwenden wir den Begriff ,CRR/CRD 4-Vollumsetzung®“. In eini-
gen Fallen bestehen trotz der CRR/CRD 4 unverandert Ubergangsbestimmungen fiir die Risikogewichtung bestimmter Grup-
pen von Vermogenswerten, die von den frilheren Kapitaladaquanz-Rahmenwerken Basel 2 oder Basel 2.5 eingefiihrt worden
waren. Hierzu gehodren Regeln, die zum Beispiel den Bestandsschutz von Beteiligungen mit einem Risikogewicht von 100 %
ermdglichen. In diesen Fallen ging unsere Methodik der CRR/CRD 4-Vollumsetzung von der Annahme aus, dass die Auswir-
kungen des Ablaufs dieser Ubergangsregelungen durch den Verkauf der zugrunde liegenden Vermdgenswerte oder andere
MaRnahmen vor dem Erléschen dieser Ubergangsregeln zum Jahresende 2017 gemildert werden. Seit dem 4. Quartal wenden
wir diese ,,Grandfathering“-Regel nicht mehr an und verwenden stattdessen fiir all unsere Beteiligungspositionen Risikogewich-
te zwischen 190 % und 370 %, die gemaR Artikel 155 CRR unter Anwendung der CRR/CRD4-Vollumsetzung bestimmt wer-
den. Daraus resultiert, dass wir keine Ubergangsregelungen fiir unsere RWA-Angaben bei Vollumsetzung zum 31. Dezember
2017 mehr beriicksichtigen. Nur fiir die Vergleichsperiode, das Jahresende 2016, sind diese Ubergangsbestimmungen bei der
Risikogewichtung noch anwendbar gewesen.

Dieser Abschnitt bezieht sich auf die Kapitaladdquanz der fiir bankaufsichtsrechtliche Meldezwecke konsolidierten Instituts-

gruppe gemal CRR und deutschem Kreditwesengesetz (KWG). Davon ausgenommen sind Versicherungsgesellschaften oder
Unternehmen auf3erhalb des Finanzsektors.
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Risikogewichtete Aktiva

Die fir den Konzern geltende Saule 1 Mindestanforderung an das Harte Kernkapital belauft sich auf 4,50 % der risikogewichte-
ten Aktiva (RWA). Um die Saule 1 Mindestanforderung an das Gesamtkapital von 8,00 % zu erfillen, kann auf bis zu 1,50 %
Zusatzliches Kernkapital und bis zu 2,00 % Erganzungskapital zuriickgegriffen werden. Zusétzlich zu den Mindestkapitalanfor-
derungen wurden seit 2016 phasenweise verschiedene Kapitalpuffer eingefiihrt, die ab 2019 vollumfanglich einzuhalten sind.

Die risikogewichteten Aktiva geben das ermittelte Risiko an, bestehend aus Kredit-, Markt- und operationellen Risiken. Bei der
Berechnung der risikogewichteten Aktiva verwenden wir flr alle drei Risikoarten interne von der Bundesanstalt fir Finanz-
dienstleistungsaufsicht (,BaFin“) genehmigte Modelle. Fir Transaktionen mit auerboérslich gehandelten Derivaten nehmen wir
eine Bewertungsanpassung (Credit Valuation Adjustment, ,CVA"*) beim Ausfallrisiko vor, um erwartete Verluste im Kreditge-
schaft abzudecken. Diese Bewertungsanpassung wird bestimmt durch die Bewertung des potenziellen Kreditrisikos gegenliber
einem gegebenen Kontrahenten und unter Berlicksichtigung von gehaltenen Sicherheiten, der sich aus Rahmenvertragen
ergebenden Aufrechnungseffekte, des erwarteten Verlusts bei Ausfall und des Kreditrisikos basierend auf Marktdaten ein-
schliellich CDS-Spreads. Unser Abdeckungsgrad im fortgeschrittenen IRBA ohne Postbank betrug am 31. Dezember 2017
96,8 % gemessen an Risikopositionswerten (EAD) und 90,7 % in Bezug auf RWA, gemaR den Vorgaben nach § 11 SolvV.
Dies ist ein Ruckgang zum am Stichtag 31. Dezember 2016 festgestellten Abdeckungsgrad in Hohe von 97,3 % gemessen an
EAD und 93.4 % in Bezug auf RWA. Weiterhin liegt der Abdeckungsgrad bzgl. RWA somit geringfligig unter der aufsichtsrecht-
lich geforderten Schwelle von 92 %. Die EZB als zustandige Aufsichtsbehdrde wird Uber die Entwicklung des Abdeckungsgra-
des regelmafig informiert und notwendige MaRnahmen werden falls tUberhaupt notwendig gemeinsam besprochen, auch im
Hinblick potentieller Anderungen aufsichtsrechtlicher Anforderungen. Vor dem 30. Juni 2017 wurden die aufsichtsrechtlichen
Mindestanforderungen hinsichtlich der Abdeckungsgrade zu jeder Zeit eingehalten. Die genannten Werte beinhalten nicht die
Risikopositionen, die nach Artikel 150 CRR dauerhaft dem Standardansatz zugeordnet sind wie sonstige IRBA-
Risikopositionen sowie Verbriefungen.

Die Marktrisikokomponente der Deutschen Bank ist ein Vielfaches des ermittelten Value-at-Risk, der flr aufsichtsrechtliche
Zwecke auf der Grundlage von konzerninternen Modellen berechnet wurde. Die Marktrisikokomponente des Konzerns beinhal-
tet ein Vielfaches des Value-at-Risk und des Stress-Value-at-Risk sowie den inkrementellen Risikoaufschlag und den umfas-
senden Risikoansatz hinsichtlich der Korrelationshandelsportfolios des Konzerns. Diese werden auf der Grundlage der von der
BaFin genehmigten konzerninternen Modelle ermittelt. Die Marktrisikokomponente beinhaltet auch Verbriefungen im Handels-
buch, getrennt vom Korrelationshandelsbuch, welche nach dem Standardansatz gemaR CRR ermittelt werden. Weitere stan-
dardisierte Anséatze werden flr die Berechnung der restlichen Marktrisikopositionen eingesetzt.

Far die Ermittlung des operationellen Risikos wendet der Konzern den fortgeschrittenen Messansatz (,AMA®) gemafy Arti-
kel 321 bis 324 CRR an.

Die RWA fiir die CVA bilden das Risiko von Marktwertverlusten auf das erwartete Gegenparteirisiko fiir alle OTC-Derivate ab.
Wir berechnen den iberwiegenden Teil der CVA auf Basis unseres eigenen internen Modells, das von der BaFin genehmigt

wurde.

Risikogewichtete Aktiva des Deutsche Bank-Konzerns

in Mio € 31.12.2017 31.12.2016

CRR/CRD 4 CRR/CRD 4
Kreditrisiko 214.142 220.345
Abwicklungsrisiko 147 36
Kreditrisikobezogene Bewertungsanpassung (CVA) 6.451 9.416
Marktrisiko 30.966 33.762
Operationelles Risiko 91.610 92.675
Risikogewichtete Aktiva insgesamt 343.316 356.235

Aufsichtsrechtliches Eigenkapital

Das gesamte aufsichtsrechtliche Eigenkapital nach den per Jahresende 2017 geltenden Regelungen besteht aus Kernkapital
und Erganzungskapital (T2). Das Kernkapital setzt sich aus dem Harten Kernkapital (CET 1) und dem Zusatzlichen Kernkapital
(AT1) zusammen.
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Das Harte Kernkapital besteht in erster Linie aus dem Stammkapital (vermindert um eigene Anteile) einschliellich Kapitalriick-
lagen, den Gewinnriicklagen (inklusive Verlusten des laufenden Geschéaftsjahres, sofern vorhanden) sowie der kumulierten
sonstigen erfolgsneutralen Eigenkapitalveranderung und berilcksichtigt aufsichtsrechtliche Anpassungen (das heil3t prudentielle
Filter und Abzlige). Prudentielle Filter fir das Harte Kernkapital gemaR Artikel 32 bis 35 CRR umfassen (i) Eigenkapitalerho-
hungen aus verbrieften Vermdgenswerten, (i) Geschafte zur Absicherung von Zahlungsstromen und Wertveranderungen
eigener Verbindlichkeiten und (iii) zusatzliche Bewertungsanpassungen. Abziige vom Harten Kernkapital umfassen (i) immate-
rielle Vermdgenswerte, (i) von der kinftigen Rentabilitdt abhangige latente Steueranspriiche, (iii) negative Betrage aus der
Berechnung der erwarteten Verlustbetrage, (iv) Netto-Vermdgenswerte leistungsdefinierter Pensionsfonds, (v) Beteiligungen
am Kapital von Unternehmen in der Finanzbranche, an denen das Institut eine Uberkreuzbeteiligung halt, und (vi) wesentliche
und nicht-wesentliche Beteiligungen am Kapital (CET 1, AT1, T2) von Unternehmen in der Finanzbranche oberhalb bestimmter
Schwellenwerte. Alle nicht abgezogenen Positionen (das heil’t Betrage unter dem Schwellenwert) werden risikogewichtet.

Das Zusatzliche Kernkapital besteht aus den Instrumenten des Zusatzlichen Kernkapitals und den damit verbundenen Agiobe-
tragen sowie den Minderheitsanteilen, die sich fiir das konsolidierte Zusatzliche Kernkapital qualifizieren, sowie, wahrend der
Ubergangsphase, unter Bestandsschutz stehende Instrumente, die gemaR zuvor geltendem Regelwerk anrechenbar waren.
Um die Anforderungen an die aufsichtsrechtliche Anerkennung als Zuséatzliches Kernkapital unter CRR/CRD 4 zu erfiillen,
mussen die Instrumente verlusttragende Eigenschaften aufweisen, um durch Umwandlung in Stammaktien oder eine Ab-
schreibungsregelung Verluste bei einem Ausloseereignis auffangen zu konnen, und weitere verlusttragende Eigenschaften
vorweisen (zeitlich unbefristet und nicht mit einem Tilgungsanreiz ausgestattet, jederzeitige volle Verfligungsfreiheit Gber die
Dividenden-/Kuponzahlungen etc.).

Das Erganzungskapital besteht aus den anrechenbaren Kapitalinstrumenten mit den damit verbundenen Agiobetragen und
nachrangigen langfristigen Verbindlichkeiten, bestimmten Wertberichtigungen und den Minderheitsanteilen, die sich fiir das
konsolidierte Erganzungskapital qualifizieren. Um die Anforderungen an die aufsichtsrechtliche Anerkennung als Erganzungs-
kapitalinstrument oder nachrangige Verbindlichkeit zu erfiillen, muss die Ursprungslaufzeit mindestens flinf Jahre betragen.
Daruiber hinaus sind anrechenbare Kapitalinstrumente unter anderem nicht auszustatten mit einem Tilgungsanreiz, einem
Recht des Investors, Zahlungen zu beschleunigen, oder einem kreditsensitiven Dividendenmerkmal.

FUr Kapitalinstrumente, die unter CRR/CRD 4-Vollumsetzung nicht mehr als Zusatzliches Kernkapital oder als Erganzungskapi-
tal anerkannt werden, gelten Bestandsschutzregelungen wahrend der Ubergangsphase. Diese Instrumente unterliegen einem
schrittweisen Auslaufen zwischen 2013 und 2022 mit einer Anerkennungsobergrenze von 50 % in 2017 und einer sinkenden
Obergrenze von 10 % pro Jahr.

Zusammenfassung von Eigenmittelausweis, RWA und Kapitalquoten nach CRR/CRD 4

in Mio € 31.12.2017 31.12.2016

CRR/CRD 4 CRR/CRD 4
Hartes Kernkapital vor aufsichtsrechtlichen Anpassungen 63.114 59.104
Gesamte aufsichtsrechtliche Anpassungen des Harten Kernkapitals -12.306 -11.321
Hartes Kernkapital 50.808 47.782
Zusatzliches Kernkapital vor aufsichtsrechtlichen Anpassungen 8.579 11.191
Gesamte aufsichtsrechtliche Anpassungen des zuséatzlichen Kernkapitals (AT1) -1.756 -3.488
Zusatzliches Kernkapital 6.823 7.703
Kernkapital (T1 = CET 1 + AT1) 57.631 55.486
Erganzungskapital 6.384 6.672
Gesamtkapital (TC=T1+T2) 64.016 62.158
Risikogewichtete Aktiva insgesamt 343.316 356.235

Kapitalquoten

Harte Kernkapital (als prozentualer Anteil der risikogewichteten Aktiva) 14,8 13,4
Kernkapital (als prozentualer Anteil der risikogewichteten Aktiva) 16,8 15,6
Gesamtkapitalquote (als prozentualer Anteil der risikogewichteten Aktiva) 18,6 17,4

Unser Kernkapital gemalt CRR/CRD 4 betrug per 31. Dezember 2017 57,6 Mrd €, bestehend aus Hartem Kernkapital (CET 1)
in Hohe von 50,8 Mrd € und Zusatzlichem Kernkapital (AT1) in Hohe von 6,8 Mrd €. Das Kernkapital gema CRR/CRD 4 war
damit 2,1 Mrd € hoher als am Jahresende 2016. Diese Entwicklung war tiberwiegend auf einen Anstieg des Harten Kernkapi-
tals um 3,0 Mrd € seit Jahresende 2016 zurlickzufiihren, wahrend sich das Zusatzliche Kernkapital in derselben Periode
um 0,9 Mrd € verringerte.
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Der Anstieg um 3,0 Mrd € im Harten Kernkapital gemal CRR/CRD 4 resultierte im Wesentlichen aus der Anfang April 2017
abgeschlossenen Kapitalerh6hung mit einem Nettokapitalzufluss von 7,9 Mrd € und dem damit verbundenen Wegfall von 10%-
Schwellenwert-abhangigen Kapitalabzugspositionen in Héhe von 0,4 Mrd € auf Grund der héheren Kapitalbasis. Diese positi-
ven Effekte wurden reduziert durch hohere aufsichtsrechtliche Anpassungen aufgrund der hdheren Phase-in Rate von 80 % in
2017 im Vergleich zu 60 % in 2016. Dariber hinaus verminderten negative Beitrdge aus Fremdwahrungsumrechnungseffekten
das Harte Kernkapital um 2,6 Mrd €, die teilweise wiederum ausgeglichen wurden durch positive, fremdwahrungsbedingte
Gegeneffekte bei den Kapitalabzugspositionen. Ein weiterer negativer Effekt ergab sich aus dem negativen Konzernergebnis in
Hohe von 0,8 Mrd € in 2017. Da als Resultat des Verlusts im Geschéaftsjahr 2017 keine Zwischengewinne im Harten Kernkapi-
tal ausgewiesen werden, sind gemaf Artikel 26 (2) CRR weder Abgrenzungen fiir AT1 Kupons noch fiir Dividenden im Harten
Kernkapital vorgenommen worden.

Der Rickgang im Zusatzlichen Kernkapital gemal CRR/CRD 4 um 0,9 Mrd € resultierte im Wesentlichen aus einer Verringe-
rung unserer noch Ubergangsweise als Zusatzliches Kernkapital anrechenbaren Hybriden Kernkapital-Instrumente, die um
2,6 Mrd € niedriger waren als zum 31. Dezember 2016, in erster Linie wegen der Kiindigung von Instrumenten (2,4 Mrd €)
sowie wegen negativer Effekte aus Fremdwahrungsumrechnung. Ein positiver Gegeneffekt resultierte aus verringerten auf-
sichtsrechtlichen Anpassungen (1,7 Mrd € niedriger als zum Jahresende 2016), die schrittweise abnehmend vom Zusatzlichen
Kernkapital wahrend der Ubergangsphase abgesetzt werden. Diese Anpassungen stellen den Restbetrag von bestimmten
Kapitalabziigen vom Harten Kernkapital dar, die bei der Anwendung der CRR/CRD 4 in der Vollumsetzung vom Harten Kern-
kapital abgezogen werden, wahrend der Ubergangszeit jedoch vom Zusétzlichen Kernkapital abgezogen werden diirfen. Die
Phase-in Rate fiir diese Abziige im CET 1-Kapital erhdhte sich auf 80 % in 2017 (60 % in 2016) und verringerte sich entspre-
chend auf Ebene des AT 1-Kapitals auf 20 % in 2017 (40 % in 2016).

Unser Kernkapital in der Vollumsetzung betrug 52,9 Mrd € zum 31. Dezember 2017, im Vergleich zu 46,8 Mrd € zum Jahres-
ende 2016. Unser Hartes Kernkapital in der Vollumsetzung betrug 48,3 Mrd € zum 31. Dezember 2017, verglichen mit
423 Mrd € zum 31.Dezember 2016. Unser Zusatzliches Kernkapital in der Vollumsetzung betrug 4,6 Mrd€ zum
31. Dezember 2017, unverandert im Vergleich zum Jahresende 2016.

Der Anstieg unseres Harten Kernkapitals gemal Vollumsetzung um 6,0 Mrd € im Vergleich zum Jahresende 2016 war im
Wesentlichen das Ergebnis des Nettokapitalzuflusses um 7,9 Mrd € aus der Kapitalerhéhung und dem damit verbundenen
Wegfall von 10 %-Schwellenwert-abhangigen Kapitalabzugspositionen in Héhe von 0,6 Mrd € auf Grund der héheren Kapital-
basis. Weitere positive Effekte in Hohe von 0,4 Mrd € ergaben sich aus verringerten aufsichtsrechtlichen Anpassungen in Form
von prudentiellen Filtern (durch Veranderungen der eigenen Bonitat bedingte Bewertungsanpassungen bei derivativen sowie
zum beizulegenden Zeitwert bewerteten eigenen Verbindlichkeiten). Diese positiven Effekte wurden teilweise ausgeglichen
durch unser negatives Konzernergebnis in Hohe von 0,8 Mrd € sowie negative Beitrdge aus Fremdwahrungsumrechnungsef-
fekten in Hohe von 2,6 Mrd €, die teilweise wiederum ausgeglichen wurden durch positive, fremdwahrungsbedingte Gegenef-
fekte bei den Kapitalabzugspositionen.

GemaR EZB Vorgaben und den EBA Richtlinien flr Zahlungsverpflichtungen wird die Deutsche Bank mit Wirkung ab 1. Januar
2018 unwiderrufliche Zahlungsverpflichtungen, die sich aus der Einlagensicherung und dem Einheitlichen Abwicklungsfonds
ergeben, als einen zusatzlichen Abzugsposten vom Harten Kernkapital (CET 1) behandeln, anstatt sie in die Risikoaktiva ein-
zubeziehen. Bei einer angenommenen Behandlung als Kapitalabzugsposten zum Jahresende 2017 ware unser pro-forma
Hartes Kernkapital in der Vollumsetzung um 0,4 Mrd € niedriger gewesen, verbunden mit einer RWA Entlastung um 1,0 Mrd €,
was zu einem Riickgang der pro-forma CET 1 Kapitalquote in der Vollumsetzung um 8 Basispunkte gefiihrt hatte.

Interner Kapitaladaquanz-Bewertungsprozess — ICAAP

Der ICAAP verlangt von Banken, ihre Risiken zu identifizieren und zu bewerten, ausreichend Kapital zur Abdeckung der Risi-
ken vorzuhalten und Verfahren zur Risikosteuerung anzuwenden, um die angemessene Kapitalisierung permanent sicherzu-
stellen, das heildt, das zur Verfligung stehende interne Kapital muss die intern gemessenen Risiken Ubersteigen (siehe auch
Abschnitt ,Interne Kapitaladaquanz").

Wir erflillen auf Konzernebene den ICAAP — wie unter Basel 3/Saule 2 gefordert und Uber die Mindestanforderungen an das

Risikomanagement (MaRisk) in das deutsche Aufsichtsrecht Uberfiihrt — durch das konzernweite Rahmenwerk fir Risikoma-
nagement und Governance, Methoden, Prozesse und Infrastruktur.
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In Ubereinstimmung mit den Basel- und MaRisk-Vorschriften zéhlen zu unseren Kerninstrumenten, um die ausreichende Kapi-
talisierung fortdauernd sicherzustellen:

— Identifikation und Bewertung des Risikos: Der Risikoidentifikationsprozess bildet die Grundlage des ICAAP und ermittelt
eine Risikoinventur fir den Konzern. Alle identifizierten Risiken werden auf ihre Wesentlichkeit bewertet. W eitere Informatio-
nen finden Sie im Abschnitt " Identifikation und Bewertung des Risikos ".

— Kapitalbedarf/Risikobewertung: Risikobewertungsmethoden und —modelle werden angewendet zur Quantifizierung der
Kapitalnachfrage, die erforderlich ist, um alle wesentlichen Risiken abzudecken, ausgenommen solche, die nicht angemes-
sen durch Kapital abgesichert werden kdnnen, wie z.B. Liquiditatsrisiko. Weitere Informationen finden sich in den Abschnit-
ten ,Risikoprofil* und ,Kapital- und Verschuldungsquote*

— Kapitalangebot: Die Quantifizierung des Kapitalangebotes bezieht sich auf die Definition der verfligbaren Kapitalressourcen
zur Abdeckung unerwarteter Verluste, die als Teil der Kapitalnachfrage quantifiziert werden. Weitere Informationen finden
Sie im Abschnitt ,Kapital- und Verschuldungsquote*

— Risikoappetit: Die Bank hat auf Konzernebene Risikoappetitschwellenwerte festgelegt, die das Risiko widerspiegeln, das
wir zur Erreichung unserer strategischen Ziele bereit sind zu tragen. Schwellenwertverletzungen unterliegen einem speziel-
len Governance-Rahmen, der Managementmafinahmen auslést, um die Kapitaladaquanz abzusichern. Weitere Informatio-
nen finden sich in den Abschnitten ,Risikoappetit und Risikokapazitat” und ,Wichtige Risikokennzahlen”

— Kapitalplanung: Die Konzern-Risikoappetitschwellenwerte fir Kapitaladaquanzkennzahlen stellen Grenzen dar, die erfullt
werden missen, um die Kapitaladdquanz vorausschauend abzusichern. Weitere Informationen finden Sie im Abschnitt
~Strategie- und Kapitalplan®.

— Stresstests: Kapital-Planzahlen werden in verschiedenen Stresstestszenarien bewertet um die Widerstandsfahigkeit und
Gesamttragfahigkeit der Bank zu belegen. Die Kapitaladaquanzkennzahlen unterliegen zudem wahrend des gesamten Jah-
res regelmafigen Stresstests, um die Kapitalposition der DB in hypothetischen Stressszenarien laufend zu Uberprifen und
Schwachstellen unter Stress zu identifizieren. Weitere Informationen finden Sie im Abschnitt "Stresstests".

— Kapitaladaquanzbewertung: Obwohl die Kapitaladaquanz wahrend des gesamten Jahres kontinuierlich Uberwacht wird,
schliel3t der ICAAP mit einer speziellen jahrlichen Kapitaladaguanzbewertung ab. Die Bewertung besteht aus einer Erkla-
rung des Vorstands zur Angemessenheit der Kapitalausstattung (Capital Adequacy Statement — CAS), die mit spezifischen
Schlussfolgerungen und Managementmalnahmen verkniipft ist, welche ergriffen werden missen, um die Kapitaladaquanz
vorausschauend abzusichern.

Interne Kapitaladaquanz

Unser Internal Capital Adequacy Assessment Process (ICAAP) zielt darauf ab, die Funktionsfahigkeit der Deutsche Bank fort-
laufend zu erhalten. Wir bewerten unsere interne Kapitaladaquanz als das Verhéaltnis aus internen Kapitalangebot zu internen
okonomischen Kapitalbedarf. Dies wird in der folgenden Tabelle dargestellt. Historisch beruhte der Deutsche Bank ICAAP auf
einem "Gone Concern Ansatz". Dieser Ansatz wurde im November 2017 geandert, um eine Perspektive zu verfolgen, die da-
rauf abzielt, die Funktionsfahigkeit der Deutsche Bank fortlaufend zu erhalten. Infolgedessen wurde das Quantil, zur Ermittlung
des Okonomischen Kapitalbedarfs von 99,98 % auf 99,9 % geéndert, wodurch auch die Vergleichbarkeit mit dem regulatori-
schen Kapitalbedarf verbessert wurde, zudem erfolgten folgenden Anpassungen der Definition des internen Kapitalangebots:
die Uberarbeitete Definition des internen Kapitalangebots schlieRt alle Tier-1 Kapitalinstrumente aus, die einer Ubergangsrege-
lung unterliegen nebst aller Tier-2-Kapitalinstrumente. Rickstellungen fiir AT1-Kupons und IFRS aktive latente Steuern, die
sich auf die zukiinftige Profitabilitit ohne Berlicksichtigung von temporaren Differenzen stiitzen, werden vollstéandig in Abzug
gebracht. Aktive latente Steuern aus temporaren Differenzen werden risikogewichtet und im Rahmen des Okonomischen Kapi-
talbedarfs fiir Geschaftsrisiko auf der internen Kapitalbedarf Seite abgedeckt. Zuvor wurden die aktiven latenten Steuern voll-
sténdig vom internen Kapitalangebot abgezogen. Fair Value Anpassungen fir reklassifizierte Vermogenswerte, bei denen
keine kongruente Refinanzierung verfiigbar ist, werden nicht mehr von dem internen Kapitalangebot abgezogen.
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in Mio €
(sofern nicht anders angegeben) 31.12.2017 31.12.2016
Kapitalangebot
Den Aktiondren zurechenbares Eigenkapital 63.174 59.833
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 0 0
Abgrenzungsbetrage fir AT1 Kupons -213 N/A
Anpassungen wegen Anstieg des Eigenkapitals durch verbriefte Vermdgenswerte sowie wegen Ricklagen aus
zeitwertbilanzierten Geschaften zur Absicherung von Zahlungsstromen -29 N/A
Gewinne aus beizulegenden Zeitwerten eigener Verbindlichkeiten und Debt Valuation Adjustments
in Bezug auf eigenes Kreditrisiko' -73 -440
Zusatzliche Bewertungsanpassung -1.204 -1.398
Immaterielle Vermdgenswerte —-8.839 -8.982
IFRS Aktive latente Steuern, die nicht aus temporaren Differenzen resultieren -3.341 N/A
IFRS Aktive latente Steuern N/A -8.666
Fehlbetrag zwischen Wertberichtigungen und erwartetem Verlust -502 -297
Vermdgenswerte leistungsdefinierter Pensionsfonds -1.125 -945
Eigene Instrumente des harten Kernkapitals -131 -45
Fonds zur bauspartechnischen Absicherung -19 -231
Sonstige Anpassungen -322 N/A
Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts flir Anlagevermdgen, fiir das keine kongruente Refinanzierung vor-
liegt N/A -557
Als Eigenkapital geltende Instrumente des Zusatzlichen Kernkapitals 4.675 N/A
Hybride Tier-1-Kapitalinstrumente N/A 11.259
Tier-2-Kapitalinstrumente N/A 8.003
Kapitalangebot 52.051 57.534
Okonomischer Kapitalbedarf
Kreditrisiko 10.769 13.105
Marktrisiko 10.428 14.593
Operationelles Risiko 7.329 10.488
Geschaftsrisiko 5.677 5.098
Diversifikationseffekte -7.074 -7.846
Kapitalbedarf 27.129 35.438
Interne Kapitaladaquanzquote 192 % 162 %

1 Beinhaltet Anteile ohne beherrschenden Einfluss bis zum Betrag des Okonomischen Kapitalbedarfs fiir jede Tochtergesellschaft.

2 Beinhaltet Abzilige von Fair-Value-Ertragen auf eigene Krediteffekte in Bezug auf eigene Verbindlichkeiten, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, sowie Debt

Valuation Adjustments.
3 Analog zum Abzug beim regulatorischen Kapital.

4 Die Abzinsung latenter Steueranspriiche aus temporaren Differenzen wurde in den 6konomischen Kapitalbedarf fiir Geschaftsrisiko einbezogen

5 Beinhaltet Netto-Vermdgenswerte (Aktiva abzliglich Verbindlichkeiten) leistungsdefinierter Pensionsfonds, im vorliegenden Beispiel angewandt auf den Fall einer

Uberdeckung von Pensionsverpflichtungen.

6 Beinhaltet Adjustierungen des beizulegenden Zeitwerts fiir in Ubereinstimmung mit IAS 39 umgewidmete Vermégenswerte sowie fiir Anlagevermégen, fiir das keine

kongruente Refinanzierung vorliegt. Positive Betrage werden nicht beriicksichtigt.
7 Per 31. Dezember 2016 berlcksichtigt unter "Hybrid-Tier-1-Kapitalinstrumente"

Eine Quote von mehr als 100 % bestatigt, dass unser gesamtes Kapitalangebot ausreicht, die uber die Risikopositionen ermit-
telte Kapitalanforderung abzudecken. Diese Quote betrug 192 % zum 31. Dezember 2017 im Vergleich zu 162 % zum 31.
Dezember 2016. Die Anderung der Quote resultierte aus dem Grund, dass das Kapitalangebot proportional weniger zuriickge-
gangen ist als der Kapitalbedarf. Der Riickgang des Kapitalangebots resultierte hauptséchlich aus dem niedrigeren Okonomi-
schen Kapitalbedarf, zum Teil aufgrund der Veranderung des Quantils wie im Abschnitt ,, Risikoprofil“ erlautert. Der Ruckgang
des Kapitalangebots um 5.4 Mrd € resultierte hauptsachlich aufgrund die neuen Definition des Kapitalangebots gemafy der

neuen, im November 2017 umgesetzten Perspektive der internen Kapitaladaquanz

Die obigen Messgrofien zur Risikotragfahigkeit werden auf den konsolidierten Konzern (inklusive Postbank) angewandt und

bilden einen integralen Teil unseres Rahmenwerks firr das Risiko- und Kapitalmanagement.
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Vergutungsbericht

Der Vergutungsbericht erlautert die Grundzige und die Hohe der Vergutung von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern der
Deutschen Bank AG. Er richtet sich nach den Vorgaben des § 285 Nr. 9 HGB, des Deutschen Rechnungslegungsstandards
Nr. 17 (DRS 17) ,Berichterstattung Uber die Vergutung der Organmitglieder®, der Institutsverglitungsverordnung sowie den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Einleitung

Der Vergltungsbericht fir das Jahr 2017 enthalt detaillierte Informationen zur Vergutung im Deutsche Bank Konzern.

Der Vergltungsbericht umfasst insgesamt die folgenden drei Abschnitte:

Vergutungsbericht fur den Vorstand

Im ersten Teil werden Struktur und Ausgestaltung des Vergltungssystems fur den Vorstand der Deutsche Bank AG dargestellt.
Hier wird zunachst das Vergltungssystem fur das Geschaftsjahr 2017 gezeigt, das gegenuber dem Vergltungssystem fur das
Geschaftsjahr 2016 in der Struktur der variablen Vergutung verandert wurde und dessen Billigung die Hauptversammlung im
Mai 2017 beschlossen hat. Dartber hinaus enthalt der Bericht Informationen Uber die Vergutung und die den Vorstanden der
Deutsche Bank AG vom Aufsichtsrat gewahrten sonstigen Leistungen.

Vergutungsbericht fur die Mitarbeiter

Im zweiten Teil des Vergutungsberichtes werden Informationen tber das Vergltungssystem und die Vergutungsstrukturen fir
die Mitarbeiter im Deutsche Bank-Konzern offengelegt (ausgenommen die Deutsche Postbank AG, die einen eigenen Bericht
veroffentlicht). Der Bericht stellt das in 2016 eingefiihrte neue Vergutungsrahmenwerk dar und er erlautert die Entscheidungen
Uber die variable Vergutung fur das Jahr 2016. Daruber hinaus enthalt der Bericht quantitative Vergutungsinformationen im
Hinblick auf die Mitarbeiter, die als Risikotrager (sogenannte ,Material Risk Takers") gemal} der Institutsvergutungsverordnung
(InstVV) identifiziert wurden.

Bericht und Offenlegung uber die Aufsichtsratsvergutung

Im dritten Teil finden sich Informationen zur Struktur und der Hohe der Vergutung fir die Mitglieder des Aufsichtsrates der
Deutsche Bank AG.
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Vergutungsbericht fur den Vorstand

Governance der Vorstandsvergutung

Vergutungskontrollausschuss Aufsichtsrat Hauptversammlung
Bereitet die Beschlisse tber Fasst Beschluss Uber das Fasst Beschluss Uber die
das Vergltungssystem und die Vergitungssystem und die Billigung des Vergutungs-
Vergltungshohe vor und legt Vergltungshdhe. Das be- systems.

diese dem Aufsichtsrat vor. schlossene Verglitungssystem

wird der Hauptversammlung
zur Billigung vorgelegt.

Der Aufsichtsrat ist als Gesamtplenum zustandig fir die Ausgestaltung des Vergutungssystems fur die Mitglieder des Vor-
stands sowie fur die Festsetzung ihrer individuellen Beziige. Unterstltzt wird der Aufsichtsrat dabei durch den Vergutungskon-
trollausschuss. Der Vergutungskontrollausschuss Uberwacht die angemessene Ausgestaltung des Vergutungssystems und
bereitet die Beschlisse des Aufsichtsrates uUber die Vergutung der Vorstandsmitglieder vor. Zusatzlich werden vom Vergu-
tungskontrollausschuss und/oder Aufsichtsrat externe unabhangige Berater hinzugezogen, falls dies als erforderlich angesehen
wird.

Der Vergutungskontrollausschuss besteht zurzeit aus insgesamt vier Mitgliedern. Entsprechend der regulatorischen Vorgaben
verfugt mindestens ein Mitglied Uber ausreichend Sachverstand und Berufserfahrung im Bereich Risikomanagement und Risi-
kocontrolling und mindestens ein Mitglied kommt aus dem Kreis der Arbeitnehmervertreter.

Das Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands wird vom Aufsichtsrat regelmaRig (berpriift. Im Fall einer Anderung
oder Neustrukturierung des Vergutungsrahmens nutzt der Aufsichtsrat zudem die in § 120 Absatz 4 Aktiengesetz erdffnete

Mdoglichkeit, dass auch die Hauptversammlung uber die Billigung des Vergutungssystems beschlief3t.

Der Aufsichtsrat hat neue Vergutungsstrukturen fir das Geschaftsjahr 2017 beschlossen und der Hauptversammlung im
Mai 2017 zur Billigung vorgelegt. Die Hauptversammlung hat die Billigung mit einer breiten Mehrheit von 97 % erteilt.
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Vergutungsbericht fiir den Vorstand
Grundsétze der Vorstandsverglitung und des Vergitungssystems

Grundsatze der Vorstandsvergutung und des Vergutungssys-

tems

Bei der Ausgestaltung des Vergltungssystems und bei der Bemessung der individuellen Vergutung sind zahlreiche Faktoren
zu beachten. Diese Faktoren lassen sich in bestimmte Vergltungsgrundsétze zusammenfassen. Die nachfolgende Tabelle
zeigt die wesentlichen Vergltungsgrundsatze auf, die Einfluss auf das Vergitungssystem und die individuelle Vergltung haben
und daher vom Aufsichtsrat bei Beschliissen Uber Verglitungsfragen zu berlicksichtigen sind.

Im Rahmen seiner Beschlussfassungen Uber die Struktur und Bemessung der Verglitung berlicksichtigt der Aufsichtsrat insbe-

sondere:

Governance

Die Ausgestaltung des Vergltungssystems und die Bemessung der individuellen Vergiitung erfol-
gen im Rahmen der gesetzlichen und regulatorischen Vorgaben. Ziel des Aufsichtsrates ist es
dabei, den Vorstandsmitgliedern innerhalb der regulatorischen Rahmenbedingungen ein marktubli-
ches und wettbewerbsfahiges Verglitungspaket anbieten zu kénnen.

Strategie des Konzerns

Die Mitglieder des Vorstands werden durch die Ausgestaltung des Vergiutungssystems motiviert,
die in den Strategien der Bank niedergelegten Ziele zu erreichen, dauerhaft eine positive Unter-
nehmensentwicklung voranzutreiben und unverhaltnismafige Risiken zu vermeiden.

Gemeinschaftliche und
individuelle Leistung der
Vorstandsmitglieder

Die Bemessung der variablen, leistungsabhangigen Vergitung erfolgt auf Basis des Erreichungs-
grades von vorab vereinbarten Zielen. Dabei werden zum einen gemeinschaftliche und auf den
Deutsche Bank-Konzern bezogene Ziele vorgegeben, die fir alle Vorstandsmitglieder gleicherma-
Ren Geltung haben. Dariiber hinaus legt der Aufsichtsrat fir jedes Vorstandsmitglied individuelle
Ziele fest, die insbesondere die Entwicklung des verantworteten Geschafts- oder Infrastrukturbe-
reichs bzw. der Region bericksichtigen. Diese kdénnen finanzieller oder nicht-finanzieller Art sein.

Regulatorische oder
sonstige Vergutungsober-
grenzen

GemaR den CRD4 Regelungsansatzen ist das Verhaltnis von fixer zu variabler Vergiitung grund-
satzlich auf 1:1 (Cap-Regelung) begrenzt, das heifst, die Hohe der variablen Vergiitung darf die der
fixen Vergltung nicht Gberschreiten. Der Gesetzgeber sieht jedoch vor, dass die Aktionare insoweit
eine Erleichterung beschliefen kdnnen, indem das Verhaltnis der festen zur variablen Vergiitung
auf 1:2 festgesetzt wird. Die Hauptversammlung hat im Mai 2014 der Festsetzung auf 1:2 mit einer
Mehrheit von 91 % zugestimmt. Das vom Aufsichtsrat beschlossene Vergitungssystem sieht
zudem feste Obergrenzen fiir die einzelnen Komponenten der variablen Vergiitung vor. Darlber
hinaus hat der Aufsichtsrat die Moglichkeit, fiir die Gesamtvergiitung eines Vorstandsmitglieds eine
zusatzliche Obergrenze (Cap) festzusetzen. Im Geschaftsjahr 2017 betragt diese Obergrenze 9,85
Mio €.

Nachhaltigkeitsaspekte

Die gesamte variable Verglitung fir die Vorstandsmitglieder wird derzeit ausschlieRlich in aufge-
schobener Form gewahrt. Ab 2017 wird ein Anteil von mindestens 75 % der aufgeschoben ge-
wahrten Vergutung in Form von aktienbasierten Verglitungselementen gewahrt, die erst
mindestens flinf Jahre nach ihrer Gewahrung in einer einzigen Tranche (cliff vesting) fallig werden
und danach noch mit einer zusatzlichen Haltefrist von einem Jahr versehen sind. Der verbleibende
Teil wird in nicht-aktienbasierter Form gewahrt und in gleichen Tranchen Uber vier Jahre fallig.
Wahrend der Zurlickbehaltungs- und Haltefrist unterliegt die aufgeschoben gewahrte Vergltung
bestimmten Verfallbedingungen.

Interessen der
Aktionare

Bei den Fragen der konkreten Ausgestaltung des Vergutungssystems, der Festlegung der indivi-
duellen Vergitungen sowie der Gestaltung der Auszahlungs- und Zuteilungsmodalitaten steht die
enge Verknlpfung der Interessen der Vorstandsmitglieder mit den Interessen der Aktionare im
Vordergrund. Diese Verknlipfung erfolgt im Rahmen der Festsetzung der variablen Vergitung
anhand der Zugrundelegung klar definierter Kennziffern, die einen direkten Bezug zur W ertentwick-
lung der Deutschen Bank haben.

Das Vergutungssystem und

die davon umfassten Vergutungsstrukturen sind mit den einzelnen Vorstandsmitgliedern jeweils in

deren Anstellungsvertragen geregelt.
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Vergutungsstruktur seit Januar 2017

— Transparente Vergutungsstrukturen
— Klare Bindung der Vergutung an vorab vereinbarte Ziele
— Starker Fokus auf die Interessen der Aktionare

Struktur und Vergutungselemente des Verglitungssystems

Grundvergitung

Fixe Vergltung +

Beitrag betriebliche Altersvorsorge

Gruppenkomponente
Short-Term Award
Individuelle Komponente

Variable Vergitung +

Long-Term Award

Das seit Januar 2017 gliltige Vergutungssystem besteht aus erfolgsunabhangigen (fixen) und erfolgsabhangigen (variablen)
Komponenten.

Erfolgsunabhangige Komponenten (fixe Vergitung)

Die fixe Vergitung wird erfolgsunabhangig gewahrt und besteht aus der Grundvergiitung, den Beitragen zur Altersversorgung
sowie den ,Sonstigen Leistungen®.

Die Grundverglitung betragt fir den Vorstandsvorsitzenden 3,4 Mio € im Jahr. Die stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden
erhalten eine Grundvergitung von 3,0 Mio € im Jahr. Die Grundvergltung der fiir den Geschaftsbereich CIB verantwortlichen
Vorstandsmitglieder betragt 3,0 Mio €, die der Ubrigen ordentlichen Vorstandsmitglieder 2,4 Mio € im Jahr.

Darlber hinaus hat der Aufsichtsrat in 2017 beschlossen, eine optionale Funktionszulage einzuflihren. Diese kann Vorstands-
mitgliedern gezahlt werden, denen Uber ihren Verantwortungsbereich innerhalb des Vorstands hinaus zusatzliche Aufgaben
und eine besondere Verantwortung Ubertragen werden. Die Zulage kann maximal 100 % des festen Grundgehalts betragen
und wird solange gezahlt, wie dem Vorstandsmitglied die zusatzlichen Aufgaben und die besondere Verantwortung tbertragen
sind.

Bei der Bemessung der angemessenen Hohe des Grundgehaltes wurden verschiedene Faktoren berlicksichtigt. Zunachst
entlohnt die Grundvergiitung die grundsétzliche Ubernahme des Mandates als Vorstand und die damit verbundene Gesamt-
verantwortung der einzelnen Vorstandsmitglieder. DarlGber hinaus orientiert sich die Hohe an den im vergleichbaren Markt
gezahlten Vergitungen. Im Rahmen des Marktvergleiches ist jedoch zu bertcksichtigen, dass die regulatorischen Vorgaben
nach der InstVV in Verbindung mit Paragraph 25a Absatz 5 KWG eine Obergrenze der variablen Vergiitung von 200 % der
fixen Verglitung vorsehen. Entsprechend muss die fixe Vergltung so bemessen sein, dass auch unter Berlicksichtigung dieser
Vorgaben eine wettbewerbsfahige und marktgerechte Vergiitung sichergestellt werden kann. Die Umsetzung dieser regulatori-
schen Obergrenze erfolgte in der Bank bereits im Jahr 2014.
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Die InstVV eroffnet die Moglichkeit, Beitrage zur betrieblichen Altersversorgung als fixe Vergitung zu definieren und so in die
Bemessungsgrundlage zur Bestimmung des Verhaltnisses zwischen fixen und variablen Verglitungsbestandteilen mit einzube-
ziehen. Der jahrliche Betrag zur betrieblichen Altersversorgung betragt fiir den Vorstandsvorsitzenden 650.000 €, fir die Vor-
standsmitglieder, welche die Geschaftsbereiche AM und CIB verantworten, 1.000.000 € und fiir die anderen ordentlichen
Vorstandsmitglieder 650.000 €.

Daneben zahlen die sogenannten ,Sonstigen Leistungen” zu den erfolgsunabhangigen Komponenten. Die Sonstigen Leistun-
gen umfassen den geldwerten Vorteil von Sachbezligen wie Firmenwagen und Fahrergestellung, Versicherungspramien, ge-
schaftsbezogenen Reprasentationsaufwendungen und Sicherheitsmalnahmen einschlieBlich der gegebenenfalls hierauf
libernommenen Steuern sowie steuerpflichtigen Aufwandserstattungen.

Erfolgsabhangige Komponenten (variable Vergutung)

Das fiir das Jahr 2016 geltende Vergitungssystem sah drei Komponenten (Annual Performance Award (APA), Long-Term
Performance Award (LTPA) und Division Performance Award (DPA)) vor, aus denen sich die variable Vergltung zusammen-
setzte. Der APA sollte das Erreichen der kurz- und mittelfristigen geschafts- und unternehmenspolitischen Ziele der Bank hono-
rieren. Berlicksichtigt wurden dabei nicht nur finanzielle Erfolge, sondern auch das Verhalten gegenlber Mitarbeitern und
Kunden im Rahmen der Geschéaftstatigkeit. Der LTPA bestimmte sich nach der relativen Rendite der Deutsche Bank-Aktie im
Dreijahresdurchschnitt gegenliber ausgewahlten Vergleichsinstituten und beriicksichtigte darliber hinaus nicht finanzielle Pa-
rameter (sogenannter ,Culture & Clients-Faktor®). Mit dem DPA sollte auf die Besonderheiten ausschlieBlich der Geschaftsbe-
reiche eingegangen werden.

Flr das Jahr 2017 wurde das Verglitungssystem mit dem Ziel angepasst, die Strukturen der variablen Vergitung deutlich zu
vereinfachen und die Verglitung mit transparenten Leistungskriterien zu verknlpfen. Trotzdem erlaubt die Struktur, neben
gemeinschaftlichen Zielen auch individuelle und divisionale Ziele zu vereinbaren und eine marktgerechte und wettbewerbsfahi-
ge Vergiitung je nach Verantwortungsbereich zu erreichen und insoweit gleichzeitig auch den regulatorischen Anforderungen
zu genugen.

Die gesamte variable Vergiitung wird erfolgsabhangig gewahrt. Sie besteht ab dem Geschéaftsjahr 2017 aus einer Kurzfrist- und
einer Langfristkomponente:

— dem Short-Term Award und
— dem Long-Term Award.

Short-Term Award (STA)

Der STA ist an die Erreichung von kurz- und mittelfristigen Zielen geknlipft. Bei den Zielen handelt es sich zum einen um ge-
meinschaftliche Ziele, die vom Vorstand in seiner Gesamtheit zu erreichen sind und zum anderen um individuelle Ziele, deren
Erreichungsgrad fiir jedes Vorstandsmitglied individuell bestimmt wird.

Um die gemeinschaftlichen Ziele von den individuellen Ziele klar zu trennen, unterteilt sich der STA in zwei Komponenten,

— die Gruppenkomponente und
— die Individuelle Komponente.

Gruppenkomponente

Die vom Vorstand gemeinschaftlich zu erreichenden Ziele sind die Grundlage fiir die Bemessung der Gruppenkomponente als
Teil des STA. Das wesentliche Ziel der Gruppenkomponente ist die Verbindung der variablen Verglitung fiir den Vorstand mit
dem Gesamtergebnis der Bank.

Der Vorstand hat im Jahr 2016 beschlossen, einen Teil der variablen Vergltung fir die auf3ertariflichen Mitarbeiter der Bank
starker mit dem Konzernergebnis zu verknlpfen. Damit soll der Beitrag honoriert werden, den alle Mitarbeiter zu den Ergebnis-
sen der Bank und den Erfolgen bei der Umsetzung der Strategie leisten. Die Vergltung fiir den Vorstand ist liber ausgewahlte
Finanzkennziffern ebenfalls eng mit dem Erfolg der Bank verbunden. Der Aufsichtsrat hat entschieden, das Vergutungssystem
fur die Vorstandsmitglieder enger mit dem Verglitungssystem fir die Mitarbeiter in Einklang zu bringen. Dies erfolgt dadurch,
dass die Erfolgskennzahlen, die der Gruppenkomponente im Vergitungssystem fiir die Mitarbeiter zugrunde liegen, seit dem
Jahr 2017 auch die Bezugsgrofe fiir die Gruppenkomponente des STA darstellen.
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Im Einklang mit der Strategie sind vier Erfolgskennzahlen die Bezugsgrofe fiir die Gruppenkomponente des STA, die wichtige
Gradmesser fir das Kapital-, Risiko-, Kosten- und Ertragsprofil der Bank darstellen.

Harte Kernkapitalquote Das harte Kernkapital der Bank im Verhaltnis zu ihren risikogewichteten Aktiva.
(CET1-Quote)

Verschuldungsquote Das Kernkapital der Bank als prozentualer Anteil ihrer Verschuldungsposition gemar den Definitio-
(Leverage Ratio) nen der CRR/CRD4 Vorschriften.
Bereinigte zinsunab- Zinsunabhangige Aufwendungen insgesamt ohne Restrukturierungs- und Abfindungskosten, Auf-

hangige Aufwendungen wendungen flir Rechtsstreitigkeiten sowie Wertminderungen des Geschafts- oder Firmenwerts und
der sonstigen immateriellen Vermogenswerte.

Eigenkapitalrendite nach ~ Den Deutsche Bank-Aktionaren zurechenbares Ergebnis nach Steuern, dividiert durch das durch-
Steuern, basierend auf schnittliche, den Deutsche Bank-Aktionaren zurechenbare materielle Eigenkapital. Letzteres wird
dem durchschnittlichen ermittelt, indem der Geschafts- oder Firmenwert und sonstige immaterielle Vermdgenswerte von
materiellen Eigenkapital dem den Deutsche Bank-Aktionaren zurechenbaren Eigenkapital abgezogen werden.

(RoTE)

Der Aufsichtsrat iberpriift die Auswahl der Erfolgskennzahlen regelmafig. Die vorgenannten vier Teilziele sind gleichgewichtet
und flieRen je nach Erreichungsgrad bis zu maximal 25 % in die Festlegung der Gruppenkomponente des STA ein. Wurden die
auf den Kennziffern beruhenden Ziele im Beurteilungszeitraum nicht erreicht, kann der Aufsichtsrat zu dem Ergebnis kommen,
dass eine Gruppenkomponente nicht zu gewahren ist.

Individuelle Komponente

Die individuelle Komponente des STA honoriert das Erreichen von kurz- und mittelfristigen individuellen und geschéaftsbe-
reichsbezogenen Zielen. Diese Ziele werden im Rahmen der Zielvereinbarung fur das jeweilige Geschéaftsjahr zur Leistungsbe-
stimmung vom Aufsichtsrat festgelegt. Die maRgeblichen Ziele sollen die geltenden geschaftspolitischen und strategischen
Ziele der Bank unterstutzen und im Einklang mit dem Verantwortungsbereich des einzelnen Vorstandsmitglieds stehen. Be-
rlcksichtigt werden dabei nicht nur finanzielle Erfolge, sondern auch das Verhalten gegenliber Mitarbeitern und Kunden im
Rahmen der Geschaftstatigkeit. Als Ziele fir die individuelle Komponente kdnnen beispielsweise Ertragsentwicklungen im
Jahresverlauf, projektbezogene Zielsetzungen, Diversity Ziele oder auch Entwicklungen in der Mitarbeiter- oder Kundenzufrie-
denheit sein.

Im Rahmen der jahrlichen Zielvereinbarung werden fiir alle Ziele Kennziffern und/oder Kriterien festgelegt, aus denen sich der
Erreichungsgrad der Ziele ableitet. Flr ein Geschéaftsjahr werden fir jedes Vorstandsmitglied maximal drei Ziele festgelegt.
Abhangig vom Erreichungsgrad der vorgenannten Ziele betragt die Summe aus den individuellen und geschéaftsbereichsbezo-
genen Zielen maximal 90 % der individuellen Komponente des STA. Lediglich Uber einen Anteil von 10 % der individuellen
Komponente trifft der Aufsichtsrat zur W irdigung von besonderen Erfolgsbeitragen im Laufe des Geschéaftsjahres eine Ermes-
sensentscheidung. Wurden die Ziele im Beurteilungszeitraum insgesamt verfehlt, kann der Aufsichtsrat zu dem Ergebnis kom-
men, dass eine individuelle Komponente nicht zu gewahren ist.

Minimum-, Ziel- und Maximumwerte

Abhangig vom Erreichungsgrad der vorgenannten Ziele betragt die Summe aus Gruppen- und individueller Komponente maxi-
mal 40 % der gesamten variablen Vergltung. Somit ist gewahrleistet, dass die individuellen Ziele nicht hauptsachlich die Héhe
der variablen Verglitung bestimmen. Wurden die Ziele im Beurteilungszeitraum insgesamt verfehlt, kann der Aufsichtsrat zu
dem Ergebnis kommen, dass ein STA nicht zu gewahren ist.

2017
in € Minimum Zielwert Maximum
Vorstandsvorsitzender

Gruppenkomponente 0 500.000 1.000.000

Individuelle Komponente 0 1.400.000 2.800.000

STA gesamt' 0 1.900.000 3.800.000
Ordentliche Vorstandsmitglieder

Gruppenkomponente 0 500.000 1.000.000

Individuelle Komponente (von- bis) 0 800.000 1.600.000

0 bis 1.400.000 bis 2.800.000

STA gesamt (von - bis) 0 1.300.000 2.600.000

0 bis 1.900.000 bis 3.800.000

' STA: Short-Term Award.
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Long-Term Award (LTA)

Der Aufsichtsrat hat entschieden, bei der Bemessung der variablen Vergitung einen deutlichen Schwerpunkt auf die Errei-
chung von langfristigen Zielen zu setzen. Die ZielgrofRe des LTA hat daher einen Anteil von mindestens 60 % an der gesamten
variablen Zielvergiitung. Genau wie bei der Kurzfristkomponente legt der Aufsichtsrat gemeinschaftliche und/oder individuelle
langfristige Ziele fir die Vorstandsmitglieder fest. Der Grad der Zielerreichung leitet sich aus der Definition klarer Kennziffern
und/oder Kriterien fiir diese Ziele ab, die am Anfang des Geschéaftsjahres vereinbart werden.

6 O 0/ der variablen Vergutung entfallen mindestens
O aufdie Langfrist-Komponente

Der Aufsichtsrat legt fiir jedes Vorstandsmitglied insgesamt drei Ziele fest. Jedes Ziel flieRt gleichgewichtig zu je 1/3 in die
Bewertung des LTA ein. Fir 2017 hat der Aufsichtsrat fiir alle Vorstandsmitglieder die folgenden drei gemeinschaftlichen Ziele
festgelegt.

Die relative Wertentwicklung der Deutsche Bank-Aktie gegenuber ausgewahlten Vergleichsinstituten stellt ein Ziel im Rah-
men des LTA dar. Mit diesem Ziel soll weiterhin eine nachhaltige Wertentwicklung der Deutsche Bank-Aktie geférdert werden.
Die Langfristigkeit dieses Zieles wird durch die fortgefiihrte Berlicksichtigung eines Dreijahresdurchschnitts der relativen Wert-
entwicklung der Deutsche Bank-Aktie (Relative Total Shareholder Return, RTSR) unterstiitzt. Der RTSR ergibt sich aus der
Rendite der Deutsche Bank-Aktie (Total Shareholder Return) im Verhaltnis zum Durchschnittswert der Aktienrenditen einer
ausgewahlten Vergleichsgruppe (in Euro gerechnet). Eingang in die Berechnung dieses Anteils am LTA findet das Mittel der
jahrlichen relativen Rendite der Deutsche Bank-Aktie fiir die drei letzten Geschaftsjahre (Vergitungsjahr sowie die beiden
vorhergehenden Jahre). Ist der Dreijahresdurchschnitt der relativen Rendite der Deutsche Bank-Aktie gréfer als 100 %, dann
erhoht sich der Wert des Award-Anteils proportional bis zu einer Obergrenze von 150 % der Zielgréfie, das heilt, der Wert
steigt um 1 % fir jeden Prozentpunkt Uber 100 %. Der Wert vermindert sich jedoch Uberproportional, sofern der Dreijahres-
durchschnitt der relativen Rendite geringer als 100 % ist. Liegt die berechnete relative Aktienrendite im Bereich von kleiner 100 %
bis 80 %, mindert sich fur jeden Prozentpunkt weniger der Wert des Award-Anteils um jeweils 2 Prozentpunkte. Im Bereich
zwischen 80 % und 60 % verringert sich der Wert des Award-Anteils fir jeden Prozentpunkt weniger um jeweils
3 Prozentpunkte. Uberschreitet die relative Aktienrendite auf Dreijahressicht im Durchschnitt 60 % nicht, ist der Wert des A-
ward-Anteils null.

Die Vergleichsgruppe zur Ermittlung der relativen Aktienrendite wird anhand der Kriterien grundsatzlich vergleichbarer Ge-
schaftstatigkeit, vergleichbarer GroRe und internationaler Prasenz ausgewahlt. Der Aufsichtsrat Uberprift die Zusammenset-

zung der Vergleichsgruppe regelmafig.

Die Vergleichsgruppe fiir den RTSR setzt sich im Jahr 2017 aus folgenden Banken zusammen:

Peer Group der Deutschen Bank

BNP Paribas Société Générale Barclays Credit Suisse UBS

Bank of America Citigroup JP Morgan Chase HSBC

61



Deutsche Bank 1 — Lagebericht
Jahresabschluss und Lagebericht
der Deutschen Bank AG

Das zweite Ziel steht im Zusammenhang mit dem Wachstum und der Starkung der Bank. Unter dem Begriff des organischen
Kapitalwachstums auf Netto-Basis legt der Aufsichtsrat ein Ziel fest, das der Forderung dieses Wachstums dient. Fiir die
Feststellung des Kapitalwachstum-Werts wird der Faktor ,Organisches Kapitalwachstum® berechnet. Das Organische Kapital-
wachstum bezeichnet den Saldo der folgenden (auch in der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung berichteten) Verande-
rungen im Geschaftsjahr dividiert durch das den Deutsche Bank-Aktiondren zurechenbaren Eigenkapital per 31.12. des
vorangegangenen Geschaftsjahres:

— Gesamtergebnis, nach Steuern

— Coupons auf Zuséatzliche Eigenkapitalbestandteile, nach Steuern

— Neubewertungsgewinne/-verluste (—) in Bezug auf leistungsdefinierte Versorgungszusagen, nach Steuern
— Optionspramien und sonstige Veranderungen aus Optionen auf Deutsche Bank-Aktien

— Gewinne/Verluste aus dem Verkauf Eigener Aktien

Damit spielen ,anorganische* Veranderungen des Eigenkapitals, insbesondere die Zahlung einer Dividende oder eine Kapital-
erhéhung, fur die Erreichung des Ziels keine Rolle.

Das dritte Ziel stammt wie bisher aus der Kategorie , Culture & Clients”. Hier legt der Aufsichtsrat ein Ziel fest, das im Zu-
sammenhang mit der Unternehmenskultur, der Kundenzufriedenheit oder dem Umgang mit Kunden steht. Hiermit soll nachhal-
tig auf die Entwicklung des bankinternen Umfelds abgestellt werden oder die Entwicklung der Kundenbeziehungen gefordert
werden. Fir das Geschaftsjahr 2017 hat der Aufsichtsrat erneut die Bewertung des Kontrollumfelds im Deutsche Bank Konzern
als Ziel fur die Vorstande festgelegt.

Der Long-Term Award kann maximal 150 % der ZielgréfRe betragen.
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Ziele

Vergutungsbericht fiir den Vorstand
Vergutungsstruktur seit Januar 2017

Die Ziele werden im Rahmen einer Zielvereinbarung zu Beginn eines Geschaftsjahres zur Leistungsbestimmung vom Auf-
sichtsrat festgelegt. Fir alle Ziele werden Kennziffern und/oder Kriterien festgelegt, aus denen sich der Erreichungsgrad der
Ziele transparent ableitet. Im Hinblick auf die gesamte variable Verglitung ist der Spielraum fiir diskretionare Entscheidung auf

ca. 3 bis 6 % stark begrenzt.

Nachfolgend wird die Zuordnung der Ziele zu den einzelnen Vergiitungskomponenten dargestellt.

Short-Term Award (STA)

Relevante Kennziffern Gewichtung
Gruppenkomponente ()

Harte Kernkapitalquote (CET1-Quote) > 25%

Verschuldungsquote > 25%

porenge sanshanioe )

Eigenkapital nach Steuern,

basierend auf dem durchschnittlichen > 25%

materiellen Eigenkapital (RoTE)

Individuelle Komponente (beispielhaft) (2

Ertragsentwicklung / IBIT im Jahresverlauf
30%
versus Plan
Projektbezogene Zielsetzungen
30%
(Umsetzung, Management)
Entwicklung Mitarbeiterzufriedenheit /
; P 30%
Diversity Ziele
Ermessensentscheidung > 10 %
Relative Aktienrendite > 33,34 %
Long-Term Award (LTA) ®) Organisches Kapitalwachstum (netto) > 33,33 %
,Culture & Client Faktor” / Bewertung > 33,33%
Kontrollumfeld DB Konzern

(1) Gemeinschaftliche strategische Schwerpunktzielsetzungen, die auch fiir die Bewertung der Gruppenkomponente
im Vergutungssystem fiir die Mitarbeiter im Konzern gelten.
(2) Kurzfristige individuelle und divisionale Ziele quantitativer und qualitativer Art.

(3) Langfristige konzernweite Zielauspragungen.
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Maximale Gesamtvergltung

Gesamtvergitung / Ziel- und Maximalwerte

2017 2016
Gesamt- Gesamt-
Grundgehalt STA' LTA? vergiitung vergiitung
Gruppen- Individuelle
in € komponente Komponente
Vorstandsvorsitzender
Zielwert 3.400.000 500.000 1.400.000 3.400.000 8.700.000 9.100.000
Maximum 3.400.000 1.000.000 2.800.000 5.100.000 12.300.000 12.500.000
Ordentliche Vorstandsmitglieder (CIB)
Zielwert 3.000.000 500.000 1.400.000 2.800.000 7.700.000 8.500.000
Maximum 3.000.000 1.000.000 2.800.000 4.200.000 11.000.000 13.200.000
Ordentliche Vorstandsmitglieder (PCB)
Zielwert 2.400.000 500.000 1.100.000 2.800.000 6.800.000 5.800.000
Maximum 2.400.000 1.000.000 2.200.000 4.200.000 9.800.000 8.300.000
Ordentliche Vorstandsmitglieder (Deutsche
AM)
Zielwert 2.400.000 500.000 1.300.000 2.800.000 7.000.000 7.000.000
Maximum 2.400.000 1.000.000 2.600.000 4.200.000 10.200.000 10.500.000
Ordentliche Vorstandsmitglieder (Infrastruk-
tur/Region)
Zielwert 2.400.000 500.000 800.000 2.800.000 6.500.000 5.800.000
Maximum 2.400.000 1.000.000 1.600.000 4.200.000 9.200.000 8.000.000

' STA: Short-Term Award.
2 LTA: Long-Term Award.

Die Gesamtvergiitung eines Vorstandsmitglieds unterliegt zuséatzlichen Obergrenzen. Die variable Vergltung wird aufgrund
regulatorischer Vorgaben auf 200 % der fixen Vergitung beschrankt. Darliber hinaus hat der Aufsichtsrat fur die Gesamtvergu-
tung fir das Geschaftsjahr 2017 erneut eine Obergrenze in Hohe von 9,85 Mio € (Cap) festgesetzt. Dies bedeutet, dass selbst
bei Zielerreichungsgraden, die zu hoheren Verglitungen fiihren wiirden, die Vergltung auf maximal 9,85 Mio € begrenzt ist. Die
gegebenenfalls befristet gewahrte Funktionszulage wird auf die Obergrenze nicht angerechnet.

Langfristige Anreizwirkung und Nachhaltigkeit

Gemal InstVV missen mindestens 60 % der gesamten variablen Vergltung aufgeschoben vergeben werden. Dieser aufge-
schobene Teil muss mindestens zur Halfte aus aktienbasierten Vergltungselementen bestehen, wahrend der noch verbleiben-
de andere Teil als aufgeschobene Barvergiitung zu gewahren ist. Beide Vergitungselemente sind tber einen mehrjahrigen
Zuriickbehaltungszeitraum zu strecken, an den sich fir die aktienbasierten Vergitungselemente noch Haltefristen anschlielen.
In dem Zeitraum bis zur Lieferung beziehungsweise bis zum Zufluss kénnen diese aufgeschoben gewahrten Teile verfallen.
Von den maximal 40 % der nicht aufgeschoben gewahrten Verglitung muss wiederum mindestens die Halfte aus aktienbasier-
ten Vergltungselementen bestehen, und nur der verbleibende Teil darf direkt in bar ausgezahlt werden. In Summe betrachtet
diirfen also nur maximal 20 % der gesamten variablen Vergiitung sofort bar ausgezahlt werden, wahrend mindestens 80 % zu
einem spateren Zeitpunkt zuflielen beziehungsweise geliefert werden.

Seit dem Jahr 2014 wird die gesamte variable Vergutung fir die Vorstandsmitglieder ausschlieRlich in aufgeschobener Form
gewahrt. Das bis einschlieRlich 2016 gultige Vergitungssystem sah vor, dass die Kurzfristkomponenten (APA und DPA) dabei
grundsatzlich in Form nicht aktienbasierter Barvergiitungsbestandteile (,Restricted Incentive Award“) vergeben wurden. Die
Langfristkomponente (LTPA) wird hingegen ausschlielich in Form von aktienbasierten Vergitungselementen (,Restricted
Equity Award“) gewahrt.

7 5 O/ der variablen Vergutung werden mindestens
O aktienbasiert gewahrt

Um eine noch starkere Bindung der Vorstande an den Unternehmenserfolg und an die Entwicklung der Deutsche Bank-Aktie
zu erreichen, hat der Aufsichtsrat beschlossen, dass ab dem Geschaftsjahr 2017 weiterhin die Langfristkomponente (LTA)
ausschliefllich in Form von Restricted Equity Awards, also aktienbasierten Vergiitungselementen, gewahrt wird, mindestens
jedoch 75 % der gesamten variablen Vergitung. Lediglich die Kurzfristkomponente (STA), maximal jedoch 25 % der gesamten
variablen Vergutung, wird in Form von Restricted Incentive Awards gewahrt.
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Die Restricted Incentive Awards werden Uber einen Zeitraum von vier Jahren unverfallbar. Die Restricted Equity Awards wer-
den fiinf Jahre nach ihrer Gewahrung in einer einzigen Tranche (Cliff Vesting) fallig und sind danach noch mit einer zusatzli-
chen Haltefrist von einem Jahr versehen. Demnach kénnen die Vorstandsmitglieder friihestens nach sechs Jahren lber die
Aktien verfligen. Wahrend der Zuriickbehaltungs- und Haltefrist héangt der Wert der Restricted Equity Awards von der Kursent-
wicklung der Deutsche Bank-Aktie und damit von der nachhaltigen W ertentwicklung der Bank ab. Fur die Restricted Incentive
Awards und die Restricted Equity Awards gelten wahrend der Zurlickbehaltungs- und Haltefrist besondere Verfallbedingungen.

Das nachfolgende Schaubild stellt die zeitliche Streckung der Zufliisse beziehungsweise Lieferungen der variablen Vergi-
tungskomponenten in den fiinf Folgejahren nach Vergabe sowie den Zeitraum der Riickforderungsmoglichkeit dar.

Zeitrahmen fir Auszahlung oder Lieferung und Unverfallbarkeit fir den Vorstand

Awards Vergabejahr 1. Folgejahr 2. Folgejahr 3. Folgejahr 4. Folgejahr 5. Folgejahr 6. Folgejahr 7. Folgejahr

Restricted
Incentive
Awards

in % 25 25 25 25 100

Restricted
Equity
Awards

in % 100 100 100

B Filligkeit undfoder Unverfallbarkeit, verbunden mit Auszahlung oder Lieferung
Falligkeit mit anschlieBender Haltefrist bis zur Lieferung; Bestehen einzelner Verwirkungstatbestdnde wahrend der Haltefrist
Ende der Méglichkeit der Ruckforderung (,Clawback”) bereits gezahlter/zugeflossener Vergutungsbestandteile.

Verfallbedingungen / Ruckforderungsmaoglichkeit

Durch die aufgeschoben gewahrten beziehungsweise iber mehrere Jahre gestreckten Verglitungskomponenten (Restricted
Incentive Awards und Restricted Equity Awards) wird eine langfristige Anreizwirkung erreicht, da sie bis zur jeweiligen Unver-
fallbarkeit beziehungsweise zum Ende der Haltefristen bestimmten Verfallbedingungen unterliegen. Anwartschaften kénnen
ganz oder teilweise verfallen, zum Beispiel bei individuellem Fehlverhalten (unter anderem bei Versto? gegen Regularien) oder
einer auf3erordentlichen Kiindigung, auch bei einem negativen Ergebnis des Konzerns oder individuellen negativen Erfolgsbei-
tragen. Darilber hinaus entfallt der Restricted Equity Award vollstandig, wenn die gesetzlichen regulatorischen Mindestvorga-
ben zur Kernkapitalquote in diesem Zeitraum nicht eingehalten wurden.

Die Neuregelung der InstVV vom August 2017 sieht unter anderem die Vereinbarung sogenannter ,Clawback-Regelungen® mit
den Geschaftsleitern von bedeutenden Instituten vor. Im Gegensatz zu den Verfallbedingungen gibt eine solche Klausel dem
Aufsichtsrat die Moglichkeit, bereits gezahlte bzw. zugeflossene Vergiitungsbestandteile aufgrund bestimmter negativer Er-
folgsbeitrédge des Vorstandsmitglieds zurlickzufordern. Der Aufsichtsrat hatte bereits auf Basis des Entwurfs der InstVV mit den
Vorstandsmitgliedern eine solche Klausel vereinbart, die auch mit der insoweit unveranderten finalen Fassung der InstVV in
Ubereinstimmung steht. Der Aufsichtsrat ist damit der in der InstVV niedergelegten Hinwirkungspflicht erfolgreich nachgekom-
men, die Vertrage der Mitglieder des Vorstands in Einklang mit den neuen Regelungen der IntstVV zu bringen. Die Clawback-
Regelung gilt ab dem Performance-Jahr 2018.
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Begrenzungen bei aullergewohnlichen Entwicklungen

Im Falle aulRergewdhnlicher Entwicklungen ist die Gesamtvergiitung jedes Vorstandsmitglieds auf einen Maximalbetrag be-
grenzt. Daruber hinaus hat der Aufsichtsrat mit den Mitgliedern des Vorstands eine Begrenzungsmaoglichkeit der variablen
Vergitung in deren Anstellungsvertragen vereinbart, wonach die variable Vergutung jeweils auf Betrage unterhalb der vorgese-
henen Maximalbetrage beschrankt werden oder ganzlich entfallen kann. Zudem sehen gesetzliche Regelungen vor, dass der
Aufsichtsrat die Bezlige der Vorstandsmitglieder auf eine angemessene Hohe herabsetzen kann, wenn sich die Lage der Ge-
sellschaft nach Festsetzung so verschlechtert, dass die Weitergewahrung unbillig fir die Gesellschaft ware. Eine Auszahlung
variabler Vergltungsbestandteile erfolgt ferner nicht, wenn die zustandige Aufsichtsbehtrde die Auszahlung variabler Vergi-
tungsbestandteile im Einklang mit bestehenden gesetzlichen Regelungen untersagt beziehungsweise einschrankt.

Regelungen zur Aktienhaltepflicht

— Nachhaltige Bindung der Vorstande an die Bank
— Identifikation mit Unternehmen und Aktionaren
— Bindung an die Wertentwicklung durch aufgeschobene Vergutung

Samtliche Mitglieder des Vorstands sind verpflichtet, einen bestimmten Wert an Deutsche Bank-Aktien zu halten. Durch diese
Verpflichtung wird zum einen die Identifikation des Vorstands mit dem Unternehmen und dessen Aktionaren gestarkt und zum
anderen eine nachhaltige Bindung an die geschaftliche Entwicklung der Bank sichergestellt.

Die Anzahl zu haltender Aktien betragt beim Vorstandsvorsitzenden das 2-Fache seiner jahrlichen Grundvergiitung und somit
den Gegenwert von 6.800.000 € und bei den ordentlichen Vorstandsmitgliedern das 1-Fache ihrer jahrlichen Grundvergiitung
und somit den Gegenwert von 2.400.000 € bzw. 3.000.000 €.

Mit Wirkung ab dem Geschéftsjahr 2017 ist an die Stelle der bisherigen Karenzfrist, bis zu deren Ablauf diese Vorgaben erfiillt
sein mussten, eine Regelung getreten, welche an die Hohe der gewahrten aktienbasierten variablen Vergiitung anknipft. Die
Vorgaben der Aktienhalteverpflichtung missen erstmalig zu dem Stichtag erflllt sein, zu welchem dem Vorstandsmitglied seit
seiner Bestellung in den Vorstand insgesamt eine aktienbasierte variable VergUtung gewahrt wurde, die dem 1 Ys-fachen der
Halteverpflichtung entspricht. Aufgeschobene aktienbasiert gewahrte Vergiitungen kénnen zu 75 % auf die Halteverpflichtung
angerechnet werden.

Die Einhaltung der Vorgaben wird halbjahrlich zu den Stichtagen 30.06. beziehungsweise 31.12. eines Jahres Uberprift. Bei
festgestellten Differenzen haben die Vorstandsmitglieder bis zur nachsten Prifung Zeit zur Korrektur. Sdmtliche Vorstandsmit-
glieder haben im Jahr 2017 den Vorgaben zur Aktienhaltepflicht entsprochen beziehungsweise befinden sich noch in der Ka-
renzfrist.

Durch aufgeschoben gewahrte beziehungsweise iber mehrere Jahre gestreckte Vergiitungskomponenten bleibt eine weitere
Verbundenheit mit der Wertentwicklung der Deutsche Bank-Aktie in der Regel gleichwohl auch fiir einen Zeitraum nach dem
Ausscheiden aus dem Vorstand bestehen.

Vorstandsvergutung fur das Geschaftsjahr 2017

Grundgehalt

Im Geschaftsjahr 2017 beliefen sich die jahrlichen Grundgehalter des Vorstandsvorsitzenden auf 3.400.000 € und die der or-
dentlichen Mitglieder des Vorstands auf jeweils 2.400.000 € bzw. 3.000.000 €. Dem Vorstandsmitglied Stuart Lewis wurde in
2017 eine Funktionszulage in Hohe von 300.000 € gewahrt; der Aufsichtsrat Ubertrug ihm die zusatzliche Verantwortung, das
Verhaltnis zu den US-amerikanischen Regulatoren weiter zu verbessern. Garth Ritchie erhielt eine Funktionszulage in Hohe
von 250.000 €; ihm wurde eine zusétzliche Verantwortung im Zusammenhang mit den Auswirkungen des Brexit Gbertragen.
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Variable Vergutung

Vor dem Hintergrund des ausgewiesenen Verlusts der Bank fiir das Geschaftsjahr 2017, hat der Vorstand — wie bereits fir das
Geschaftsjahr 2016 — gemeinsam und einstimmig entschieden, unwiderruflich auf jegliche ggf. fir das Geschaftsjahr 2017
zustehenden Anspriiche auf Festlegung und Gewahrung einer variablen Vergiitung fir die Vorstandsmitglieder zu verzichten.
Der Vorstand hat diesen Verzicht gegenliber dem Aufsichtsrat erklart. Der Aufsichtsrat hat aus diesem Grund von der Festle-
gung und Gewahrung einer variablen Vergiitung fiir das Geschéaftsjahr 2017 fur die Vorstandsmitglieder abgesehen.

Zielerreichungsgrad

Der Aufsichtsrat hat die in der letztjahrigen Hauptversammlung gedufierte Kritik an der Transparenz (ber die Verglitungsent-
scheidungen aufgenommen und entschieden, (iber den Grad der Zielerreichung im Uberblick zu berichten. Von der Festlegung
und Gewahrung einer daraus sich ergebenden variablen Vergltung wurde auf Grund des Verzichts des Vorstands abgesehen.

Die vier Erfolgskennzahlen als Bezugsgrofie fiir die Gruppenkomponente des STA haben sich im Geschéftsjahr 2017 wie
folgt entwickelt. Bei der Harten Kernkapitalquote (CET1-Quote) konnten deutliche Fortschritte hinsichtlich der Erreichung des
Zielniveaus gemal Strategieplan erzielt werden. Das fiir 2017 angestrebte Zielniveau konnte dabei sogar Ubertroffen werden.
Auch bei der Verschuldungsquote konnten Fortschritte hinsichtlich der Erreichung des Zielniveaus gemaf Strategieplan erzielt
werden, auch wenn das fiir 2017 angestrebte Zwischenzielniveau nicht vollstandig erreicht werden konnte (weitere Angaben
finden sich im Kapitel ,Verschuldungsquote” im Risikobericht). Bei den bereinigten zinsunabhangigen Aufwendungen konnte
das fir 2017 angestrebte Zwischenzielniveau erreicht werden. Das fiir 2017 gesetzte Eigenkapitalrendite-Ziel konnte nicht
erreicht werden.

Der Aufsichtsrat hat insgesamt fir die Gruppenkomponente eine Zielerreichung von 45 % festgestellt.

45 0/ betrug der Zielerreichungsgrad der
O Gruppenkomponente des STA

Die individuelle Komponente des STA ergibt sich aus dem Erreichungsgrad der kurz- und mittelfristigen individuellen und
geschéaftsbereichsbezogenen Ziele, welche den Mitgliedern des Vorstands 2017 gesetzt wurden.

John Cryan

Zu den individuellen Zielen von Herrn Cryan gehorte im Geschéaftsjahr 2017 das Erreichen eines definierten Konzernergeb-
nisses (Plan-IBIT). Darliber hinaus waren die Steuerung der Prozesse zur Strategieimplementierung und die Starkung der
Zusammenarbeit mit Aufsichtsbehtérden sowie die Bearbeitung aufsichtsrechtlicher Feststellungen und Anforderungen wei-
tere Ziele. Zudem wurden Diversityziele und bestimmte Werte beim Mitarbeiterengagement vereinbart.

Kimberly Hammonds

Zu den Zielen von Frau Hammonds gehdrten die Bereitstellung signifikanter regulatorischer Programme zur Unterstiitzung
der Geschaftsaktivitdten sowie die Sicherung der Verfligbarkeit der wichtigsten IT-Anwendungen der Bank. Neben der Ein-
haltung eines definierten Kostenplans fiir 2017 waren die Behebung und Erfiillung aufsichtsbehdrdlicher Feststellungen,
Diversityziele und bestimmte Werte beim Mitarbeiterengagement weitere Ziele.

Stuart Lewis

Die Umsetzung von definierten Kostensenkungen gehorte in 2017 zu den Zielen von Herrn Lewis. Die Umsetzung wichtiger
regulatorischer Programme mit Risiko-Fokus war ein weiteres Ziel. Schlief3lich hatte er das Ziel, aufsichtsbehordliche Fest-
stellungen umgehend zu beheben sowie Diversityziele und bestimmte Werte beim Mitarbeiterengagement zu erreichen.

Sylvie Matherat

Der Abschluss des Aufbaus der Bereiche Compliance und Anti-Financial Crime war eines der mit Frau Matherat vereinbar-
ten individuellen Ziele. Ein weiteres Ziel war die Unterstiitzung der Geschaftsbereiche bei der Umsetzung der MiFID 2-
Anforderungen. Aufsichtsbehordliche Feststellungen umgehend zu beheben, die Starkung der internen Zusammenarbeit
sowie Diversityziele und bestimmte Werte beim Mitarbeiterengagement zu erreichen, waren weitere Ziele.
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James von Moltke

Zu den Zielen von Herrn von Moltke gehorte die Einfiihrung bankweiter Initiativen zum Performance Management, die zum
Ziel haben, eine verbesserte Verantwortungskultur sowie mehr Transparenz und Konsistenz zu schaffen.

Nicolas Moreau

Die Generierung von Nettomittelzuflissen im Bereich Asset Management gehorte zu den Zielen von Herrn Moreau. Ein
weiteres Ziel war die Aufstellung des Asset Management als operativ unabhangige Einheit und die Vorbereitung des Bor-
senganges. Die Erledigung aufsichtsbehordlicher Feststellungen, Diversityziele und bestimmte Werte beim Mitarbeiteren-
gagement zu erreichen, waren ebenfalls Ziele.

Garth Ritchie

Zu den Zielen von Herrn Ritchie gehorten insbesondere CIB-bezogene Ertrags- und IBIT-Ziele. Aufsichtsbehordliche Fest-
stellungen umgehend zu beheben, gehdrte dartber hinaus zu seinen Zielen sowie das Erreichen von Diversityzielen und
bestimmten Werten beim Mitarbeiterengagement.

Karl von Rohr

Die Anzahl anhangiger Rechtsstreitigkeiten zu reduzieren, war eines der Ziele von Herrn von Rohr. Ein weiteres Ziel betraf
die Verbesserung der Personalplanung. Aufsichtsbehdrdliche Feststellungen umgehend zu beheben, gehdrte ebenso zu
seinen Zielen wie Diversityziele und bestimmte Werte beim Mitarbeiterengagement zu erreichen.

Dr. Marcus Schenck

In seiner Funktion als CFO (bis einschlieflich Juni 2017) gehdrten die erfolgreiche Durchfiihrung der Kapitalerhdhung so-
wie Finance-bezogene Kostenziele zu den individuellen Zielen von Herrn Dr. Schenck. Als ab Juli fir den CIB-Bereich mit-
verantwortliches Vorstandsmitglied gehorte es zu seinen Zielen, CIB-bezogene Ertrags- und IBIT-Ziele zu erreichen. In
beiden von ihm verantworteten Ressorts waren die Behebung aufsichtsbehordlicher Feststellungen, Diversityziele und be-
stimmte Werte beim Mitarbeiterengagement weitere Ziele.

Christian Sewing

Zu den Zielen von Sewing gehorte ein geschaftsbereichsbezogenes IBIT-Ziel fir das Geschaftsjahr 2017. Ein weiteres Ziel
betraf Aktivitaten zur weiteren Integration der Postbank. Aufsichtsbehordliche Feststellungen umgehend zu beheben, ge-
horte ebenso zu seinen Zielen wie Diversityziele und bestimmte Werte beim Mitarbeiterengagement zu erreichen.

Werner Steinmiiller

Ein auf die Asia-Pacific-Region bezogenes Ertragsziel und ein Fihrungsziel wurden mit Herrn Steinmdiller fir das Ge-
schéaftsjahr 2017 individuell vereinbart. Weitere Ziele waren die Behebung aufsichtsbehdrdlicher Feststellungen, Diversity-
ziele und das Erreichen bestimmter Werte beim Mitarbeiterengagement.

Frank Straul8

Die mit Herrn Strauf} fiir den Zeitraum ab dem 1. September 2017 vereinbarten individuellen Ziele betrafen die Steuerung
der Deutsche Postbank AG, deren Vorstandsvorsitzender er weiterhin ist. Ein weiteres Ziel betraf die Integration der Post-
bank in den Deutsche Bank Konzern.

Auf Grund des Verzichts wurde der Zielerreichungsgrad der individuellen Leistung der Mitglieder des Vorstands durch den
Aufsichtsrat nicht festgelegt.

Der dem LTA zugrunde liegende RTSR konnte sich 2017 zwar gegeniiber dem Vorjahr verbessern, die durchschnittliche Wert-
entwicklung im maRgeblichen Dreijahreszeitraum (2015 bis 2017) blieb mit 82,1 % jedoch hinter der Vergleichsgruppe zurtck.
Das organische Kapitalwachstum gemaf Definition hat sich in 2017 negativ entwickelt. Die Starkung des Kontrollumfelds wurde
anhand von Riickmeldungen der internen Revision und der Aufsichtsbehorden beurteilt.

Der Aufsichtsrat hat fiir den LTA eine Zielerreichung von insgesamt 38 % festgestellt.

38 % betrug der Zielerreichungsgrad des LTA
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Gesamtvergutung

Die im bzw. fir das Geschaftsjahr 2017 gewahrte Vergltung (ohne Nebenleistungen und Versorgungsaufwand) fir die Mitglie-
der des Vorstands fur ihre Vorstandstatigkeit betrug insgesamt 29.200.000 € (2016: 25.883.333 €). Dieser Betrag entfiel aus-
schlieRlich auf die festen Vergltungskomponenten. Auf erfolgsabhangige Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung
entfielen 0 € (2016: 0 €).

Der Aufsichtsrat hat die Beztige fur 2017 und 2016 auf individueller Basis wie folgt festgelegt:

2017 2016
Gesamt- Funktions- Gesamt-
Grundgehalt STA' LTA? vergiitung zulage vergiitung

Gruppen- Individuelle

in € komponente Komponente
John Cryan 3.400.000 0 0 0 3.400.000 0 3.800.000
Kimberly Hammonds? 2.400.000 0 0 0 2.400.000 0 1.000.000
Stuart Lewis 2.400.000 0 0 0 2.400.000 300.000 2.400.000
Sylvie Matherat 2.400.000 0 0 0 2.400.000 0 2.400.000
James von Moltke* 1.200.000 0 0 0 1.200.000 0 -
Nicolas Moreau® 2.400.000 0 0 0 2.400.000 0 600.000
Garth Ritchie 3.000.000 0 0 0 3.000.000 250.000 2.400.000
Karl von Rohr 2.400.000 0 0 0 2.400.000 0 2.400.000
Dr. Marcus Schenck 2.900.000 0 0 0 2.900.000 0 2.400.000
Christian Sewing 2.900.000 0 0 0 2.900.000 0 2.400.000
Werner Steinmiiller® 2.400.000 0 0 0 2.400.000 0 1.000.000
Frank Straul” 800.000 0 0 0 800.000 0 -
Jeffrey Urwin® 600.000 0 0 0 600.000 0 2.400.000
Jirgen Fitschen® - - - - - - 1.583.333
Quintin Price'® - - - - - 1.100.000
Summe 29.200.000 0 0 0 29.200.000 550.000 25.883.333

1 STA = Short-Term Award.

2 LTA = Long-Term Award.

3 Mitglied seit dem 1. August 2016.

4 Mitglied seit dem 1. Juli 2017.

5 Mitglied seit dem 1. Oktober 2016.

5 Mitglied seit dem 1. August 2016.

7 Mitglied seit dem 1. September 2017.

8 Mitglied bis zum 31. Marz 2017.

9 Mitglied bis zum 19. Mai 2016 / Ende des Anstellungsvertrages zum 31. Mai 2016.
°Mitglied vom 1. Januar bis zum 15. Juni 2016.

Etwaig einem Vorstandsmitglied gewahrte Vergutungselemente als Ersatz fur beim Vorarbeitgeber verfallene Vergutungsbe-
standteile sind in der obigen Tabelle nicht enthalten. Diese werden in den Kapiteln Aktienanwartschaften und den Tabellen
gemal Deutscher Corporate Governance Kodex und DRS 17 gezeigt.

Aktienanwartschaften

Fir das Geschaftsjahr 2017 haben die Vorstandsmitglieder gegentiber dem Aufsichtsrat ihren Verzicht auf die Festlegung und
Gewahrung von variabler Vergltung erklart. Daher waren fur die Tatigkeit als Vorstand im Geschaftsjahr 2017 im Zusammen-
hang mit der Festlegung variabler Vergutung keine Aktienanwartschaften zu gewahren. Entsprechendes galt fir das Geschafts-
jahr 2016.

Aus Mandaten fir konzerneigene Gesellschaften erhalten die Mitglieder des Vorstands keine Vergutung.

Durch die Aufnahme seiner Tatigkeit als Mitglied des Vorstands sind fir James von Moltke von seinem friheren Arbeitgeber
aufgeschoben gewahrte Vergutungskomponenten verfallen. AuRerdem wurde ihm mit dem unterjahrigen Wechsel zur Deut-
schen Bank von seinem vorherigen Arbeitgeber keine anteilige variable Vergitung fur die Beschaftigung in 2017 gewahrt. Die
verfallenen und die nicht zur Gewahrung kommenden Vergutungskomponenten wurden durch eine Barzahlung, die Vergabe
von 194.142 Deutsche Bank-Aktienanwartschaften auf Basis des 2017 DB Equity Plan (Equity Upfront Awards und Restricted
Equity Awards) sowie durch aufgeschobene Barvergutung (Restricted Incentive Awards) wertgleich ersetzt. Die Equity Upfront
Awards unterliegen einer Haltefrist bis zum 28. Februar 2019; die Restricted Equity Awards werden zwischen dem
1. September 2017 und dem 1. Marz 2023 fallig und unterliegen anschlielend einer Haltefrist von sechs beziehungsweise
zwolf Monaten. Bis zur Zuteilung unterliegen die Awards bestimmten Verfallsbedingungen.
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Altersversorgungszusage

Der Aufsichtsrat erteilt den Mitgliedern des Vorstands eine Zusage auf Altersversorgungsleistungen. Bei den Zusagen handelt
es sich um einen beitragsorientierten Pensionsplan. Im Rahmen dieses Pensionsplans wurde flr jedes teilnehmende Vor-
standsmitglied nach Berufung in den Vorstand ein personliches Versorgungskonto eingerichtet, in das jedes Jahr ein Versor-
gungsbaustein eingestellt wird.

Die Mitglieder des Vorstands erhalten einen vertraglich fixierten festen jahrlichen Euro-Betrag als Beitrag. Der Beitrag wird
durch einen altersabhangigen Faktor mit durchschnittlich 4 % pro Jahr bis zum Alter von 60 Jahren vorab verzinst. Ab dem
Alter von 61 Jahren erfolgt eine jahrliche Verzinsung des Beitrags von 4 % bis zum Pensionierungszeitpunkt.

Die jahrlichen Versorgungsbausteine bilden zusammen das Versorgungskapital, das im Versorgungsfall (Altersgrenze, Invalidi-
tat oder Tod) zur Verfligung steht. Die Versorgungsanwartschaft ist von Beginn an unverfallbar.

Die folgende Tabelle zeigt die Versorgungsbausteine, die Verzinsungen, das Versorgungskapital und den jahrlichen Dienstzeit-
aufwand fiir die Jahre 2017 und 2016 sowie die entsprechenden Verpflichtungshohen jeweils zum 31. Dezember 2017 und
31. Dezember 2016 flr die im Jahr 2017 tatigen Mitglieder des Vorstands. Die unterschiedliche Hohe der Betrage resultiert aus
der unterschiedlichen Dauer der Vorstandstatigkeit, den jeweiligen altersabhangigen Faktoren, den unterschiedlichen Bei-
tragssatzen sowie den individuellen versorgungsféhigen Beziigen und den vorher beschriebenen weiteren individuellen An-
sprichen.

Barwert der

Versorgungskapital Dienstzeitaufwand Verpflichtung

Versorgungsbaustein im Verzinsung im am Ende des (IFRS) im (IFRS) am Ende

Mitglieder des Vorstands Geschéaftsjahr Geschéaftsjahr Geschéaftsjahres Geschéaftsjahr des Geschéftsjahres
in € 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
John Cryan 728.000 754.000 0 0 1.875.250 1.147.250 748.829 821.114 1.916.940 1.221.303
Kimberly Hammonds' 936.000 250.001 0 0 1.186.001 250.001 842.110 270.466 1.091.041 275.563
Stuart Lewis 871.000 556.000 0 0 3.213.938 2.342.938 807.465 546.402 3.377.866 2.555.844
Sylvie Matherat 786.500 500.000 0 0 1.373.168 586.668 774917 517.352 1.354.995 613.025
James von Moltke? 503.750 - 0 - 503.750 - 451.453 - 463.619 -
Nicolas Moreau3 1.340.000 347.500 0 0 1.687.500 347.500 1.232.878 442,672 1.591.229 450.380
Garth Ritchie 1.500.000 1.550.000 0 0 3.050.000 1.550.000 1.306.915 1.443.171 2.704.127 1.475.820
Karl von Rohr 871.000 556.000 0 0 1.523.001 652.001 807.465 546.402 1.434.564 647.482
Dr. Marcus Schenck  1.105.500 556.000 0 0 2.189.501 1.084.001 1.018.267 546.402 2.051.090 1.041.150
Christian Sewing 1.046.500 1.085.500 0 0 2.824.000 1.777.500 899.307 984.198 2.450.830 1.592.460
Werner Steinmiiller 650.000 166.667 6.667 0 823.334 166.667 701.617 164.232 907.793 169.445
Frank Strauf3® 348.834 - 0 - 348.834 - 313.391 - 321.839 -
Jeffrey Urwin® 500.000 2.000.000 20.000 0 07 2.000.000 557.370 2.036.367 0 2.090.722

' Mitglied seit dem 1. August 2016.

2 Mitglied seit dem 1. Juli 2017.

3 Mitglied seit dem 1. Oktober 2016.

4 Mitglied seit dem 1. August 2016.

5 Mitglied seit dem 1. September 2017.

5 Mitglied bis zum 31. Marz 2017.

7 Die zum Zeitpunkt des Ausscheidens noch nicht gesetzlich unverfallbare Versorgungsanwartschaft wurde als Barabfindung in Héhe von 2.520.000 € ausgezahlt.

Sonstige Leistungen fur den Fall des vorzeitigen Ausscheidens

Wird die Bestellung eines Vorstandsmitglieds auf Veranlassung der Bank vorzeitig beendet, ohne dass ein wichtiger Grund zur
Abberufung oder zur Kiindigung des Anstellungsvertrages vorliegt, besteht grundsatzlich Anspruch auf Zahlung einer Abfin-
dung. Fir die Ermittlung der Hohe der Abfindung sind die Umsténde der vorzeitigen Beendigung des Anstellungsvertrages
sowie die Dauer der bisherigen Vorstandstatigkeit zu berlicksichtigen. Die Abfindung betragt in der Regel zwei Jahresvergitun-
gen und ist auf die Verglitungsanspriiche flir die Restlaufzeit des Anstellungsvertrages beschrankt. Fiir die Berechnung der
Abfindung wird auf die Jahresvergiitung des abgelaufenen Geschaftsjahres und ggf. auch auf die voraussichtliche Jahresver-
gltung fir das laufende Geschéftsjahr abgestellt. Die Festsetzung der Abfindung erfolgt im Einklang mit den rechtlichen und
regulatorischen Anforderungen, insbesondere den Bestimmungen der InstVV.

Sofern Vorstandsmitglieder im Zusammenhang mit einem Kontrollerwerb ausscheiden, haben sie unter bestimmten Vorausset-
zungen grundsatzlich ebenfalls Anspruch auf eine Abfindung. Die genaue Hoéhe der Abfindung wird vom Aufsichtsrat nach
billigem Ermessen festgelegt. Die Abfindung betragt nach Mallgabe des Deutschen Corporate Governance Kodex nicht mehr
als drei Jahresverglitungen und ist auf die Vergltungsanspriiche fiir die Restlaufzeit des Anstellungsvertrages beschrankt. Als
Basis fiir die Berechnung der Vergiitung dient auch hier die Jahresvergiitung fiir das vorangegangene Geschéftsjahr.

Jeffrey Urwin hat den Vorstand mit Wirkung zum Ablauf des 31. Marz 2017 verlassen. Der Vorstandsanstellungsvertrag wurde
durch eine einvernehmliche Vereinbarung beendet. Der Vertrag sah keine zusatzlichen Leistungen vor.
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Aufwand fur Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung

Der in den jeweiligen Geschaftsjahren gebuchte Aufwand fur aufgeschobene Vergutungskomponenten mit langfristiger Anreiz-
wirkung, die fur die Vorstandstatigkeit gewahrt wurden, ist in der folgenden Tabelle dargestellt.

Mitglieder des Vorstands Aufgewandter Betrag fiir
Aktienbasierte Vergitungskomponente

Vergitungskomponenten in bar

in € 2017 2016 2017 2016
James von Moltke! 0 0 671.148 0
Stuart Lewis 955.633 -136.0842 230.974 466.922

1 Mitglied seit dem 1. Juli 2017.
2 Aktienbasierte Vergiitung des Vorstands wird grundsatzlich mit dem zum jeweiligen Bilanzstichtag zu Grunde liegenden Aktienkurs bewertet und ergibt in diesem Fall einen
negativen Betrag.

Aktienbesitz der Mitglieder des Vorstands

Am 16. Februar 2018 beziehungsweise 17. Februar 2017 hielten die derzeitigen Vorstandsmitglieder Deutsche Bank-Aktien wie
nachfolgend beschrieben:

Mitglieder des Vorstands Anzahl Aktien
John Cryan 2018 13.740
2017 9.160
Kimberly Hammonds' 2018 34.200
2017 22.800
Stuart Lewis 2018 88.292
2017 51.347
Sylvie Matherat 2018 0
2017 0
James von Moltke? 2018 0
Nicolas Moreau? 2018 0
2017 0
Garth Ritchie 2018 43.227
2017 28.778
Karl von Rohr 2018 5.601
2017 3.737
Dr. Marcus Schenck 2018 78.168
2017 26.445
Christian Sewing 2018 54.356
2017 36.249
Werner Steinmiller* 2018 119.688
2017 79.792
Frank StrauR® 2018 7172
Summe 2018 444.444
2017 258.308

1 Mitglied seit dem 1. August 2016.

2 Mitglied seit dem 1. Juli 2017.

3 Mitglied seit dem 1. Oktober 2016.

4 Mitglied seit dem 1. August 2016.

5 Mitglied seit dem 1. September 2017.

Die derzeitigen Mitglieder des Vorstands hielten am 16. Februar 2018 insgesamt 444.444 Deutsche Bank-Aktien, was rund
0,02 % der an diesem Stichtag ausstehenden Aktien entsprach.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Anzahl der Aktienanwartschaften der derzeitigen Vorstandsmitglieder am 17. Februar 2017
und 16. Februar 2018 und die Anzahl der in diesem Zeitraum neu gewahrten, ausgelieferten oder verfallenen Anwartschaften.
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Bestand zum Bestand zum
Mitglieder des Vorstands 17.2.2017 Gewahrt Ausgeliefert Verfallen 16.2.2018
John Cryan 0 0 0 0 0
Kimberly Hammonds' 88.072 14.760 0 0 102.832
Stuart Lewis 166.539 21.889 19.748 8.182 160.498
Sylvie Matherat 10.758 1.423 0 0 12.181
James von Moltke? - 194.142 0 0 194.142
Nicolas Moreau? 0 0 0 0 0
Garth Ritchie 549.651 69.085 0 0 618.736
Karl von Rohr 43.456 5.749 0 0 49.206
Dr. Marcus Schenck 216.979 22.241 48.868 0 190.353
Christian Sewing 85.508 11.313 0 0 96.821
Werner Steinmiiller* 191.879 28.941 0 0 220.821
Frank StrauR® 30.732 23.523 7.272 0 46.983

1 Mitglied seit dem 1. August 2016.

2 Mitglied seit dem 1. Juli 2017.

3 Mitglied seit dem 1. Oktober 2016.

4 Mitglied seit dem 1. August 2016.

5 Mitglied seit dem 1. September 2017.

Bezluge nach MalRgabe des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK)

Im Folgenden werden die Bezlge der Mitglieder des Vorstands nach MalRgabe der Anforderungen der Ziffer 4.2.5 Abs. 3 des
DCGK gezeigt. Dies sind die fur das Berichtsjahr gewahrten Zuwendungen einschliel3lich der Nebenleistungen, bei den variab-
len Vergutungselementen erganzt um die erreichbare Maximal- und Minimalvergutung. Dartber hinaus wird der Zufluss im bzw.
fur das Berichtsjahr aus Fixvergutung und variabler Vergutung (unterteilt in Restricted Incentive Awards und Restricted Equity
Awards) mit Differenzierung nach den jeweiligen Bezugsjahren dargestellt.

Die nachstehende Tabelle zeigt die gewahrten Zuwendungen fiir die Geschéaftsjahre 2017 und 2016 gemal DCGK:

John Cryan
2017 2016
in € Festsetzung Ziel Min. Max. Festsetzung Ziel
Festvergitung (Grundgehalt) 3.400.000 3.400.000 3.400.000 3.400.000 3.800.000 3.800.000
Nebenleistungen 220.982 220.982 220.982 220.982 41.795 41.795
Summe 3.620.982 3.620.982 3.620.982 3.620.982 3.841.795 3.841.795
Variable Vergiitung 0 5.300.000 0 8.900.000 0 5.300.000
davon:
Restricted Incentive Awards 0 1.900.000 0 3.800.000 0 1.500.000
Restricted Equity Awards 0 3.400.000 0 5.100.000 0 3.800.000
Summe 0 5.300.000 0 8.900.000 0 5.300.000
Versorgungsaufwand 748.829 748.829 748.829 748.829 821.114 821.114
Gesamtvergitung (DCGK) 4.369.811 9.669.811 4.369.811 13.269.811 4.662.909 9.962.909
Gesamtvergitung’ 3.400.000 8.700.000 3.400.000 12.300.000 3.800.000 9.100.000

1 Ohne Nebenleistungen und Versorgungsaufwand

Kimberly Hammonds'

2017 2016
in € Festsetzung Ziel Min. Max. Festsetzung Ziel
Festvergitung (Grundgehalt) 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000 1.000.000 1.000.000
Nebenleistungen 260.489 260.489 260.489 260.489 6.035 6.035
Summe 2.660.489 2.660.489 2.660.489 2.660.489 1.006.035 1.006.035
Variable Vergiitung 0 4.100.000 0 6.800.000 0 1.416.667

davon:

Restricted Incentive Awards 0 1.300.000 0 2.600.000 0 416.667

Restricted Equity Awards 0 2.800.000 0 4.200.000 0 1.000.000
Summe 0 4.100.000 0 6.800.000 0 1.416.667
Versorgungsaufwand 842.110 842.110 842.110 842.110 270.466 270.466
Gesamtvergiitung (DCGK) 3.502.599 7.602.599 3.502.599 10.302.599 1.276.501 2.693.168
Gesamtvergitung? 2.400.000 6.500.000 2.400.000 9.200.000 1.000.000 2.416.667

1 Mitglied seit dem 1. August 2016.
2 Ohne Nebenleistungen und Versorgungsaufwand.
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Stuart Lewis

2017 2016
in € Festsetzung Ziel Min. Max. Festsetzung Ziel
Festvergitung (Grundgehalt) 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000
Funktionszulage 300.000 300.000 300.000 300.000 0 0
Nebenleistungen 206.628 206.628 206.628 206.628 77.938 77.938
Summe 2.906.628 2.906.628 2.906.628 2.906.628 2.477.938 2.477.938
Variable Vergiitung 0 4.100.000 0 6.800.000 0 3.400.000

davon:
Restricted Incentive Awards 0 1.300.000 0 2.600.000 0 1.000.000
Restricted Equity Awards 0 2.800.000 0 4.200.000 0 2.400.000
Summe 0 4.100.000 0 6.800.000 0 3.400.000
Versorgungsaufwand 807.465 807.465 807.465 807.465 546.402 546.402
Gesamtvergitung (DCGK) 3.714.093 7.814.093 3.714.093 10.514.093 3.024.340 6.424.340
Gesamtvergitung’ 2.400.000 6.500.000 2.400.000 9.200.000 2.400.000 5.800.000
1 Ohne Funktionszulage, Nebenleistungen und Versorgungsaufwand.
Sylvie Matherat

2017 2016
in € Festsetzung Ziel Min. Max. Festsetzung Ziel
Festvergitung (Grundgehalt) 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000
Nebenleistungen 16.338 16.338 16.338 16.338 12.905 12.905
Summe 2.416.338 2.416.338 2.416.338 2.416.338 2.412.905 2.412.905
Variable Vergiitung 0 4.100.000 0 6.800.000 0 3.400.000

davon:
Restricted Incentive Awards 0 1.300.000 0 2.600.000 0 1.000.000
Restricted Equity Awards 0 2.800.000 0 4.200.000 0 2.400.000
Summe 0 4.100.000 0 6.800.000 0 3.400.000
Versorgungsaufwand 774917 774917 774917 774917 517.352 517.352
Gesamtvergiitung (DCGK) 3.191.255 7.291.255 3.191.255 9.991.255 2.930.257 6.330.257
Gesamtvergitung’ 2.400.000 6.500.000 2.400.000 9.200.000 2.400.000 5.800.000
1 Ohne Nebenleistungen und Versorgungsaufwand
James von Moltke'

2017 2016
in € Festsetzung? Ziel Min. Max. Festsetzung Ziel
Festvergitung (Grundgehalt) 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 - -
Nebenleistungen 473.299 473.299 473.299 473.299 - -
Summe 1.673.299 1.673.299 1.673.299 1.673.299 - -
Variable Vergiitung 4.858.442 2.050.000 0 3.400.000 - -

davon:

Bar 355.404 0 0 0 - -

Restricted Incentive Awards 1.600.227 650.000 0 1.300.000 - -

Equity Upfront Awards 355.404 0 0 0 - -

Restricted Equity Awards 2.547.407 1.400.000 0 2.100.000 - -
Summe 4.858.442 2.050.000 0 3.400.000 - -
Versorgungsaufwand 451.453 451.453 451.453 451.453 - -
Gesamtvergiitung (DCGK) 6.983.194 4.174.752 2.124.752 5.524.752 - -
Gesamtvergiitung? 6.058.442 3.250.000 1.200.000 4.600.000 - -

1 Mitglied seit dem 1. Juli 2017.

2 Die Herm von Moltke gewahrten Leistungen als Ausgleich fiir den Verfall von Awards bzw. das Nichtgewahren

,Variabler Vergutung” aufgefiihrt.

3 Ohne Nebenleistungen und Versorgungsaufwand.

variabler Verglitung bei seinem fritheren Arbeitgeber sind unter

Nicolas Moreau'

2017 2016
in € Festsetzung Ziel Min. Max. Festsetzung Ziel
Festvergitung (Grundgehalt) 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000 600.000 600.000
Nebenleistungen 59.383 59.383 59.383 59.383 5.239 5.239
Summe 2.459.383 2.459.383 2.459.383 2.459.383 605.239 605.239
Variable Vergiitung 0 4.600.000 0 7.800.000 0 1.150.000

davon:

Restricted Incentive Awards 0 1.800.000 0 3.600.000 0 600.000

Restricted Equity Awards 0 2.800.000 0 4.200.000 0 550.000
Summe 0 4.600.000 0 7.800.000 0 1.150.000
Versorgungsaufwand 1.232.878 1.232.878 1.232.878 1.232.878 442.672 442.672
Gesamtvergiitung (DCGK) 3.692.261 8.292.261 3.692.261 11.492.261 1.047.911 2.197.911
Gesamtvergiitung? 2.400.000 7.000.000 2.400.000 10.200.000 600.000 1.750.000

1 Mitglied seit dem 1. Oktober 2016.

2 Ohne Nebenleistungen und Versorgungsaufwand.
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Garth Ritchie

2017 2016
in € Festsetzung Ziel Min. Max. Festsetzung Ziel
Festvergitung (Grundgehalt) 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 2.400.000 2.400.000
Funktionszulage 250.000 250.000 250.000 250.000 0 0
Nebenleistungen 269.457 269.457 269.457 269.457 110.241 110.241
Summe 3.519.457 3.519.457 3.519.457 3.519.457 2.510.241 2.510.241
Variable Vergiitung 0 4.700.000 0 8.000.000 0 4.600.000

davon:
Restricted Incentive Awards 0 1.900.000 0 3.800.000 0 2.400.000
Restricted Equity Awards 0 2.800.000 0 4.200.000 0 2.200.000
Summe 0 4.700.000 0 8.000.000 0 4.600.000
Versorgungsaufwand 1.306.915 1.306.915 1.306.915 1.306.915 1.443.171 1.443.171
Gesamtvergitung (DCGK) 4.826.372 9.526.372 4.826.372 12.826.372 3.953.412 8.553.412
Gesamtvergitung’ 3.000.000 7.700.000 3.000.000 11.000.000 2.400.000 7.000.000
1 Ohne Funktionszulage, Nebenleistungen und Versorgungsaufwand.
Karl von Rohr

2017 2016
in € Festsetzung Ziel Min. Max. Festsetzung Ziel
Festvergitung (Grundgehalt) 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000
Nebenleistungen 23.642 23.642 23.642 23.642 47.730 47.730
Summe 2.423.642 2.423.642 2.423.642 2.423.642 2.447.730 2.447.730
Variable Vergiitung 0 4.100.000 0 6.800.000 0 3.400.000

davon:
Restricted Incentive Awards 0 1.300.000 0 2.600.000 0 1.000.000
Restricted Equity Awards 0 2.800.000 0 4.200.000 0 2.400.000
Summe 0 4.100.000 0 6.800.000 0 3.400.000
Versorgungsaufwand 807.465 807.465 807.465 807.465 546.402 546.402
Gesamtvergiitung (DCGK) 3.231.107 7.331.107 3.231.107 10.031.107 2.994.132 6.394.132
Gesamtvergitung’ 2.400.000 6.500.000 2.400.000 9.200.000 2.400.000 5.800.000
1 Ohne Nebenleistungen und Versorgungsaufwand.
Dr. Marcus Schenck

2017 2016
in € Festsetzung Ziel Min. Max. Festsetzung Ziel
Festvergltung (Grundgehalt) 2.900.000 2.900.000 2.900.000 2.900.000 2.400.000 2.400.000
Nebenleistungen 16.148 16.148 16.148 16.148 23.720 23.720
Summe 2.916.148 2.916.148 2.916.148 2.916.148 2.423.720 2.423.720
Variable Vergiitung 0 4.400.000 0 7.400.000 0 3.400.000

davon:
Restricted Incentive Awards 0 1.600.000 0 3.200.000 0 1.000.000
Restricted Equity Awards 0 2.800.000 0 4.200.000 0 2.400.000
Summe 0 4.400.000 0 7.400.000 0 3.400.000
Versorgungsaufwand 1.018.267 1.018.267 1.018.267 1.018.267 546.402 546.402
Gesamtvergiitung (DCGK) 3.934.415 8.334.415 3.934.415 11.334.415 2.970.122 6.370.122
Gesamtvergitung’ 2.900.000 7.300.000 2.900.000 10.300.000 2.400.000 5.800.000
1 Ohne Nebenleistungen und Versorgungsaufwand.
Christian Sewing

2017 2016
in € Festsetzung Ziel Min. Max. Festsetzung Ziel
Festvergutung (Grundgehalt) 2.900.000 2.900.000 2.900.000 2.900.000 2.400.000 2.400.000
Nebenleistungen 80.307 80.307 80.307 80.307 204.758 204.758
Summe 2.980.307 2.980.307 2.980.307 2.980.307 2.604.758 2.604.758
Variable Vergiitung 0 4.400.000 0 7.400.000 0 3.400.000

davon:

Restricted Incentive Awards 0 1.600.000 0 3.200.000 0 1.600.000

Restricted Equity Awards 0 2.800.000 0 4.200.000 0 1.800.000
Summe 0 4.400.000 0 7.400.000 0 3.400.000
Versorgungsaufwand 899.307 899.307 899.307 899.307 984.198 984.198
Gesamtvergiitung (DCGK) 3.879.614 8.279.614 3.879.614 11.279.614 3.588.956 6.988.956
Gesamtvergitung’ 2.900.000 7.300.000 2.900.000 10.300.000 2.400.000 5.800.000

1 Ohne Nebenleistungen und Versorgungsaufwand.
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Werner Steinmiiller'

2017 2016
in € Festsetzung Ziel Min. Max. Festsetzung Ziel
Festvergitung (Grundgehalt) 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000 1.000.000 1.000.000
Nebenleistungen 399.424 399.424 399.424 399.424 165.001 165.001
Summe 2.799.424 2.799.424 2.799.424 2.799.424 1.165.001 1.165.001
Variable Vergiitung 0 4.100.000 0 6.800.000 0 1.416.667

davon:

Restricted Incentive Awards 0 1.300.000 0 2.600.000 0 416.667

Restricted Equity Awards 0 2.800.000 0 4.200.000 0 1.000.000
Summe 0 4.100.000 0 6.800.000 0 1.416.667
Versorgungsaufwand 701.617 701.617 701.617 701.617 164.232 164.232
Gesamtvergiitung (DCGK) 3.501.041 7.601.041 3.501.041 10.301.041 1.329.233 2.745.900
Gesamtvergiitung? 2.400.000 6.500.000 2.400.000 9.200.000 1.000.000 2.416.667
1 Mitglied seit dem 1. August 2016.
2 Ohne Nebenleistungen und Versorgungsaufwand.

Frank StrauR’

2017 2016
in€ Festsetzung Ziel Min. Max. Festsetzung Ziel
Festvergitung (Grundgehalt) 800.000 800.000 800.000 800.000 - -
Nebenleistungen 26.893 26.893 26.893 26.893 - -
Summe 826.893 826.893 826.893 826.893 - -
Variable Vergiitung 0 1.466.667 0 2.466.667 - -

davon:

Restricted Incentive Awards 0 533.333 0 1.066.667 - -

Restricted Equity Awards 0 933.333 0 1.400.000 - -
Summe 0 1.466.667 0 2.466.667 - -
Versorgungsaufwand 313.391 313.391 313.391 313.391 - -
Gesamtvergiitung (DCGK) 1.140.284 2.606.951 1.140.284 3.606.951 - -
Gesamtvergiitung? 800.000 2.266.667 800.000 3.266.667 - -
1 Mitglied seit dem 1. September 2017.
2 Ohne Nebenleistungen und Versorgungsaufwand.

Jeffrey Urwin'

2017 2016
in € Festsetzung Ziel Min. Max. Festsetzung Ziel
Festvergitung (Grundgehalt) 600.000 600.000 600.000 600.000 2.400.000 2.400.000
Nebenleistungen 530 530 530 530 59.763 59.763
Summe 600.530 600.530 600.530 600.530 2.459.763 2.459.763
Variable Vergiitung 0 0 0 0 0 6.100.000

davon:

Restricted Incentive Awards 0 0 0 0 0 3.300.000

Restricted Equity Awards 0 0 0 0 0 2.800.000
Summe 0 0 0 0 0 6.100.000
Versorgungsaufwand 557.370 557.370 557.370 557.370 2.036.367 2.036.367
Gesamtvergiitung (DCGK) 1.157.900 1.157.900 1.157.900 1.157.900 4.496.130 10.596.130
Gesamtvergiitung? 600.000 600.000 600.000 600.000 2.400.000 8.500.000
1 Mitglied bis zum 31. Marz 2017.
2 Ohne Nebenleistungen und Versorgungsaufwand.

Jiirgen Fitschen'

2017 2016
in € Festsetzung Ziel Min Max. Festsetzung Ziel
Festvergitung (Grundgehalt) - - - - 1.583.333 1.583.333
Nebenleistungen - - - - 38.937 38.937
Summe - - - - 1.622.270 1.622.270
Variable Vergiitung - - - - 0 2.208.333

davon:

Restricted Incentive Awards - - - - 0 625.000

Restricted Equity Awards - - - - 0 1.583.333
Summe - - - - 0 2.208.333
Versorgungsaufwand - - - - 232.666 232.666
Gesamtvergiitung (DCGK) - - - - 1.854.936 4.063.269
Gesamtvergiitung? - - - - 1.583.333 3.791.667

1 Mitglied bis zum 19. Mai 2016 / Ende des Anstellungsvertrages zum 31. Mai 2016.

2 Ohne Nebenleistungen und Versorgungsaufwand.
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Quintin Price’

2017 2016
in € Festsetzung Ziel Min Max. Festsetzung Ziel
Festvergitung (Grundgehalt) - - - - 1.100.000 1.100.000
Nebenleistungen - - - - 13.783 13.783
Summe - - - - 1.113.783 1.113.783
Variable Vergiitung - - - - 0 2.108.333

davon:

Restricted Incentive Awards - - - - 0 1.100.000

Restricted Equity Awards - - - - 0 1.008.333
Summe - - - - 0 2.108.333
Versorgungsaufwand - - - - 525.143 525.143
Gesamtvergiitung (DCGK) - - - - 1.638.926 3.747.259
Gesamtvergiitung? - - - - 1.100.000 3.208.333

1 Mitglied vom 1. Januar bis zum 15. Juni 2016.
2 Ohne Nebenleistungen und Versorgungsaufwand.

Die nachstehende Tabelle zeigt den Zufluss im bzw. fir das Geschéftsjahr 2017 und 2016 gemalt DCGK:

John Cryan Kimberly Hammonds' Stuart Lewis Sylvie Matherat
in € 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Festvergitung (Grundgehalt) 3.400.000 3.800.000 2.400.000 1.000.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000
Funktionszulage 0 0 0 0 300.000 0 0 0
Nebenleistungen 220.982 41.795 260.489 6.035 206.628 77.938 16.338 12.905
Summe 3.620.982 3.841.795 2.660.489 1.006.035 2.906.628 2.477.938 2.416.338 2.412.905
Variable Vergiitung 0 0 0 0 999.285 0 0 0
davon Bar: 0 0 0 0 0 0 0 0
davon Equity Awards:
2013 Equity Upfront Award fir 2012 0 0 0 0 27.560 0 0 0
2014 Equity Upfront Award fir 2013 0 0 0 0 35.498 0 0 0
davon Restricted Incentive Awards:
2013 Restricted Incentive Award fiir 2012 0 0 0 0 377.871 0 0 0
2014 Restricted Incentive Award fiir 2013 0 0 0 0 357.391 0 0 0
2015 Restricted Incentive Award fir 2014 0 0 0 0 200.965 0 0 0
Summe 0 0 0 0 999.285 0 0 0
Versorgungsaufwand 748.829 821.114 842.110 270.466 807.465 546.402 774.917 517.352
Gesamtvergiitung (DCGK) 4.369.811 4.662.909 3.502.599 1.276.501 4.713.378 3.024.340 3.191.255 2.930.257

1 Mitglied seit dem 1. August 2016.

James von Moltke'

Nicolas Moreau?

Garth Ritchie

Karl von Rohr

in € 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Festvergiitung (Grundgehalt) 1.200.000 - 2.400.000 600.000 3.000.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000
Funktionszulage 0 - 0 0 250.000 0 0 0
Nebenleistungen 473.299 - 59.383 5.239 269.457 110.241 23.642 47.730
Summe 1.673.299 - 2.459.383 605.239 3.519.457 2.510.241 2.423.642 2.447.730
Variable Vergiitung 355.404 - 0 0 0 0 0 0
davon Bar: 355.404 - 0 0 0 0 0 0
davon Equity Awards:
2013 Equity Upfront Award fir 2012 0 - 0 0 0 0 0 0
2014 Equity Upfront Award fir 2013 0 - 0 0 0 0 0 0
davon Restricted Incentive Awards:
2013 Restricted Incentive Award fiir 2012 0 - 0 0 0 0 0 0
2014 Restricted Incentive Award fiir 2013 0 - 0 0 0 0 0 0
2015 Restricted Incentive Award fir 2014 0 - 0 0 0 0 0 0
Summe 355.404 - 0 0 0 0 0 0
Versorgungsaufwand 451.453 - 1.232.878 442,672 1.306.915 1.443.171 807.465 546.402
Gesamtvergiitung (DCGK) 2.480.156 - 3.692.261 1.047.911 4.826.372 3.953.412 3.231.107 2.994.132

1 Mitglied seit dem 1. Juli 2017. Die Herrn von Moltke zugeflossenen Leistungen als Ausgleich fiir den Verfall von Awards bzw. das Nichtgewahren variabler Vergiitung bei
seinem friiheren Arbeitgeber sind unter ,Variabler Vergiitung” aufgefiihrt.

2 Mitglied seit dem 1. Oktober 2016.
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Dr. Marcus Schenck Christian Sewing Werner Steinmiiller' Frank StrauR?
in€ 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Festvergitung (Grundgehalt) 2.900.000 2.400.000 2.900.000 2.400.000 2.400.000 1.000.000 800.000 -
Funktionszulage 0 0 0 0 0 0 0 -
Nebenleistungen 16.148 23.720 80.307 204.758 399.424 165.001 26.893 -
Summe 2.916.148 2.423.720 2.980.307 2.604.758 2.799.424 1.165.001 826.893 -
Variable Vergltung 0 0 0 0 0 0 0 -
davon Bar: 0 0 0 0 0 0 0 -
davon Equity Awards:
2013 Equity Upfront Award fir 2012 0 0 0 0 0 0 0 -
2014 Equity Upfront Award fir 2013 0 0 0 0 0 0 0 -
davon Restricted Incentive Awards:
2013 Restricted Incentive Award fiir 2012 0 0 0 0 0 0 0 -
2014 Restricted Incentive Award fiir 2013 0 0 0 0 0 0 0 -
2015 Restricted Incentive Award fir 2014 0 0 0 0 0 0 0 -
Summe 0 0 0 0 0 0 0 -
Versorgungsaufwand 1.018.267 546.402 899.307 984.198 701.617 164.232 313.391 -
Gesamtvergitung (DCGK) 3.934.415 2.970.122 3.879.614 3.588.956 3.501.041 1.329.233 1.140.284 -
1 Mitglied seit dem 1. August 2016.
2 Mitglied seit dem1. September 2017.
Jeffrey Urwin' Jiirgen Fitschen? Quintin Price®
in € 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Festvergitung (Grundgehalt) 600.000 2.400.000 - 1.583.333 - 1.100.000
Funktionszulage 0 0 - 0 - 0
Nebenleistungen 530 59.763 - 38.937 - 13.783
Summe 600.530 2.459.763 - 1.622.270 - 1.113.783
Variable Vergltung 0 0 2.079.429 0 - 0
davon Bar: 0 0 - 0 - 0
davon Equity Awards:
2012 Equity Upfront Award fir 2011 0 0 24.334 0 - 0
2013 Equity Upfront Award fir 2012 0 0 33.348 0 - 0
2014 Equity Upfront Award fir 2013 0 0 35.491 0 - 0
2011 Restricted Equity Award fir 2010 0 0 71.018 0 - 0
2012 Restricted Equity Award fur 2011 0 0 247.666 0 - 0
davon Restricted Incentive Awards:
2011 Restricted Incentive Award fiir 2010 0 0 196.008 0 - 0
2012 Restricted Incentive Award fir 2011 0 0 523.818 0 - 0
2013 Restricted Incentive Award fiir 2012 0 0 511.933 0 - 0
2014 Restricted Incentive Award fir 2013 0 0 330.352 0 - 0
2015 Restricted Incentive Award fir 2014 0 0 105.461 0 - 0
Summe 0 0 2.079.429 0 - 0
Versorgungsaufwand 557.370 2.036.367 - 232.666 - 525.143
Gesamtvergiitung (DCGK) 1.157.900 4.496.130 2.079.429 1.854.936 - 1.638.926

1 Mitglied bis zum 31. Marz 2017.
2 Mitglied bis zum 19. Mai 2016 / Ende des Anstellungsvertrages zum 31. Mai 2016.
3 Mitglied vom 1. Januar bis zum 15. Juni 2016.

In den Jahren 2015 und 2016 hatte der Aufsichtsrat fir das im Berichtszeitraum aktive Vorstandsmitglied Stuart Lewis sowie fur
Jurgen Fitschen und neun weitere ehemalige Vorstandsmitglieder Tranchen aus aufgeschoben gewahrten Vergitungselemen-
ten suspendiert. In 2017 haben diese Vorstandsmitglieder freiwillig auf einen grof3en Teil ihrer noch nicht ausbezahlten Vergu-
tung verzichtet und sich im Zuge einer Vereinbarung mit dem Aufsichtsrat einverstanden erklart, dass von 69,8 Millionen Euro
an ausstehender variabler Vergutung lediglich 31,4 Milionen Euro ausbezahlt werden. Die im Rahmen der Vereinbarung in
2017 zur Auszahlung (bzw. Lieferung — im Fall von aktienbasierten Elementen) gekommenen Vergutungsbestandteile sind in
der obigen Tabelle enthalten.

In Bezug auf die aufgeschobenen, im ersten Quartal 2018 zur Lieferung anstehenden Vergutungsbestandteile vergangener
Jahre hat der Aufsichtsrat bestatigt, dass die gruppenweiten IBIT-Leistungsbedingungen fur das Finanzjahr 2017 erfullt wurden.
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Bezlge nach Maligabe der Anforderungen des Deutschen

Rechnungslegungsstandards Nr. 17 (DRS 17)

Unter Berlcksichtigung der Anforderungen des Deutschen Rechnungslegungsstandards Nr. 17 betrugen die Bezlige der Mit-
glieder des Vorstands im Geschaftsjahr 2017 fir ihre Vorstandstatigkeit insgesamt 37.665.535 € (2016: 26.691.178 €). Hiervon
entfielen 29.200.000 € (2016: 25.883.333 €) auf Grundgehalter, 2.053.520 € (2016:807.845 €) auf sonstige Leistungen und
5.862.015 € (2016: 0 €) auf erfolgsabhangige Komponenten.

Die Restricted Incentive Awards sind als eine hinausgeschobene, nicht aktienbasierte Vergiitung, die aber bestimmten (Verfall-)
Bedingungen unterliegt, nach dem Deutschen Rechnungslegungsstandard Nr. 17 erst im Geschaftsjahr der Gewahrung (also in
dem Geschaftsjahr, in dem die bedingungsfreie Auszahlung erfolgt) in die Gesamtbezlige einzubeziehen und nicht bereits in
dem Geschaftsjahr, in dem die Zusage ursprunglich erteilt wurde. Dementsprechend erhielten die einzelnen Vorstandsmitglie-
der fur die Jahre beziehungsweise in den Jahren 2017 und 2016 die nachstehenden Bezuge fur ihre Tatigkeit im Vorstand
inklusive der sonstigen Leistungen.

Beziige gemall DRS 17

John Cryan Kimberly Hammonds' Stuart Lewis Sylvie Matherat
in € 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Vergiitung
Erfolgsabhéangige Komponenten
Mit kurzfristiger Anreizwirkung
Bar 0 0 0 0 0 0 0 0
Mit langfristige Anreizwirkung
Bar
Restricted Incentive
Award(s)
ausgezahlt 0 0 0 0 936.228 0 0 0
Aktienbasiert
Equity Upfront Award(s) 0 0 0 0 0 0 0 0
Restricted Equity Award(s) 0 0 0 0 0 0 0 0
Erfolgsunabhéngige Komponenten
Grundgehalt 3.400.000  3.800.000  2.400.000 1.000.000  2.400.000  2.400.000  2.400.000  2.400.000
Funktionszulage 0 0 0 0 300.000 0 0 0
Sonstige Leistungen 220.982 41.795 260.489 6.035 206.628 77.938 16.338 12.905
Summe 3.620.982  3.841.795  2.660.489 1.006.035  3.842.856  2.477.938  2.416.338  2.412.905
1 Mitglied seit dem 1. August 2016.
James von Moltke' Nicolas Moreau? Garth Ritchie Karl von Rohr
in € 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Vergitung
Erfolgsabhéngige Komponenten
Mit kurzfristiger Anreizwirkung
Bar 355.404 - 0 0 0 0 0 0
Mit langfristige Anreizwirkung
Bar
Restricted Incentive
Award(s)
ausgezahlt 0 - 0 0 0 0 0 0
Aktienbasiert
Equity Upfront Award(s) 355.404 - 0 0 0 0 0 0
Restricted Equity Award(s) 2.547.407 - 0 0 0 0 0 0
Erfolgsunabhéngige Komponenten
Grundgehalt 1.200.000 - 2.400.000 600.000  3.000.000  2.400.000  2.400.000  2.400.000
Funktionszulage 0 - 0 0 250.000 0 0 0
Sonstige Leistungen 473.299 - 59.383 5.239 269.457 110.241 23.642 47.730
Summe 4.931.514 - 2.459.383 605.239  3.519.457  2.510.241 2.423.642  2.447.730

1 Mitglied seit dem 1. Juli 2017.
2 Mitglied seit dem 1. Oktober 2016.
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Vergutungsbericht fiir den Vorstand
Beziige nach MaRgabe der Anforderungen des Deutschen Rechnungslegungsstandards Nr. 17 (DRS 17)

Dr. Marcus Schenck

Christian Sewing

Werner Steinmiiller'

Frank Strauf?

in € 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Vergiitung
Erfolgsabhéngige Komponenten
Mit kurzfristiger Anreizwirkung
Bar 0 0 0 0 0 0 0 -
Mit langfristige Anreizwirkung
Bar
Restricted Incentive
Award(s)
ausgezahlt 0 0 0 0 0 0 0 -
Aktienbasiert
Equity Upfront Award(s) 0 0 0 0 0 0 0 -
Restricted Equity Award(s) 0 0 0 0 0 0 0 -
Erfolgsunabhéngige Komponenten
Grundgehalt 2.900.000  2.400.000  2.900.000 2.400.000  2.400.000 1.000.000 800.000 -
Funktionszulage 0 0 0 0 0 0 0 -
Sonstige Leistungen 16.148 23.720 80.307 204.758 399.424 165.001 26.893 -
Summe 2.916.148  2.423.720  2.980.307 2.604.758  2.799.424 1.165.001 826.893 -
1 Mitglied seit dem 1. August 2016.
2 Mitglied seit dem 1. September 2017
Jeffrey Urwin' Jiirgen Fitschen? Quintin Price® Summe
in € 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Vergitung
Erfolgsabhéngige Komponenten
Mit kurzfristiger Anreizwirkung
Bar 0 0 - 0 - 0 355.404 0
Mit langfristige Anreizwirkung
Bar
Restricted Incentive
Award(s)
ausgezahlt 0 0 1.667.572 0 - 0  2.603.800 0
Aktienbasiert
Equity Upfront Award(s) 0 0 - 0 - 0 355.404 0
Restricted Equity Award(s) 0 0 - 0 - 0 2.547.407 0
Erfolgsunabhéngige Komponenten
Grundgehalt 600.000  2.400.000 - 1.5683.333 - 1.100.000 29.200.000 25.883.333
Funktionszulage 0 0 - 0 - 0 550.000 0
Sonstige Leistungen 530 59.763 - 38.937 - 13.783 2.053.520 807.845
Summe 600.530  2.459.763 1.667.572 1.622.270 - 1.113.783 37.665.535 26.691.178

1 Mitglied bis zum 31. Mar 2017.

2 Mitglied bis zum 19. Mai 2016 / Ende des Anstellungsvertrages zum 31. Mai 2016.
3 Mitglied vom 1. Januar bis zum 15. Juni 2016.

In den Jahren 2015 und 2016 hatte der Aufsichtsrat fir das im Berichtszeitraum aktive Vorstandsmitglied Stuart Lewis sowie fur
Jurgen Fitschen und neun weitere ehemalige Vorstandsmitglieder Tranchen aus aufgeschoben gewahrten Vergitungselemen-
ten suspendiert. In 2017 haben diese Vorstandsmitglieder freiwillig auf einen grof3en Teil ihrer noch nicht ausbezahlten Vergu-
tung verzichtet und sich im Zuge einer Vereinbarung mit dem Aufsichtsrat einverstanden erklart, dass von 69,8 Millionen Euro
an ausstehender variabler Vergutung lediglich 31,4 Millionen Euro ausbezahlt werden. Die im Rahmen der Vereinbarung in
2017 zur Auszahlung (bzw. Lieferung — im Fall von aktienbasierten Elementen) gekommenen Vergutungsbestandteile sind in

der obigen Tabelle enthalten.

In Bezug auf die aufgeschobenen, im ersten Quartal 2018 zur Lieferung anstehenden Vergutungsbestandteile vergangener
Jahre hat der Aufsichtsrat bestatigt, dass die gruppenweiten IBIT-Leistungsbedingungen fur das Finanzjahr 2017 erfullt wurden.
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Vergutungsbericht fur die Mitarbeiter

Die Inhalte des Verglitungsberichts fiir die Mitarbeiter fir das Jahr 2017 entsprechen den Anforderungen zur qualitativen und
quantitativen Offenlegung gemafd Artikel 450 Nr. 1 (a) bis (i) der Kapitaladaquanzverordnung (,Capital Requirements Regulati-
on“ - ,CRR") in Verbindung mit § 16 Institutsvergiitungsverordnung (,InstVV*).

Aufsichtsrechtliches Umfeld

Ein wesentlicher Bestandteil unserer konzernweiten Vergitungsstrategie ist es, die Einhaltung der regulatorischen Vorschriften
sicherzustellen. Wir wollen bei der Umsetzung aufsichtsrechtlicher Anderungen im Bereich Vergiitung eine Vorreiterrolle ein-
nehmen. Hierzu werden wir weiterhin eng mit unserer Aufsichtsbehoérde, der Europaischen Zentralbank (,EZB*), zusammenar-
beiten, um alle bestehenden und neuen Anforderungen zu erflllen.

Als ein in der EU ansassiges Institut unterliegt die Deutsche Bank weltweit den Vorschriften der CRR und der Eigenkapitalricht-
linie 4 (,Capital Requirements Directive 4“ — ,CRD 4"), die im Kreditwesengesetz und der InstVV in deutsches Recht umgesetzt
wurden. Am 4. August 2017 trat die Uberarbeitete InstVV in Kraft. Das vorrangige Ziel der Novelle war es, die Vorgaben der
LLeitlinien fiir eine solide Vergiitungspolitik® umzusetzen, die die Europaische Bankenaufsichtsbehdérde (,European Banking
Authority* — ,EBA") am 21. Dezember 2015 verdffentlichte. Gemal der InstVV missen samtliche Vergiitungsbestandteile ent-
weder als fixe Verglitung oder als variable Vergiitung klassifiziert werden. Wenn ein Vergitungsbestandteil nicht klar als fixe
Vergiitung bestimmt werden kann, gilt er als variabler Bestandteil. Wir haben die Vorgaben fir alle Tochtergesellschaften und
Niederlassungen der Deutschen Bank weltweit ibernommen, sofern dies nach Maltgabe von § 27 InstVV erforderlich ist.

Entsprechend der CRD 4 und der anschlieBend in das Kreditwesengesetz ibernommenen Anforderungen unterliegt die Deut-
sche Bank einem Verhaltnis von fixen zu variablen Vergiitungskomponenten von 1:1, die durch die Zustimmung der Anteilseig-
ner am 22. Mai 2014 mit einer Zustimmungsrate von 95,27 % auf 1:2 erhéht wurde. Wir haben jedoch festgelegt, dass fir
Mitarbeiter in Kontrollfunktionen trotzdem weiterhin ein Verhaltnis von 1:1 gilt.

Als ,bedeutendes Institut” im Sinne der InstVV identifiziert die Deutsche Bank alle Mitarbeiter, deren Tatigkeit einen wesentli-
chen Einfluss auf das Risikoprofil der Bank hat (,Material Risk Takers* oder ,MRTs") anhand der Kriterien der Delegierten
Verordnung (EU) Nr. 604/2014, wie in der InstVV dargelegt. Material Risk Takers werden sowohl auf der Ebene des Konzerns,
als auch auf Ebene derjenigen Tochtergesellschaften identifiziert, die bedeutende Institute im Sinne von § 17 InstVV sind. Das
Vergitungrahmenwerk fiir diese MRTs muss bestimmte Anforderungen erfiillen. Unter anderem muss ein bedeutender Teil
(mindestens 40 %) der variablen Vergltung lber einen Zeitraum von mindestens drei Jahren zuriickbehalten werden (flur das
Senior Management mindestens 60 % Uber einen Zeitraum von finf Jahren). Als ein neues Instrument der nachtraglichen
Risikoadjustierung miissen bedeutende Institute ab dem Performance-Jahr 2018 in der Lage sein, zuriickbehaltene Anteile der
variablen Vergltung zu reduzieren und in Fallen von schwerwiegendem Fehlverhalten die Rickzahlung bereits ausgezahlter
variabler Vergltung zu verlangen (,Clawback”). Es gelten auch strengere Regeln fiir Abfindungszahlungen. So missen bei-
spielsweise allgemeine Regeln flir Abfindungszahlungen festgelegt werden, inklusive Hochstbetragen und spezifischer Kriterien
fur die Berechnung der Zahlungen. Darlber hinaus fiihrt die InstVV striktere Anforderungen hinsichtlich der Dokumentation und
der Offenlegung der Vergltung ein. Eine sorgfaltige Analyse zeigte, dass unser Vergitungssystem bereits in weiten Teilen den
neuen InstVV-Vorgaben entsprach. Wo noch erforderlich, passen wir die entsprechenden Richtlinien, Prozesse und Praktiken
an.

Infolge einer branchenspezifischen Regulierung und im Einklang mit der InstVV fallen manche Tochtergesellschaften der Deut-
schen Bank unter die ,Richtlinie Uber die Verwalter alternativer Investmentfonds® (AIFM-Richtlinie) oder die ,Richtlinie zur Koor-
dinierung der Rechts- und Verwaltungsvorschriften bezlglich bestimmter Organismen fiir gemeinsame Anlagen in
Wertpapieren V* (OGAW V-Richtlinie) und unterliegen den entsprechenden Verglitungsvorgaben. Wir identifizieren auch Mate-
rial Risk Takers in AIFM-/OGAW V-regulierten Gesellschaften in Einklang mit den geltenden Vorgaben und wenden auf diese
Mitarbeitergruppe die gleichen Vergiitungsgrundsatze wie fiir die gemal InstVV identifizierten MRTs an, mit Ausnahme der
Beschrankung des 1:2-Verhaltnisses von fixen zu variablen Vergltungsbestandteilen, welche nicht gilt, sofern diese Mitarbeiter
nicht gleichzeitig als MRTs gemaf InstVV identifiziert wurden.

Im Weiteren berlicksichtigt die Deutsche Bank die Leitlinien der ,Markets in Financial Instruments Directive Il (,MiFID II*), die
fur Mitarbeiter unserer Bank mit direktem oder indirektem Kundenkontakt gelten. Gemeinsam mit dem Rundschreiben zu den
.Mindestanforderungen an die Compliance-Funktion“ (,MaComp*“) verlangen diese Vorschriften die Einflihrung einer spezifi-
schen Vergiitungsrichtlinie, die Uberpriifung von Vergiitungsplanen sowie die Identifizierung bestimmter Mitarbeiter als ,rele-
vante Personen”, um sicherzustellen, dass diese im besten Interesse des Kunden handeln.
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Ferner beachten wir weltweit die Anforderungen an Vergilitungsvereinbarungen in der finalen Regelung zur Umsetzung von
Sektion 619 des ,Dodd-Frank Wall Street Reform and Consumer Protection Act” (,Volcker-Regel").

Die Deutsche Bank unterliegt auch spezifischen Richtlinien und Vorschriften lokaler Regulierungsbehérden. Viele dieser Anfor-
derungen befinden sich mit der InstVV im Einklang. Bei Abweichungen ermdglichte die aktive und offene Kommunikation mit
den Aufsichtsbehorden, den jeweiligen lokalen Anforderungen zu entsprechen und somit sicherzustellen, dass sich die jeweili-
gen Mitarbeiter oder Standorte im Rahmen der Vorgaben des globalen Vergiitungsrahmens der Bank bewegen. Dies schlie3t
zum Beispiel die Identifizierung der ,Covered Employees” in den Vereinigten Staaten nach den Vorgaben des Federal Reserve
Board ein. In jedem Fall werden die Anforderungen der InstVV als Mindeststandards weltweit eingehalten.

Vergutungs-Governance

Eine verbindliche Governance-Struktur ermdglicht es der Deutschen Bank, im Rahmen der klaren Vorgaben der Vergltungs-
strategie und Vergutungsrichtlinie zu handeln. Im Einklang mit der in Deutschland geltenden dualen Fuhrungsstruktur regelt der
Aufsichtsrat die Vergltung der Vorstandsmitglieder, wahrend der Vorstand die Vergltungsangelegenheiten aller anderen Mit-
arbeiter Uberwacht. Sowohl der Aufsichtsrat als auch der Vorstand werden von spezifischen Ausschissen und Funktionen
unterstltzt, vor allem dem Vergitungskontrollausschuss (,VKA“) und dem Senior Executive Compensation Committee
(,SECCY).

Reward Governance-Struktur

Aufsichtsrat

Prasidial- Priifungs- Risiko- Nominierungs- Integritats- Vergltungs- <—|
ausschuss ausschuss ausschuss ausschuss ausschuss kontroll-
ausschuss Unterstiitzung

& Information

Vergiitungs-
beauftragte(r)

<¢— Uberwachen
Information & Berichtswesen

Vorstand -

Uberwachen
Information

Senior Executive
Compensation Committee
(SECC)!

1 Die relevanten Aufgaben werden durch das SECC im Auftrag des Vorstands vorgenommen.

Vergutungskontrollausschuss (,VKA®)

Der VKA wurde vom Aufsichtsrat eingesetzt, um diesen bei der Ausgestaltung und bei der Uberwachung des Vergiitungssys-
tems flr die Vorstandsmitglieder der Deutschen Bank AG zu unterstlitzen. Dabei beriicksichtigt der Ausschuss vor allem die
Auswirkungen des Vergltungssystems auf die Risiken und das Risikomanagement im Sinne der InstVV. Das Gremium Uber-
wacht ferner die Angemessenheit des Vergiitungssystems der Mitarbeiter, das vom Vorstand und vom SECC festgelegt wurde.
Der VKA Uberprift zudem regelmafig, ob der Gesamtbetrag der variablen Vergltung tragfahig ist und im Einklang mit der
InstVV festgelegt wurde. Der VKA bewertet darliber hinaus, wie sich die Vergiitungssysteme auf das Risiko-, Kapital- und
Liquiditatsmanagement auswirken und soll sicherstellen, dass die Vergiitungssysteme an der Geschéfts- und Risikostrategie
ausgerichtet sind. Des Weiteren unterstiitzt er den Aufsichtsrat bei der Uberwachung des Prozesses zur Identifizierung von
MRTs und bei der ordnungsgemafen Einbeziehung der internen Kontrollfunktionen sowie sonstiger maRgeblicher Bereiche bei
der Ausgestaltung der Vergutungssysteme.

Der Ausschuss besteht aus dem Aufsichtsratsvorsitzenden sowie drei weiteren Aufsichtsratsmitgliedern, von denen zwei Ar-

beitnehmervertreter sind, und kam im Kalenderjahr 2017 zu zehn Sitzungen zusammen, davon eine gemeinsame Sitzung mit
dem Risikoausschuss.
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Vergutungsbeauftragter

Der Vorstand hat in Abstimmung mit dem VKA einen Vergitungsbeauftragten ernannt, um den Aufsichtsrat und den VKA bei
der Erfullung ihrer Pflichten zu unterstiitzen. Der Vergltungsbeauftragte ist fortlaufend in die konzeptionelle Ausgestaltung,
Weiterentwicklung, Uberwachung und Anwendung der Vergiitungssysteme der Mitarbeiter eingebunden. Der Vergiitungsbeauf-
tragte nimmt seine Uberwachungspflichten unabhangig wahr und stellt seine Bewertung (ber die Angemessenheit der Vergii-
tungssysteme und -praktiken flr die Mitarbeiter mindestens einmal jahrlich vor.

Senior Executive Compensation Committee (,SECC*)

Das SECC ist ein vom Vorstand eingerichtetes Gremium, das mit der Entwicklung nachhaltiger Vergltungsgrundsatze, mit
Empfehlungen zur Héhe der Gesamtvergiitung und der Sicherstellung einer angemessenen Governance und Uberwachung
der Verglitungssysteme betraut ist. Das SECC legt die Vergitungsstrategie und Vergiitungsrichtlinie des Konzerns fest. Ferner
nutzt das SECC quantitative und qualitative Faktoren zur Bewertung der Leistung als Basis flr Vergitungsentscheidungen und
unterbreitet dem Vorstand Empfehlungen fir den jahrlichen Gesamtbetrag der variablen Vergltung und dessen Verteilung auf
Geschéaftsbereiche und Infrastrukturfunktionen.

Um die Unabhangigkeit des SECC zu gewahrleisten, gehéren dem Gremium nur Reprasentanten aus Infrastrukturfunktionen
an, die keinem der Geschéaftsbereiche zugeordnet sind. Im Jahr 2017 bestand das SECC aus dem Chief Administration Officer
und dem Chief Financial Officer als Co-Vorsitzende sowie dem Chief Risk Officer (alle jeweils Vorstandsmitglieder), dem Global
Head of Human Resources und jeweils einem weiteren Vertreter aus den Bereichen Finance und Risk als stimmberechtigten
Mitgliedern. Der Vergitungsbeauftragte, dessen Stellvertreter und einer der Global Co-Heads of HR Performance & Reward
waren Mitglieder ohne Stimmrecht. In der Regel tagt das SECC einmal monatlich. Im Rahmen des Vergltungsprozesses fir
das Performance-Jahr 2017 hielt es 16 Sitzungen ab.

Vergutungsstrategie

Das Verglitungssystem spielt eine entscheidende Rolle fiir die Umsetzung der strategischen Ziele der Deutschen Bank. Es
ermdglicht uns, diejenigen Mitarbeiter zu gewinnen und zu binden, die notwendig sind, um die Ziele unserer Bank zu erreichen.
Die Verglitungsstrategie ist an den strategischen Zielen sowie den Werten und Uberzeugungen der Deutschen Bank ausge-
richtet.

Finf wesentliche Ziele unserer Verglitungspraktiken Zentrale Vergutungsgrundséatze

— Foérderung der Umsetzung einer kundenorientierten — Ausrichtung der Vergutung an den
globalen Bankstrategie durch die Gewinnung und Aktionarsinteressen und der nachhaltigen
Bindung von talentierten Mitarbeitern Gber alle bankweiten Profitabilitat unter Be-
Geschaftsmodelle und Lander hinweg rucksichtigung von Risiken

— Unterstutzung der langfristigen und nachhaltigen — Maximierung der nachhaltigen Leistung,
Performance und Entwicklung der Bank sowie einer sowohl auf Mitarbeiter- als auch auf
entsprechenden Risikostrategie Konzernebene

— Unterstutzung einer auf Kostendisziplin und Effizienz — Gewinnung und Bindung der talentier-
basierenden langfristigen Wertentwicklung testen Mitarbeiter

— Gewahrleistung solider Vergutungspraktiken der Bank — Ausrichtung der Vergutung auf die
durch die Risikoadjustierung der Ergebnisse, verschiedenen Geschaftsbereiche und
Verhinderung der Ubernahme unverhéltnismaRig Verantwortungsebenen

hoher Risiken, Sicherstellung der nachhaltigen
Vereinbarkeit mit der Kapital- und Liquiditatsplanung
sowie Einhaltung aufsichtsrechtlicher Vorschriften

— Anwendung eines einfachen und
transparenten Vergutungsdesigns

— Gewahrleistung, dass regulatorische

— Umsetzung und Férderung der von der Bank Anforderungen erfiillt werden

vertretenen Werte Integritat, nachhaltige Leistung,
Kundenorientierung, Innovation, Disziplin und
Partnerschaft

Die Vergutungsrichtlinie des Konzerns informiert unsere Mitarbeiter lber die VerglUtungsstrategie, die Governance-Prozesse
und die Vergltungspraktiken und -strukturen unserer Bank. Gemeinsam mit der Vergiitungsstrategie stellt sie eine klare Ver-
knlpfung zwischen Vergltungspraktiken und der allgemeinen Konzernstrategie her. Beide Dokumente stehen allen Mitarbei-
tern auf unserer Intranetseite zur Verfligung.
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Struktur der Gesamtvergutung

Unser Vergutungsrahmenwerk strebt an, dass die Anreize fiir nachhaltige Leistung Uber alle Ebenen der Deutschen Bank
einheitlich angewandt werden und erhoht auRerdem die Transparenz bei Vergiitungsentscheidungen und deren Auswirkung
auf Aktionare und Mitarbeiter. Das Rahmenwerk ermdglicht eine angemessene Balance zwischen fixer und variabler Verglitung,
welche zusammen die Gesamtvergiitung bilden.

Wir haben 2016 eine sogenannte ,Referenz-Gesamtvergitung* fiir alle Mitarbeiter eingeflihrt, die ein Referenzwert fur deren
jeweilige Position ist und unseren Mitarbeitern eine Orientierung beziiglich der fixen und variablen Vergltung bietet. Die tat-
sachliche individuelle Gesamtverglitung kann der Referenz-Gesamtvergilitung entsprechen oder diese (ber- oder unterschrei-
ten, je nach Tragfahigkeit fir den Konzern und nach der Erflllung der Leistungserwartungen auf Ebene des Konzerns, der
Division oder des einzelnen Mitarbeiters, die im Ermessen der Deutschen Bank festgestellt werden.

Die fixe Vergiitung entlohnt die Mitarbeiter entsprechend ihren Qualifikationen, Erfahrungen und Kompetenzen sowie den
Anforderungen, der Bedeutung und dem Umfang ihrer Funktion. Die angemessene Hohe der fixen Verglitung wird unter Be-
rlicksichtigung des marktiblichen Vergiitungsniveaus fiir jede Rolle sowie auf Basis interner Vergleiche und geltender regulato-
rischer Vorgaben bestimmt. Sie tragt entscheidend dazu bei, dass wir die richtigen Mitarbeiter gewinnen und binden kénnen,
um unsere strategischen Ziele zu erreichen. Fir die Mehrzahl unserer Mitarbeiter stellt die fixe Vergitung den primaren Vergi-
tungsbestandteil dar: Ihr Anteil an der Gesamtvergutung liegt bei tiber 50 %. Diese Ausrichtung ist flr viele Geschaftsbereiche
angemessen und wird auch kiinftig eines der Hauptmerkmale der Gesamtvergitung sein.

Variable Vergiitung ermdglicht es, zwischen individuellen Leistungsbeitragen zu differenzieren und Verhaltensweisen durch
monetare Anreizsysteme zu unterstltzen, welche die Unternehmenskultur positiv beeinflussen kénnen. Auflerdem ermdglicht
sie dem Konzern, Kosten flexibel zu steuern. Die variable Vergiitung besteht grundsatzlich aus zwei Elementen — einer ,,Grup-
penkomponente der variablen Vergitung“ und einer ,individuellen Komponente der variablen Vergutung®. Die individuelle Kom-
ponente der variablen Vergltung wird entweder als ,individuelle variable Vergltung“, grundsatzlich ab der Stufe Vice
President (VP) und hoher oder als Anerkennungspramie (,Recognition Award“) gewahrt, grundsatzlich bis zur Stufe Assistant
Vice President (AVP) und darunter. Unter unserem Verglitungsrahmenwerk gibt es weiterhin keine Garantien flr eine variable
Vergitung im laufenden Beschaftigungsverhaltnis.

Uberblick tber die wichtigsten Elemente des Vergiitungsrahmenwerkes

VP und hé&her AVP und darunter’

Referenz-Gesamtvergiitung

Individuelle variable Vergiitung Regogng\on
Referenz-Gesamtvergitung war
Gruppenkomponente Gruppenkomponente
der variablen Vergiitung der variablen Vergiitung
Fixe Vergitung Fixe Vergitung

1 Manche Mitarbeiter auf der Stufe Assistant Vice President und darunter in ausgewahlten Gesellschaften und Geschaftsbereichen bekommen anstelle der
Anerkennungspramie (,Recognition Award“) eine individuelle variable Vergiitung in Aussicht gestellt.

Die Gruppenkomponente der variablen Vergitung basiert auf einem der Ubergreifenden Ziele des Vergltungsrahmenwerks
— einer starkeren Verknipfung zwischen variabler Vergltung und den Konzernergebnissen. Entsprechend hat der Vorstand die
,Gruppenkomponente der variablen Vergitung® unmittelbar und fiir die Mitarbeiter nachvollziehbar an der Erreichung der stra-
tegischen Ziele der Deutschen Bank ausgerichtet. Zur Ermittlung der Fortschritte bei der Umsetzung dieser Ziele werden vier
Erfolgskennzahlen (,Key Performance Indicators* — ,KPIs") genutzt: Harte Kernkapitalquote (Vollumsetzung), Verschuldungs-
quote, Bereinigte zinsunabhangige Aufwendungen sowie Eigenkapitalrendite nach Steuern, basierend auf dem durchschnittli-
chen materiellen Eigenkapital. Diese vier KPls stellen wichtige Gradmesser fiir das Kapital-, Risiko-, Kosten- und Ertragsprofil
unserer Bank dar und bilden die nachhaltige Leistung der Deutschen Bank ab.
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Die Individuelle variable Vergiitung berticksichtigt zahlreiche finanzielle und nichtfinanzielle Faktoren. Dazu gehdren das
jeweilige Ergebnis des Geschéaftsbereichs, die Leistung und das Verhalten des Mitarbeiters, der Vergleich mit dessen Refe-
renzgruppe und Uberlegungen zur Mitarbeiterbindung.

Die Anerkennungspramie (,Recognition Award“) bietet die Mdglichkeit, auRergewohnliche Beitrage von Mitarbeitern der
unteren Hierarchieebenen zeitnah und transparent anzuerkennen und zu belohnen. Das Volumen des Recognition Award-
Programms ist unmittelbar an die fixe Vergitung fiir die berechtigte Mitarbeiterpopulation geknlpft und wird in der Regel zwei
Mal jahrlich auf Basis eines bereichsinternen Nominierungsprozesses ausgezahit.

Die Gesamtvergiitung wird durch Zusatzleistungen (,Benefits“) erganzt, die sich an Betriebszugehorigkeit und Senioritat orien-
tieren konnen, aber nicht direkt an die Leistung gekoppelt sind. Sie werden im Einklang mit der jeweiligen lokalen Marktpraxis
sowie den lokalen Vorschriften und Anforderungen gewahrt. Recognition Awards und Benefits (einschlieBlich der Leistungen
zur betrieblichen Altersversorgung) sind nicht Bestandteil der Referenz-Gesamtvergiitung eines Mitarbeiters.

Festlegung der variablen Vergutung

Die Deutsche Bank wendet eine robuste Methode zur Festlegung des Gesamtbetrags der variablen Vergitung an, welche die
risikoadjustierte Leistung reflektiert, die sowohl die Adjustierung ex ante als auch ex post umfasst. Die Ermittlung des Gesamt-
betrags der variablen Vergutung orientiert sich primar an (i) der Tragfahigkeit fir den Konzern (das heif3t, was ,kann“ die Deut-
sche Bank an variabler Vergltung im Einklang mit regulatorischen Anforderungen gewahren) und (ii) der Leistung (das heift,
was ,sollten” wir an variabler Vergiitung gewahren, um fiir eine angemessene leistungsbezogene Vergiitung zu sorgen und
gleichzeitig den langfristigen Erfolg des Unternehmens zu sichern). Diese Aspekte beziehen sich sowohl auf die Gruppenkom-
ponente als auch auf die individuelle Komponente der variablen Verglitung (in Form der individuellen variablen Vergitung oder
der Anerkennungspramie).

Die Tragfahigkeit fiir den Konzern wird ermittelt, um zu priifen, ob die Kernparameter innerhalb des erwarteten Zielerreichungs-
grades der zukiinftigen regulatorischen und strategischen Ziele liegen. Die verwendeten Tragfahigkeitsparameter sind an unse-
rem ,Rahmenwerk fiir Risikotoleranz® ausgerichtet. Dazu zéhlen die Harte Kernkapitalquote (CET 1), die Okonomische
Kapitaladdquanzquote, die Verschuldungsquote (,Leverage Ratio*), die Nettoliquiditatsposition unter Stress und die Mindestli-
quiditatsquote.

Bei der Bewertung der Leistung berlicksichtigen wir eine Reihe von Aspekten, darunter das Ergebnis des Geschéaftsbereichs.
Das Ergebnis wird unter Berlicksichtigung der jeweiligen bereichsbezogenen finanziellen und nichtfinanziellen Ziele bewertet.
Far die finanziellen Ziele wird eine angemessene Risikoadjustierung vorgenommen, insbesondere indem zukinftige potenzielle
Risiken, denen die Bank ausgesetzt sein konnte, und das Eigenkapital einbezogen werden, das fiir das Absorbieren schwer-
wiegender unerwarteter Verluste aufgrund dieser Risiken benétigt wird, einbezogen werden. Fir die Infrastrukturfunktionen wird
die Leistung anhand des Erreichungsgrades der Kosten- und Kontrollziele ermittelt. Die Zuordnung von variabler Vergutung zu
den Infrastrukturbereichen und insbesondere zu den unabhangigen Kontrollfunktionen hangt zwar von dem Gesamtergebnis
der Deutschen Bank ab, nicht aber von den Ergebnissen der von ihnen liberwachten Geschaftsbereiche.

Wir haben fir die Festlegung der variablen Vergiitung auf Ebene der individuellen Mitarbeiter die ,Grundsatze flr die Festle-
gung der variablen Vergiitung“ eingefiihrt. Diese enthalten Informationen Uber die Faktoren und MessgroRen, die bei Entschei-
dungen zur individuellen variablen Vergutung bertcksichtigt werden mussen. Bei ihren Ermessensentscheidungen missen
unsere Fihrungskrafte sowohl die absoluten als auch die relativen Risiken wiirdigen, die Mitarbeiter bei ihren Tatigkeiten ein-
gehen, um sicherzustellen, dass die Entscheidungen zur individuellen Komponente der variablen Vergitung ausgewogen sind
und das Eingehen von Risiken nicht in unangemessener Weise gefordert wird. Die Faktoren und MessgroRen umfassen unter
anderem die risikoadjustierte bereichsspezifische finanzielle und nichtfinanzielle Leistung, Erwagungen zur Unternehmenskultur
und zum Verhalten, Disziplinarmanahmen sowie die individuelle Leistung. Flihrungskrafte von Material Risk Takers miissen
auRerdem die Faktoren und Risikoparameter dokumentieren, die sie bei der Entscheidung tber die individuelle variable Vergi-
tung herangezogen haben und aufzeigen, wie diese Faktoren die Entscheidung Uber die individuelle variable Verglitung beein-
flusst haben.
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Struktur der variablen Vergutung

Unsere Vergutungsstrukturen sind so gestaltet, dass der langfristige Erfolg unserer Mitarbeiter und unserer Bank geférdert wird.
Wahrend ein Teil der variablen Vergltung direkt ausgezahlt wird, wird durch diese Vergutungsstrukturen gewahrleistet, dass
die Auszahlung eines angemessenen Teils aufgeschoben wird, um die Ausrichtung an der nachhaltigen Wertentwicklung des
Konzerns sicherzustellen.

Wir sind der Uberzeugung, dass die Verwendung von Aktien oder aktienbasierten Instrumenten fiir aufgeschobene variable
Vergutung ein wirksames Mittel sind, um Vergitung mit der nachhaltigen Leistung der Deutschen Bank und den Interessen der
Aktionare in Einklang zu bringen. Durch die Verwendung von Deutsche Bank-Aktien wird der Wert der variablen Vergutung fir
die Mitarbeiter unmittelbar mit dem Kurs der Deutsche Bank-Aktie Uber den Zurlickbehaltungszeitraum und die Haltefrist ver-
knUpft.

Wie weiter unten ausgefiihrt, werden wir weiterhin tber die regulatorischen Vorgaben beziiglich des Anteils der aufgeschobe-
nen Vergltung als auch beziiglich der Mindestdauer des Anwartschaftszeitraums hinausgehen. Wir gewahrleisten, dass Mitar-
beiter mit geringerer Vergutung nicht unnétigerweise einer Zuriickbehaltung unterliegen, wahrend wir gleichzeitig sicherstellen,
dass ein angemessener Anteil der variablen Vergiitung einkommensstarker Mitarbeiter aufgeschoben gewahrt wird. Dies be-
deutet grundséatzlich, dass bei einer variablen Vergiitung in Héhe von oder oberhalb von 150.000 € (bei MRTs 50.000 €) der
Anteil aufgeschobener variabler Vergiitung in Abhangigkeit zur Hohe der variablen Vergiitung steigt. Fiir Material Risk Takers
wird im Durchschnitt ein hoherer Anteil der variablen Vergiitung aufgeschoben gewahrt, als es die Mindestanforderungen der
InstVV von 40 % (60 % fiir das Senior Management) erfordern.

Uberblick tber Vergiitungsinstrumente 2017

Anwartschafts-
Art der Verglitung Beschreibung Begiinstigte zeitraum Haltefrist Anteil
Barvergitung Sofort fallige Barkomponente Alle berechtigten ~ N/A N/A MRTs: 50 % der
Mitarbeiter sofort falligen
variablen Vergi-
tung
Alle anderen
Mitarbeiter: 100 %
der sofort falligen
variablen Vergi-
tung
Equity Upfront Award (,EUA*)  Sofort fallige Aktienkomponente: Alle MRTs mit N/A 12 Monate 50 % der sofort
Der Wert des EUA hangt von der variabler Vergu- falligen variablen
Kursentwicklung der Deutsche tung >= 50.000 € Vergitung
Bank-Aktie ab
Restricted Incentive Award Nicht aktienbasierte Komponente Alle Mitarbeiter mit Unverfallbarkeit N/A 50 % der aufge-

(,RIA")

(aufgeschobene Barvergiitung)

aufgeschobener
variabler Vergu-
tung

pro rata Uber vier
Jahre

schobenen variab-
len Vergltung

Restricted Equity Award

(,REA")!

Aufgeschobene Aktienkomponente:

Der Wert des REA hangt wahrend
der Anwartschafts- und Haltefrist
von der Kursentwicklung der Deut-
sche Bank-Aktie ab

Alle Mitarbeiter mit
aufgeschobener
variabler Vergu-
tung?

Unverfallbarkeit
pro rata Uber vier
Jahre

Senior Manage-
ment: 4,5 Jahre
Cliff-Vesting

6 Monate fir
MRTs

50 % der aufge-
schobenen variab-
len Vergltung

N/A — Nicht anwendbar

1 Fir bestimmte AIFMD/UCITS Mitarbeiter: Employee Investment Plan (,EIP*). Dabei handelt es sich um in bar zu erflillende Anwartschaften, die von dem Wert der durch den
Unternehmensbereich verwalteten Fonds abhangt.

2 In Hinblick auf fir das Performance-Jahr 2017 gewahrte variable Vergltung wird ,Senior Management” als ,Senior Leadership Cadre” der Deutschen Bank definiert. Dieser
umfasst die Berichtsebene unter dem Vorstand der Deutsche Bank AG (ohne nicht-strategische Rollen), Vorstandsmitglieder/Geschéftsfiihrer von bedeutenden Instituten
(ohne Deutsche Bank AG und Postbank AG fiir die jeweils eigene Verglitungssysteme gelten) sowie weitere Flihrungskrafte der héchsten Ebene, die die langfristige Starke
und den Erfolg der Deutschen Bank beeinflussen und diesen sicherstellen sollen. Samtliche unter Senior Management gefassten Mitarbeiter werden zudem als Material Risk

Takers eingestuft.

Zusatzlich zum oben ausgefiihrten konzernweiten Ansatz haben wir entschieden, einen strengeren Ansatz in Bezug auf die
variable Vergltung von Directors und Managing Directors in der Unternehmens- und Investmentbank zu verfolgen: Der effekti-
ve Schwellenwert fiir aufgeschobene Vergtitung fiir diese Mitarbeiter liegt bei 130.000 € (bei MRTs 50.000 €) und der Anteil der
aufgeschoben gewahrten Vergiitung erhoht sich mit steigender Gesamtvergiitung grundsatzlich schneller als bei anderen
Mitarbeitern, um die variable Vergitung dieser Gruppe noch enger mit dem nachhaltigen Erfolg des Konzerns zu verknipfen.
AufRerdem erhalten diejenigen Directors und Managing Directors, deren fixe oder variable Vergiitung 500.000 € Uberschreitet,
100 % ihrer variablen Vergltung in aufgeschobener Form.
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1 — Lagebericht

Unseren Mitarbeitern ist es nicht erlaubt, aufgeschobene Vergitungsbestandteile zu verkaufen, zu verpfanden, weiterzugeben
oder zu Ubertragen. Sie durfen keinerlei Transaktionen eingehen, die zum Ziel haben, variable Vergutung abzusichern, bei-
spielsweise indem sie bei aktienbasierten Komponenten das Risiko von Kursschwankungen ausgleichen. Unsere Personal-
und Compliance-Bereiche arbeiten eng zusammen, um die Transaktionen unserer Mitarbeiter zu iberwachen und sicherzustel-
len, dass alle Mitarbeiter diese Anforderung erfullen.

Nachtragliche Risikoadjustierung der variablen Vergutung

Wir sind der Uberzeugung, dass das zukiinftige Verhalten und die zukiinftige Leistung unserer Mitarbeiter zentrale Bestandteile
der aufgeschobenen variablen Vergutung sind. Entsprechend sind alle aufgeschobenen Anteile bestimmten Leistungs- und
Verfallsbedingungen unterworfen, wie unten ausgefihrt:

Ubersicht Giber Leistungs- und Verfallsbedingungen fiir die variable Vergiitung

Bedingung Beschreibung Verfall

Sofern die CET 1-Quote einen bestimm- Die nachste Tranche der zu liefernden
Konzern ten Schwellenwert am Quartalsende vor aktienbasierten Tranchen aufgeschobener
CET 1-Quote Ende des Zurlickbehaltungszeitraums Vergitung (100 % der noch nicht

oder Lieferung unterschreitet gelieferten Equity Upfront Awards)’

. . . Die nachste Tranche der zu liefernden
Negatives ﬁg:{i?nltr:ter d\;g?tdaa:d;:r:zze;:ilrug%nis aktienbasierten Tranchen aufgeschobener
Konzern-1BIT vor Steue:rn (IBIT) negativ ist ¢ Vergiitung (gilt auch fir aufgeschcbene

g BarvergUtung von MRTs)?

i . . Die néachste Tranche der zu liefernden

Negatives Soweit der Vorstand vor Zuleilung Tranchen aufgeschobener Vergiitung

Divisionales IBIT

Verfallsbedingungen?®

)
)
)

bestimmt, dass das divisionale Ergebnis
vor Steuern negativ ist

— Im Falle eines Verstolbes gegen ein-
schlagige interne Richtlinien oder
Verfahren respektive gegen gelten-
des Recht, oder bei Kontrollversagen

— Wenn ein Award auf eine Leistungs-
kennzahl oder eine Annahme
gestitzt war, die sich nachtraglich als
substanziell falsch herausgestellt hat

— Im Falle eines Bedeutenden Nachtei-
ligen Ereignisses, wenn der Mitarbei-
ter als in ausreichendem MaRe
beteiligt eingestuft wird

— Sofern ein Verfall aufgrund geltender
regulatorischer Anforderungen
erforderlich ist

)
)
)

(gilt nur fir MRTs in Geschaftsbereichen
ohne Postbank MRTs)?

Bis zu 100 % der noch nicht gelieferten
Awards

1 Bei Verglitungskomponenten, die Cliff-Vesting unterliegen, verfallt der gesamte Award, wenn die CET 1-Quote am Quartalsende vor Ende des Zuriickbehaltungszeitraums
oder Lieferung den Schwellenwert unterschreitet. Fiir Equity Upfront Awards wird die CET 1-Quote nur am Quartalsende vor der Lieferung gepriift.

2 Bei der jahrlichen aktienbasierten Verglitung, die an das Senior Management (definiert als der ,Senior Leadership Cadre” der Deutschen Bank) vergeben wird und Cliff-
Vesting unterliegt, verfallt ein bestimmter Anteil des Awards (20 %) fiir ein Jahr, wenn das IBIT dieses Jahres negativ ist.

3 Die Liste der hier genannten Verfallsbedingungen ist nicht vollstandig, andere Bedingungen kommen ebenfalls zur Anwendung, wie in den entsprechenden Planbedingungen

beschrieben.
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Vergutungsentscheidungen fur 2017

Retention Award-Programm (gewahrt im Januar 2017)

Wie bereits im Vergiitungsbericht fiir die Mitarbeiter 2016 dargestellt, wurde Anfang 2017, im Kontext strategischer Uberlegun-
gen wahrend des Jahresendprozesses 2016, flr eine begrenzte Zahl von Mitarbeitern ein langerfristiges Anreizprogramm
aufgesetzt (der sogenannte ,Retention Award”). Um Abwanderungsrisiken vorzubeugen und unsere Bank zu schiitzen, hatte
der Vorstand entschieden, diese Retention Awards unabhangig von der individuellen Leistung im Vorjahr einer ausgewahlten
Gruppe von Mitarbeitern in Schliisselfunktionen zu gewahren, die als kritisch fiir den zukiinftigen Erfolg unserer Bank identifi-
ziert worden waren, fiir die eine hohe Nachfrage im Markt besteht und die zudem auferst schwer zu ersetzen sind.

Insgesamt wurden 5.522 Mitarbeitern Retention Awards gewahrt, was ungefahr 5 % der globalen Belegschaft der Deutschen
Bank entspricht. 554 Mio € wurden als aufgeschobene Barkomponente und 554 Mio € wurden als aufgeschobene aktienbasier-
te Komponente gewahrt. Die Retention Awards werden Uber einen Zeitraum von drei bis fiinf Jahren vollstandig zurlickbehalten
und unterliegen zudem den gleichen Mafinahmen der nachtraglichen Risikoadjustierung, die im Kapitel ,Nachtragliche Risiko-
adjustierung der variablen Vergitung® beschrieben sind. Die friihestmdgliche Auszahlung fiir Bestandteile dieser Awards erfolgt
daher zu Beginn des Jahres 2018 flr diejenigen Mitarbeiter, die nicht als MRTs identifiziert wurden (als Pro-rata-Vesting tber
drei Jahre mit jahrlichen Tranchen), und im Jahr 2021 fir MRTs. Die Aktienkomponenten fir MRTs unterliegen einer zusatzli-
chen Haltefrist von 12 Monaten, so dass MRTs die entsprechenden Anteile erst nach sechs Jahren vollstéandig erhalten.

Um die Retention Awards noch starker am langfristigen Erfolg unserer Bank und den Interessen unserer Aktionare auszurich-
ten, ist die Aktienkomponente des Awards zusatzlich an die Entwicklung des Aktienkurses der Deutschen Bank gebunden. Dies
bedeutet, dass der Aktienanteil nur bei vorherigem Erreichen eines festgelegten Zielkurswertes geliefert wird. Mitarbeiter, die
nicht als MRT identifiziert wurden, erhalten die aktienbasierte Komponente nach dreieinhalb Jahren, MRTs unter Berlicksichti-
gung der zusatzlichen Haltefrist jedoch erst nach finf bis sechs Jahren. Analog zu anderen ausstehenden aktienbasierten
Awards, sind der Zielkurswert und die Anzahl an ausstehenden Aktien fiir noch nicht erfiilite Retention Awards im Zuge unserer
Kapitalerhdhung im April 2017 angepasst worden.

Obwohl sie nicht leistungsabhangig gewahrt werden, sind die Retention Awards gemaR § 5 InstVV dennoch als variable Vergi-
tung einzuordnen. In Bezug auf das Verhaltnis von fixen zu variablen Vergitungskomponenten von 1:1 oder 1:2 beriicksichtigt
die Deutsche Bank die Retention Awards in Einklang mit den regulatorischen Vorschriften zeitanteilig liber den Zurlickbehal-
tungszeitraum. Fur den Bezug der Retention Awards missen die berechtigten Mitarbeiter in unserer Bank verbleiben. Wenn sie
zu einem Wettbewerber wechseln, verfallen die jeweils noch nicht gelieferten Award-Bestandteile. Ende 2017 war die Fluktuati-
onsquote der Empfanger von Retention Awards im Vergleich zu denjenigen Mitarbeitern geringer, die andere aufgeschobene
Vergutungselemente erhielten.

Uberblick zur Struktur des Retention Award-Programms

Mitarbeitergruppe Gewichtung Anteil Zuruckbehaltungszeitraum

50 % unverfallbar ab 1. Méarz 2021,

o,
50 % bar (RIA) 50 % unverfallbar ab 1. Marz 2022

Material 100 % aufaeschon
Risk Takers > aulgescnooen 50 % unverfallbar ab 1. Marz 2021
. (zzgl. Haltefrist von 12 Monaten),
o,
50 % Aktien (REA) 50 % unverfallbar ab 1. Marz 2022
(zzgl. Haltefrist von 12 Monaten)
Pro-rata-Vesting ber 3 Jahre mit
50 % bar (RIA) jahrlichen Tranchen (1. Marz 2018,
Non-Material 1. Mérz 2019, 1. Marz 2020)
Risk Takers 100 % aufgeschoben

Cliff-Vesting nach 3,5 Jahren

N )
50 % Aktien (REA) (unverfallbar ab 1. August 2020)

Uberlegungen und Entscheidungen im Jahresendprozess 2017

Bei der Festlegung des Gesamtbetrags der variablen Vergitung fiir 2017 hat der Vorstand zahlreiche Faktoren einbezogen,
darunter die Ergebnisse auf Konzern- und Geschaftsbereichsebene. Allerdings muss die Leistungsbewertung durch weitere
Schliisselfaktoren erganzt werden. Hierzu zahlen die Erreichung strategischer Ziele, eine wettbewerbsfahige Positionierung,
um Mitarbeiter zu halten und zu motivieren sowie eine nachhaltige Balance zwischen den Interessen der Aktionare und der
Mitarbeiter, wie in der ,Vergutungsstrategie” beschrieben.
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Flr das Gesamtjahr 2017 erzielte die Deutsche Bank einen Gewinn vor Steuern von etwa 1,2 Mrd €, basierend auf soliden
Ertragen vieler Bereiche unserer Bank. Nach Steuern machte die Bank jedoch einen Verlust von 0,7 Mrd €. Einer der Haupt-
grinde fur diesen Verlust war die Steuerreform in den USA, die eine einmalige Steuerbelastung in Hohe von 1,4 Mrd € im
vierten Quartal 2017 zur Folge hatte. Diese Steuerbelastung beeinflusste die harte Kernkapitalquote (Vollumsetzung) nur sehr
begrenzt.

Das Geschaftsjahr 2017 stand wie erwartet im Zeichen der Verfolgung unserer strategischen Ziele. Entsprechend wurde das
Jahresergebnis weiterhin durch Restrukturierungs- und Abfindungskosten sowie Kosten flir Rechtsfélle belastet. Insgesamt
wurden beachtliche Fortschritte erzielt: Wir konnten die Verhandlungen zu bedeutenden Verfahren abschlieBen, setzten die
effizientere Gestaltung der Infrastrukturfunktionen fort, investierten in die Digitalisierung und trieben sowohl die Integration der
Postbank als auch den Teilbérsengang (,Initial Public Offering“ — ,IPO") der Deutschen Asset Management voran, unserer
Vermdgensverwaltungssparte.

Vor diesem Hintergrund hat das SECC die Tragfahigkeit der variablen Vergitung fir den Konzern im Verlauf des Jahres 2017
regelmaRig Uberwacht. Das Gremium hat festgestellt, dass trotz des negativen Jahresergebnisses die Kapital- und Liquiditats-
ausstattung der Deutschen Bank klar (iber den regulatorisch vorgeschriebenen Mindestanforderungen liegen und daher die
Tragfahigkeitsparameter erflllt wurden. Des Weiteren Ubertreffen der Jahresabschluss 2017 und die Ziele fiir die Geschaftsjah-
re 2018 und 2019 sowohl die internen Ziel-Kennzahlen zur Risikobereitschaft als auch die erwarteten regulatorischen Mindest-
anforderungen.

Der Prozess zur Festlegung des Gesamtbetrags der variablen Verglitung flr das Performance-Jahr bezieht nicht nur den Ein-
fluss auf das aktuelle Jahr in die Betrachtung ein, sondern auch auf zukiinftige Jahre. Mit Blick auf die Aktienrendite wagen wir
daher sorgfaltig zwischen kurzfristiger und langfristiger Rendite ab und berticksichtigen dabei, dass wir im Moment dabei sind,
den Grundstein fir Wachstum und zukiinftigen Erfolg zu legen. Dies umfasst Investitionen in die Mitarbeiter unserer Bank, um
das Momentum aufrechtzuerhalten, das in den vergangenen Jahren aufgebaut wurde.

Nach der Entscheidung, fiir 2016 den Gesamtbetrag der variablen Vergitung deutlich zu begrenzen, hatte ein weiteres Jahr mit
drastisch reduzierter variabler Vergutung oder keiner speziellen Anerkennung individueller Leistung ein erhebliches Fluktuati-
onsrisiko bedeutet, besonders in Bezug auf Mitarbeiter, die fir den zukinftigen Erfolg unserer Bank kritisch sind und viele
weitere Mitarbeiter, die alle hart gearbeitet und dadurch geholfen haben, unsere Bank durch Zeiten des permanenten Wandels
zu flihren. Wir haben im Verlauf des Jahres mehrfach betont, im Jahr 2017 wieder zu einem normalen System der variablen
Vergiitung zurlickkehren zu wollen, bestehend aus der Gruppenkomponente und der individuellen Komponente der variablen
Vergutung.

Auf Basis dieser Uberlegungen, in Ubereinstimmung mit den regulatorischen Anforderungen und unter Beriicksichtigung der
risikobereinigten Geschaftsergebnisse hat der Vorstand einen Gesamtbetrag der leistungsabhangigen variablen Vergitung fir
2017 in Hohe von 2,2 Mrd € festgelegt (dies umfasst die individuelle Komponente und die Gruppenkomponente der variablen
Vergitung sowie die Recognition Awards). Die variable Vergitung fir den Vorstand der Deutschen Bank AG ist in diesem
Betrag nicht enthalten, da diese separat von unserem Aufsichtsrat festgelegt wird. Die Verglitung des Vorstands fiir das Jahr
2017 wird im ,Vergitungsbericht fiir den Vorstand” naher erlautert. Sie ist zudem in den nachfolgenden Tabellen und Schaubil-
dern enthalten.

Als Teil der in Marz 2018 fiir das Performance-Jahr 2017 gewahrten variablen Verglitung, wird die ,Gruppenkomponente der
variablen Vergltung“ allen berechtigten Mitarbeitern auf Basis der Bewertung der vier Leistungskennzahlen, wie im Kapitel
LStruktur der Gesamtvergiitung” beschrieben, gewahrt. Der Vorstand hat fiir 2017 unter Berlcksichtigung der betrachtlichen
Leistungen der Mitarbeiter und in seinem Ermessen einen Zielerreichungsgrad von 55 % festgelegt.

Gegentber 2016 ist die Summe der fixen Vergutung fir 2017 um etwa 4 % von 8,3 Mrd € auf 8.0 Mrd € gesunken, vor allem
aufgrund der gesunkenen Mitarbeiterzahl. Wie in unserem Vergltungsrahmenwerk festgehalten, ist die fixe Vergiitung weiter-
hin die primare Vergltungskomponente fiir die Mehrheit unserer Mitarbeiter, vor allem flr die Mitarbeiter der unteren Hierar-
chieebenen.

Offenlegung der Gesamtvergultung fur 2017

Um die Zusammenarbeit und Effizienz innerhalb unseres Konzerns zu starken, hat die Deutsche Bank im Jahr 2017 beschlos-
sen, dass Mitarbeiter aus den Infrastrukturbereichen in die von ihnen betreuten Geschéaftsbereiche wechseln sollten. Dies gab
unseren Geschéaftsbereichen mehr Verantwortung und Autonomie flir ihre organisatorischen Entscheidungen und Prozesse
und flhrte im Vergleich zu 2016 zu einer signifikanten Erhohung der Mitarbeiterzahlen in den Geschaftsbereichen, vor allem in
der Unternehmens- und Investmentbank und der Deutsche Asset Management. Die unabhangigen Kontrollfunktionen verblie-
ben grundséatzlich in den Infrastrukturfunktionen.

Wie bereits dargestellt, ist der im Januar 2017 gewahrte Retention Award nicht Teil der variablen Vergiitung, die Mitarbeitern fur
ihre Leistung im Jahr 2017 zugesprochen wird.
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Gesamtverglitung fir 2017 — alle Mitarbeiter

2017 2016
Unabhéangige

in Mio € Deutsche Kontroll-  Unternehmens- Konzern Konzern
(sofern nicht anders angegeben)' CIB PCB? AM funktionen® funktionen* Gesamt Gesamt
Anzahl der Mitarbeiter (in Vollzeitkrafte
umgerechnet) am Jahresende 17.251 43.460 3.803 13.478 19.542 97.535 99.744
Gesamtvergiitung 3.881 3.121 635 1.320 1.313 10.270 8.887
Fixe Vergiitung 2.463 2.834 417 1.131 1.150 7.995 8.341

Leistungsabhangige variable Vergii-

tung 1.341 279 195 186 160 2.161

Andere variable Verglitung® 77 8 23 3 2 113
Variable Vergiitung® 1.418 287 218 189 163 2.275 546
Retention Award-Programm (Jan
2017)7 0 961 N/A

N/A — Nicht anwendbar
1 Die Tabelle kann Rundungsabweichungen enthalten.

2 Die Zahlen zu PCB enthalten ebenfalls Angaben zu den Mitarbeitern der Postbank-Gruppe (17.441 Mitarbeiter) sowie der fixen Vergiitung in der Postbank-Gruppe

(971 Mio €). Die variable Verglitung, die von der Postbank-Gruppe gewahrt wird, ist nicht in dem oben genannten Betrag Uber variable Verglitung enthalten. Fiir die variable

Vergltung der Postbank-Gruppe ist ein Betrag von 95 Mio € vorgesehen.

3 Im Einklang mit regulatorischen Vorgaben umfasst die Kategorie ,Unabhangige Kontrollfunktionen® fiir den Zweck dieser Tabelle den Bereich des Chief Risk Officer, Group

Audit, Compliance, Anti-Financial Crime und Human Resources (zentral und regional). Zusatzlich hat die Deutsche Bank die folgenden Infrastrukturfunktionen als

unabhangige Kontrollfunktionen identifiziert: Legal, Global Governance, Group Incident & Investigation Management, Chief Information Security Office, Group Finance, Group

Tax und Regulatory Affairs. Fur samtliche genannten Bereiche gilt ein Verhaltnis von fixer zu variabler Verglitung von 1:1.
4 ,Unternehmensfunktionen” umfasst alle Infrastrukturfunktionen, die fiir den Zweck dieser Tabelle nicht unter ,Unabhangige Kontrollfunktionen® oder als Teil eines

Geschéaftsbereichs erfasst sind. Dies beinhaltet zum Beispiel den Bereich des Chief Operating Officer sowie Corporate Social Responsibility. ,Unternehmensfunktionen”

enthalt zudem die Vergiitung des Vorstands der Deutsche Bank AG.

5 ,Andere variable Verglitung“ beinhaltet andere vertragliche Verpflichtungen zur Gewahrung oder Zahlung von variabler Vergiitung im Berichtszeitraum, wie beispielsweise

,sign-on awards” (Neueinstellungspramien).

6 ,Variable Vergltung” beinhaltet die leistungsabhangige variable Vergiitung der Deutschen Bank sowie die anderen Verpflichtungen zur Gewahrung oder Zahlung von variabler
Vergltung im Berichtszeitraum. ,Buyouts” in Hohe von 60 Mio € (Ausgleichszahlungen fiir entgangene Anspriiche von Neueinstellungen gegeniber friiheren Arbeitgebern)

sind nicht enthalten.

7 Die Angaben zum “Retention Award-Programm (Jan 2017)” beriicksichtigen verfallene Awards und sind fiir 2017 wahrungsbereinigt (Wert bei Gew&hrung im Januar 2017

basierend auf Wechselkursen von 2016: 1.108 Mio €).

Leistungsabhangige variable Vergutung und Anteil der aufgeschobenen Vergltung im Jahresvergleich

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Jan 2017 2017
5
— < 100%
4
3 2.2
3 » B1%
0
19% 17 B a7 16 49% 52% 49%
: 1,3 43%
' 12
o 28% 1,2
T 21 2,2
1,5 16 1.4
' 12 04 1,0 09
) 0.1
in Mrd € 43 36 3.2 3,2 2,7 2.4 0,5 1.0 2,2

40

‘ o

in %

W Sofortige Auszahlung in bar

B Aufgeschoben gewahrte variable Vergutung

1 Das im Januar 2017 gewahrte Retention Award-Programm (1,0 Mrd €) enthélt Anspruchsverwirkungen {urspranglich gewahrter Betrag: 1,1 Mrd €),
zu 100% aufgeschoben. Retention Awards sind nicht leistungsabhangig

< Anteil der aufgeschoben gewséhrten variablen Vergitung an der gesamten variablen Vergltung in %
Aufgrund von Rundungen kénnen sich bei Summenbildungen geringfugige Abweichungen ergeben
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Bilanzielle Erfassung und Amortisation variabler Vergutung

Per 31. Dezember 2017 belief sich der noch nicht amortisierte Aufwand fur aufgeschobene variable Vergltung — einschlie3lich
der Neuzusagen im Marz 2018 fur das Geschaftsjahr 2017 und des Retention Award-Programms aus Januar 2017 — auf circa
1,9 Mrd €. Die folgende Darstellung verdeutlicht die bilanzielle Erfassung der variablen Vergutung fir 2017 sowie die prognosti-
zierte Amortisierung der ausstehenden variablen Vergutung uber die nachsten Geschaftsjahre (ohne kunftige Gewahrungen
und Anspruchsverwirkungen).

Leistungsabhangige variable Vergitung und Retention Award-Programm
Bilanzielle Erfassung am 31. Dezember 2017 und veranschlagter Aufwand fiir gewahrte aufgeschobene Vergutung

Bilanziell Noch nicht
erfasst am bilanziell erfasst am
31. Dez 2017 31. Dez 2017 2018 20189 2020 — 2022
Veranschlagter Aufwand
(ohne Berucksichtigung von zukinftigen
Gewahrungen und Anspruchsverwirkungen)
0,3
Y I 0.2
07
* davon 0,5 Mrd € 0.4
bilanziell unter 0,2
sonstige Passiva- 02
erfasst 08 02
1,2* 01
*davon 0,7 Mrd € 02
im Eigenkapital ‘
erfasst 0.4 . 02
<01
in Mrd € 27 19 0,9 0,6 0,5

Scofort fallige Barvergutung im Rahmen der variablen Vergltung, die fir das Geschaftsjahr 2017 gewahrt wurde, ausgewiesen als Teil der

sonstigen Passiva
W Aufgeschobene variable Vergutung, die fur das Geschaftsjahr 2016 cder davor gewéhrt wurde (einschliellich aufgeschoben gewéhrter

variabler Vergiitung far 2017 in Hohe von 126 Mio €, die aufgrund lokaler regulatorischer Anforderungen am 31. Dezember 2017

bilanziell erfasst wurde)
M Aufgeschobene variable Vergitung, die fir das Geschaftsjahr 2017 gewahrt wurce

Retention Award-Programm (gewahrt im Januar 2017}, zu 100 % aufgeschoben, wovon 0,3 Mrd € in 2017 im Eigenkapital erfasst wurden

Aufgrund von Rundungen kénnen sich bei Summenbildungen geringfigige Abwsichungen ergeben
Von der leistungsabhangigen variablen Vergutung fur 2017, und unter Berticksichtigung des im Januar 2017 gewahrten Re-
tention Award-Programms, wurden 1,6 Mrd € im Jahr 2017 aufwandswirksam erfasst. Weitere 1,5 Mrd € werden in kunftigen
Jahren verbucht. Zudem wurde im Jahr 2017 Aufwand fur in Vorjahren aufgeschoben gewahrte Vergutung in Hohe von

0,7 Mrd € erfasst.

Offenlegung der Vergutung von Material Risk Takers

Fir das Geschaftsjahr 2017 wurden weltweit 1.795 Mitarbeiter als Material Risk Takers gemal} InstVV identifiziert, im Vergleich
zu 3.056 Mitarbeitern im Jahr 2016. Der Ruckgang hangt hauptsachlich mit dem deutlich begrenzten Gesamtbetrag der variab-
len Vergutung fur das Jahr 2016 und dessen Auswirkung auf die quantitativen Kriterien gemafl® der Delegierten Verord-
nung (EU) Nr. 604/2014 zusammen.

Im Einklang mit § 16 InstVV und Artikel 450 CRR sind Einzelheiten der Vergitungselemente der MRTs gemal InstVV in den
folgenden Tabellen zusammengestellt. Material Risk Takers und einkommensstarke Mitarbeiter (Mitarbeiter mit einer Gesamt-
vergutung von 1 Mio € oder mehr) der Postbank sind nicht Teil dieser Offenlegung und werden separat im Vergitungsbericht
der Postbank veroffentlicht. Die Offenlegung der Vergutung von Material Risk Takers reflektiert aulerdem den im Kapitel ,Ver-
gutungsentscheidungen fur 2017“ beschriebenen Transfer von Mitarbeitern der Infrastrukturbereiche in die Geschaftsbereiche
und enthalt zudem den Gesamtbetrag des Retention Award-Programms fur MRTs.
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Aggregierte Vergutung fur Material Risk Takers gemaR InstVV

Offenlegung der Vergltung von Material Risk Takers

2017 2016
Unabhéangige Unter-

Senior Deutsche  Kontrollfunk- nehmens- Konzern Konzern
in Mio € (sofern nicht anders angegeben)’ Management? ciB PCB AM tionen®  funktionen® Gesamt Gesamt
Anzahl MRTs nach Képfen 231 990 188 82 239 65 1.795 3.056
Anzahl MRTs nach FTE 226 984 183 82 232 65 1.772 3.047
Gesamtvergitung 477 1.468 136 101 130 47 2.359 1.648
Gesamte fixe Vergiitung 208 583 58 35 75 23 981 1.438
Gesamte variable Verglitung
fiir das Berichtsjahr 269 886 78 67 56 23 1.379 210

davon:
Retention Award-Programm (Jan 2017)% 540 0
davon:
in Bar 133 444 40 27 29 12 683 134
in Aktien 136 442 39 33 27 11 689 71
in anderen Instrumenten 0 0 0 6 0 0 6 5
Gesamtbetrag der aufgeschobenen
variablen Vergutung fir das Berichtsjahr 217 733 a7 45 31 14 1.087 106
davon:
in Bar 106 367 24 16 15 7 535 51
in Aktien 110 367 24 23 15 7 545 51
in anderen Instrumenten 0 0 0 6 0 0 6 5
Art. 450 Abs. 1 Buchst. h Unterabs. (iii) CRR i.V.m. Art. 450 Abs. 1 Buchst h Unterabs. (iv) CRR zur zurlickbehaltenen variablen Vergiitung
aus den Vorjahren und der expliziten Risikoadjustierung
Gesamtbetrag der zu Beginn des
Berichtsjahres noch ausstehenden
variablen Vergutung, die in den Vorjahren
zurlickbehalten wurde 476 997 108 130 45 26 1.783 2.318
davon:
erdient 171 424 39 34 23 13 704 1.009
noch nicht erdient 306 573 69 96 22 13 1.079 1.309
Aufgeschobene variable Vergitung, die
wahrend des Berichtsjahres gewahrt, aus-
gezahlt oder reduziert wurde
im Berichtsjahr gewahrt 158 497 33 38 24 12 762 1.160
im Berichtsjahr ausgezahlt 118 415 39 33 22 12 639 725
reduziert durch explizite Risikoadjustie-
rung® 0 3 0 0 0 0 3 13
Art. 450 Abs. 1 Buchst. h Unterabs. (v) CRR zu den Neueinstellungspramien
Anzahl der Beglnstigen einer garantierten
variablen Vergutung (Neueinstellungspra-
mien) 3 18 0 1 4 1 27 42
Gesamtbetrag der garantierten variablen
Vergitungen (Neueinstellungspramien) 1 18 0 1 1 1 21 61
Art. 450 Abs. 1 Buchst. h Unterabs. (v) und (vi) CRR zu den Abfindungen
Gesamtbetrag der im Berichtsjahr gewahr-
ten Abfindungen’ 2 12 3 0 0 2 21 42
Anzahl der Beglinstigten der im Berichtsjahr
gewahrten Abfindungen nach Mitarbeitern 2 35 6 2 4 4 53 114
Hochste im Berichtsjahr an eine Einzelper-
son gewahrte Abfindung 2 5 2 0 0 1 5 4

1 Die Tabelle kann Rundungsdifferenzen enthalten. ,Buyouts” sind nicht enthalten; alle Angaben ohne Mitarbeiter und Verglitung der Postbank.

2 ,Senior Management" umfasst die Geschéftsleiter bedeutender Institute geman § 17 InstVV (einschlieflich des Vorstands der Deutschen Bank AG) sowie samtliche weiteren
Mitglieder des ,Senior Leadership Cadre". Aufsichtsratsmitglieder / Direktoren ohne Geschéftsbereich sind ebenfalls in den Zahlen ,Senior Management* nach Képfen (davon
60) und nach FTE (davon 58) enthalten. Falls diese nur aufgrund ihres Mandats als MRTs identifiziert wurden, sind sie in keiner weiteren Zeile enthalten, da sie im Rahmen
dieses Mandats keine variable Verglitung erhalten und die dafiir gewéhrte fixe Vergltung nicht aussagekraftig ist. Mitglieder des Aufsichtsrats der Deutschen Bank AG sind

jedoch in ,Senior Management — Gesamte fixe Verglitung” enthalten.

3 Im Einklang mit regulatorischen Vorgaben umfasst die Kategorie ,Unabhangige Kontrollfunktionen® fiir den Zweck dieser Tabelle den Bereich des Chief Risk Officer, Group

Audit, Compliance, Anti-Financial Crime, und Human Resources (Zentral und Regional). Zusatzlich hat die Deutsche Bank die folgenden Infrastrukturfunktionen als

unabhangige Kontrollfunktionen identifiziert: Legal, Global Governance, Group Incident & Investigation Management, Chief Information Security Office, Group Finance, Group
Tax und Regulatory Affairs. Fur samtliche genannten Bereiche gilt ein Verhaltnis von fixer zu variabler Verglitung von 1:1.

4 ,Unternehmensfunktionen” umfasst alle Infrastrukturfunktionen, die fiir den Zweck dieser Tabelle nicht unter ,Unabhangige Kontrollfunktionen® oder als Teil eines

Geschéftsbereichs erfasst sind. Dies beinhaltet zum Beispiel den Bereich des Chief Operating Officer sowie Corporate Social Responsibility.
5 Das Retention Award-Programm ist in dieser Tabelle in allen Angaben zur variablen Vergiitung enthalten.
6 Unter Beriicksichtigung der Risikoadjustierung sowie von Eigenkiindigungen istim Jahr 2017 insgesamt ausstehende variable Vergitung fir MRTs in Hohe von 122 Mio €

verfallen.

7 Abfindungen werden grundsétzlich in dem Jahr ausgezahlt, in dem sie gewahrt werden.
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Verglitung einkommensstarker Mitarbeiter

2017
Anzahl der Mitarbeiter (ohne
in € Retention Award-Programm)
Gesamtbeziige
1.000.000 bis 1.499.999 330
1.500.000 bis 1.999.999 155
2.000.000 bis 2.499.999 85
2.500.000 bis 2.999.999 56
3.000.000 bis 3.499.999 29
3.500.000 bis 3.999.999 21
4.000.000 bis 4.499.999 10
4.500.000 bis 4.999.999 8
5.000.000 bis 5.999.999 4
6.000.000 bis 6.999.999 4
7.000.000 bis 7.999.999 3
8.000.000 bis 8.999.999 0
9.000.000 bis 9.999.999 0
10.000.000 bis 10.999.999 0

Gesamt 705

1 Ohne Mitarbeiter der Postbank. Ohne ,Buyouts”. Bei Berlicksichtigung des Retention Award-Programms mit dem im Januar 2017 gewahrten Gesamtbetrag beliefe sich die
Anzahl der einkommensstarken Mitarbeiter fiir 2017 auf 1.098.

Fir das Jahr 2017 haben insgesamt 705 Mitarbeiter eine Gesamtvergitung von 1 Mio € oder mehr erhalten, im Vergleich zu
316 Mitarbeitern in im Jahr 2016 und 756 Mitarbeitern im Jahr 2015.
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Grundzuge des Vergutungssystems fur die
Mitglieder des Aufsichtsrats

Die Vergltung des Aufsichtsrats ist in der Satzung geregelt, die bei Bedarf durch die Hauptversammlung angepasst werden
kann. Die in 2013 neu gestalteten Vergutungsregelungen wurden zuletzt durch Beschluss der Hauptversammlung vom 18. Mai
2017 geandert und wurden am 5. Oktober 2017 wirksam. Danach gelten die folgenden Regelungen:

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste jahrliche Vergltung (,Aufsichtsratsverglitung”). Die jahrliche Grundvergi-
tung betragt fir jedes Aufsichtsratsmitglied 100.000 €, fir den Aufsichtsratsvorsitzenden das 2-Fache und firr den stellvertre-
tenden Aufsichtsratsvorsitzenden das 1,5-Fache dieses Betrages.

Far Mitgliedschaft und Vorsitz in den Ausschissen des Aufsichtsrats werden zuséatzliche feste jahrliche Vergitungen wie folgt
gezahlt:

31.12.2017
Ausschuss
in € Vorsitzender Mitglied
Prifungsausschuss 200.000 100.000
Risikoausschuss 200.000 100.000
Nominierungsausschuss 100.000 50.000
Vermittlungsausschuss 0 0
Integritdtsausschuss 200.000 100.000
Prasidialausschuss 100.000 50.000
Vergutungskontrollausschuss 100.000 50.000

Von der ermittelten Vergiitung sind dem jeweiligen Aufsichtsratsmitglied 75 % nach Rechnungsvorlage innerhalb der ersten
drei Monate des Folgejahres auszuzahlen. Die weiteren 25 % werden von der Gesellschaft zu demselben Zeitpunkt auf der
Basis des Durchschnitts der Schlussauktionskurse der letzten zehn Handelstage an der Frankfurter Wertpapierborse (Xetra
oder Nachfolgesystem) des vorangehenden Januars auf drei Nachkommastellen in Aktien der Gesellschaft umgerechnet. Der
Kurswert dieser Zahl von Aktien wird dem jeweiligen Aufsichtsratsmitglied im Februar des auf sein Ausscheiden aus dem Auf-
sichtsrat beziehungsweise auf das Ablaufen einer Bestellungsperiode folgenden Jahres auf der Basis des Durchschnitts der
Schlussauktionskurse der letzten zehn Handelstage an der Frankfurter Wertpapierborse (Xetra oder Nachfolgesystem) des
vorangehenden Januars vergltet, wenn das betreffende Mitglied nicht aufgrund eines wichtigen Grundes zur Abberufung aus
dem Aufsichtsrat ausscheidet (Verfallregelung).

Bei unterjahrigen Wechseln im Aufsichtsrat erfolgt die Vergitung fir das Geschéaftsjahr zeitanteilig, und zwar mit Aufrun-
dung/Abrundung auf volle Monate. Fir das Jahr des Ausscheidens wird die gesamte Vergltung in Geld ausgezahlt, die Verfall-
regelung gilt fir 25 % der Vergitung fur dieses Geschéaftsjahr entsprechend.

Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern die durch die Austibung des Amts entstehenden Auslagen und eine
etwaige auf die Vergltung und den Auslagenersatz entfallende Umsatzsteuer (Mehrwertsteuer). AulRerdem werden flr jedes
Mitglied des Aufsichtsrats etwaige nach auslandischen Gesetzen fiir die Aufsichtsratstatigkeit entstehende Arbeitgeberbeitrage
flur Sozialversicherungen bezahlt. Schlief3lich werden dem Aufsichtsratsvorsitzenden in angemessenem Umfang Reisekosten
fur durch seine Funktion veranlasste Reprasentationsaufgaben und Kosten fiir aufgrund seiner Funktion gebotene Sicher-
heitsmallnahmen erstattet.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden in eine im Interesse der Gesellschaft von dieser in angemessener Hohe unterhaltene

Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung mit Selbstbehalt einbezogen, soweit eine solche besteht. Die Pramien hierfir
entrichtet die Gesellschaft.
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Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats fur das Geschafts-
jahr 2017

Die individuelle Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats fir das Geschaftsjahr 2017 setzt sich wie folgt zusammen (ohne
gesetzliche Umsatzsteuer):

Vergiitung fiir das Geschéftsjahr 2017 Vergltung flr das Geschaftsjahr 2016

Hiervon im Hiervon im
Mitglieder des Aufsichtsrats 1. Quartal 2018 Februar 2017
in € Fest auszuzahlen Fest auszuzahlen
Dr. Paul Achleitner! 800.000 683.333 800.000 600.000
Stefan Rudschéfski? 300.000 225.000 0 0
Alfred Herling® 0 0 300.000 300.000
Wolfgang Béhr 200.000 150.000 141.667 106.250
Frank Bsirske 250.000 187.500 250.000 187.500
Dina Dublon 300.000 225.000 300.000 225.000
Jan Duscheck* 100.000 75.000 41.667 31.250
Gerhard Eschelbeck® 58.333 43.750 0 0
Katherine Garrett-Cox® 200.000 150.000 125.000 104.167
Timo Heider 200.000 150.000 200.000 150.000
Sabine Irrgang 200.000 150.000 200.000 150.000
Prof. Dr. Henning Kagermann 250.000 187.500 250.000 187.500
Martina Klee 200.000 150.000 200.000 150.000
Peter Loscher? 83.333 83.333 200.000 150.000
Henriette Mark 200.000 150.000 200.000 150.000
Richard Meddings 400.000 300.000 400.000 300.000
Louise Parent 400.000 300.000 333.333 250.000
Gabriele Platscher 200.000 150.000 200.000 150.000
Bernd Rose 200.000 150.000 200.000 150.000
Gerd Alexander Schiitz® 58.333 43.750 0 0
Prof. Dr. Stefan Simon? 216.667 162.500 33.333 25.000
Rudolf Stockem0 0 0 116.667 116.667
Dr. Johannes Teyssen 250.000 187.500 216.667 162.500
Georg Thoma'' 0 0 108.333 108.333
Prof. Dr. Klaus Rudiger Tritzschler'2 83.333 83.333 200.000 150.000
Insgesamt 5.150.000 3.987.500 5.016.667 3.904.167

1 Mitglied wurde am 18. Mai 2017 wiedergewahlt.
2 Mitglied seit 1. Januar 2017.

3 Mitglied bis 31. Dezember 2016.

4 Mitglied seit 2. August 2016.

5 Mitglied seit 18. Mai 2017.

6 Mitglied wurde am 19. Mai 2016 wiedergewahlt.
7 Mitglied bis 18. Mai 2017.

8 Mitglied seit 18. Mai 2017.

9 Mitglied seit 23. August 2016.

10Mitglied bis 31. Juli 2016.

11Mitglied bis 28. Mai 2016.

12Mitglied bis 18. Mai 2017.

Von der ermittelten Vergutung fur das Geschéaftsjahr 2017 wurden dem jeweiligen Aufsichtsratsmitglied 25 % nach Rechnungs-
vorlage im Februar 2018 auf der Basis eines Aktienkurses von 15,458 € (Durchschnitt der Schlussauktionskurse der letzten
zehn Handelstage an der Frankfurter Wertpapierborse (Xetra) des Januars 2018, auf drei Nachkommastellen gerundet) in
virtuelle Aktienanteile der Gesellschaft umgerechnet. Fur Mitglieder, die im Jahr 2017 aus dem Aufsichtsrat ausschieden, wurde
die gesamte Vergutung in Geld ausgezahlt. Fur Mitglieder, deren Bestellungsperiode im Jahr 2017 abgelaufen ist, wurde die bis
zu diesem Zeitpunkt ermittelte gesamte Vergiitung vollstandig in Geld ausgezahlt.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Anzahl der virtuellen Aktienanteile der Mitglieder des Aufsichtsrats, auf drei Nachkommas-
tellen, die in den ersten drei Monaten 2018 als Teil der Vergutung 2017 umgerechnet wurden, die aus den Vorjahren 2013 bis
2016 aufgelaufenen Gesamtbetrage, sowie die jeweils wahrend der Mitgliedschaft im Aufsichtsrat kumulativ erworbene Ge-
samtanzahl der virtuellen Aktienanteile und die im Februar 2018 fur ausgeschiedene bzw. wiedergewahlte Mitglieder zur Aus-
zahlung gekommenen Betrage.
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Anzahl der virtuellen Aktienanteile

Im Februar 2018  Aus den Vorjahren

als Teil der Ver- 2013 bis 2016 Im Februar 2018

gltung 2017 aufgelaufene Gesamt auszuzahlen

Mitglieder des Aufsichtsrats umgerechnet Gesamtbetrage (kumulativ) in €'
Dr. Paul Achleitner? 7.547,235 34.842,354 42.389,589 538.593
Stefan Rudschéfski? 4.851,794 0 4.851,794 0
Wolfgang Béhr 3.234,529 2.039,332 5.273,861 0
Frank Bsirske 4.043,162 9.812,535 13.855,697 0
Dina Dublon 4.851,794 10.445,634 15.297,428 0
Jan Duscheck?* 1.617,265 564,436 2.181,701 0
Gerhard Eschelbeck® 943,404 0 943,404 0
Katherine Garrett-Cox® 3.234,529 1.128,872 4.363,401 0
Timo Heider 3.234,529 7.870,476 11.105,005 0
Sabine Irrgang 3.234,529 7.870,476 11.105,005 0
Prof. Dr. Henning Kagermann 4.043,162 10.517,526 14.560,688 0
Martina Klee 3.234,529 8.152,472 11.387,001 0
Peter Loéscher? 0 8.152,472 8.152,472 126.021
Henriette Mark 3.234,529 8.896,223 12.130,752 0
Richard Meddings 6.469,058 6.861,587 13.330,645 0
Louise Parent 6.469,058 8.294,024 14.763,082 0
Gabriele Platscher 3.234,529 8.614,226 11.848,755 0
Bernd Rose 3.234,529 8.332,230 11.566,759 0
Gerd Alexander Schiitz8 943,404 0 943,404 0
Prof. Dr. Stefan Simon? 3.504,073 451,549 3.955,622 0
Dr. Johannes Teyssen 4.043,162 6.972,511 11.015,673 0
Prof. Dr. Klaus Rudiger Triitzschler!® 0 8.896,223 8.896,223 137.518
Insgesamt 75.202,803 158.715,158 233.917,961 802.132

1 Zum Kurswert von 15,458 € auf der Basis des Durchschnitts der Schlussauktionskurse der letzten zehn Handelstage an der Frankfurter Wertpapierborse (Xetra oder
Nachfolgesystem) im Januar 2018.

2 Mitglied wurde am 18. Mai 2017 wiedergewahlt.

3 Mitglied seit 1. Januar 2017.

4 Mitglied seit 2. August 2016.

5 Mitglied seit 18. Mai 2017.

6 Mitglied wurde am 19. Mai 2016 wiedergewahlt.

7 Mitglied bis 18. Mai 2017.

8 Mitglied seit 18. Mai 2017.

9 Mitglied seit 23. August 2016.

"Mitglied bis 18. Mai 2017.

Mit Ausnahme von Frank Bsirske und Jan Duscheck sind alle Arbeitnehmervertreter Mitarbeiter des Deutsche Bank-Konzerns.
Im Geschaftsjahr 2017 zahlten wir diesen Aufsichtsratsmitgliedern zusatzlich zur Aufsichtsratsvergutung insgesamt 1,13 Mio €
(in Form von Vergutungen, Renten- und Pensionszahlungen).

Nach ihrem Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat erhalten dessen Mitglieder keine weiteren Leistungen. Mitglieder, die bei uns
angestellt sind oder waren, haben jedoch Anspruch auf Leistungen, die nach der Beendigung ihres Arbeitsverhaltnisses anfal-
len. Im Jahresverlauf 2017 haben wir 0,12 Mio € fur Pensionsverpflichtungen, Rentenzahlungen oder vergleichbare Leistungen
fur diejenigen Mitglieder des Aufsichtsrats zurlickgestellt, die bei uns angestellt sind oder waren.

Herr Dr. Paul Achleitner nimmt im Einverstandnis mit dem Vorstand der Bank unentgeltlich bestimmte Reprasentationsaufga-
ben fur die Bank wahr, aus denen sich Gelegenheiten fur die Vermittlung von Geschaftskontakten ergeben. Diese Aufgaben
sind eng mit seinen funktionalen Verantwortlichkeiten als Vorsitzender des Aufsichtsrats der Deutsche Bank AG verknupft.
Insoweit ist die Kostenuibernahme durch die Bank in der Satzung geregelt. Aufgrund einer gesonderten vertraglichen Vereinba-
rung stellt die Bank Herrn Dr. Paul Achleitner fir derartige Tatigkeiten im Interesse der Bank unentgeltlich Infrastruktur- und
Unterstutzungsleistungen zur Verfligung. So ist er berechtigt, interne Ressourcen zur Vorbereitung und Durchfihrung seiner
Tatigkeiten zu nutzen. Beispielsweise stehen Herrn Dr. Paul Achleitner die Sicherheits- und Fahrdienste der Bank fur diese
Aufgaben unentgeltlich zur Verfigung. AuRerdem erstattet die Bank seine Reisekosten und Teilnahmegebihren und entrichtet
die Steuern auf etwaige geldwerte Vorteile. Der Prasidialausschuss hat dem Abschluss dieser Vereinbarung am 24. September
2012 zugestimmt. Die Regelungen der Vereinbarung gelten fir die Dauer der Bestellung von Herrn Dr. Paul Achleitner zum
Vorsitzenden des Aufsichtsrats und werden jahrlich auf ihre Angemessenheit Uberprift. Im Rahmen dieser Vereinbarung hat
die Bank Herrn Dr. Achleitner im Geschaftsjahr 2017 Unterstitzungsleistungen im Gegenwert von rund 248.000 € (2016:
225.000 €) und Aufwandserstattungen in Hohe von 197.679 € (2016: 234.488 €) gewahrt.

Erklarung zur Unternehmensfuhrung nach § 289f HGB

Die vollstandige Erklarung zur Unternehmensfihrung ist auf der Website der Bank unter www.db.com/ir/de/berichte.htm zu
finden und ist nicht Bestandteil des Lageberichts.
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Internes Kontrollsystem bezogen auf die
Rechnungslegung

Allgemeine Informationen

Das Management der Deutschen Bank und ihrer konsolidierten Tochtergesellschaften ist fir die Einrichtung, Anwendung und
Weiterentwicklung eines angemessenen internen Kontrollsystems bezogen auf den Rechnungslegungsprozess (,IKSRL")
verantwortlich. Unser rechnungslegungsbezogenes internes Kontrollsystem steht unter der Aufsicht unserer Vorsitzenden des
Vorstands und unseres Finanzvorstands. Es soll hinreichende Sicherheit darliber gewahren, dass die Aufstellung des Kon-
zernabschlusses im Einklang mit den International Financial Reporting Standards (IFRS) steht und die externe Finanzberichter-
stattung zuverlassig ist. ICOFR beinhaltet zudem unsere Offenlegungskontrollen und —prozesse zur Vermeidung von
Fehlangaben.

Risiken im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Die Hauptrisiken im Rechnungslegungsprozess bestehen darin, dass Abschliisse aufgrund unbeabsichtigter Fehler oder vor-
satzlichen Handelns (Betrug) nicht ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage vermitteln oder dass ihre Veroffentlichung verspatet erfolgt. Diese Risiken kénnen dazu fihren, dass das Vertrauen
der Investoren oder die Reputation der Bank beeintrachtigt werden. Darlber hinaus kénnen sie Sanktionen wie zum Beispiel
Interventionen der Bankenaufsicht nach sich ziehen. Die Rechnungslegung vermittelt kein den tatséachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage, wenn in den Abschlissen enthaltene Zahlen oder Anhangsan-
gaben wesentlich von den korrekten Angaben abweichen. Abweichungen werden als wesentlich eingestuft, wenn sie einzeln
oder insgesamt die auf Basis der Abschliisse getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen der Abschlussadressaten beeinflus-
sen konnten.

Das Management des Konzerns hat das IKSRL eingerichtet mit dem Ziel, diese Risiken zu begrenzen. Ein solches System
kann aber nur eine angemessene und keine absolute Sicherheit darliber bieten, dass die Abschlisse frei von wesentlichen
Fehlern sind. Die Beurteilung der Wirksamkeit des IKSRL wurde basierend auf dem Rahmenwerk fiir interne Kontrollsysteme
des Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (,COSQO") aus dem Jahr 2013 vorgenommen. CO-
SO empfiehlt die Festlegung von spezifischen Zielen, die die Konzeption eines Kontrollsystems férdern und die Uberwachung
seiner Wirksamkeit ermdglichen. Im Rahmen der Einrichtung des internen Kontrollsystems hat das Management die nachste-
henden Ziele fiir das IKSRL festgelegt:

— Existenz — Bilanzierte Vermogenswerte und Verbindlichkeiten sind vorhanden und die erfassten Transaktionen wurden
auch durchgefihrt.

— Vollstandigkeit — Samtliche Transaktionen wurden erfasst und alle Kontensalden sind in den Abschliissen berticksichtigt.

— Bewertung — Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und Transaktionen sind mit dem zutreffenden Wert in den Finanzberichten
ausgewiesen.

— Rechte, Verpflichtungen und Eigentum — Wirtschaftliches Eigentum an Vermogenswerten oder bestehende Verpflichtun-
gen werden zutreffend als Vermdgenswerte beziehungsweise Verbindlichkeiten abgebildet.

— Darstellung und Berichterstattung — Der Ausweis, die Prasentation und Gliederung sowie die Anhangangaben der Finanz-
berichte entsprechen den gesetzlichen Anforderungen.

— Sicherung von Vermégenswerten — Nicht autorisierter Kauf, Nutzungen oder Verkaufe von Vermdgenswerten werden
verhindert oder zeitnah festgestellt.

Wie jedes interne Kontrollsystem kann das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem unabhangig davon, wie sorgfal-
tig es ausgestaltet ist und betrieben wird, nur eine hinreichende, jedoch keine absolute Sicherheit bezliglich des Erreichens der
entsprechenden Ziele geben. Im Rahmen des IKSRL durchgefiihrte Kontrollen, Prozesse oder eingerichtete Systeme konnen
daher Fehler oder Betrugsfalle nicht vollstandig ausschlieBen. Darliber hinaus ist bei der Einrichtung eines IKSRL die Wirt-
schaftlichkeit zu beachten, das heilt, der Nutzen eines Kontrollsystems soll in einem angemessenen Verhaltnis zu den anfal-
lenden Kosten stehen.
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Organisation des internen Kontrollsystems

In das interne Kontrollsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess ein-
gebundene Funktionen

Die Kontrollen im Rahmen des IKSRL sind von den Geschéftsbereichen und Infrastrukturfunktionen durchzufiihren, die an den
Prozessen und Kontrollen zur Erstellung und Uberpriifung der Abschliisse beteiligt sind. Die Ausfilhrung des rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontrollsystems obliegt iberwiegend den Mitarbeitern aus den Funktionen Finance, Chief Operating
Office sowie Risk.

Finance ist dabei als eine von den Geschaftsbereichen unabhangige Funktion fir die regelmaBige Erstellung der Abschllsse
verantwortlich. Die Verantwortlichkeiten im Rahmen des Kontrollprozesses sind im Bereich Finance wie folgt unterteilt:

— Group Finance verantwortet die Konzernberichterstattung einschlieRlich der Erstellung konzernweiter Finanz- und Ma-
nagementinformationen sowie der Risikoberichterstattung. Group Finance legt den Zeitplan fiir die Berichterstattung fest,
aggregiert die Einzelabschlisse der Gesellschaften, fiihrt KonsolidierungsmalRnahmen durch, eliminiert konzerninterne
Transaktionen und Uberwacht die ordnungsgemaRe Umsetzung der am Periodenende durchgefiihrten Korrekturprozesse.
Nach Berticksichtigung und Verarbeitung der Kommentare der Geschaftsleitung und der externen Berater zu Inhalt und
Darstellung des Konzernabschlusses wird dieser von Group Finance erstellt.

— Transactions, Policy and Advisory ist firr die Erarbeitung der konzernweiten Bilanzierungsrichtlinien auf Basis der inter-
nationalen Rechnungslegungsstandards und regulatorischen Standards sowie fiir deren einheitliche Anwendung im Kon-
zern zustandig. Sie berat Finance sowie die Geschaftsbereiche, insbesondere in Bilanzierungsfragen und
regulatorischen Fragen, und stellt sicher, dass bank- und transaktionsspezifische Bilanzierungsfragen und regulatorische
Fragen zeitnah gel6st werden.

— Global Valuation Group sowie Bewertungsexperten fur die einzelnen Geschaftsbereiche sind fur die Entwicklung von
Richtlinien, Mindeststandards fiir die Bewertung, Umsetzungsvorgaben sowie die Durchfiihrung von Bewertungskontrol-
len verantwortlich. Ferner priifen und beurteilen sie Ergebnisse von Bewertungskontrollen und fungieren als zentrale An-
sprechpartner fiir Bewertungsthemen externer Dritter (wie Aufsichtsbehorden und Wirtschaftspriifer).

— Fuir bestimmte Geschéftsbereiche oder Konzerngesellschaften zustandige Mitarbeiter von Finance stellen durch Vali-
dierungs- und KontrollmaRnahmen sicher, dass die Finanzdaten den Qualitdtsanforderungen entsprechen. Diese Mitar-
beiter stehen im engen Kontakt mit dem Geschaftsbereich, der Infrastrukturfunktion und dem Management der
Gesellschaft und sind durch ihre spezifischen Kenntnisse in der Lage, eventuelle Schwachen in der Finanzberichterstat-
tung in Bezug auf Produkte und Transaktionen zu identifizieren. Darliber hinaus validieren sie Bewertungsanpassungen
und andere auf Schatzungen basierende Bewertungen.

— Group Tax ist in Verbindung mit Finance fir die korrekte Berechnung ertragsteuerbezogener Finanzdaten verantwortlich.
Dies umfasst die Bewertung und Planung von laufenden und latenten Steuern sowie die Erhebung steuerlich relevanter In-
formationen. Group Tax lUberwacht die Ertragsteuerposition und die Riickstellungen fiir Steuerrisiken.

— Group Planning & Performance Management verantwortet die konzernweiten Prognosen sowie Planungsaktivitaten.

Der operative Betrieb des IKSRL wird durch das Chief Operating Office und Risk maRgeblich unterstitzt. Obwohl diese Funkti-
onen nicht direkt an der Aufstellung des Abschlusses beteiligt sind, leisten sie einen wichtigen Beitrag zur Erstellung der Fi-
nanzinformationen:

— Chief Operating Office (,COO*) bestatigt die Transaktionen mit unseren Kontrahenten und ist sowohl fir die interne als
auch externe Abstimmung von Finanzinformationen zwischen Systemen, Depots und Bdrsen zustandig. COO wickelt fiir
den Konzern die zum Abschluss von Transaktionen notwendigen Zahlungen ab und ist fir die Abstimmung der Nostrokon-
ten verantwortlich.

— Chief Risk Office (,CRO") ist fir die Entwicklung von Richtlinien und Standards fir das Kredit-, Markt-, Rechts-, Liquidi-
tatsmanagement und das operationelle Risikomanagement zusténdig. CRO Uberpriift und beurteilt die Angemessenheit et-
waiger Wertberichtigungen und Riickstellungen fiir Kredit- und Rechtsrisiken sowie operationelle Risiken.
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Kontrollen zur Minimierung des Risikos von Fehlern in der Rechnungslegung

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem umfasst eine Vielzahl von internen Kontrollen und Prozessen, die das
Risiko von Fehlern in den Abschliissen minimieren sollen. Solche Kontrollen sind direkt im operativen Prozess integriert und
hierzu zahlen unter anderem Kontrollen, die:

fortlaufend oder permanent erfolgen, wie beispielsweise Kontrollen zur Einhaltung von internen Richtlinien und Anweisungen
oder zur Funktionstrennung;

regelmanig durchgefiihrt werden, wie beispielsweise die Kontrollen im Rahmen der jahrlichen Abschlusserstellung;

der Fehlervermeidung oder nachtraglichen Fehlerfeststellung dienen;

direkte oder indirekte Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben. Kontrollen, die indirekte Auswirkungen auf den Kon-
zernabschluss haben, sind unter anderem allgemeine IT-Kontrollen, zum Beispiel Kontrollen Gber den Zugang zu und die
Einflhrung von EDV-Systemen. Zu den Kontrollen mit direkten Auswirkungen zahlt beispielsweise die Verifizierung einer
spezifischen Bilanzposition;

automatisierte und/oder manuelle Komponenten umfassen. Automatisierte Kontrollen sind in einen Kontrollprozess einge-
bunden, wie zum Beispiel eine im System hinterlegte Funktionstrennung sowie automatisierte Datenschnittstellen, die die
Vollstandigkeit und Richtigkeit von Eingabedaten sicherstellen. Manuelle interne Kontrollen, wie die Genehmigung von
Transaktionen, werden von einem Mitarbeiter oder einem Team durchgefuhrt.

Die Gesamtheit individueller Kontrollen umfasst alle nachfolgenden Aspekte des IKSRL:
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Erstellung und Anwendung von Bilanzierungsrichtlinien. Sicherstellung einer weltweit konsistenten Berichterstattung tber
die Geschéaftsaktivitaten des Konzerns und der entsprechenden Berichterstattung im Einklang mit genehmigten Bilanzie-
rungsrichtlinien.

Referenzdaten. Kontrollen fir das Hauptbuch und die bilanziellen und auRerbilanziellen Transaktionen sowie fir die fir
Produkte bendtigten Referenzdaten.

Produktentwicklungs- und Transaktionsgenehmigung, -erfassung und -bestatigung. Kontrollen, die die Vollstandigkeit
und Richtigkeit erfasster Transaktionen sowie deren ordnungsgemale Genehmigung sicherstellen. Dazu zahlt die Kontrolle
von Transaktionsbestatigungen, die von und an Kontrahenten gesendet werden, um zu gewahrleisten, dass die Transakti-
onsdaten extern bestatigt sind.

Kontrollen externer und interner Abstimmungen. Abstimmungen erfolgen zwischen relevanten Systemen fir alle Geschaf-
te, Transaktionen, Positionen oder relevante Parameter. Im Rahmen externer Abstimmungen werden unter anderem die
Nostrokonten, Depots und Boérsengeschafte gepriift.

Bewertung einschliefllich unabhangiger Bewertungskontrollen. Finance fliihrt mindestens einmal im Monat Bewertungs-
kontrollen durch, um sich von der Angemessenheit der Bewertung durch das Front Office zu liberzeugen. Die Ergebnisse
dieser Bewertungskontrollen werden einmal pro Monat im Valuation Control Oversight Committee beurteilt. Bewertungsspe-
zialisten fiir einen Geschaftsbereich befassen sich insbesondere mit Bewertungsansatzen und -methoden fiir verschiedene
Klassen von Vermogenswerten und fihren unabhéngige Bewertungskontrollen fiir komplexe Derivate und strukturierte Pro-
dukte durch.

Steuerberechnung. Diese Kontrollen stellen sicher, dass die Berechnungen der Steuern ordnungsgemafR durchgefihrt
werden und Steuerpositionen im Abschluss korrekt erfasst sind.

Bewertungsanpassungen und andere Schatzungen. Kontrollprozesse, die sicherstellen sollen, dass Bewertungsanpas-
sungen und auf Schatzungen basierende sonstige Anpassungen autorisiert wurden und gemal den genehmigten Richtli-
nien berichtet werden.

Nachweis von Bilanzposten. Um die Vollstandigkeit von Bilanzposten zu garantieren, sind die zugrunde liegenden Salden
auf den Hauptbuchkonten nachzuweisen.

Konsolidierungskontrollen und andere Kontrollen im Rahmen der Abschlusserstellung. Zum Meldestichtag Ubermitteln
alle Geschaftsbereiche und Regionen ihre Finanzdaten zwecks Konsolidierung an den Konzern. Konsolidierungskontrollen
umfassen die Validierung von Buchungen zur Eliminierung von konzerninternen Transaktionen. Bei den Kontrollen im Rah-
men der Abschlusserstellung werden die Prozesse zum Abschluss von Hauptbuchkonten am Monatsende und Korrekturbu-
chungen Uberprift.

Berichterstattung und Darstellung. Kontrollen zur Erstellung des Konzernabschlusses schliefen die Bearbeitung und
Ubereinstimmung mit Checklisten zu den Offenlegungspflichten sowie die Durchsicht und Freigabe durch leitende Mitarbei-
ter von Finance ein. Der vom Vorstand aufgestellte Konzernabschluss und -lagebericht unterliegt der Uberpriifung und Ge-
nehmigung durch den Aufsichtsrat und dessen Priifungsausschuss.
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Die vorgenannten Kontrollen werden primar flir Abschlliisse nach International Financial Reporting Standards durchgefiihrt und
nach HGB gleichermalRen angewandt. Darliber hinaus wurden spezifische HGB-bezogene Kontrollen eingerichtet, die nachfol-
gende Aspekte umfassen:

— Eliminierung von unternehmensinternen Transaktionen. Abstimmung und Eliminierung unternehmens-interner Transakti-
onen zwischen Filialen der Bank fir HGB-spezifische Bilanzpositionen.

— Analytische Priifung. Prifung von nach HGB erforderlichen Neubewertungen und von Reklassifizierungen zwischen IFRS
und HGB auf Ebene der Filialen und der Muttergesellschaft.

Uberwachung der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems

Der Konzernvorstand fiihrt jedes Jahr eine formelle Priifung der Angemessenheit und Wirksamkeit des rechnungslegungsbe-
zogenen internen Kontrollsystems durch. Diese Uberwachung umfasst die Bewertung sowohl der Wirksamkeit des Kontrollum-
felds als auch der einzelnen zugrunde liegenden Kontrollen und schlief3t folgende Faktoren ein:

— Das Risiko eines Fehlers in einer der im Abschluss ausgewiesenen Positionen unter Berucksichtigung von Faktoren wie
Wesentlichkeit und Fehleranfalligkeit dieser Position;

— Die Fehleranfalligkeit der identifizierten Kontrollen unter Beriicksichtigung von Faktoren wie Automatisierungsgrad, Komple-
xitat, Risiko der AuRerkraftsetzung durch das Management, Kompetenz der Mitarbeiter und Grad der erforderlichen subjek-
tiven Beurteilung.

Diese Faktoren bestimmen in ihrer Gesamtheit Art und Umfang der Nachweise gemaf § 315 HGB, die das Management beno-
tigt, um zu beurteilen, ob das eingerichtete IKSRL wirksam ist oder nicht. Die Nachweise selbst ergeben sich entweder aus im
normalen Geschaftsbetrieb verankerten Prozessen oder aus Prozessen, die speziell fiir die Beurteilung der Wirksamkeit des
IKSRL eingerichtet wurden. Daneben sind Informationen aus anderen Quellen eine wichtige Komponente der Bewertung, da
sie dem Management zusatzliche Kontrollmangel aufzeigen oder die Kontrollergebnisse bestatigen konnen. Zu diesen Informa-
tionsquellen gehoren:

— Berichte zu Prifungen, die von Aufsichtsbehdrden oder in deren Auftrag durchgefiihrt wurden;
— Berichte externer Prifer;
— Berichte, die in Auftrag gegeben wurden, um die Wirksamkeit von an Dritte ausgelagerten Prozessen zu beurteilen.

Zur Gewahrleistung der Funktionalitédt des IKSRL erfolgt zusatzlich eine Aufbau- und Funktionspriifung der Kontrollen im Rah-
men regelmaRiger oder eigens zu diesem Zweck von der Konzernrevision durchgefihrter risikoorientierter Priifungen. Fir alle
von der Konzernrevision durchgefihrten Prifungen werden Berichte mit zusammengefassten Priifungsergebnissen erstellt.
Diese Berichte werden dem Management zur Kenntnisnahme vorgelegt, um dieses auch bei der jahrlichen Beurteilung der
operativen Funktionalitat des IKSRL zu unterstitzen.

Die vom Management durchgefiihrte Uberpriifung fiihrte zum 31. Dezember 2017 zu der Feststellung, dass die Ausgestaltung
des IKSRL zweckmaRig ist und die Kontrollen wirksam sind.
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Nicht-finanzielle Erklarung

Der Nachhaltigkeitsansatz der Deutsche Bank AG entspricht den konzernweiten Prinzipien. Als Muttergesellschaft definieren
sich die nicht-finanziellen Themen der Deutsche Bank AG auch (ber die Tochtergesellschaften. Daher schlief3t die Darstellung
in der nicht-finanziellen Erklarung der Deutsche Bank AG auch Angaben aus dem Konzern ein.”

Nachhaltigkeitsansatz

FUr unseren Nachhaltigkeitsansatz und eine entsprechende Berichterstattung analysieren wir regelmafRig das dafiir relevante
Themenspektrum. Wir identifizieren Themen, die von unseren internen und externen Stakeholdern als wesentlich erachtet
werden. Dabei orientieren wir uns am internationalen Nachhaltigkeitsstandard der Global Reporting Initiative (GRI). Wir ber(ick-
sichtigen die Meinung unserer Interessengruppen und analysieren relevante Quellen - zum Beispiel Themen, die auf unserer
Hauptversammlung diskutiert wurden, Nachhaltigkeitsratings, interne und externe Medienberichte und Erkenntnisse aus Wett-
bewerber-Analysen. Die Themen in dieser nichtfinanziellen Erklarung spiegeln die Ergebnisse der GRI-W esentlichkeitsanalyse
wider, die wir in den letzten Jahren durchgefiihrt haben.

Im Jahr 2017 haben wir unsere wesentlichen Themen Uberprift und bestimmte Themen neu geordnet, um sie sichtbarer und
verstandlicher zu machen, und um den neuen Anforderungen des Handelsgesetzbuches (HGB) zur Offenlegung von nichtfi-
nanziellen Informationen, zu entsprechen. Unter "Produkte und Dienstleistungen" haben wir zum Beispiel ESG-bezogene Pro-
dukte, die so genannten "Social Investments" und "Impact Investments" geblindelt und auch Titel gedndert.

Die Nichtfinanzielle Erklarung ist gemaR § 289c (1) HGB Teil des Lageberichts. Fir eine weitergehende Darstellung unseres
Nachhaltigkeitsansatzes verweisen wir auf den separat veroffentlichten Nichtfinanziellen Bericht des Deutsche Bank Konzerns.

Das Geschaftsmodell des Deutsche Bank Konzerns beschreiben wir gemaf § 289c (1) HGB im Lagebericht auf den Seiten 5 ff.
Die Beschreibung des Geschaftsmodells ist Teil der Nichtfinanziellen Erklarung der Deutschen Bank.

Nach § 289c (3 Nr. 3 und 4) HGB ist die Deutsche Bank verpflichtet, iber alle bekannten wesentlichen Risiken im Zusammen-
hang mit ihrer eigenen Geschéaftstatigkeit, ihren Geschaftsbeziehungen und ihren Produkten und Dienstleistungen zu berichten,
wenn diese sehr wahrscheinlich schwerwiegende negative Auswirkungen auf die nichtfinanziellen Aspekte haben oder haben
werden. Es wurden keine derartigen Risiken festgestellt.

Da die Umwelt- und Menschenrechtsthemen der Deutschen Bank die Wesentlichkeitskriterien des § 289¢c HGB nicht erfiillen,
legen wir relevante Informationen zu unserem Managementansatz sowie Ergebnisse zu Umwelt- und Menschenrechtsthemen

in unserem Nichtfinanziellen Bericht des Deutsche Bank Konzerns, auRerhalb der Nichtfinanziellen Erklarung dar.

Wir beobachten die nichtfinanziellen Themen und ihre Auswirkungen auf die Lage und Entwicklung der Deutschen Bank genau,
um Veranderungen zu erkennen und die Wesentlichkeit fiir zuklnftige Berichte entsprechend anzupassen und offenzulegen.
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Angemessenheit und Eignung von Produkten

Die Deutsche Bank schliet nur Geschafte ab, bei denen sie hinreichend sicher ist, dass ein bestimmtes Produkt oder eine
Dienstleistung fir den jeweiligen Kunden angemessen und geeignet ist; wir beachten dabei entsprechende lokale Gesetze und
Vorschriften und ergreifen geeignete Mallnahmen, um dies zu Uberpriifen.

Am 3. Januar 2018 traten die Finanzmarktrichtlinie MiFID Il und die Finanzmarktverordnung MiFIR in Kraft. Die neuen Rege-
lungen betreffen die gesamte Bank und alle Kundengruppen. Wir haben unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter entsprechend
geschult, Kunden fristgerecht informiert und unsere IT-Systeme angepasst.

GemaR MIFID Il identifizieren wir solche Produkte, die am besten zu den Bedirfnissen unserer Kunden passen. Unsere Pro-
dukte missen bestimmten Anforderungen genligen, zum Beispiel bezlglich des Risikos, der Komplexitét, der Transparenz und
der Kundenbetreuung (After-Sales-Support). Wir bewerten die individuelle Produktqualitdt und wahlen das Produkt aus, das
zum Kunden und seinem Investitionsverhalten passt. Unser Grundprinzip ist: Es sollen keine Produkte vertrieben werden, wenn
es offensichtlich wird, dass der Kunde

— das Produkt nicht bendétigt,

— sich das Produkt mittel- bis langfristig nicht leisten kann,
— das Produkt nicht verstanden hat oder

— ein abweichendes Risikoprofil hat.

Wir priifen auch sorgfaltig, ob wir eine Geschéaftsbeziehung mit externen Produktanbietern eingehen. Wir méchten sicherstellen,
dass die hohen Qualitdtsstandards eingehalten werden, die mit unseren eigenen Richtlinien und den Bedirfnissen unserer
Kunden ubereinstimmen.

Wir speichern die Aufzeichnungen zu unseren Analysen fiir bestimmte Kundengruppen und halten fest, wenn wir einen Kunden
darauf hinweisen, dass ein Produkt oder eine Dienstleistung fir ihn nicht angemessen ist oder wir nicht gentigend Informatio-
nen fiir eine Analyse erhalten haben und ob ein Geschéft in einem solchen Fall trotzdem zustande kam.

Unsere Prozesse, wie wir neue Produkte genehmigen (New Product Approval — NPA) und wie wir bestehende Produkte sys-
tematisch Uberprifen (Systematic Product Review - SPR) bilden gemeinsam unser ,Produktlebenszyklus-Rahmenwerk”. Es
bildet die Grundlage, dass wir unseren Kunden geeignete Produkte und Dienstleistungen anbieten konnen.

Das Rahmenwerk dient dazu, mit Risiken umzugehen, die mit der Einfiihrung neuer und Anderungen bei bestehenden Produk-
ten und Dienstleistungen wahrend des Produktlebenszyklusses zusammenhangen. Es definiert den Prozess, der systematisch
sicherstellen soll, dass unsere Produkte und Dienstleistungen geeignet sind und mit den Bedirfnissen, Merkmalen und Zielen
der Zielmarkte wahrend der gesamten Nutzung Ubereinstimmen.

Wir wenden vergleichbare Prozesse konzernweit an. Der NPA-Prozess zielt auf die Phase vor der Einflihrung von Produkten
und Dienstleistungen und der SPR-Prozess auf die periodische Uberpriifung danach ab.

Darlber hinaus liefern Prozesse zur Genehmigung neuer Geschéafte in der Unternehmens- und Investmentbank ein Rahmen-
werk fir die Koordination, Dokumentation und den Umgang mit Risiken, die mit bestimmten Transaktionen, einschlieRlich der
Restrukturierung bestehender Geschafte verbunden sind, die bestimmte vordefinierte, risikobasierte Eskalationsmerkmale
erflillen. Diese sogenannten ,strukturierten Geschafte” unterliegen einer strengeren Priifung liber das Rahmenwerk.

Wir achten auf eine konsistente Qualitatskontrolle durch klar geregelte Positionen, Verantwortlichkeiten und Standards, die die
Einhaltung des Rahmenwerks Uberwachen sowie Schulungen und einen Red-Flag-Prozess, der Korrekturmalinahmen ermog-
licht, umfassen. Fachexperten aus verschiedenen Abteilungen sind an unseren NPA- und SPR-Prozessen beteiligt. Auf diese
Weise kénnen wir die geltenden technischen, Rechnungslegungs- und aufsichtsrechtlichen Standards sowie anzuwendende
rechtlichen, Compliance- und Kontrollvorschriften identifizieren. Zudem werden alle neu entwickelten Produkte und Anderungen
bestehender Produkte von wichtigen Kontrollfunktionen wie Compliance und der Abteilung gegen Geldwasche (AML) Gberpriift.
NPA-Ausschiisse in den Regionen und den Geschaftsbereichen lberprifen Produktentwicklungen, die als wesentlich einge-
stuft wurden. Dies ist zum Beispiel bei solchen Produkten der Fall, die neue Risikofaktoren beinhalten oder neue Geschaftsfel-
der betreffen. Bei Bedenken beispielsweise in Hinsicht auf Reputationsrisiken, eskalieren wir diese an die regionalen
AusschUsse oder den Konzernausschuss fiir Reputationsrisiken.
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Die hier beschriebenen Vorkehrungen gelten fir alle Geschaftsbereiche. Darliber hinaus haben wir weitere Grundsatze entwi-
ckelt, die insbesondere dem Schutz unserer Kunden in der Privat- und Firmenkundenbank dienen, die wir nachfolgend be-
schreiben.

Wir haben Grundsétze fiir die Privat- und Firmenkundenbank entwickelt, die Mindeststandards fiir unsere Produktlinien definie-
ren. Sie verpflichten uns, ausschlieRlich ethisch vertretbare und transparente Produkte und Dienstleistungen anzubieten. Dar-
Uiber hinaus wollen wir unsere Kunden verantwortungsvoll und vorausschauend beraten, wie es ihren Bed(rfnissen entspricht
und ihnen die jeweiligen Chancen und Risiken aufzeigen:

— Unsere Produkte haben Bezug zur Realwirtschaft.
— Sie sind transparent und leicht zu verstehen.
— Sie schaffen Vorteile.
— Sie dienen dem Einzelnen, ohne der Allgemeinheit Schaden zuzufiigen. Das heillt, das angebotene Produkt sollte nicht
verbunden sein mit:
— Spekulationen auf Lebensmittelknappheit oder Engpéasse, die sich auf die Verfligbarkeit von Nahrungsmitteln
auswirken kénnten
— Wetten auf den Tod, Krankheiten, Invaliditat oder Insolvenz
— der Herstellung und dem Verkauf von Kernwaffen, Streumunition und Landminen
— der Forderung oder Nutzung von Kinderarbeit
— Straftaten wie Drogenhandel, Geldwasche und Korruption sowie
— der Verletzung der Menschenrechte

Die Prozesse und Prinzipien sind so gestaltet, dass gesetzliche und regulatorische Anforderungen (inklusive Produktverbote)
eingehalten werden.

In der Wertpapierberatung empfehlen wir sowohl eigene Produkte, als auch solche anderer Anbieter (offene Architektur). Dank
unserer breiten Marktabdeckung kénnen wir solche Produkte identifizieren, die am besten zu den spezifischen Kundenbedirf-
nissen passen. Wir bewerten die individuelle Produktqualitat und wahlen das Produkt aus, das zum Kunden und seinem Inves-
titionsverhalten passt. Unsere Produktrichtlinien definieren auch ausdriicklich Produkte, zu denen wir keine Beratung anbieten.
Wir beraten und strukturieren zum Beispiel keine Produkte und nehmen keine Produkte in die diskretionare Vermdgensverwal-
tung auf, die in Agrargiiter investieren, und wir beraten keine sogenannten Differenzkontrakte' (Contracts for Difference, CFDs).

1 Ein Differenzkontrakt (CFD) ist ein Vertrag zwischen zwei Parteien, die in der Regel als ,Kaufer” und ,Verkaufer” bezeichnet werden. Der Verkaufer zahlt dem K&u-
fer die Differenz zwischen dem aktuellen Wert eines Vermogenswertes und seinem Wert zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses (bei einer negativen Differenz zahlt
der Kaufer an den Verkaufer). CFDs sind derivative Finanzinstrumente, die es ermdglichen, von steigenden (Long-Positionen) oder fallenden Kursen (Short-
Positionen) zu profitieren und auf diese Markte zu spekulieren.
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Kundenzufriedenheit

Kundenzufriedenheit zeigt sich am besten im taglichen Austausch mit unseren Kunden und in unseren langfristigen Geschéafts-
beziehungen. Je nach Kundentyp und -praferenzen wenden wir in unseren Geschaftsbereichen verschiedene Methoden an,
um die Zufriedenheit unserer Kunden zu messen. Diese sind im Folgenden beschrieben.

Unternehmens- und Investmentbank

Um die Zufriedenheit unserer institutionellen Kunden zu messen, fiihren wir unverbindliche Umfragen durch, sogenannte ,Bro-
ker Reviews". So wollen wir systematisch erfassen, wie einzelne institutionelle Kunden unsere Dienstleistungen bewerten, und
ein einheitliches Verstandnis dafiir entwickeln, wo wir uns verbessern kénnen. Unsere Relationship Manager und Kundenbe-
treuer besprechen mit dem Management eines Kunden hierbei regelmafig wie zufrieden dieses ist - iblicherweise ein- oder
zweimal im Jahr. Im Rahmen einer solchen Umfrage bewerten unsere Kunden unsere Leistung detailliert nach Betreuungsteam
und Produktkategorie. Diese Bewertung flief3t in den Dialog mit einem Kunden ein und hilft uns, fundierte Entscheidungen zu
treffen, ob und was wir verandern missen.

Um die Zufriedenheit von Unternehmenskunden zu bewerten, fiihren die Transaktionsbank (GTB) und das Beratungs- und
Finanzierungsgeschaft fir Unternehmen (Corporate Finance) gemeinsam die Kundenumfrage ,Voice of the Client* durch. Sie
deckt mehr als 80 % unseres Geschafts mit Unternehmenskunden ab: Seit 2015 geben rund 2.100 Entscheidungstrager und
Dienstleistungsempfanger jahrlich detailliert Riickmeldung, die wir als Grundlage fiir kundenspezifische Malnahmen sowie
Initiativen zur Entwicklung neuer Dienstleistungen und Produkte nutzen. In Jahr 2017 leiteten wir aus den Ruckmeldungen
insgesamt rund 4.600 MaRnahmen ab. Gemeinsam mit unseren Kunden Uberprifen wir den Status und die Qualitat der Um-
setzung. Im Berichtsjahr waren 75 % der hierzu befragten Kunden gréftenteils oder vollstandig (Bewertung mit 1 oder 2 auf
einer funfstufigen Skala) mit den Ergebnissen der MaRnahmen zufrieden.

Privat- und Firmenkundenbank

PCC Deutschland und PCC International

Die offentliche Diskussion und die kritische Medienberichterstattung rund um die Deutsche Bank setzte sich 2017 fort, da die
grundlegenden Rationalisierungsma3nahmen in PCC Deutschland auch negative Nachrichten brachten. Aufgrund der im Jahr
2016 eingeleiteten strategischen Neuausrichtung mussten sich die Kunden mit vielen Veranderungen auseinandersetzen, wie
zum Beispiel mit der Reduzierung der Filialen.

Im Jahr 2017 nahmen Uber 259.400 (ca. 3 %) Kunden von PCC Deutschland an unserer Kundenzufriedenheitsumfrage teil. Die
Kundenzufriedenheit ist 2017 nicht mehr gestiegen. Obwohl wir in unser neues Geschaftsmodell investiert und einen klar struk-
turierten Beratungsprozess geschaffen haben, konnten wir die Bewertungen in keiner Kategorie unserer jahrlichen Kundenzu-
friedenheitsumfrage verbessern. Die detaillierten monatlichen Informationen tUber den neuesten Kundenzufriedenheitsindex der
Filialen werden vom Management der Deutschen Bank genau verfolgt.

Das Ergebnis der Kundenbefragung ermdglicht es uns, die Bedirfnisse unserer Kunden besser zu verstehen. Wir nutzen diese
Umfrage und Kundenkontakte, um die Erwartungen der Kunden zu verstehen und ihre Zufriedenheit verbessern zu kénnen.
Dieser Prozess umfasst sowohl Privat- als auch Geschaftskunden.

Neben PCC Deutschland haben rund 24.000 Kunden aus allen internationalen PCC Standorten an unserer Umfrage 2017
teilgenommen. Aufgrund verbesserter Vertriebskommunikation und Einflihrung kundenorientierter Kampagnen, verbesserte
sich in PCC International die Kundenzufriedenheit nach einem leichten Riickgang im vergangenen Jahr, mit besonders positi-
ven Ergebnissen in den Zielsegmenten von wohlhabenden Kunden und mittelstdndischen Unternehmen. Auf der anderen Seite
ist die Bereitschaft zur Empfehlung der Deutschen Bank als direkte Folge der Rationalisierung in einigen Landern gesunken.
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Kundenzufriedenheitsindex in PCC Deutschland / PCC International

in %

(sofern nicht anders angegeben) 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
Kundenzufriedenheit PCC Germany
Index PCC Germany 71,6 75,4 73,3
Mit unserem Service 73,0 77,3 74,7
Mit unserer Beratung 72,8 76,7 74,2
Mit aktiv angebotenen Produkten und Dienstleistungen 67,2 71,0 69,0
Bereitschaft die Deutsche Bank zu empfehlen 73,5 76,5 75,4
Anzahl der teilnehmenden Kunden 259.405 260.960 371.582
Kundenzufriedenheit PCC International
Index PCC International 77,4 77,2 77,2
Bereitschaft die Deutsche Bank zu empfehlen 75,5 77,3 771
Anzahl der teilnehmenden Kunden 24.272 24.169 24.084

Im Jahr 2017 setzte PCC Deutschland das Mystery-Shopping-Programm fort, eine Kombination aus rund 2.000 Testkaufen in
Filialen und einer telefonischen Befragung von rund 8.300 Bestandskunden Uber unseren Service- und Beratungsstandard. Die
Anrufe wurden durch ein anschlieiendes Gesprach erganzt.

PCC International flhrte rund 1.200 Testkaufe in Filialen durch. Der Mystery-Shopping-Index ist gesunken, bleibt aber im Ver-
gleich zu unseren Wettbewerbern auf einem guten Niveau. Im Rahmen der EQUOS RCB-Studie in Spanien wurde die Deut-
sche Bank im dritten Jahr in Folge als "Best Quality Service Bank" ausgezeichnet. EQUOS RCB umfasst fast alle Banken und
Sparkassen in Spanien und reprasentiert mehr als 95 % des spanischen Marktes (sowohl der Finanzinstitutionen als auch des
Territoriums). Das Mystery Shopping wurde in Polen durch die Firma QUALITY WATCH durchgefiihrt, in Spanien und Portugal
durch die Firma STIGA.

Der Mystery-Shopping-Index ist 2017 im Vergleich zu den Vorjahren sowohl national als auch international zuriickgegangen,
hauptséachlich aufgrund der Rationalisierung, also der Reduzierung der Filialen, die die Tests zu Beginn des Jahres wesentlich
im ersten Quartal beeinflusst haben. Die Testergebnisse im dritten Quartal zeigen eine deutliche Erholung, der Jahresdurch-
schnitt zeigt einen leichten Rickgang. PCC International konnte nach einem leichten Rickgang im Jahr 2016 und trotz der
Herausforderungen des Jahres 2017 die Zufriedenheit der Kunden dank besserer Kommunikation im Verkaufsmanagement
und der Einfuhrung kundenorientierter Kampagnen verbessern und positive Ergebnisse in den wichtigsten Zielsegmenten der
vermogenden Kunden und der kleinen und mittleren Unternehmen erzielen.

In PCC Deutschland und PCC International werden die Ergebnisse der Kundenzufriedenheitsumfrage und des Mystery-
Shopping-Index bei der Zielsetzung flr unsere Filialen beriicksichtigt. Beide sind auch an die erfolgsabhangige Komponente
der Vergutung unserer Vertriebsmitarbeiter gekoppelt.

Mystery Shopping Index PCC Deutschland / PCC International

in %

(sofern nicht anders angegeben) 31.12. 2017 31.12. 2016 31.12. 2015
PCC Germany

Mystery Shopping Index 78,5 81,0 80,8
PCC International

Mystery Shopping Index 74,5 77,3 774

Wealth Management

Deutsche Bank Wealth Management (WM) hat im 4. Quartal 2017 Scorpio Partnership beauftragt, einen flihrenden Research
und Strategieberater im globalen Vermdgenssektor, einen Bericht zu verfassen, der eine externe Sicht auf die Performance
unseres WM und seine Wettbewerbsposition liefern soll - sowohl in Bezug auf die Marke als auch aus Kundensicht. Der Bericht
nutzt Daten aus der High Net Worth Individuals (HNW!I) / Ultra High Net Worth Individuals (UHNWI) Datenbank von Scorpio
Partnership, die von 2014 bis 2017 reichen.

Der Bericht zeigt eine weitestgehend starke Kundenzufriedenheit fir WM, wahrend er auf regionale Herausforderungen in

Bezug auf die Markenwahrnehmung hinweist (die globale Markenwahrnehmung entspricht dem wichtiger W ettbewerber). Der
Bericht hob jedoch auch ein Reputationsrisiko in Bezug auf Vertrauen und Zuversicht in die Deutsche Bank hervor.

104



Deutsche Bank Nicht-finanzielle Erklarung
Jahresabschluss und Lagebericht Digitalisierung und Innovationen
der Deutschen Bank AG

Die Uberpriifung unterstrich, dass unsere WM-Kunden Faktoren wie zum Beispiel Marktkenntnis, Finanzforschung und Mitar-
beitererfahrung mehr Bedeutung beimessen, als das Kunden unserer Mitbewerbern tun. In diesen Bereichen, sowie bei Aspek-
ten wie Stabilitdt und Sicherheit sowie Qualitat der Umsetzung wird unser WM besser bewertet als unsere Mitbewerber. Die
allgemeine Zufriedenheit unserer WM-Kunden ist im Vergleich zu den Mitbewerbern konkurrierend, d.h. WM-Kunden werden
ihr Neugeschaft mit deutlich héherer Wahrscheinlichkeit bei der Deutschen Bank tatigen (W ahrscheinlichkeit von 43,6 % ge-
genuber dem globalen WM-Durchschnitt von 28,1 %: Daten von 2016).

Digitalisierung und Innovationen

Die digitale Revolution erfasst ganze Branchen, und das gilt auch flr die Finanzdienstleistungsbranche. Wir wollen ein wichtiger
Akteur in der digitalen Welt sein und wir sind auf dem Weg, ein technologieorientiertes Unternehmen zu werden. Wir nutzen
neue Technologien, um unsere digitale Kompetenz in den Geschéftsbereichen, der IT-Umgebung, der Betriebsorganisation
und den Kontrollfunktionen zu verbessern. Die Digitalisierung hat wesentliche Auswirkungen auf alle unsere Geschéaftsbereiche,
die dieses Thema daher in ihre Risikobewertungen einbeziehen mussen. Als Bank sehen wir in der Digitalisierung erhebliche
Chancen.

Steuerung und Management

Die Digitalisierung der Bank richtet sich danach, was geschaftlich erforderlich ist. Die Verantwortung firr die verschiedenen
Initiativen tragen unsere Geschéaftsbereiche und Infrastrukturfunktionen. Die drei Geschaftsbereiche der Bank — die Unterneh-
mens- und Investmentbank, die Privat- und Firmenkundenbank und die Deutsche Asset Management — haben jeweils eigene
Teams, die fir die Digitalisierung verantwortlich sind. Ihre Aufgabe ist es, digitale Initiativen und den Umbau im jeweiligen Ge-
schéaftsbereich je nach Anforderung voranzutreiben.

Die Geschaftsbereiche werden durch gemeinsame Zentren fir Digitalisierung und Innovationen unterstitzt. Unsere Innovati-
onslabore in Berlin, London, New York, und im Silicon Valley arbeiten mit unseren Geschaftsbereichen zusammen, um digitale
Lésungen im externen Okosystem zu finden, mit denen wir unser Angebot fiir unsere Kunden erweitern und verbessern kénnen.
Der Bereich Data Science & Analytics ist an drei Hauptstandorten in Dublin, London und Pune vertreten. Diese Zentren haben
mehr als 50 Machbarkeitsstudien fiir mehrere unserer Bereiche erstellt und dabei Technologien wie unseren sicheren und
leistungsstarken Datenspeicher und kiinstliche Intelligenz genutzt. Die Digitalfabrik bringt agile, funktionstibergreifende Teams
zusammen, die digitale Bankprodukte entwickeln. Wir haben zudem zahlreiche externe Partnerschaften mit Unternehmen wie
Axel Springer Plug & Play, The Floor und H-Farm vereinbart. Aulerdem arbeiten wir mit der Digitalinitiative des Massachusetts
Institute of Technology (MIT) zusammen.

Unser Global Digital Forum ist ein konzernweites Gremium, das die Abstimmung und den Austausch zwischen den Geschéafts-
bereichen bei digitalen Initiativen sicherstellt. Den Vorsitz hat unser Konzernbeauftragter fiir Datenmanagement, Digitalstrategie
und Innovationen. Aufterdem gehdéren dem Gremium die Leiter der Digitalteams der Geschéaftsbereiche an. Im Jahr 2017 griin-
deten wir das Team Digitalstrategie. Dieses Team stellt sicher, dass wir bei der Digitalisierung einen einheitlichen Ansatz ver-
folgen. Es arbeitet eng mit den Mitgliedern des Global Digital Forum zusammen.

Die Bankenbranche in der digitalen Welt

Neue Technologien ermoglichen einen reibungslosen Austausch mit unseren Kunden. Die Digitalisierung unterstiitzt Selbstbe-
dienungslésungen. Dazu gehort es, Produkte und Dienstleistungen Uber skalierbare Plattformen an den Standorten und zu der
Zeit anzubieten, die sich unsere Kunden aussuchen. Wir entwickeln Plattformen, die unseren Kunden das Leben erleichtern
und ihnen einen Mehrwert schaffen.

Unser Digitalisierungsansatz folgt klaren Grundsatzen:

— Wir haben die GroRRe, die Ressourcen, das Branchenwissen und die digitale Kompetenz, die es braucht, um die Umwalzung
unserer Branche als Chance zu nutzen.

— Wir laden FinTech-Unternehmen dazu ein, unsere Plattformen mitzuentwickeln, damit unsere Kunden und die Markte davon
profitieren kénnen.

— Wir wollen uns am Kunden orientieren und passen unsere Organisation entsprechend an. Neue Technologien ermdéglichen
es uns, innovative Produkte und Dienstleistungen anzubieten.

— Wir missen eine treibende Kraft bei Plattformen sein. Das Plattform-Modell ermdéglicht es uns, unsere Kapazitaten in den
verschiedenen Geschaftsbereichen bestmoglich zu nutzen und neue Finanzdienstleistungen fir unsere Kunden
zu entwickeln.

— Wir nutzen unsere Daten zunehmend, um unsere Kunden besser zu verstehen, fundiertere Entscheidungen zu treffen und
unsere Kontrollfunktionen weiter zu starken.
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Erfolge im Jahr 2017

Im Laufe des Jahres 2017 haben wir in allen Geschaftsbereichen deutliche Fortschritte in der Digitalisierung erzielt.

Unternehmens- und Investmentbank

In unserer Unternehmens- und Investmentbank haben wir in einem bisher beispiellosen Schritt mehr als 150.000 Zeilen des
Programmcodes unserer preisgekronten Autobahn-Plattform externen Entwicklern zuganglich gemacht. Dadurch kénnen Han-
delsanwendungen unterschiedlicher Anbieter die Anwendung als gemeinsame Basis nutzen und mit den Autobahn-Funktionen
reibungslos zusammenarbeiten.

Zusatzlich zur Veroffentlichung von Autobahn-Programmcode haben wir weitere Verbesserungen an der Autobahn-Plattform
selbst vorgenommen. Im August 2017 fiihrten wir ,Autobahn Click to Confirm“ ein. Uber diese neue Funktion kénnen unsere
Kunden Bestatigungen fiir Devisen-, Zins- und Kreditgeschéafte tber ein sicheres Portal im Internet verwalten. Auferdem kon-
nen unsere Kunden mit der Funktion ,Cashflow Confirmation“ Barzahlungen im Zusammenhang mit Derivategeschaften online
abwickeln.

Im Kapitalmarktgeschéaft (Global Markets) haben wir die IT-Plattform Symphony Communication Services fir den Grofteil der
Mitarbeiter und die unterstiitzenden Infrastrukturfunktionen eingefiihrt. Symphony ist eine verschliisselte, Cloud-basierte Platt-
form der Zusammenarbeit, die eine mobile App und automatisierte Workflow Bots umfasst. Die Plattform verbessert die Produk-
tivitat und die Kommunikation zwischen den kundennahen Bereichen und den Technologie- und Operationsteams. Symphony
gehort einem Konsortium von 20 Buy- und Sell Side-Finanzinstituten. Wir zahlen zu den Griindungsmitgliedern des 2014 ge-
grundeten Unternehmens.

In der Unternehmens- und Investmentbank haben wir zudem mehrere Programme gestartet, um in verschiedenen Produktbe-
reichen die robotergesteuerte Prozessautomatisierung (Robotic Process Automation — RPA) voranzutreiben. Damit wollen wir
die Kosten senken, die Kundenbetreuung verbessern und die Kontrollen bei Kernprozessen starken.

Wir haben zusammen mit anderen Banken mehrere Initiativen gestartet, um herauszufinden, wo wir die Technologie der de-
zentralen Transaktionsregister (Distributed Ledger Technology, DLT) einsetzen kdnnen. Als eine der ersten Banken haben wir
uns an dem Projekt ,Utility Settlement Coin* beteiligt. Durch diesen Blockchain-basierten Ansatz fir das Clearing und die Ab-
wicklung von Finanztransaktionen zwischen Banken sollen Risiken gesenkt und die Ausfiihrung beschleunigt werden.

Im November 2017 startete unsere Transaktionsbank (Global Transaction Banking) ihren SWIFT-gpi-Service. Diese neue
digitale Plattform bietet Firmenkunden eine Echtzeitverfolgung von Zahlungen und die taggleiche Nutzung der Gelder. Mit gpi
adressieren wir die realen Bedirfnisse von Kunden weltweit. Erste Riickmeldungen haben gezeigt, dass viele Transaktionen
zwischen Kontinenten von Anfang bis Ende schnell und mit vollstandiger Nachverfolgbarkeit abgewickelt werden.

Darlber hinaus hat unsere Transaktionsbank 12,5 Prozent an dem deutschen Handelsfinanzierungs-Start-up TrustBills erwor-
ben. TrustBills ist eine Online-Auktionsplattform fiir den Kauf und Verkauf von nationalen und internationalen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen.

Privat- und Firmenkundenbank

Unsere laufenden Investitionen in die Digitalisierung des Privat- und Firmenkundengeschafts machen sich bezahlt. Von den
sieben Millionen Kunden unserer Privat- und Firmenkundenbank schlie’en mehr als vier Millionen ihre Bankgeschafte digital ab.
Im Januar fiihrten wir in Deutschland die digitale Kontoertffnung fir deutsche Staatsangehdrige mit deutschem Wohnsitz ein,
wodurch unsere Kunden ein Online-Konto in nur sieben Minuten aktivieren kénnen. Am 29. August 2017 hat die Deutsche
Bank den sogenannten ,Mobile Moment* erreicht. Das ist der Punkt, ab dem mehr Kunden Uber ein mobiles Gerat auf ihr Onli-
ne-Konto zugreifen als tber einen PC.

Uber unser Entwicklerportal steigern wir die Effizienz an den Markten und erméglichen Programmierern, ihre Ideen fiir neue
digitale Dienstleistungen zu testen. Dieser partnerschaftliche Ansatz hilft sowohl externen Anbietern als auch uns, die Einfiih-
rungszeit fur neue Produkte und Dienstleistungen zum Vorteil unserer Kunden zu senken.

Seit Mai 2017 bieten wir den Kunden unserer Privat- und Firmenkundenbank den sogenannten ZinsMarkt an, einen digitalen

Marktplatz fiir treuhénderisch verwaltete Festgeldanlagen. Auch Partnerbanken bieten bereits Festgeldanlagen Uber die Platt-
form an. ZinsMarkt wurde zusammen mit dem deutschen FinTech-Unternehmen Deposit Solutions konzipiert und entwickelt.
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Aufterdem investieren wir in die Digitalisierung unseres Filialnetzes. In den beiden vergangenen Jahren haben wir unsere
Berater mit rund 10.000 iPads ausgestattet und mehrere Apps entwickelt, die sogenannte Dashboard Collection. Dadurch
kénnen wir bei Beratungsgesprachen dank modernster Technik digitale Unterschriften fir Vertrage und Antrage erfassen und
unseren Papierverbrauch senken.

Ende 2017 hat die Privat- und Firmenkundenbank die erste auf klnstlicher Intelligenz basierende Losung eingefiihrt, die natir-
liche Sprachverarbeitung verwendet und mit IBM Watson Technologie gebaut wurde. Sie ermdglicht dem fir die Unterstiitzung
des Vertriebs verantwortlichen Team, Kundenanfragen effektiver und schneller zu beantworten und sich darauf zu konzentrie-
ren, Mehrwert fir Kunden zu schaffen.

Unsere Einheit Wealth Management hat im August 2017 in Asien Deutsche Bank Wealth Online eingefiihrt. Darliber kdnnen
Kunden Informationen zu ihrem Portfolio und anlagebezogenen Veroffentlichungen abrufen sowie mit ihren Berater kommuni-
zieren und Transaktionen abschliefen. Ende 2017 flhrte unser Wealth Management die App ,DB NextGen" flr potentielle
Vermdgenskunden der nachsten Generation ein.

Des Weiteren sind wir eine der flilhrenden Banken im Projekt we.trade, eine auf der dezentralen Transaktionsregister Techno-
logie basierende Plattform flir Handelsfinanzierungen. Diese erlaubt es kleinen und mittleren Unternehmen mit Hilfe von Block-
chain, inlandische und internationale Handelsgeschafte zu steuern, nachzuverfolgen und abzusichern. we.trade ist ein
Gemeinschaftsunternehmen von neun Banken in zehn Landern — wir gehéren zu den Anteilseignern.

Der Erfolg unserer digitalen Losungen in der Privat- und Firmenkundenbank belegt wie wertvoll unsere Digitalfabrik ist, die wir
im Jahr 2016 griindeten. In diesem Entwicklungszentrum arbeiten Mitarbeiter aus den Geschaftsbereichen, der IT-Abteilung
und dem Compliance-Bereich zusammen. Sie haben zahlreiche Verbesserungen unserer Mobile App sehr schnell eingefiihrt —
essentiell fiir die schnelle Welt, in der wir leben.

Bei der von uns mitbegriindeten verimi-Initiative arbeiten fiihrende deutsche Unternehmen aus verschiedenen Branchen zu-
sammen. Mit diesem ,Generalschlissel* konnen Kunden mit nur einer Anmeldung auf viele Dienstleistungen der beteiligten
Unternehmen und anderer Teilnehmer zugreifen. Dies ist ein weiteres Beispiel fiir digitale Plattformen, die unseren Kunden das
Leben leichter zu machen. Weitere Informationen Uber die verimi-Plattform stehen unter www.verimi.com zur Verfligung.

Verhalten und Risiko

Unsere Unternehmenskultur bestimmt wesentlich, wie wir als Bank arbeiten. Sie dient als Orientierung dafiir, wie wir uns ver-
halten und Entscheidungen treffen, und sie ist die Grundlage fiir den Umgang unserer Mitarbeiter untereinander, den Umgang
mit unseren Kunden und mit der Gesellschaft insgesamt.

Definition und Ziele

Bei der Deutschen Bank orientieren wir uns an unseren Werten Integritat, Nachhaltige Leistung, Kundenorientierung, Innovati-
on, Disziplin und Partnerschaft. Diese Werte sind im Verhaltens- und Ethikkodex der Bank (der Kodex) verankert. In dem Ko-
dex formuliert die Bank somit ihre grundséatzliche Erwartungshaltung, wie sich ihre Mitarbeiter verhalten sollen.

Unser Vorstand hat vier Leitprinzipien fir unsere Unternehmenskultur definiert:

— Aktive und sichtbare Fuhrung: Die Art und Weise der Kommunikation des Vorstands und des gezeigten Fuhrungsverhaltens

— Motivierende und effektive Fihrungskrafte: Motivierende Fuhrungskrafte, die personliche Entwicklung férdern und Teamzie-
le erreichen

— Inspirierte und leistungsstarke Mitarbeiter: Forderung von Praktiken und Prozessen im Personalmanagement, die zu Enga-
gement und Vielfalt im Unternehmen flhren

— Verantwortungsbewusste und nachhaltige Geschaftspraxis: Gezielter Ausbau unseres Geschafts mit wirksamen Kontrollen
und Eingrenzung des Risikos

Alle kulturbezogenen MaRRnahmen in unseren Geschéafts- und Infrastrukturbereichen richten sich daran aus.
Die MaRnahmen helfen uns dabei, unsere strategischen Ziele zu erreichen: einfacher und effizienter werden, Risiken vermin-
dern, die Kapitalbasis erhohen sowie Disziplin und Verantwortung starken. Unsere angestrebte Kultur in der Bank zu verankern

und angemessenes Verhaltens zu fordern bleibt fir alle Interessengruppen der Deutschen Bank, einschlieRBlich des Senior
Managements, der Mitarbeiter, Kunden, Aktionare und Regulierungsbehérden, von héchster Prioritat.
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Kultur I&sst sich schwer messen, das ist uns bewusst. Trotzdem wollen wir wissen, wie gut wir bei den zuvor genannten Zielen
vorankommen. Wir haben deshalb damit begonnen ein Dashboard zu entwickeln. Es enthalt bereits bestehende Messgroen
aus verschiedenen Datenquellen der Bank, die sowohl wahrnehmungsbasierte Informationen abdecken, beispielsweise aus der
Mitarbeiterbefragung, als auch quantitative Daten, die wir bereits in den Bereichen Personal, Risikomanagement, Kommunika-
tion und Compliance erheben und tberwachen.

Governance

Alle Mitarbeiter der Geschaftsbereiche und Infrastrukturfunktionen sind daftir verantwortlich, zur beschriebenen Unternehmens-
kultur beizutragen. Die Gesamtverantwortung fiir die Kultur in der Bank liegt beim Vorstandsvorsitzenden des Konzerns.

Jedes Vorstandsmitglied ist fiir die Kultur seines Geschafts- oder Infrastrukturbereichs verantwortlich. Die Fiihrungsgremien
unserer Bereiche (Executive Committees, ExCo) wiederum sind daflir zustandig kulturbezogene Malinahmen zu entwickeln
und umzusetzen. Die ,Culture, Integrity and Conduct Group“ (CIC) ist eine Arbeitsgruppe, die unser Vorstandsvorsitzender
leitet und der vom Vorstand ernannte Vertreter aller Geschaftsbereiche und Funktionsbereiche angehoren. Sie soll daflr sor-
gen, dass alle kulturbezogenen MaRnahmen den Ubergeordneten Zielen dienen. Die CIC tagt mindestens sechsmal pro Jahr.
Ihr Schwerpunkt liegt auf kulturbezogenen MalRnahmen, die dazu beitragen, angestrebte Verhaltensweisen und Praktiken zu
starken, sowie unerwilinschtem Verhalten und unerwiinschten Praktiken entgegenzuwirken. Zu ihren Aufgaben gehort es zu-
dem, sich Uber gute Praxisbeispiele auszutauschen und kulturbezogene Plane und Ideen zu prifen, die dann im Forum vorge-
stellt werden.

Zusatzlich zum CIC haben wir ein ,Conduct & Integrity (C&l) Council®. Es soll die Aufsicht und Fiihrung bei verhaltens- und
integritatsbezogenen Initiativen der Bank sicherstellen sowie deren konzernweite Koordination verbessern. Das C&l berichtet
dem CIC regelmaRig liber die Fortschritte.

Durchgefuhrte Mallnahmen

Aktive und sichtbare Fihrung

Unsere leitenden Fuhrungskrafte nehmen eine besondere Rolle bei der Umsetzung unserer Werte ein, indem sie die Bedeu-
tung von kultur- und verhaltensbezogenen Themen hervorheben und sich selbst und andere in die Verantwortung nehmen.

Kommunikation der Fihrungsebene

Wir stellten Vorstandsmitglieder und die nachste Flihrungsebene entsprechend ihrer jeweiligen Schwerpunktbereiche in einer
Videoreihe vor, die alle Mitarbeiter in unserem Intranet ansehen konnten. Diese Videos und flankierende E-Mails an die Mitar-
beiter sind Beispiele fiir die offene und ehrliche Kommunikation, die wir in der Bank anstreben. Beispiele von Videoreihen sind:

— ,Tower Talks” mit dem Vorstandsvorsitzenden, dem fur die Verwaltung zustandigen Vorstandsmitglied und dem Finanzvor-
stand sowie

— Interviews mit dem Leiter der Beziehungen zu den Aufsichtsbehérden und dem Leiter des Kampfs gegen Finanzkriminalitat;
sie unterstreichen, wie wichtig Mitarbeiter beim Kampf gegen die Finanzkriminalitat® sind.

Zustandigkeit fur Kulturthemen auf hochster Ebene

Damit die Art und Weise der Kommunikation des Vorstands gestarkt und mit entsprechendem Fihrungsverhalten komplettiert
wird, liegt die Verantwortung firr die Férderung von Kulturmafnahmen in den Geschafts- und Infrastrukturbereichen bei den
ExCos. Damit wollen wir gewahrleisten, dass sich bereichsbezogene MaRnahmen an den Zielen der Geschéafts- oder Infra-
strukturbereiche ausrichten und kulturelle Herausforderungen aufgegriffen werden.

Motivierende und effektive Fihrungskrafte
Die Starkung des Verantwortungsbewusstseins von Fiihrungskraften und das Vertrauen zwischen der Fiihrungskraft und ihrem

Team flihren zu einer engagierteren und leistungsstarkeren Organisation und férdern gleichzeitig ein Arbeitsumfeld, in dem
offen und ehrlich kommuniziert wird.
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Fuhrungs- und Management-Programme

Wir werden weiterhin in ein breites Angebot an Fiihrungskrafteprogrammen investieren, die auf unterschiedliche Rollen und
Verantwortlichkeiten ausgerichtet sind. Die Programme verdeutlichen die Erwartungen, die wir an unsere Flhrungskrafte stel-
len und sollen die Kompetenz unserer Flihrungskrafte ausbauen, wie sie Mitarbeiter einbinden und motivieren kénnen. Folgen-
de Programme wurden 2017 angeboten:

— ,Leadership Fundamentals“: Programme fir FUhrungskrafte, die vielfaltige Teams leiten und bei der Umsetzung der Strate-
gie der Bank eine bedeutende Rolle spielen.

— ,Management Fundamentals” und ,Experienced Manager Essentials“: Programme fiir neue Fiihrungskréfte oder solche mit
bereits bestehender Fiihrungsverantwortung. Diese Programme informieren Fihrungskrafte darliber, was die Bank von
Ihnen erwartet und wie sie ihre Ziele im Team besser erreichen.

— LAcceleration Programmes”: Programme flr leistungsstarke Vice Presidents und Directors, die durch gezieltes Training,
Coaching und einen bereichsibergreifenden Austausch Management- und FUhrungskompetenz starken und kinftige Fiih-
rungskrafte aufbauen sollen.

— ,Change-Management-Schulungen®: fiir verschiedene Fiihrungsebenen, die Kompetenzen im Bereich des Veranderungs-
managements starken sollen. Schwerpunkte der Schulungen umfassen: Veranderungen besser verstehen, flexibel auf diese
reagieren und andere in Veranderungsprozessen unterstitzen.

Ganzheitliche Leistung

Die Deutsche Bank hat den Ansatz zur ganzheitlichen Leistung (GL) eingefiihrt, um die Leistung der Mitarbeiter zu steuern und
sie zu fordern. Der Ansatz ist ganzheitlich und basiert auf regelmaRigen, konstruktiven und offenen Gesprachen. Statt eines
einzigen Ratings erlauben die Indikatoren fiir ganzheitliche Leistung einen umfassenden Blick auf unsere Mitarbeiter hinsicht-
lich ihrer Erfahrung, ihres geschéaftlichen Beitrags (Was), ihres Verhaltens (Wie), ihrer Fahigkeiten und ihrer beruflichen und
personlichen Weiterentwicklung. RegelmaRige, konstruktive Gesprache dienen dazu, unterdurchschnittliche Leistung — ein-
schliellich eines Fehlverhaltens — zeitnah anzusprechen. Damit wollen wir erreichen, dass MaRnahmen rechtzeitig ergriffen
werden und Fortschritte regelmagig tGberpriift werden. Unsere Mitarbeiterbefragung 2017 macht die Auswirkungen dieser Maf3-
nahmen sichtbar: 68 % der Mitarbeiter gaben an, dass sie von den Fihrungskraften aussagekraftiges und regelmaRige Ruick-
meldung Uber ihre Stérken und Potentiale bekommen (2016: + 6 %-Punkte). Auflerdem aufRern mehr als drei Viertel der
Mitarbeiter, dass sie ein besseres Verstandnis dafiir haben, wie sie dabei helfen, die Strategie der Bank umzusetzen (2016:
77 %, + 16 %-Punkte).

Inspirierte und leistungsstarke Mitarbeiter

Positives Verhalten zu fordern, tber Erfolg zu sprechen und bankweite Prozesse zu entwickeln, so dass unsere Mitarbeiter ihre
Aufgaben besser ausiiben kénnen, sehen wir als wichtige Grundlage dafiir an, dass wir unsere angestrebte Unternehmenskul-
tur erreichen.

Konsequenzmanagement

Wir verbinden das Verhalten, das wir von unseren Mitarbeitern erwarten eng mit Konsequenzen, wenn unsere Mitarbeiter diese
Erwartungen nicht erfiillen. Bei VerstoRRen gegen Richtlinien oder nicht erwartungsgeméafem Verhalten kénnen disziplinarische
MaRnahmen eingeleitet werden. Leitlinien regeln die Konsequenzen disziplinarischer MalBnahmen fiir weitere Prozesse im
Personalmanagement, wie beispielsweise den Einfluss auf die Vergltung, Beférderung, Performance Management und die
Ernennung zu Key Function Holder. Ein weiteres Beispiel fir mdgliche Konsequenzen sind ,Red Flags®. Der Red-Flags-
Prozess Uberwacht, wie unsere Mitarbeiter bestimmte risikobezogene Richtlinien und Prozesse einhalten. Ein VerstoB flihrt zu
einer entsprechend risikogewichteten ,Red Flag“. Die Red Flag-Ergebnisse einzelner Mitarbeiter haben Einfluss auf die Vergu-
tung, Beforderung und Leistungsbeurteilung.

Einbindung und Engagement der Mitarbeiter

Die Bank hat die Kampagne #Positiver Beitrag ins Leben gerufen, damit die Mitarbeiter geschlossen hinter einem gemeinsa-
men Ziel stehen und um Glaubwirdigkeit und Vertrauen wieder aufzubauen. Am Anfang steht ein neuer Dialog mit unseren
Interessengruppen sowie das Ziel, die Bank als Unternehmen zu positionieren, das ,Wirtschaftswachstum und gesellschaftli-
chen Fortschritt ermdglicht” und ,eine Bank zu sein, die fir Kunden, Mitarbeiter, Anleger und die Gesellschaft Positives be-
wirkt®.

Drei von vier Mitarbeitern, die im Rahmen der Employee Barometer Survey, einer globalen Befragung zur internen Kommunika-
tion und der Marke Deutsche Bank, befragt wurden, auf3erten sich positiv Uiber die Kampagne. Etwa 74.000 mal beteiligten sich
Mitarbeiter wahrend der ersten sechs Monate nach dem Start im Intranet an der Kampagne #Positiver Beitrag. Die Umfrage
zeigt, dass unsere Mitarbeiter die Marke der Bank nun positiver wahrnehmen (47 % im vierten Quartal 2017 gegentiber 37 %
im ersten Quartal).
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Verantwortungsbewusste und nachhaltige Geschaftspraxis

Das Beachten von Kontrollanforderungen und die proaktive Handhabung von Risiken ist wichtig fiir die Entwicklung unseres
Geschafts und die Umsetzung der strategischen Ziele der Bank, insbesondere dabei, weniger risikoreich zu werden.

Rahmenwerk fur Verhaltensrisiken

Die Deutsche Bank steuert und mindert ihr Verhaltensrisiko als Teil ihres unternehmensweiten Risikomanagement-
Rahmenwerks, um ihren Interessengruppen angemessene Ergebnisse zu liefern. Wir wollen unsere Kunden fair behandeln
und in den Finanzmarkten, in denen sie geschaftlich tatig ist, integer handeln. Im Einklang damit, haben wir ein gruppenweites
Rahmenwerk fiir Verhaltensrisiken entwickelt. Es verschafft unserem Senior Management einen ganzheitlichen Uberblick (iber
unsere Verhaltensrisiken. Verhaltensrisiko bezeichnet das Risiko, dass unsere Mitarbeiter, Vertreter der Bank oder unsere
Geschaftspraktiken unangemessenen oder nachteiligen Einfluss auf unsere Kunden, uns selbst oder auf die Integritat der
Finanzmarkte nehmen. Der Verhaltens- und Ethikkodex der Bank legt in Verbindung mit seinen Richtlinien und Verfahren die
geforderten Standards fiir das Geschaftsgebaren aller Mitarbeiter fest. Wir akzeptieren und tolerieren kein Fehlverhalten oder
unangemessenes und unethisches Verhalten, auch wenn wir uns bewusst sind, dass wir aufgrund der Art der zugrundeliegen-
den Geschafte, den Markten in denen wir tatig ist und aufgrund der Produkte und Dienstleistungen, die wir unseren Kunden
anbieten, einem gewissen Mal} an Verhaltensrisiko ausgesetzt sind. Die Geschaftsbereiche miissen dafiir sorgen, dass sie
Uiber adaquate und effektive Kontrollen sowie Uber risikomindernde MaRnahmen verfiigen, um nur Geschéafte durchzufiihren,
die im Rahmen unserer Risikobereitschaft bezliglich Verhaltensrisiken liegen.

Risikobewusstsein
Wir streben eine Unternehmenskultur an, in der alle Mitarbeiter ermutigt und befahigt werden Risiken zu managen.

Das erwarten wir und kommunizieren dies auch breit liber verschiedene Kanale und Pflichtschulungen. 2017 zeigten wir die
Videoreihe ,Ich bin ein Risikomanager®, mit Beispielen, wie Mitarbeiter an verschiedenen Stellen dazu beitragen, Risiken effek-
tiv zu steuern. Darliber hinaus steht unseren Mitarbeitern die Richtlinie ,Risk Management Principles® zur Verfligung, welche
das Risikomanagement-Rahmenwerk der Bank erlautert.

Im Jahr 2017 haben wir aulRerdem eine neue Methode eingefiihrt, wie wir Risikokultur bewerten. Die Bewertungsmethode
basiert auf Prinzipien und bezieht sich unter anderem auf das Risikobewusstsein und die Einhaltung der Risikobereitschaft in
den Geschaftsbereichen. Die Bewertungsergebnisse flieien in unsere Risikoberichte ein. Damit unterstreichen wir die Bedeu-
tung des Themas Risikokultur fiir unser tagliches Risikomanagement.

Kampf gegen Finanzkriminalitat

Wir nehmen den Kampf gegen Finanzkriminalitat auf3erst wichtig und haben wirksame Richtlinien und Prozessen eingeflhrt
(siehe Kapitel ,,Finanzkriminalitat”).
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Die konzernweite Mitarbeiterbefragung 2017 zeigt, dass 83 % der Mitarbeiter (2016: + 17 %-Punkte) sich in der Lage sehen,
mit Risiken umzugehen, ohne gegen Standards, Richtlinien und Prozesse zu verstofen.

Public Policy und Regulierung

Im Jahr 2017 haben wir weitere MaRnahmen ergriffen, um noch effizienter auf regulatorische Veranderungen reagieren und
Synergieeffekte innerhalb der Bank optimal nutzen zu kénnen. In diesem Zuge haben wir unsere Bereiche Regulatory Affairs,
Group Structuring sowie Government & Public Affairs zusammengelegt. Die Bereiche arbeiten eng zusammen und berichten
an den Global Head of Government & Public Affairs and Group Structuring, welcher an den Chief Regulatory Officer berichtet.
Durch diese Bereiche sind wir friihzeitig GUber wichtige politische und regulatorische Entwicklungen informiert und kénnen unse-
re politischen Positionen entsprechend koordinieren. Die Vision unseres Bereichs ist es, die ,Strategie der Bank zu unterstitzen,
indem wir auf kritische regulatorische Anderungen vorbereitet sind und die Vereinfachung des Konzerns vorantreiben“. Unser
Ziel ist es, die Regelkonformitat mit wichtigen politischen und regulatorischen Anforderungen (,Inbound’) sicherzustellen und
branchenrelevante Themen in die 6ffentliche Diskussion auf politischer und regulatorischer Ebene (,Outbound’) einzubringen.
Unsere Government & Public Affairs Bliros in Berlin, Brissel und Washington, D.C. sind fiir die Beziehungen der Deutschen
Bank zu den wichtigsten politischen Entscheidungstragern verantwortlich. Sie stellen Informationen und Daten zur Verfligung,
um sie im Prozess der Politikgestaltung zu informieren und gleichzeitig den politischen Akteuren die Geschaftsstrategie und
deren Einflussfaktoren naher zu bringen. Wir arbeiten eng mit unseren Chief Regulatory Office (CRegO)-Kollegen in Peking
zusammen, um auch den chinesischen Raum abzudecken.

Um die fir die Deutsche Bank wichtigen Themen in politischen und regulatorischen Diskussionen voranzutreiben, haben wir
eine Reihe von zentralen Themen fir die nachsten 12 Monate definiert. Im Jahr 2017 konzentrierten wir uns vor allem auf die
deutsche G20-Prasidentschaft, die Digitalisierung von Banken und der Gesellschaft, die Erneuerung der Eurozone, Brexit
sowie auf das Thema okologische und nachhaltige Finanzierungen. Zu den genannten Themen nahmen wir an Seminaren,
offentliche Foren und Gesprachen mit Politikern teil und richteten auch eigene Veranstaltungen aus.

Das Risiko sich andernder Regeln und Regularien, die unsere Geschaftsaktivitat betreffen, ist standig gegeben. Um dieses
Risiko angemessen zu adressieren, haben wir ein ganzheitliches Rahmenwerk entwickelt, um Risiken zu identifizieren und
neue oder sich andernde Regularien umzusetzen. Dabei nutzen wir einen systematischen Ansatz, der signifikante regulatori-
sche Risiken fiir die Bank priorisiert sowie klare Verantwortlichkeiten fur die Identifizierung, Folgenabschatzung und Implemen-
tierung regulatorischer Anderungen zuweist.

Das Rahmenwerk tragt zur Steuerung des Risikos durch regulatorische Anderungen bei und unterstiitzt unser Profil in Debatten
zu regulatorischen Richtlinien sowie den konstruktiven Dialog mit regulatorischen Interessengruppen. Das Rahmenwerk unter-
stitzt zudem bei der strategischen Entscheidungsfindung und stellt die Aufsicht und Kontrolle tber die Umsetzung der wichtigs-
ten Initiativen sicher. Zudem tragt es dazu bei, dass unser Senior Management Informationen (iber neue Herausforderungen
erhalt, die in der offentlichen Debatte- stehen. Wir fordern den Prozess der Politikgestaltung auch, indem wir politischen und
regulatorischen Interessensgruppen Informationen und Daten zu bereitstellen, welche unsere Geschéftsstrategie und deren
Einflussfaktoren beleuchten.

Wir haben klare Regeln und Vorgehensweisen fir die Interaktion unserer Mitarbeiter mit externen politischen und regulatori-
schen Interessensgruppen. Unsere globale Richtlinie ,Gifts, Entertainment and Business Events Policy” gilt fur alle Mitarbeiter.
Die Richtlinie regelt, wie sich unsere Mitarbeiter in Bezug auf Geschenke und die Teilnahme an Veranstaltungen verhalten
mussen und welche Aufzeichnungen gefiihrt werden missen — sowohl fiir Geschenke und Einladungen, die von uns ausgehen,
als auch dann, wenn sie annehmen. Fir die Interaktion mit EU-Institutionen ist unsere interne Richtlinie ,Pre-Clearance of All
Communications with EH Institutions to Discuss Policy Issues’ fiir alle Mitarbeiter bindend. Die Richtlinie regelt die einheitliche
Kommunikation und stellt sicher, dass Kontakte zu EU-Beamten zentral gesteuert werden. In den USA handeln wir in Uberein-
stimmung mit unserer internen Richtlinie bezlglich ,Political Contributions in the US and US Lobbying Activities".

Wir haben das EU-Transparenzregisters unterzeichnet, welches von uns die Veroffentlichung bestimmter Finanzinformationen
und die Einhaltung eines Verhaltenskodex verlangt.
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Finanzkriminalitat

Die Art und Weise, wie wir unser Geschéaft betreiben, ist uns ebenso wichtig wie unser wirtschaftlicher Erfolg. Seit langem setzt
sich die Deutsche Bank fiir Regelungen und Verfahren auf internationaler Ebene zur Bekdmpfung von Finanzkriminalitat ein.
Wir betrachten dies als unerlasslich, um die Stabilitdt der Banken und die Integritét des internationalen Finanzsystems als
Ganzes zu gewabhrleisten. Weiterhin schiitzt es die Deutsche Bank davor, fir Straftaten missbraucht zu werden. Abgesehen
davon setzt sich die Deutsche Bank der Gefahr einer strafrechtlichen oder aufsichtsrechtlichen Haftung, Zivilklagen und Repu-
tationsverlusten aus, sofern keine Vorkehrungen gegen Finanzkriminalitat getroffen werden.

Wir Gberprtifen die relevanten AFC-Richtlinien mindestens einmal jahrlich. Damit wollen wir sicherstellen, dass die jeweils aktu-
ellen regulatorischen Anforderungen adaquat in unseren Richtlinien abgebildet sind.

Die ultimative Verantwortung fir die Bekédmpfung von Finanzkriminalitét liegt beim Vorstand der Bank. Die Abteilung zum
Kampf gegen Finanzkriminalitat (Anti-Financial Crime, AFC) hat den Auftrag, im Tagesgeschaft die Verhinderung von Geldwa-
sche und Terrorismus-Finanzierung, Betrug, Bestechung und Korruption, die Uberwachung von Sanktionen und Embargos
sowie die Verhinderung sonstiger strafbarer Handlungen sicherzustellen. Im Jahr 2017 stand die Starkung der Abteilung im
Fokus, die Zahl der Mitarbeiter ist signifikant um 60 % gewachsen.

Die AFC-Organisation ist in Regionen, globalen sowie zentralen Funktionen unterteilt:

— Regionsleiter sind verantwortlich fur die jeweiligen Regionen, in denen die Deutsche Bank vertreten ist (Deutschland, Ameri-
ka, Vereinigtes Konigreich und Irland, Asien-Pazifik und Europa, Naher Osten und Afrika).

— Globale Funktionsverantwortliche steuern die Funktionen wie Geldwasche und Terrorismusfinanzierung, Sanktionen und
Embargos sowie Betrug, Bestechung und Korruption.

— Die zentralen Funktionen verantworten die Bereiche Risiko und Kontrollen, Untersuchungen und die Einhaltung regulatori-
scher Pflichten und Verfahren.

Ohne die Verantwortung des Vorstands und die Uberwachung und Einhaltung der Richtlinien und Vorschriften durch die AFC-
Organisation einzuschranken, liegt die endgultige Verantwortung fir die Strukturierung und Ausfiihrung der Geschafte und der

dazugehdrigen Prozesse bei den Fiihrungskraften und Mitarbeitern in den jeweiligen Geschaftsbereichen der Bank.

Jeder Mitarbeiter ist verpflichtet, sich sorgfaltig mit den anzuwendenden Richtlinien und Vorschriften vertraut zu machen, um
diese jederzeit einzuhalten und das Wissen dartber aktuell zu halten.

Mitarbeitertraining und -engagement

Wir schulen unsere Mitarbeiter zu den Themen Aufsicht, Compliance und den Kampf gegen Finanzkriminalitat. Die Ausgestal-

tung der Schulungen hangt von dem jeweiligen Teilnehmerkreis ab:

Hochschulabsolventen

— Einfuhrungswoche fur Hochschulabsolventen: fur neue Mitarbeiter in Bereichen von AFC oder Compliance sowie

— Trainingskurse fur Hochschulabsolventen in allen Geschaftsbereichen: Sie haben die Bedeutung hervor, Verhaltensrisiken
(Conduct) sowie Risiken, die mit Finanzkriminalitat in Verbindung stehen, zu managen.

Mitarbeiter von AFC und Compliance

— ,Erste 100 Tage® Einfuhrungsprozess; sowie

— verschiedene technisch ausgerichtete Entwicklungsprogramme zum Beispiel zum Thema ,Durchfiihrung einer internen
Untersuchung®

Sonstige Mitarbeiter der Bank

Unser bankweites Curriculum umfasst Kurse zu Geldwasche, Betrugsaufklarung, Korruption und Bestechung sowie Sanktionen.
Die Teilnahme an diesen Schulungen ist hoch, die Quote nicht rechtzeitig absolvierter Kurse ist sehr niedrig.
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AFC Risiko und Kontrolle

Unser globales Risk & Controls Team identifiziert gemeinsam mit anderen AFC Funktionen, den Geschaftsbereichen oder
Infrastrukturfunktionen die moglichen Risiken, die aus Produkten, Dienstleistungen oder Kundenverbindungen bezlglich Geld-
wasche, Terrorismusfinanzierung, Sanktionen und Embargos, Bestechung und Korruption sowie Betrug entstehen kénnen. Um
diese zu beurteilen, bewerten wir Kunden, Produkte und Transaktionen jahrlich anhand einer globalen AFC-
Gefahrdungsanalyse auf Lander und Gesellschaftsebene. Zusatzlich verfassen wir quartalsweise einen Bericht zu den Top-
Risiken, der gemaf den Standards unseres Rahmenwerks fir nichtfinanzielle Risiken erstellt wird. Wir entwickeln unsere Me-
thoden zur Gefahrdungsanalyse kontinuierlich weiter und Uberpriifen sie auf ihre regulatorische Anwendbarkeit. Die Rahmen-
bedingungen und die technische Infrastruktur dafiir gibt unser globales Risk & Controls Team vor.

Die Gefahrdungsanalyse dient im Wesentlichen dazu, die AFC-Risiken besser zu verstehen, die angebotene Produkte und
Dienstleistungen in sich bergen, die Kunden mit sich bringen oder die in Regionen herrschen, in denen die Bank tatig ist. Um
solche Risiken zu erkennen und zu verringern, haben wir einen Prozess etabliert, der Risiken durch spezifische Kontrollen
absichert. Die Kontrollstandards beziehen wir in die Gefahrdungsanalyse mit ein. Unzureichende Kontrollergebnisse flihren zu
MafRnahmen und einer héheren Bewertung des Residualrisikos.

Die Kunden kennen (,Know Your Client, KYC)

Unsere gruppenweite KYC-Richtlinie setzt die Standards zur Steuerung unseres konzernweiten KYC-Ansatzes. Durch die
Umsetzung der KYC-Richtlinie soll allen Anforderungen der nationalen und internationalen Gesetze und Regularien Rechnung
getragen werden. Im Jahr 2017 hat die Bank ein neues KYC-Programm eingefiihrt, das fiir alle Lander gilt, in denen die Deut-
sche Bank tatig ist. Es legt einen besonderen Fokus auf Hochrisiko-Kunden (wie zum Beispiel politisch exponierte Personen),
fordert groRere Verantwortung der Geschéaftsbereiche ein, schafft eine klare Anleitung und bessere Anwendbarkeit, und es
férdert das Bewusstsein flr die Risikobereitschaft der Bank.

Wir Gberpriifen unsere Kunden sorgfaltig und gleichen die Ergebnisse regelmafig gegen interne und externe Kriterien ab. 2017
haben wir unser erweitertes Programm zur Priifung von Kunden in der Bank ausgebaut. Wir erwarten uns dadurch Verbesse-
rungen bezlglich der Effektivitat und Effizienz unserer Verfahren, die die Grundlage eines zukiinftig taglichen Kundenscree-
nings bilden.

Das Ergebnis unserer Prifung kann zur Folge haben, dass wir eine Kundenbeziehung ablehnen oder die betroffenen Konten,
Transaktionen und genutzten Produkte besonders Gberwachen und kontrollieren. Bei einer verdachtigen Aktivitat informieren
wir die Behorden entsprechend den bestehenden rechtlichen und regulatorischen Bestimmungen.

KYC ist ein laufender Prozess von der Kundenannahme Uber den gesamten Lebenszyklus einer Kundenbeziehung. Wir mis-
sen daher nicht nur unsere Kunden genau kennen, sondern auch die Art der Kundenbeziehung antizipieren. Unser Kundenan-
nahmeprozess regelt die Eroffnung eines Kontos fiir potenzielle Kunden. Bevor dieser Prozess nicht vollstédndig beendet ist,
fihren wir keine Geld- oder Wertpapiertransfers durch und treffen auch keine verbindlichen Geschaftszusagen. Dies betrifft
auch die Kontonutzung, Dienstleistungen oder Produktanbahnungen. Damit wir das Risiko aus einer Kundenbeziehung regel-
mafig beurteilen kénnen, sind unsere Geschéaftsbereiche verpflichtet, Kundenlberpriifungen anzustolRen und gewissenhaft
durchzufiihren. Die Haufigkeit der Kontrollen richtet sich nach dem individuellen Kundenrisiko. Allgemein Uberpriifen wir Ver-
bindungen mit Hochrisikokunden jahrlich, Kunden im mittleren Risikosegment alle zwei Jahre und Kunden mit geringem Risiko-
niveau alle funf Jahre.

Die Analyse und das Verstandnis kundenbezogener Risiken der Geldwéasche und Terrorismusfinanzierung ist ein wesentlicher
Bestandteil unseres Rahmenwerks fiir ,Financial Crime Risk Management®, das zur Risikosteuerung Anwendung findet. Die
Gliederung der Kunden in Risikogruppen dient der Durchfiihrung einer entsprechenden Sorgfaltigkeitspriifung und Vervollstan-
digung bendétigter Kundeninformationen. Die Risikogruppen gewahrleisten eine Vergleichbarkeit der Ergebnisse aus der lau-
fenden Uberwachung der Kundenbeziehung und dem Erkennen von Auffalligkeiten.

Unser Risikoklassifizierungsmodell berticksichtigt folgende Aspekte jeder Kundenverbindung, um ein individuelles Kundenrisiko
festzustellen: Landerrisiko, Branchenrisiko, Produktrisiko und das Risiko aus der jeweiligen Gesellschaftsform. Politisch expo-
nierte Personen (PEP) oder Kundenverbindungen deren wirtschaftlich Berechtigte ein PEP sind, ordnen wir automatisch der
hohen Risikoklasse zu.
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Geldwasche und Terrorismusfinanzierung

Innerhalb von AFC ist der Bereich Geldwaschebekampfung (‘Anti-Money Laundering’ (AML)) dafiir zustandig, Malnahmen fir
die Verhinderung von Geldwasche und der Bekampfung von Terrorismusfinanzierung zu etablieren, einschlieBlich MalRnahmen
fur

— die Einhaltung von Richtlinien und Regularien zur Identifikation, Dokumentation und Aufbewahrung;

— das Aufdecken verdachtiger Transaktionen und bearbeiten von Verdachtsmeldungen; und

— die Entwicklung, Aktualisierung, und Ausfiihrung interner Richtlinien, Arbeitsprozesse und Kontrollen flr die Verhinderung
von Geldwasche und Terrorismusfinanzierung.

Sobald ein Verdachtsmoment besteht, dass Vermdgen aus unerlaubten Quellen stammt oder zur Terrorismusfinanzierung
verwendet werden kann, missen Transaktionen abgelehnt werden.

Die Geldwasche-Einheit ist so aufgestellt, dass sie sowohl die deutschen als auch die lokalen Regeln in anderen Lander ab-
deckt, in denen die Deutsche Bank tatig ist. Das umfasst Richtlinien, Arbeitsprozesse, einen speziellen Geldwaschebeauftrag-
ten, regelmafiges Mitarbeitertraining und unabhangige Kontrollen. Der Prozentsatz von Uberfalligen Geldwasche-Trainings ist
auf einem niedrigen Niveau (0,08 Prozent).

Die Deutsche Bank ist auch Teil der Wolfsberg-Gruppe von Banken und hat die Wolfsberg Anti-Money Laundering Principles
adaptiert und hat auch die Wolfsberg Statement on the Suppression of the Financing of Terrorism unterschrieben.

Sanktionen und Embargos

Nationale Behorden, Gemeinschaften wie die Europaische Union sowie multilaterale Institutionen wie die Vereinten Nationen
sind alle erméachtigt, restriktive MalRnahmen gegen Staaten, Organisationen, Gruppierungen, Gesellschaften und Personen zu
verhangen, die international akzeptierte Normen und Gebaren verletzen oder Straftaten wie etwa terroristische Handlungen
begangen haben. Diese Maltnahmen sind allgemein als Embargos und Sanktionen bekannt.

Die Deutsche Bank hat die Verpflichtung, die von der EU, dem Bundeswirtschaftsministerium und anderen Behérden, zum
Beispiel der US Office of Foreign Assets Control (OFAC) und dem UK Treasury Department, erlassenen Gesetze und verbind-
lichen Anforderungen in Bezug auf Finanz- und Handelssanktionen zu (iberwachen und zu bewerten.

Konzernweit gliltige Richtlinien zu Embargos, speziellen Risikolandern und einer spezifischen Richtlinie zu Office of Foreign
Assets Control (OFAC) Anforderungen helfen uns, das Kundenrisiko wahrend des Kundenannahmeprozesses und anschlie-
Rend periodischer Uberpriifungen zu bewerten und zu reduzieren. Dies gilt auch fiir Risiken in Bezug auf bestimmte Transakti-
onen, Lander und Giiter.

Im Zuge der Einfiihrung und Umsetzung des Joint Comprehensive Plan of Action, den die Weltmachte zusammen mit dem Iran
Anfang 2016 beschlossen haben, hat die Deutsche Bank ihre strengen Richtlinienvorgaben gegeniiber dem Iran nur sehr vor-
sichtig gelockert. Fir langjahrig existierende Kundenbeziehungen fiihren wir Transaktionen unter Einhaltung der erhohten
Sorgfaltspflicht in Euro durch.

Kampf gegen Bestechung und Korruption

In einigen Bereichen, in denen die Deutsche Bank taglich aktiv ist, kdnnen sich Bestechungs- und Korruptionsrisiken ergeben.
Bestechung bedeutet grundsatzlich, missbrauchlich etwas anzubieten, zu versprechen, zu geben, zu autorisieren, zu akzeptie-
ren oder etwas von Wert an eine andere Person zu geben oder anzunehmen. Korruption bedeutet jede Tatigkeit, die den Miss-
brauch von Position oder Macht fir einen unangemessenen personlichen oder geschaftlichen Vorteil beinhaltet, sei es im
offentlichen oder im privaten Sektor.
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Im Einklang mit unserem Verhaltens- und Ethikkodex, unseren Werten und Uberzeugungen, sowie dem internationalen Recht,
einschlieBlich des UK Bribery Act 2010, des US Foreign Corrupt Practices Act von 1977, verfolgen wir einen Null-Toleranz-
Ansatz bei Bestechung und Korruption gemaR dem Strafgesetzbuch und der OECD-Ubereinkommen zur Bekampfung der
Bestechung auslandischer Amtstrager im internationalen Geschaftsverkehr. Unser Anti-Bestechungs- und Korruptions-Team
(ABC) hat die Aufgabe, die Erfiillung der bankseitigen Verpflichtung zur Einhaltung geltender Gesetze und Vorschriften sowie
Best-Practice-Standards sicher zu stellen. Diese sind:

— die Uberwachung und Beratung in Bezug auf die Einhaltung der Gesetze, Vorschriften und internationale Standards tber
Bestechung und Korruption und

— die laufende Planung und Entwicklung geeigneter MalRnahmen zur Minderung des Bestechungs- und Korruptionsrisikos
sowie

— Kontrollen und SicherungsmalRnahmen, um das Bestechungs- und Korruptionsrisiko zu mindern.

Unsere Konzernrichtlinie zur Verhinderung von Bestechung und Korruption (Anti-Bribery and Corruption Policy) legt die Min-
deststandards flir Verhalten fest, die wir von allen mit der Bank verbundenen Mitarbeitern und Dritten erwarten.

Bei allen Neueinstellungen fiihren wir Zuverlassigkeitstberprifungen durch. 2017 haben wir zudem einen Uberarbeiteten Pro-
zess zur Zuverlassigkeitsprifung flr die aktiven Mitarbeiter eingefiihrt.

Jeder Mitarbeiter ist flr die Vorbeugung, Aufdeckung und Meldung von Bestechung und anderen Formen von Korruption im
Zusammenhang mit dem Geschaft der Deutschen Bank verantwortlich. Bestechung und Korruption haben schwerwiegende
Folgen flr unsere Mitarbeiter und die Bank. Ein Mitarbeiter, der Bestechungsgelder zahlt, erhalt oder diesen zustimmt, verletzt
unsere Konzernrichtlinie zur Verhinderung von Bestechung und Korruption und verst63t gegen den Verhaltens- und Ethikkodex
der Bank. Er begeht eine strafrechtlich oder aufsichtsrechtlich relevante Tat und macht méglicherweise die Bank straf- oder
aufsichtsrechtlich haftbar - lokal und weltweit. Mitarbeiter konnen auch zivil- oder strafrechtlich zur Rechenschaft gezogen
werden, dies beinhaltet Geld- sowie Haftstrafen. Unsere Geschaftsleitung kann strafrechtlich belangt werden und persoénlich
haftbar gemacht werden, wenn ihr bewusst war, dass eine Bestechung stattgefunden hat oder stattfinden wird, und keine ge-
eigneten MalRnahmen ergriffen wurden, um dies zu verhindern.

Die Deutsche Bank kann die Beziehung zu Dritten, die gegen die Grundsatze und Regeln der ABC-Richtlinie oder der gelten-
den Bestechungs- und Korruptionsgesetze verstoen, ebenfalls kindigen.

Zur Umsetzung der Strategie sind unsere regionalen Teams fiir die Risikoanalyse, die Entwicklung und Uberwachung von
Kontrollen, Schulungen und Sensibilisierung zustandig.

Sicherheit von Informationen

Unsere Kunden erwarten Zugang zu den Dienstleistungen ihrer Bank — zu jeder Zeit, ortsunabhangig und mittels einer Vielzahl
von Zugangswegen. Bei der Weiterentwicklung unserer Technologie, unseres Serviceangebots und unserer Prozesse setzen
wir auf die Zusammenarbeit mit Kooperationspartnern und die Integration von FinTech-Entwicklungen. Zugleich nehmen Angrif-
fe auf Informationen und Technologien in Umfang, Geschwindigkeit und Raffinesse zu. Informationssicherheit ist daher eines
der wesentlichen nichtfinanziellen Themen fir die Deutsche Bank. Der Schutz von Vertraulichkeit, Integritat und Verfligbarkeit
der Daten unserer Kunden und der Informationsguter der Bank ist unerlasslich fir das Vertrauen, das die Deutsche Bank von
ihren Kunden, Aktionaren, Mitarbeitern und gesellschaftlichen Interessengruppen erhalt.

Steuerung

Wir arbeiten laufend an unserem Rahmenwerk fiir Informationssicherheit und unserem IT-Sicherheitsprogramm, um die Richtli-
nien und Standards der Bank an die sich verandernden Geschéaftsanforderungen, regulatorischen Vorgaben und neuen Cyber-
Bedrohungsszenarien anzupassen. Unsere Richtlinien flr Informationssicherheit unterstiitzen die Deutsche Bank bei der Ein-
haltung dieser Anforderungen und bilden die Grundlage flr die aktive Steuerung von Mafinahmen zu deren Umsetzung. Dabei
setzen wir auf internationale Standards und bewahrte Methoden fir den Aufbau unserer umfassenden Informationssicherheits-
Richtlinien. Unser Informationssicherheits-Managementsystem ist seit 2012 nach dem internationalen Standard I1ISO 27001
zertifiziert und wurde 2015 rezertifiziert. Mit unseren Richtlinien fiir Informationssicherheit verpflichtet sich der Vorstand der
Bank klar zum Schutz der Informationen der Bank. Als Entscheidungsgremium mit durch den COO-Vorstandsbereich Ubertra-
gener Kompetenz fir die Steuerung aller Malnahmen einschlief3lich potenzieller Eskalationen haben wir ein ,IT Security Com-
mittee” etabliert.
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Chief Information Security Office

Im Jahr 2017 wurde die Verantwortung fir die Unternehmenssicherheit (vorher Teil der Betriebsorganisation des Bereichs
Corporate Services) und die Informationssicherheit im Chief Security Office (CSO) zusammengefiihrt, um den umfassenden
Schutz von Informationen sowie der physischen Sicherheit von Menschen, Werten und Gebauden sicherzustellen. Das CSO ist
Teil unserer Betriebsorganisation (COO), die fiir die internen Ablaufe in der Bank verantwortlich ist. Innerhalb des CSO bleibt
CISO der zentrale und unabhéngige Ansprechpartner fir die Informationssicherheit der Deutschen Bank. Unser Chief Informa-
tion Security Office sorgt fir angemessene Strukturen, Richtlinien, Prozesse und technische Funktionen fiir den Umgang mit
Informationsrisiken innerhalb der Deutschen Bank und ist verantwortlich fir die Entwicklung und Umsetzung der globalen In-
formationssicherheitsstrategie, die 2017 Gberprift und bestatigt wurde.

CISO arbeitet mit allen Geschéaftsbereichen der Deutschen Bank und allen Mitarbeitern zusammen, um sicherzustellen, dass
die Systeme der Bank geschiitzt sind und sicher eingesetzt werden kénnen, um die Geschaftsziele der Bank zu erreichen.
Unser Anspruch ist es, mit unserer Kompetenz in der Informationssicherheit einen Wettbewerbsvorteil fir die Deutsche Bank zu
schaffen, die Marke und Reputation der Deutschen Bank zu schiitzen und hierdurch das Vertrauen der Kunden und der Markte
zu starken.

Cyber-Bedrohungen

Wir verfolgen einen mehrstufigen Ansatz zum Schutz der Informationen der Bank, indem wir Mechanismen zur Sicherheitskon-
trolle auf allen Technologieebenen etablieren. Dazu gehdren zum Beispiel Daten, unsere Infrastruktur und Anwendungen. Auf
diese Weise stellen wir einen ganzheitlichen Schutz sicher, der es uns ermdglicht, Cyber-Angriffe zu verhindern oder aber
Bedrohungen friihestmdglich zu erkennen, darauf zu reagieren und — falls nétig — Wiederherstellungsmafinahmen zu ergreifen.
Dies ist ein wesentlicher Aspekt unserer Informationssicherheitsstrategie.

Neben Pravention durch Threat Operations, Data Leakage Prevention, Vulnerability Management und der kontinuierlichen
Sensibilisierung unserer Mitarbeiter raumen wir auch der Erkennung von Bedrohungen einen hohen Stellenwert ein und kon-
zentrieren uns auf eine schnelle und angemessene Reaktion mit klar definierten Verantwortlichkeiten. Unsere eigens eingerich-
teten ,Cyber Intelligence and Response Center” in Deutschland, Singapur und den USA bieten eine Rund-um-die Uhr-
Abdeckung, die dazu beitragt, Bedrohungen besser zu erkennen und zu jedem Zeitpunkt mit wirksamen Manahmen auf Si-
cherheitsvorfalle reagieren zu kénnen.

Der Mensch als ,Firewall®

Ein wesentlicher Baustein unserer Informationssicherheitsstrategie ist die Sensibilisierung unserer Mitarbeiter fir die Cyber-
Bedrohungen und die Verantwortung jedes Einzelnen fir den Schutz unserer Informationsgiiter. Im Jahr 2017 haben wir daher
eine globale Mitarbeiterkampagne gestartet, die auf verschiedenen Kanalen — beispielsweise im Intranet, auf Veranstaltungen
und durch Informationsmaterial — alle Felder der Informations- und Unternehmenssicherheit abdeckt. Auch unsere Kunden
sensibilisieren wir starker fir dieses Themengebiet, zum Beispiel durch Kundenunterlagen und gezielte Veranstaltungen.

Training und Ausbildung sind im héchst dynamischen Umfeld der Informationssicherheit unerlasslich. Im Jahr 2017 haben wir
daher unser ,Information Security Profession Framework” fiir alle CISO-Mitarbeiter iberprift und die dazugehorigen Ausbil-
dungsanforderungen fiir die einzelne Arbeitsplatzprofile definiert.

Zusatzlich zu unseren Sensibilisierungsmalnahmen durchlaufen alle Mitarbeiter regelmafig verpflichtende Schulungen. Diese
werden durch aufgabenbezogene Trainings fiir verschiedene Zielgruppen und Spezialistenrollen erganzt.

Zusammenarbeit mit Interessengruppen

Aufsichtsbehdrden haben erkannt, dass die Gefahrdung der Informationssicherheit ein hohes Risiko fiir Finanzinstitutionen
darstellt. Wir arbeiten eng mit den Behérden zusammen, um globale und lokale Anforderungen an die Bank zu verstehen und
friihzeitig darauf reagieren zu kénnen. Darliber hinaus stimmen wir uns intensiv mit nationalen und internationalen Sicherheits-
organisationen, staatlichen Behérden und Branchenverbénden ab. Uber den aktiven Austausch relevanter und anonymisierter
Informationen Giber Bedrohungen (,Indicators of Compromise“) wollen wir die Risiken fiir alle Beteiligten verringern.

Die Zusammenarbeit mit Interessengruppen tragt dazu bei, unsere Ansatze und Methoden zur Gewahrleistung der Informati-

onssicherheit auf dem neusten Stand zu halten. Wir haben daher ein eigenes Team fiir die Koordination des Informationsaus-
tauschs und den Ausbau unseres Netzwerks eingerichtet.
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Datenschutz

Samtliche Daten, die einen direkten oder indirekten Bezug zu einer natirlichen Person haben, werden durch nationale und
internationale Regelungen geschitzt. Zu den personenbezogenen Daten zahlen insbesondere Informationen und Angaben von
Kunden, aber beispielsweise auch Daten unserer Beschaftigten sowie Daten der Beschaftigten unserer Lieferanten und Dienst-
leister. Vor dem Hintergrund, dass im Zeitalter zunehmender Digitalisierung nahezu alle Geschaftsprozesse auch die Verarbei-
tung personenbezogener Daten erfordern, ist der Schutz dieser Daten unser besonderes Anliegen.

Unsere Abteilung Konzerndatenschutz (Group Data Privacy (GDP)) ist eine spezialisierte, unabhangige Kontrollfunktion mit
Buros in Frankfurt am Main, Berlin, New York, Singapur sowie London und Birmingham. Die Abteilung konzentriert sich auf
Zulassigkeitsfragen im Hinblick auf die Erhebung, Verarbeitung und Nutzung personenbezogener Daten, die der Bank Uberlas-
sen wurden. Unser GDP-Team berichtet direkt an den Vorstand und wird in den Landern, in denen wir tatig sind, von lokalen
Datenschutzbeauftragten unterstiitzt. Zwischen unserer zentralen und der dezentralen Datenschutzorganisation bestehen
damit direkte und indirekte Berichtslinien; regelmaRige Abstimmungen und standiger Austausch (iber datenschutzrelevante
Themen finden auf globaler, europaischer und lokaler Ebene statt. Zusatzlich ist die Deutsche Bank in relevanten Gremien und
Arbeitskreisen, wie beispielsweise dem Bundesverband deutscher Banken, IBM Guide Share Europe, Bitkom vertreten und
beteiligt sich in diesem Rahmen auch an der Interpretation und Weiterentwicklung branchenspezifischer und mafgeblicher
Standards. Das Mandat fiir den Konzerndatenschutz (Group Data Privacy (GDP)) innerhalb der Deutschen Bank wird durch
eine Datenschutz-Einheit der Postbank erganzt.

Der regulatorische Datenschutz hat in der Deutschen Bank einen hohen Stellenwert - datenschutzrechtliche Entwicklungen
werden von uns regelmanig beobachtet und analysiert. Wir nehmen Veranderungen vor und passen unsere Kontrollprozesse
an. Gleiches gilt auch flr technische Entwicklungen und neue digitale Geschaftsmodelle — gemeinsam mit den zustandigen
Bereichen priift der Konzerndatenschutz diese auf die Einhaltung datenschutzrechtlicher Vorgaben.

Nach mehr als vier Jahren Verhandlungszeit trat am 24. Mai 2016 die EU-Datenschutz-Grundverordnung in Kraft. Nach einer
Ubergangszeit von zwei Jahren wird die Verordnung Ende Mai 2018 verbindlich. Unser Hauptaugenmerk liegt darauf, die um-
fanglichen Anforderungen gemeinsam mit unseren Geschaftsbereichen und Infrastrukturfunktionen umzusetzen und die ent-
sprechenden Weichen zu stellen, damit die Bank ab Ende Mai 2018 diese erfiillt. Anderenfalls drohen der Bank empfindliche
GeldbuRen und hieraus resultierend erhebliche finanzielle, aufsichtsrechtliche und rufschadigende Risiken. Im Rahmen eines
Projekts zur Umsetzung der Vorgaben der EU-Datenschutz-Grundverordnung werden bankweit Prozesse, Vertrage, Richtlinien
und Formulare Gberprift und angepasst. In diesem Zuge Uberarbeiten wir auch unser Rahmenwerk der Kontrollfunktion Kon-
zerndatenschutz, um die Priifung der Einhaltung datenschutzrechtlicher Vorgaben umfassend gewahrleisten zu kénnen. Das
Projekt wird durch drei Mitglieder des Vorstands begleitet.

Um DatenschutzverstoBe vermeiden und effektiv behandeln zu kdnnen, haben wir geeignete Prozesse implementiert. Sie
tragen dazu bei, dass etwaige Vorkommnisse unverziiglich gemeldet und geeignete Malinahmen eingeleitet werden kénnen.

Personalstrategie

Wir wollen ein Umfeld schaffen, in dem unsere Mitarbeiter partnerschaftlich zusammenarbeiten und nachhaltige Leistung er-
bringen kénnen.

Der Erfolg unserer Strategie hangt mafigeblich von den Fahigkeiten und Erfahrungen unserer Mitarbeiter ab — und somit von
unserer Fahigkeit, diese an unsere Bank zu binden, sie zu motivieren und zu entwickeln sowie gezielt auch neue Mitarbeiter zu
gewinnen. Das spiegelt sich in unseren strategischen Schwerpunkten unserer Personalarbeit des Jahres 2017 wider:

— Talente starken durch mehr bankweite Fihrungs- und Managementprogramme,

— Vielfalt und Teilhabe aller Mitarbeiter verankern,

— Investitionen in die Zukunft, zum Beispiel durch digitales Lernen,

— Prozesse und Themen des Personalbereichs besser erlebbar zu machen durch die Einfihrung von ,Workday*,

— Restrukturierungsmaflnahmen unterstiitzen und gleichzeitig interne Mobilitat ermdglichen,

— regulatorische Projekte durchfiihren (zum Beispiel MiFID Il und Institutsvergutungsverordnung) und

— strategische Geschaftsinitiativen unterstitzen (zum Beispiel Fusion mit der Postbank, Brexit, und Teilbérsengang der DWS).

Wir konnten wichtige Ergebnisse erzielen. So haben wir fast ein Drittel der offenen Stellen intern besetzt (ohne Postbank), den

Frauenanteil im Management weiter ausgebaut, in die Digitalisierung investiert (z.B. mit der App ,| am DB* fir Hochschulabsol-
venten) und Restrukturierungsmafinahmen sozialvertraglich umgesetzt (z.B. FilialschlieBungen in Deutschland).
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Verantwortlich fiir die Definition und Kontrolle der strategischen Schwerpunkte sowie fir die konzernweiten Personalstandards
ist das globale Flihrungsgremium des Personalbereichs (Global HR Executive Committee). Dazu gehdren die weltweit verant-
wortlichen Leiter unseres Personalbereichs; darunter die Vertreter unserer Geschaftsbereiche und Infrastrukturfunktionen, die
sich die Verantwortung fiir das Personalmanagement teilen, sowie die prozessual, produktbezogen und regional verantwortli-
chen Personalleiter.

Darlber hinaus ist die Personalstrategie grundsatzlich auch in den individuellen Zielen verankert, die der Aufsichtsrat der Deut-
sche Bank AG mit den Mitgliedern des Konzernvorstands vereinbart hat. Einzelne Aspekte und Schwerpunkte (z.B. die Errei-
chung bestimmter Quoten fir Vielfalt oder die Bestimmung der Mitarbeiterzufriedenheit) dienen auch als Grundlage, um die
individuelle Leistung und Zielerreichung der Vorstandsmitglieder zu messen.

Rekrutierung und Entwicklung von Talenten

Mitarbeiterrekrutierung

Unsere Fluktuationsquote aufgrund von Kiindigungen durch Arbeitnehmer betrug in der Deutsche Bank AG im Jahr 2017 bei
7,7 % (2016: 6,5 %). Dartiber hinaus haben wir 341 junge Nachwuchskrafte rekrutiert.

Hochschulabsolventen

Es bleibt ein groRes Anliegen fir uns, Nachwuchstalente zu gewinnen. Im Jahr 2017 stellten die Deutsche Bank AG welt-weit
279 Hochschulabsolventen ein. Sie starteten ihr Nachwuchsprogramm mit einer Orientierungsveranstaltung im Juli. Die Absol-
venten konnen bei uns Vielfalt und Internationalitdt erwarten. Die derzeitige Trainee-Gruppe ist vielfaltig: 127 Nachwuchskrafte
kommen aus GroRbritannien, 68 aus Deutschland, 44 aus der Region Asien-Pazifik und weitere 36 aus den Vereinigten Staa-
ten. 36 % der diesjahrigen Absolventen sind Frauen. 34 % der Absolventen werden ihre Karriere in der Technologie-Sparte und
in der Betriebsorganisation beginnen, 19 % im Beratungs- und Finanzierungsgeschaft mit Unternehmen, 18 % im Kapitalmarkt-
geschaft und 23 % in den Infrastrukturbereichen wie beispielsweise Risikomanagement, Audit, Compliance und Finance.

Nach der Einflihrungsveranstaltung starteten die Absolventen mit einem online-basierten zwolf-monatigen Pflichttraining, das
auf den Werten und Uberzeugungen der Bank basiert und die Teilnehmer mit den nétigen technischen sowie professionellen
Fahigkeiten ausstattet.

Auch bei der Rekrutierung von Hochschulabsolventen liegt unser Augenmerk vor allem auf technologiebezogenen Stellen.
Damit setzen wir unseren Umbau zu einem technologieorientierten Unternehmen fort.

Die Deutsche Bank-App ,| am DB* fiir Hochschulabsolventen wurde im vergangenen Jahr fiir die beste Kunden- und Mitarbei-
terkommunikation in der Finanzdienstleistungsbranche ausgezeichnet. Alle neu eingestellten Hochschulabsolventen bekom-
men Zugang zu der App, und zwar bereits bis zu zwolf Monate vor ihrem ersten Arbeitstag. Sie kdnnen sich dort anschauen,
wie wir in den sozialen Medien kommunizieren, was wir auf unseren Karriere- und Nachrichtenseiten anbieten, was unsere
FlUhrungskrafte sagen und sich Uber Organisatorisches informieren. Zudem vermitteln wir unsere Unternehmenskultur und
unserer Erwartungen der Bank in Schulungen.

Auszubildende
Im Jahr 2017 beschaftigte die Deutsche Bank AG 68 Auszubildende (2016: 71), 47 % der Auszubildenden sind Frauen (2016:

51 %). Wir bilden ganz bewusst mehr Menschen aus, als wir Stellen haben, um jungen Leuten eine qualitativ hochwertige
Ausbildung und damit berufliche Chancen zu ermdglichen.

Mitarbeiterentwicklung

Abgeleitet aus den strategischen Schwerpunkten des Jahres 2017 lag der Fokus darauf, die interne Mobilitat zu férdern und
FUhrungskrafte zu entwickeln.
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Interne Karriereentwicklung

Die interne Mobilitat ist flr uns sehr wichtig, um qualifizierte und talentierte Mitarbeiter zu binden und uns ihre Erfahrung und ihr
Fachwissen zu erhalten. Daher haben wir das Konzept der internen Mobilitat weiter vorangetrieben und in die Organisation
eingebettet. Wir streben an, offene Stellen auf allen Hierarchieebenen vorrangig mit geeigneten internen Kandidaten zu beset-
zen. Offene Stellen werden gemaf der Rekrutierungsrichtlinie der Bank zunachst fir mindestens zwei Wochen nur intern aus-
geschrieben. Erst nachdem der Auswahlprozess fiir interne Bewerber abgeschlossen ist, konnen externe Kandidaten in
Betracht kommen.

Indem wir fur offene Stellen vorrangig interne Kandidaten berlicksichtigen, wollen wir solche Mitarbeiter gezielt unterstitzen, die
von RestrukturierungsmaRnahmen betroffen sind. Wir férdern und vereinfachen bereichslibergreifende Wechsel, damit unsere
Mitarbeiter ihre Fahigkeiten und Erfahrungen weiter ausbauen und vielfaltige Karrierewege innerhalb der Bank verfolgen kon-
nen. Gleichzeitig halten wir wichtiges Wissen und Erfahrung in der Bank. Die interne Mobilitét senkt auch unsere Abfindungs-
und Rekrutierungskosten.

In diesem Zusammenhang fiihren wir kurzfristig eine neue App ,Connect2Job” ein, mit der unsere Mitarbeiter einfacher und
mehr Stellenangebote finden und sich darauf bewerben konnen. Die neue App wird unseren Mitarbeitern eine mobile, profilba-
sierte interne Stellensuche bieten, so dass sie passende Stellen auch Uber ihr Smartphone und nicht nur iber den PC am
Arbeitsplatz finden kénnen. Bei der profilbasierten Suche vergleicht ein Algorithmus die persénlichen Kompetenzen aus dem
Lebenslauf mit den Anforderungen der ausgeschriebenen Stelle und zeigt an, wie weit beide Ubereinstimmen.

Die App erflllt damit die Bedurfnisse der Mitarbeiter nach zeitgemaRen Anwendungen, schafft Transparenz im Stellenmarkt
des Konzerns, lasst sich einfach bedienen und ist eine geeignete MalRnahme der Bank im Hinblick auf die gegenwartigen Her-
ausforderungen des digitalen Wandels.

Fuhrungskrafteentwicklung

Das ,Leadership Capability Model* und die Werte und Uberzeugungen der Deutschen Bank definieren, was wir von unseren
FUhrungskraften erwarten. Sie reflektieren das gemeinsame Verstandnis darlber, welche Fahigkeiten bendtigt werden, um
Mitarbeiter zu flhren und den Geschaftserfolg im Einklang mit der Unternehmenskultur und den -werten nachhaltig zu gewahr-
leisten. Auf diesem Modell basiert unser Ansatz zur Weiterentwicklung von FlUhrungskraften. Er umfasst eine Reihe von For-
derprogrammen.

Wir haben bereits 2015 zwei ,Management Fundamentals“-Programme eingefiihrt, die fiir neue Flhrungskrafte verpflichtend
sind. Das Basisprogramm ist flir Mitarbeiter bis zur Ebene Vice President konzipiert, die erstmals Fiihrungsverantwortung in der
Bank ubernehmen. Die zweite Variante richtet sich gezielt an Directors und Managing Directors. Beide Programme decken drei
wesentliche Aspekte ab: Mitarbeiter fiihren, den Geschaftserfolg steigern und die Unternehmenskultur mitgestalten. Die ,Ma-
nagement Fundamentals” sollen die Teilnehmer darin unterstiitzen, ihre Rolle als Flihrungskrafte auszuliben und weiterzuent-
wickeln. Seit 2017 bieten wir fiir erfahrene Flhrungskrafte auch spezielle Kurzprogramme an (,Skill Practice Pods®), die
Themen wie Talentférderung oder Mitarbeiterfiihrung in schwierigen Zeiten behandeln.

Darlber hinaus haben wir mit ,Leadership Fundamentals® ein bereichsiibergreifendes Programm fiir Manager von Fiihrungs-
kraften. Wir haben das Programm im Jahr 2017 Uberarbeitet. Sein Schwerpunkt liegt darauf, Denkweisen und Verhaltensmus-
ter zu fordern, die eine effektive Mitarbeiterfiihrung ermdoglichen. Dazu gehdren beispielsweise ein inspirierender und authenti-
scher Flhrungsstil sowie Zusammenarbeit, um gemeinsam W ettbewerbsvorteile zu erzielen. Das erste Modul beschaftigt sich
mit dem Selbstverstandnis der Teilnehmer als Fiihrungskrafte (Starken und Verbesserungspotenzial) und erklart die Erwartun-
gen der Bank an ihre Flhrungskrafte. Im zweiten Modul erhalten Teilnehmer tiefergehende Einblicke in unser Geschaft und
wichtige Knotenpunkte der Bank. Zusatzlich geht es im zweiten Modul auch um kulturelle Aspekte und darum, was es bedeutet
die Werte und Uberzeugungen vorzuleben.
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Weiterentwicklung férdern

Das erste bankweite “Director Acceleration Program” (DAP) startete im Mai 2017. Es erstreckt sich tber 12 Monate. Den Aus-
gangspunkt des Programms bildet ein viertdgiges Modul in London, das sich an alle Teilnehmer richtet. Hier erfahren sie von
Mitgliedern des Vorstands, was die Bank von ihren Flhrungskraften erwartet, erhalten wichtige Einblicke zu strategischen
Themen und besuchen Vortrage von Professoren der London Business School. Die Teilnehmer sind danach zu jeweils zwei
Modulen in den nachstgelegenen regionalen Hauptstandort der Bank eingeladen (Europa: London (2), Frankfurt (2); Amerika:
New York (2); und Asien; Singapur (1) Hongkong (1)). Die Themen reichen von der Weiterentwicklung von Fiihrungskompeten-
zen und organisatorischen Veranderungen bis hin zur Talentférderung sowie Einflussnahme und Kommunikation. Zusatzlich zu
den Schulungen erhalten die Teilnehmer ein 360-Grad-Feedback sowie Coaching-Begleitung.

Erstmalig fand 2017 im Rahmen des DAP auch das Modul “Women Global Leaders” (WGL) statt. Wir harmonisierten die Pro-
gramme, da ihre Kriterien und Ergebnisse sowie die Zielgruppen Ubereinstimmen. Die Integration des W GL-Programms dient
der verstarkten Forderung weiblicher FUhrungskrafte und wir konnen ihnen gleichzeitig zusatzliche Entwicklungsmaglichkeiten
anbieten. Die Teilnehmerinnen des DAP begannen ihr 12-monatiges Programm mit dem W GL-Modul und setzten dieses dann
gemeinsam mit den mannlichen Teilnehmern ab dem globalen Modul fort.

Das ,Vice President Acceleration Program” fand 2017 zum zweiten Mal statt. Das Programm, das sich Gber sechs Monate
erstreckt, besteht aus jeweils zwei Modulen in Europa (London, Frankfurt, Mailand), Amerika (New York) und Asien (Singapur).
Absolventen des letztjdhrigen Programmes wurden im Vergleich zu anderen Vice Presidents eher befordert und blieben der
Bank auch stérker erhalten:

— Beférderung: 23,3 % der Teilnehmer der Deutsche Bank AG wurden im Mérz 2017 in den Director-Rang befordert, vergli-
chen mit einer Beférderungsrate von 3,8 % von VP zu D innerhalb der gesamten Bank

— Bindung: 93,6 % der Teilnehmer der Deutsche Bank AG arbeiten weiterhin bei der Bank, verglichen mit 92,6 % der VPs
innerhalb der gesamten Bank (per August 2017)

Ganzheitliche Leistung
Die Leistung unserer Mitarbeiter steuern wir wie folgt: (1) Wir legen die Erwartungen und Ziele zu Beginn des Jahres fest, flh-
ren (2) unterjahrige Gesprache darliber und beurteilen (3) abschlieRend die Leistung.

.Ganzheitliche Leistung” steht fir einen integrierten Ansatz, um die Leistung und Entwicklung unserer Mitarbeiter zu steuern.
Das Konzept haben wir im Marz 2017 in allen Geschafts- und Infrastrukturbereichen umgesetzt. Der Ansatz basiert auf regel-
mafigen und konstruktiven Gesprachen zwischen Mitarbeitern und Flihrungskraften. Damit reagiert die Bank auf die Ergebnis-
se externer Studien und interner Mitarbeiterbefragungen. Die Mitarbeiter wiinschen sich haufigere, dafiir aber weniger formale
Gesprache Uber ihre Leistung und ihre Entwicklung. Darliber hinaus motiviert es Mitarbeiter, wenn sie genau wissen, was von
ihnen erwartet wird und wie sie personlich zur Strategie und Erfolg der Bank beitragen kénnen.

Im Jahr 2017 vereinbarten in der Deutsche Bank AG 71 % der Berechtigten einer individuellen variablen Vergutung ihre Ziele.

Vielfalt und Teilhabe

Vielfalt (,Diversity”) ist eine entscheidende Voraussetzung fiir den Erfolg eines global tatigen Unternehmens und somit auch ein
wichtiges personalpolitisches Anliegen fiir die Bank. Wir mochten die am besten geeigneten Mitarbeiter gewinnen, férdern und
binden — und alles unabhangig vom kulturellen Hintergrund, von der Nationalitét, von der ethnischen Zugehérigkeit, vom Ge-
schlecht, von der sexuellen Orientierung, von den korperlichen Fahigkeiten, von der Religion, vom Werdegang und der Erfah-
rung. Unsere Flhrungskrafte auf allen Ebenen werden geschult und vom Personalbereich dazu beraten, im oben genannten
Sinne ,vielfaltige Teams" zu fordern, in denen sich die Mitarbeiter gegenseitig respektieren, ihr Potenzial voll entfalten und so
gemeinsam Erfolge erzielen.

Unsere Bank forderte die Vielfalt im Arbeitsumfeld sowie ein respektvolles und vorurteilsfreies Miteinanders. Gute Fortschritte
konnten wir auch im Hinblick auf ein ausgewogeneres Geschlechterverhaltnis verzeichnen. Neben der Gleichberechtigung von
Frauen und Mannern zéhlen die Vielfalt der Kulturen und der Generationen sowie die Chancengleichheit lesbischer, schwuler,
bi-, trans- oder intersexueller (LGBTI) Mitarbeiter zu den Eckpfeilern unseres Engagements fir Vielfalt und Teilhabe.
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Geschlechtergleichheit

Im Jahr 2017 forderten wir erneut gezielt Frauen. Mit einem Frauenanteil von 35 % im Aufsichtsrat zum Jahresende 2017 erfiill-
ten wir die seit 2015 gliltige gesetzliche Vorgabe zur Geschlechterquote von 30 % fir bérsennotierte und mitbestimmungs-
pflichtige deutsche Unternehmen.

Der Aufsichtsrat hatte der Bank bereits 2015 das Ziel gesetzt, bis zur Jahresmitte 2017 mindestens ein weibliches Mitglied in
den Vorstand aufzunehmen. Mit derzeit zwei Frauen im Vorstand hat die Bank dies umgesetzt. Zum Ende des Jahres 2017
waren 18,5 % der ersten Fuhrungsebene unterhalb des Vorstands der Deutschen Bank weiblich (2016: 18,4 %). Auf der zwei-
ten Ebene unterhalb des Vorstands betrug der Anteil 23,0 % (2016: 23,2 %). Wir haben uns mit 17 % beziehungsweise 21 %
zum Ende des Jahres 2017 anspruchsvolle Ziele fiir diese beiden Hierarchieebenen nach Maftgabe der gesetzlichen Anforde-
rungen in Deutschland gesetzt.

Im Jahr 2011 verpflichteten wir uns freiwillig, den Anteil weiblicher Flihrungskrafte bis Ende 2018 weltweit deutlich zu erhéhen.
Zwischen 2011 und 2017 ist die Anzahl der weiblichen Managing Directors und Directors konzernweit um 15% gestiegen. Im
Jahr 2017 betrug der Anteil dieser Mitarbeiterinnen in der Deutsche Bank AG 21,9 % (2016: 21,3 %). Der Anteil der weiblichen
Officer belief sich in der Deutschen Bank AG in 2017 auf insgesamt 32,2 % (2016: 32,1 %).

Auch im Jahr 2017 war die Deutsche Bank in den Bloomberg Financial Services Gender-Equality Index (BFGEI). Der Index
enthalt Unternehmen, die sich firr die Chancengleichheit der Geschlechter einsetzen und stellt Investoren sowie Unternehmen
standardisierte Daten bereit: (iber den Anteil von Mannern und Frauen in der Belegschaft, die Personalpalitik der Unternehmen,
spezifische Zusatzleistungen fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie Uber das externe gesellschaftliche Engagement. Die
Deutsche Bank ist eines von nur zwei DAX30-Unternehmen, die in diesen weltweiten Index vertreten sind.
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Angaben nach § 289 Absatz 4 HGB und
erlauternder Bericht

Zusammensetzung des Gezeichneten Kapitals einschliel3lich
des Genehmigten und des Bedingten Kapitals

Fir Informationen bezliglich des Stammkapitals der Deutschen Bank verweisen wir auf die Angabe ,Stammaktien* im ,Kon-
zernanhang®.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffen

In den Fallen des § 136 AktG ist das Stimmrecht aus den betroffenen Aktien von Gesetzes wegen ausgeschlossen. Soweit die
Bank zum 31. Dezember 2017 eigene Aktien in ihrem Bestand hielt, konnten daraus gemaf § 71b AktG keine Rechte ausgeubt
werden. Sonstige Beschrénkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, sind uns nicht bekannt.

Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte uber-
schreiten

Nach dem W ertpapierhandelsgesetz muss jeder Anleger, der durch Erwerb, Verauferung oder auf sonstige Weise bestimmte
Anteile an Stimmrechten erreicht, Uberschreitet oder unterschreitet, dies uns und der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungs-
aufsicht (,BaFin“) anzeigen. Der niedrigste Schwellenwert fir diese Anzeigepflicht betragt 3 %. Uns sind hiernach keine direk-
ten oder indirekten Beteiligungen am Kapital bekannt, die 10 % der Stimmrechte erreichen oder Uberschreiten.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, wurden nicht ausgegeben.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital
beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar austben

Die Arbeitnehmer, die Aktien der Deutschen Bank halten, tUben ihre Kontrollrechte wie andere Aktionare nach Maligabe der
gesetzlichen Vorschriften und der Satzung aus.
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Bestimmungen Uber die Ernennung und Abberufung von Vor-
standsmitgliedern

Nach dem Aktiengesetz (§ 84 AktG) und der Satzung der Deutschen Bank (§ 6) werden die Mitglieder des Vorstands vom
Aufsichtsrat bestellt. Die Zahl der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat bestimmt. Nach der Satzung besteht der Vorstand
mindestens aus drei Mitgliedern. Der Aufsichtsrat kann ein oder zwei Vorstandsmitglieder zu Vorsitzenden des Vorstands er-
nennen. Vorstandsmitglieder dirfen fir hochstens fiinf Jahre bestellt werden. Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung
der Amtszeit, jeweils fir hochstens flnf Jahre, ist zuldssig. Nach dem Mitbestimmungsgesetz (§ 31) ist fiir die Bestellung von
Vorstandsmitgliedern eine Mehrheit von mindestens zwei Dritteln der Mitglieder des Aufsichtsrats erforderlich. Kommt hiernach
eine Bestellung nicht zustande, so hat der Vermittlungsausschuss innerhalb eines Monats dem Aufsichtsrat einen Vorschlag fiir
die Bestellung zu machen. Der Aufsichtsrat bestellt dann die Mitglieder des Vorstands mit der Mehrheit der Stimmen seiner
Mitglieder. Kommt auch hiernach eine Bestellung nicht zustande, so hat bei einer erneuten Abstimmung der Aufsichtsratsvor-
sitzende zwei Stimmen. In dringenden Fallen hat das Amtsgericht Frankfurt am Main auf Antrag eines Beteiligten ein fehlendes
Vorstandsmitglied zu bestellen (§ 85 AktG).

GemaR dem Kreditwesengesetz und EU-Verordnung Nr. 468/2014 der Europaischen Zentralbank (SSM Rahmenverordnung)
muss der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin), der Deutschen Bundesbank und der Europaischen Zentral-
bank (EZB) vor der Bestellung von Vorstandsmitgliedern nachgewiesen werden, dass diese zuverlassig, fachlich geeignet und
in ausreichendem Male zeitlich verfligbar sind. Die fachliche Eignung setzt voraus, dass sie in ausreichendem Malde theoreti-
sche und praktische Kenntnisse in den Geschaften der Bank sowie Leitungserfahrung haben (§§ 24 Absatz 1 Nr. 1, 25c Absatz
1 KWG, Artikel 93 SSM Rahmenverordnung).

Der Aufsichtsrat kann die Bestellung zum Vorstandsmitglied und die Ernennung zum Vorsitzenden des Vorstands widerrufen,
wenn ein wichtiger Grund vorliegt. Solche Griinde sind namentlich grobe Pflichtverletzung, Unfahigkeit zur ordnungsgemaen
Geschaftsfiihrung oder Vertrauensentzug durch die Hauptversammlung — es sei denn, dass das Vertrauen aus offensichtlich
unsachlichen Griinden entzogen worden ist.

Die EZB oder BaFin kann einen Sonderbeauftragten bestellen und diesem die Wahrnehmung der Aufgaben und Befugnisse
einzelner Mitglieder des Vorstands Ubertragen, wenn diese Mitglieder nicht zuverlassig sind oder nicht die erforderliche fachli-
che Eignung haben oder wenn das Kreditinstitut nicht mehr tber die erforderliche Anzahl von Vorstandsmitgliedern verfiigt. In
allen diesen Féllen ruhen die Aufgaben und Befugnisse des Vorstands oder der betroffenen Vorstandsmitglieder (§ 45c Absatz
1 bis 3 KWG, Artikel 93 Absatz 2 der SSM Rahmenverordnung).

Besteht Gefahr fiir die Erflllung der Verpflichtungen eines Kreditinstituts gegeniiber seinen Glaubigern oder der begriindete
Verdacht, dass eine wirksame Aufsicht Uiber das Kreditinstitut nicht mdéglich ist, kann die BaFin zur Abwendung dieser Gefahr
einstweilige Malnahmen treffen. Sie kann dabei auch Mitgliedern des Vorstands die Auslibung ihrer Tatigkeit untersagen oder
beschranken (§ 46 Absatz 1 KWG). In einem solchen Fall wird das Amtsgericht Frankfurt/Main auf Antrag der BaFin die not-
wendigen Mitglieder des Aufsichtsrates ernennen, falls aufgrund der Prohibition der Aufsichtsrat nicht mehr die notwendige
Anzahl an Mitgliedern stellen kann, um den Betrieb aufrecht zu erhalten (§ 46 Absatz 2 KWG).

Bestimmungen Uber die Anderung der Satzung

Jede Anderung der Satzung bedarf eines Beschlusses der Hauptversammlung (§ 179 AktG). Die Befugnis zu Anderungen, die
nur die Fassung betreffen, wie zum Beispiel Anderungen des Grundkapitals infolge Ausnutzung von genehmigtem Kapital, ist in
der Satzung der Deutschen Bank dem Aufsichtsrat libertragen worden (§ 20 Absatz 3). Die Beschliisse der Hauptversammlung
werden gemal der Satzung mit einfacher Stimmenmehrheit und, soweit eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit einfacher
Kapitalmehrheit gefasst, falls nicht das Gesetz oder die Satzung zwingend etwas anderes vorschreiben (§ 20 Absatz 1). Sat-
zungsanderungen werden mit der Eintragung in das Handelsregister wirksam (§ 181 Absatz 3 AktG).
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Befugnis des Vorstands, Aktien auszugeben oder zurlickzukau-
fen

Der Vorstand wurde von der Hauptversammlung am 18. Mai 2017 nach § 71 Absatz 1 Nr. 7 AktG ermachtigt, bis zum
30. April 2022 zum Zweck des Wertpapierhandels eigene Aktien zu Preisen, die den Mittelwert der Aktienkurse (Schlussaukti-
onspreise der Deutsche Bank-Aktie im Xetra-Handel beziehungsweise in einem vergleichbaren Nachfolgesystem an der Frank-
furter Wertpapierbdrse) an den jeweils drei vorangehenden Boérsentagen nicht um mehr als 10 % Uber- beziehungsweise
unterschreiten, zu kaufen und zu verkaufen. Dabei darf der Bestand der zu diesem Zweck erworbenen Aktien am Ende keines
Tages 5 % des Grundkapitals der Deutschen Bank AG ubersteigen.

Der Vorstand wurde von der Hauptversammlung am 18. Mai 2017 nach § 71 Absatz 1 Nr.8 AktG ermachtigt, bis zum
30. April 2021 eigene Aktien bis zu 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals oder — falls
dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Ausiibung der vorliegenden Erméchtigung bestehenden Grundkapitals zu
erwerben. Zusammen mit den fiir Handelszwecke und aus anderen Griinden erworbenen eigenen Aktien, die sich jeweils im
Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach §§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, dirfen die aufgrund dieser Ermachtigung
erworbenen Aktien zu keinem Zeitpunkt 10 % des jeweiligen Grundkapitals der Gesellschaft tUbersteigen. Der Erwerb darf Gber
die Borse oder mittels eines an alle Aktionare gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots erfolgen. Der Gegenwert fir den Erwerb
der Aktien (ohne Erwerbsnebenkosten) darf bei Erwerb (iber die Bérse den Mittelwert der Aktienkurse (Schlussauktionspreise
der Deutsche Bank-Aktie im Xetra-Handel beziehungsweise in einem vergleichbaren Nachfolgesystem an der Frankfurter
Wertpapierbdrse) an den letzten drei Handelstagen vor der Verpflichtung zum Erwerb nicht um mehr als 10 % uber- und nicht
um mehr als 20 % unterschreiten. Bei einem 6ffentlichen Kaufangebot darf er den Mittelwert der Aktienkurse (Schlussauktions-
preise der Deutsche Bank-Aktie im Xetra-Handel beziehungsweise in einem vergleichbaren Nachfolgesystem an der Frankfur-
ter Wertpapierbdrse) an den letzten drei Handelstagen vor dem Tag der Veroffentlichung des Angebots nicht um mehr als 10 %
Uber- und nicht um mehr als 20 % unterschreiten. Sollte bei einem &ffentlichen Kaufangebot das Volumen der angebotenen
Aktien das vorgesehene Rickkaufvolumen Uberschreiten, muss die Annahme im Verhaltnis der jeweils angebotenen Aktien
erfolgen. Eine bevorrechtigte Annahme geringer Stiickzahlen bis zu 50 Stlick zum Erwerb angebotener Aktien der Gesellschaft
je Aktionar kann vorgesehen werden.

Der Vorstand wurde erméchtigt, eine Verauflierung der erworbenen Aktien sowie der etwa aufgrund vorangehender Ermachti-
gungen nach § 71 Absatz 1 Nr. 8 AktG erworbenen Aktien Uber die Borse beziehungsweise durch Angebot an alle Aktionare
vorzunehmen. Er wurde auch erméachtigt, erworbene Aktien gegen Sachleistung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktio-
nare zu dem Zweck zu verauflern, Unternehmen, Beteiligungen an Unternehmen oder andere dem Geschaftsbetrieb der Ge-
sellschaft dienliche Vermdgenswerte zu erwerben. Darliber hinaus wurde der Vorstand ermachtigt, bei einer Veraufierung
solcher eigener Aktien durch Angebot an alle Aktionare den Inhabern der von der Gesellschaft und verbundenen Unternehmen
ausgegebenen Optionsrechte, Wandelschuldverschreibungen und Wandelgenussrechte ein Bezugsrecht auf die Aktien in dem
Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Auslibung des Options- beziehungsweise Wandlungsrechts zustehen wiirde. Fir
diese Falle und in diesem Umfang wurde das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen.

Der Vorstand wurde weiter ermachtigt, solche eigenen Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare als Beleg-
schaftsaktien an Mitarbeiter und Pensionare der Gesellschaft und mit ihr verbundener Unternehmen auszugeben oder zur
Bedienung von Optionsrechten beziehungsweise Erwerbsrechten oder Erwerbspflichten auf Aktien der Gesellschaft zu ver-
wenden, die fiir Mitarbeiter oder Organmitglieder der Gesellschaft und verbundener Unternehmen begriindet wurden.

Ferner wurde der Vorstand unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare ermachtigt, solche eigenen Aktien an Dritte ge-
gen Barzahlung zu verauRern, wenn der Kaufpreis den Borsenpreis der Aktien zum Zeitpunkt der VerauRRerung nicht wesentlich
unterschreitet. Von dieser Ermachtigung darf nur Gebrauch gemacht werden, wenn sichergestellt ist, dass die Zahl der auf-
grund dieser Ermachtigung verauRerten Aktien zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Ermachtigung oder — falls dieser Wert
geringer ist — zum Zeitpunkt der Ausubung der Ermachtigung 10 % des vorhandenen Grundkapitals der Gesellschaft nicht
Ubersteigt. Auf die Hochstgrenze von 10 % des Grundkapitals sind Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Er-
machtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG
ausgegeben oder verauert werden. Ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die zur Bedienung von Options- und/oder Wandlungs-
rechten aus Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen oder -genussrechten auszugeben sind, sofern diese Schuldver-
schreibungen oder Genussrechte wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in
entsprechender Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden.

Der Vorstand wurde weiter ermachtigt, aufgrund dieser oder einer vorangegangenen Ermachtigung erworbene Aktien einzuzie-
hen, ohne dass die Durchfiihrung der Einziehung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf.

Der Vorstand wurde von der Hauptversammlung am 18. Mai 2017 nach § 71 Absatz 1 Nr. 8 AktG erganzend ermachtigt, den

Aktienerwerb unter der beschlossenen Ermachtigung auch unter Einsatz von Verkaufs- oder Kaufoptionen oder Terminkaufver-
tragen durchzufiihren. Die Gesellschaft kann danach auf physische Belieferung gerichtete Verkaufsoptionen an Dritte verkau-
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Deutsche Bank Angaben nach § 289 Absatz 4 HGB und erlauternder Bericht
Jahresabschluss und Lagebericht Entschadigungsvereinbarungen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots
der Deutschen Bank AG

fen und Kaufoptionen von Dritten kaufen, wenn durch die Optionsbedingungen sichergestellt ist, dass diese Optionen nur mit
Aktien beliefert werden, die ihrerseits unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrund-satzes erworben wurden. Alle Aktienerwer-
be unter Einsatz von Verkaufs- oder Kaufoptionen sind dabei auf Aktien im Umfang von hdchstens 5 % des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung der Hauptversammlung uber diese Ermachtigung vorhandenen Grundkapitals beschrankt. Die Laufzeiten
der Optionen missen so gewahlt werden, dass der Aktienerwerb in Austbung der Optionen spatestens am 30. April 2022
erfolgt.

Der bei Ausubung der Verkaufsoptionen beziehungsweise bei Falligkeit des Terminkaufs zu zahlende Kaufpreis je Aktie darf
den Mittelwert der Aktienkurse (Schlussauktionspreise der Deutsche Bank-Aktie im Xetra-Handel beziehungsweise in einem
vergleichbaren Nachfolgesystem an der Frankfurter Wertpapierborse) an den letzten drei Handelstagen vor Abschluss des
betreffenden Geschafts nicht um mehr als 10 % Uberschreiten und 10 % dieses Mittel-werts nicht unterschreiten, jeweils ohne
Erwerbsnebenkosten, aber unter Berlcksichtigung der erhaltenen Optionspramie. Eine Ausubung der Kaufoptionen darf nur
erfolgen, wenn der zu zahlende Kaufpreis den Mittelwert der Aktienkurse (Schlussauktionspreise der Deutsche Bank-Aktie im
Xetra-Handel beziehungsweise in einem vergleichbaren Nachfolgesystem an der Frankfurter Wertpapierbdrse) an den letzten
drei Handelstagen vor Erwerb der Aktien nicht um mehr als 10 % Uberschreitet und 10 % dieses Mittelwerts nicht unterschreitet.

Fir die VerauBerung und Einziehung von Aktien, die unter Einsatz von Derivaten erworben wurden, gelten die von der Haupt-
versammlung festgesetzten allgemeinen Regeln.

Auch aus bestehenden Derivaten, die wahrend des Bestehens vorangehender Ermachtigungen und auf deren Grundlage
vereinbart wurden, durfen weiterhin eigene Aktien erworben werden.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen, wur-
den nicht getroffen.

Entschadigungsvereinbarungen fir den Fall eines Ubernahme-
angebots

Sofern ein Mitglied des Vorstands im Rahmen eines Kontrollerwerbs ausscheidet, erhalt es eine einmalige Vergutung ausge-
zahlt, die im Vergutungsbericht naher dargestellt ist.
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Bericht zur Gleichstellung und Entgeltgleichheit

GemaR §§ 21, 22 Entgelttransparenzgesetz hat die Deutsche Bank AG als tarifgebundener Arbeitgeber alle fiinf Jahre, erst-
mals in 2018, Malinahmen zur Férderung der Gleichstellung von Frauen und Mannern und deren Wirkungen sowie zur Herstel-
lung von Entgeltgleichheit fir Frauen und Manner als Anlage zum Lagebericht darzustellen. Abweichend vom restlichen
Jahresabschluss und Lagebericht ist daflir gemaf der gesetzlichen Vorgabe das Jahr 2016 das relevante Berichtsjahr.

Malinahmen zur Férderung der Gleichstellung von Frauen und Mannern

Im Geschaftsjahr 2016 hat die Deutsche Bank AG ihre langjahrigen Aktivitaten zu ,Diversity & Inclusion®, darunter die Forde-
rung von Frauen im Unternehmen als integralen Bestandteil der Unternehmens- und Personalstrategie fortgesetzt.

Zu diesen Aktivitaten und MaRnahmen zahlen insbesondere:

— Die bankinternen Férderprogramme ,Women Global Leaders® (WGL) und ,Accomplished Top Leaders Advancement Stra-
tegy” (ATLAS), die leistungsstarke weibliche Directors und Managing Directors mit dem Ziel fordern, ein breiteres Aufgaben-
spektrum und konkrete Aufstiegsmoglichkeiten wahrnehmen zu kénnen.

— Divisionsibergreifende und auch unternehmensubergreifende Coaching-Programme fur leistungsstarke weibliche Assistant
Vice Presidents und Vice Presidents.

— Die Bereitstellung von Trainings zum Umgang mit unbewussten Denkmustern sowohl fur alle Mitarbeiter als auch speziell fur
FUhrungskrafte.

— Gezielte Kampagnen, um weibliche Talente, zum Beispiel im Bereich IT und bei Hochschulabsolventen, fir die Deutsche
Bank AG zu gewinnen.

— Die konsequente Einbettung unserer Prinzipien von ,Diversity & Inclusion® in Personalprozesse wie zum Beispiel den Ein-
stellungs- und den Beforderungsprozess und das regelmafige Berichtswesen.

Im weiteren Sinne umfassen diese Aktivitdten und MalRnahmen auch die vielfaltige Unterstltzung der Mitarbeiter dabei, den
Anforderungen am Arbeitsplatz und im Privatleben gerecht zu werden. Dazu gehéren zum Beispiel flexible Arbeitsmodelle, die
Maoglichkeit von Sabbaticals, Kinderbetreuungsplatze in der Nahe des Arbeitsplatzes an den Hauptstandorten der Deutschen
Bank sowie Coaching-Angebote, um Miitter und Vater beim Ubergang in die Elternzeit, beim beruflichen Wiedereinstieg und
bei anderen spezifischen Fragestellungen zu begleiten.

Als weiteres Beispiel fir das Engagement ist der Beitritt der Deutschen Bank AG zur ,Women in Finance Charter” des briti-
schen Finanzministeriums zu nennen. Diese setzt sich flr die Gleichberechtigung der Geschlechter in der Finanzdienstleis-

tungsbranche in GroRbritannien ein.

Dass das Spektrum an Aktivitaten und Mallnahmen in die gewlinschte Richtung wirkt, zeigt sich an den folgenden wesentli-
chen Kennzahlen:

Der Anteil von Frauen in Fuhrungspositionen in der Deutsche Bank AG ist gestiegen

2016 2015 2014
Weibliche Mitarbeiter?
Weibliche Managing Directors und Directors 22,0% 21,7% 20,6%
Weibliche Officer 32,1% 31,9% 31,4%
Weibliche Non-Officer 56,4% 56,2% 57,7%
Weibliche Mitarbeiter insgesamt 37,6% 37,5% 37,1%

" Abgeleitet aus globalen Corporate Titles, Vollzeitkrafte

Umsetzung des deutschen Geschlechterquotengesetzes gem. § 96 Abs. 2 Aktiengesetz in der Deutsche Bank AG im Jahr 2016

31.12. 2016 31.12. 2015
Anteil Frauen im Aufsichtsrat der Deutsche Bank AG 35% 35%
Anzahl Frauen im Vorstand der Deutsche Bank AG 2 1
Anteil Frauen an der Ebene 1 unterhalb des Vorstands der Deutsche Bank AG 15,7% 17,9%
Anteil Frauen an der Ebene 2 unterhalb des Vorstands der Deutsche Bank AG 19,5% 15,3%

Weitere Details zu konzernweiten Aktivitaten, Maltnahmen und Kennzahlen stehen im Personalbericht 2016.
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Malinahmen zur Herstellung von Entgeltgleichheit fur Frauen und Manner

Die Verglitung der Mitarbeiter der Deutschen Bank AG setzt sich im Wesentlichen aus einer Grundverglitung und einer variab-
len Vergltung zusammen. Die Grundvergltung bemisst sich vor allem anhand der Aufgabe, der Verantwortung sowie Qualifi-
kation und Erfahrung eines Mitarbeiters. Vielfach bilden die Grundlage der Grundvergitung kollektive Regelungen wie
Tarifvertrage oder Betriebsvereinbarungen oder sonstige Vorgaben, aus denen sich die Einstufung von Funktionen sowie die
darauf basierende Grundgehaltsfindung und —entwicklung ergeben. Diese Vereinbarungen und Vorgaben bieten die Basis flr
die Entgeltgleichheit zwischen Frauen und Mannern.

Im Jahr 2016 wurde ein neues, global giiltiges Vergitungsrahmenwerk - zunachst fir die aufertariflichen Mitarbeiter - einge-
flhrt, das diesen Ansatz fortflihrt und weiter unterstutzt. Zielsetzungen bei der Neukonzeption waren ein transparenterer Verg-
tungsansatz durch die Einflihrung von Referenzquoten fiir das Verhaltnis von fixer zu variabler Vergiitung in Abhangigkeit des
Hierarchielevels und des Geschaftsbereichs. Zudem werden die Mitarbeiter gleichermalten am wirtschaftlichen Ergebnis der
Bank Uber einen einheitlichen Gruppenfaktor beteiligt. Der Anteil der individuellen diskretionaren variablen Vergltung wurde
hingegen insgesamt reduziert. Durch diese MalBnahmen werden die Mdglichkeiten etwaiger Ungleichbehandlungen erheblich
eingeschrankit.

Weitere Details zu konzernweiten Aktivitaten, Malinahmen und Kennzahlen stehen im Personalbericht 2016.

Statistische Angaben

In der Deutsche Bank AG gab es im Jahr 2016 durchschnittlich 12.439 weibliche und 19.336 mannliche Beschaftigte (davon in
Deutschland 5.311 weibliche und 7.525 mannliche Beschaftigte). Davon waren durchschnittlich 9.731 Frauen und 18.571 Man-
ner in Vollzeit sowie 2.708 Frauen und 765 Manner in Teilzeit tatig (davon in Deutschland 3.590 Frauen und 7.176 Manner in
Vollzeit sowie 1.825 Frauen und 245 Manner in Teilzeit).
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Deutsche Bank 2 — Jahresabschluss
Jahresabschluss und Lagebericht
der Deutschen Bank AG

Bilanz zum 31. Dezember 2017

Aktivseite in Mio € 31.12.2017 31.12.2016
Barreserve
a) Kassenbestand 72 85
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 168.791 109.375
darunter: bei der Deutschen Bundesbank 103.736 51.673
168.862 109.459
Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung bei Zentralnotenbanken
zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen sowie ahnliche Schuldtitel
offentlicher Stellen 279 184
darunter: bei der Deutschen Bundesbank refinanzierbar 0 0
b) Wechsel 14 13
293 197
Forderungen an Kreditinstitute
a) Hypothekendarlehen 604 39
b) Kommunalkredite 217 117
c) andere Forderungen 130.742 166.621
131.562 166.777
darunter:
taglich fallig 46.604 71.799
gegen Beleihung von Wertpapieren 2.757 2.935
Forderungen an Kunden
a) Hypothekendarlehen 11.901 12.725
b) Kommunalkredite 5.599 7.033
c) andere Forderungen 214.100 254.331
231.600 274.089
darunter: gegen Beleihung von Wertpapieren 7.249 8.221
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten 630 846
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 0 0
630 846
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von 6ffentlichen Emittenten 33.378 40.380
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 12.471 16.218
bb) von anderen Emittenten 4.437 3.145
darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 2.564 2.239
37.815 43.524
c) Eigene Schuldverschreibungen 29 29
Nennbetrag 30 30
38.474 44.399
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 472 580
Handelsbestand 601.755 715.338
Beteiligungen 474 387
darunter: an Kreditinstituten 9 9
an Finanzdienstleistungsinstituten 178 90
Anteile an verbundenen Unternehmen 43.561 44.049
darunter: an Kreditinstituten 11.088 11.376
an Finanzdienstleistungsinstituten 200 202
Treuhandvermdgen 29 58
darunter: Treuhandkredite 14 39
Immaterielle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte 3.279 3.109
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und @hnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 749 870
c) Geschéfts- oder Firmenwert 19 28
d) geleistete Anzahlungen 0 0
4.046 4.007
Sachanlagen 1.025 939
Sonstige Vermdgensgegenstande 5.950 7.996
Rechnungsabgrenzungsposten
a) aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft 17 41
b) andere 811 890
828 931
Aktive latente Steuern 2.369 2.290
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung 944 1.149
Summe der Aktiva 1.232.245 1.372.646
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Passivseite in Mio € 31.12.2017 31.12.2016
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
c) andere Verbindlichkeiten 216.541 252.752
216.541 252.752
darunter:
taglich fallig 96.160 127.499
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) begebene Hypotheken-Namenspfandbriefe 965 315
c) Spareinlagen
ca) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von drei Monaten 2.419 2.446
cb) mit vereinbarter Kiindigungsfrist von mehr als
) drei Monaten o 1106 17
3.524 3.616
d) andere Verbindlichkeiten 302.314 266.014
306.803 269.945
darunter:
taglich fallig 200.953 178.812
Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen
aa) Hypothekenpfandbriefe 6.581 7.435
ac) sonstige Schuldverschreibungen 83.879 92.146
90.460 99.581
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 10.149 6.800
100.610 106.381
darunter:
Geldmarktpapiere 9.289 5.788
eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf 246 174
Handelsbestand 519.913 646.585
Treuhandverbindlichkeiten 29 58
darunter: Treuhandkredite 14 39
Sonstige Verbindlichkeiten 7.719 21.619
Rechnungsabgrenzungsposten
a) aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft 72 188
b) andere 886 775
958 963
Rickstellungen
a) Riickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 46 48
b) Steuerriickstellungen 599 702
c) andere Rickstellungen 5.116 7.525
5.761 8.275
Nachrangige Verbindlichkeiten 12.072 12.465
Instrumente des zusatzlichen aufsichtsrechtlichen Kernkapitals 4.771 5.110
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 2.726 2.426
davon: Sonderposten nach § 340e Absatz 4 HGB 1.476 1.476
Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 5.291 3.531
abzlglich rechnerischer Wert der eigenen Anteile 1 0
5.290 3.531
bedingtes Kapital 563 Mio € (31.12.2016: 486 Mio €)
b) Kapitalriicklage 42.081 35.796
c) Gewinnricklagen
ca) gesetzliche Riicklage 13 13
cd) andere Gewinnriicklagen 6.560 6.280
6.573 6.293
d) Bilanzgewinn 399 447
54.343 46.067
Summe der Passiva 1.232.245 1.372.646
Eventualverbindlichkeiten
b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und
Gewahrleistungsvertragen 47.513 50589
c) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fiir 5 3
fremde Verbindlichkeiten
47.518 50.592
Andere Verpflichtungen
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 0 0
c) Unwiderrufliche Kreditzusagen 115.480 122.816
115.480 122.816
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Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit vom
1. Januar bis 31. Dezember 2017

in Mio € 2017 2016
Zinsertrage aus

a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 9.816 9.035
davon negative Zinsertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschaften 605 416
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 1.394 1.892
11.210 10.927
Zinsaufwendungen 8.959 7.336
davon negative Zinsaufwendungen 359 290
2.251 3.591

Laufende Ertrage aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 2.641 2.396
b) Beteiligungen 13 83
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen 1.708 1.669
4.362 4.148
Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfiihrungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen 1.298 2.249
Provisionsertrage 7.678 8.256
Provisionsaufwendungen 1.560 1.225
6.118 7.030
Nettoertrag des Handelsbestands 2.164 694
davon Ergebnis aus der Auflésung des Sonderpostens nach § 340e Absatz 4 HGB 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 2.380 3.288

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand

aa) Lohne und Gehalter 4.284 4.162
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 819 1.098
5.103 5.260
darunter: fur Altersversorgung 147 Mio € (2016:461 Mio €)
b) andere Verwaltungsaufwendungen 7.568 8.264
12.671 13.524
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle

Anlagewerte und Sachanlagen 1.110 895
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.775 2.817

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und bestimmte
Wertpapiere sowie Zufihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 475 124

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Anteile an
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermdégen behandelte

Wertpapiere 276 2.061
Aufwendungen aus Verlustibernahme 2 15
Entnahmen aus/Einstellungen (=) in Fonds fiir allgemeine Bankrisiken -300 -500
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 962 1.063
AuRerordentliche Ertrage 0 3
AuRerordentliche Aufwendungen 64 309
AuRerordentliches Ergebnis —64 -306
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 166 389
darunter: latente Steuern 38 Mio € (2016: 168 Mio €)
Sonstige Steuern, soweit nicht unter ,Sonstige betriebliche Aufwendungen" ausgewiesen 88 87
254 476
Jahresuiberschuss 644 282
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 55 165
699 447
Einstellungen in Gewinnriicklagen
—in andere Gewinnrlicklagen 300 0
300 0
Bilanzgewinn 399 447
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Deutsche Bank Allgemeine Angaben
Jahresabschluss und Lagebericht Grundlagen und Methoden
der Deutschen Bank AG

Allgemeine Angaben

Die Deutsche Bank AG ist unter der Firma Deutsche Bank Aktiengesellschaft mit Sitz in Frankfurt am Main im Handelsregister
des Amtsgerichts Frankfurt am Main unter der Nummer HRB 30000 eingetragen.

Der Jahresabschluss der Deutschen Bank AG fiir das Geschaftsjahr 2017 ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches
(,HGB") sowie der Verordnung tber die Rechnungslegung der Kreditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute (,RechKredV*)
aufgestellt worden; aktienrechtliche Vorschriften wurden beachtet. Zum Zweck der Ubersichtlichkeit sind die Werte in Millio-
nen € ausgewiesen.

Grundlagen und Methoden

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze fir:

Forderungen
Zu Handelszwecken gehaltene Forderungen werden wie im separaten Abschnitt ,Handelsaktivitaten“ beschrieben bewertet.

Forderungen an Kreditinstitute und Kunden, die nicht zu Handelszwecken gehalten werden, sind grundsatzlich mit den An-
schaffungskosten oder dem Nominalbetrag ausgewiesen und werden um erforderliche Wertberichtigungen gekirzt. Sind die
Grunde fur die Vornahme einer in der Vergangenheit berlicksichtigten W ertberichtigung weggefallen, ist die Wertberichtigung
aufzulésen (Wertaufholung).

Risikovorsorge

Die Vorsorge fir Risiken im Kreditgeschaft umfasst W ertberichtigungen und Riickstellungen fiir alle erkennbaren Bonitats- und
Landerrisiken, fir latente Ausfallrisiken und die Vorsorge fiir allgemeine Bankrisiken. Fir Bonitatsrisiken werden nach vorsichti-
gen Maldstaben Vorsorgen in Hohe des erwarteten Ausfalls gebildet.

Das Transferrisiko fiir Kredite an Kreditnehmer in ausléandischen Staaten (Landerrisiko) wird auf der Basis eines Bonitatseinstu-
fungssystems, das die wirtschaftliche, politische und regionale Situation beriicksichtigt, bewertet. Fiir grenziiberschreitende
Engagements gegenlber bestimmten Staaten werden nach vorsichtigen MaRstaben Vorsorgen gebildet.

Dem latenten Kreditrisiko wird in Form der Pauschalwertberichtigung nach handelsrechtlichen Grundsatzen Rechnung getra-
gen. AuRerdem besteht eine Vorsorge fiir allgemeine Bankrisiken gemaR § 340f HGB. Das Wahlrecht zur Aufrechnung gemaf
§ 340f Absatz 3 HGB wurde in Anspruch genommen.

Wertpapiere

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere sowie Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
sind, sofern sie zu Handelszwecken gehalten werden, wie im separaten Abschnitt ,Handelsaktivitaten“ beschrieben bewertet.

Bestimmte Bestéande an Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren, die dauerhaft gehalten werden
sollen, sind als Finanzanlagen nach dem gemilderten Niederstwertprinzip bilanziert. Dies bedeutet, dass die betreffenden
Wertpapiere zu Anschaffungskosten abzlglich voraussichtlich dauerhafter Wertminderungen ausgewiesen sind.

Falls Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere weder dazu bestimmt sind, dauerhaft dem Geschaftsbe-
trieb zu dienen, noch dem Handelsbestand zugeordnet sind, sind sie als Umlaufvermégen nach dem strengen Niederstwert-
prinzip mit ihren Anschaffungskosten beziehungsweise mit den niedrigeren Bérsenwerten oder den niedrigeren beizulegenden
Werten bilanziert.

Dasselbe gilt fiir Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere, die, wenn sie nicht Teil des Handelsbestands sind,
grundsatzlich wie Umlaufvermdgen bewertet sind.

Bei den Wertpapieren werden Zuschreibungen vorgenommen, wenn die Griinde fiir bestimmte, in der Vergangenheit vorge-
nommene Abschreibungen weggefallen sind (W ertaufholungsgebot).
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Eingebettete Derivate

Einige hybride Vertrage enthalten sowohl eine derivative als auch eine nicht derivative Komponente. In diesen Fallen wird die
derivative Komponente als eingebettetes Derivat und die nicht derivative Komponente als Basisvertrag bezeichnet. Sind die
wirtschaftlichen Merkmale und die Risiken eingebetteter Derivate nicht eng mit denjenigen des Basisvertrags verknlpft und
wird der betreffende hybride Vertrag nicht als Handelsaktivitdt zum beizulegenden Zeitwert bewertet, wird das eingebettete
Derivat vom Basisvertrag getrennt nach den allgemeinen Grundsatzen bilanziert. Der Basisvertrag wird zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten beziehungsweise zum Erflllungsbetrag bewertet.

Kreditderivate

Kreditderivate, die zu Handelszwecken gehalten beziehungsweise eingegangen werden, werden wie im separaten Abschnitt
,Handelsaktivitadten” beschrieben bewertet.

Sonstige erworbene Kreditderivate, die als Absicherung fiir eingegangene Kreditrisiken qualifizieren, werden nicht separat
bilanziert, sondern bei der Bestimmung der Risikovorsorge im Kreditgeschaft berticksichtigt.

Handelsaktivitaten

Finanzinstrumente (einschlieBlich positiver und negativer Marktwerte von derivativen Finanzinstrumenten) sowie Edelmetalle
des Handelsbestands sind zum beizulegenden Zeitwert abziglich eines Risikoabschlags zu bewerten. Zusatzlich zu dem Risi-
koabschlag im Rahmen der Zeitwertbewertung besteht eine faktische Ausschuttungssperre beziiglich der Nettoertrage des
Handelsbestands, indem in jedem Jahr ein bestimmter Anteil der Nettoertrage des Handelsbestands dem Fonds flr allgemeine
Bankrisiken zuzufihren ist.

Der beizulegende Zeitwert ist definiert als der Betrag, zu dem ein Finanzinstrument im Rahmen einer Transaktion zwischen
sachverstandigen, vertragswilligen und voneinander unabhangigen Geschéftspartnern zum Abschlussstichtag ausgetauscht
werden konnte, ohne dass es sich um einen Zwangsverkauf oder eine Notabwicklung handelt. Sofern verfiigbar, basiert der
beizulegende Zeitwert auf beobachtbaren Borsenpreisen oder wird aus beobachtbaren Preisen oder Parametern abgeleitet.
Die Verfugbarkeit beobachtbarer Daten variiert je nach Produkt und Markt und kann sich im Zeitablauf andern. Sind keine
beobachtbaren Borsenkurse oder Informationen vorhanden, wird der beizulegende Zeitwert anhand von Bewertungsmodellen,
die fur das jeweilige Instrument angemessen sind, ermittelt.

Wenn der beizulegende Zeitwert mithilfe von Modellen ermittelt oder aus beobachtbaren Preisen oder Parametern abgeleitet
wird, sind in erheblichem Umfang Einschatzungen erforderlich. Diese sind mit Unsicherheiten verbunden und kénnen Anderun-
gen unterliegen, so dass die tatsachlichen Ergebnisse und Werte von diesen Einschatzungen abweichen kénnen.

Im Rahmen der Bewertung von Finanzinstrumenten zum beizulegenden Zeitwert werden W ertanpassungen fiir Glattstellungs-
kosten, Liquiditatsrisiken und Kontrahentenrisiken sowie Finanzierungskosten flir unbesicherte Handelsderivate berticksichtigt.

Um etwaig verbliebenen Realisierungsrisiken von Gewinnen Rechnung zu tragen, wird das aus der Marktbewertung resultie-
rende Ergebnis um einen Risikoabschlag reduziert, der als Abzugsposten des Handelsbestands auf der Aktivseite beriicksich-
tigt wird. Die Berechnung des Risikoabschlags erfolgt auf der Grundlage des Value-at-Risk-Abschlags, dem eine Haltedauer
von zehn Tagen und ein Konfidenzniveau von 99 % zugrunde liegen.

Der Betrag, der in einem Geschaftsjahr gesondert dem Fonds fir allgemeine Bankrisiken zuzuflhren ist, entspricht mindestens
10 % der Nettoertrage des Handelsbestands (nach Vornahme des Risikoabschlags) und darf nicht hdher sein als der gesamte
Nettoertrag des Handelsbestands des Geschaftsjahres. Die Zufiihrung erfolgt, bis der Sonderposten eine Hohe von 50 % des
Durchschnitts der letzten fiinf jahrlichen Nettoertradge des Handelsbestands nach Risikoabschlag erreicht.

Der Sonderposten darf nur aufgeldst werden, um einen Nettoaufwand des Handelsbestands auszugleichen oder wenn er die
50 %-Grenze uberschreitet.

Finanzinstrumente und Edelmetalle des Handelsbestands werden separat auf der Aktiv- und Passivseite der Bilanz als Han-
delsbestand ausgewiesen. Grundsatzlich qualifizieren Termingeschéfte Uber den Erwerb oder die Verdauflerung von Waren

nicht als Finanzinstrumente und kdnnen daher nicht dem Handelsbestand zugeordnet werden.

Alle Anderungen des beizulegenden Zeitwerts (abziiglich eines Risikoabschlags beziehungsweise zuziiglich eines Risikozu-
schlags) werden im Nettoertrag/-aufwand des Handelsbestands erfasst.
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Derivate des Handelsbestands werden unter bestimmten Voraussetzungen mit durch den Kontrahenten gestellten Barsicher-
heiten verrechnet. Zur Verrechnung auf Einzelkontrahentenebene qualifizierten Derivate, die unter einem Rahmenvertrag mit
einem Besicherungsanhang (Credit Support Annex, ,CSA®) und taglichem Austausch von Barsicherheiten abgeschlossen
wurden. Die Verrechnung umfasst je Kontrahent sowohl den Buchwert der Derivate als auch die Sicherheitsleistung.

Bewertungseinheiten

In den Féllen, in denen Vermogensgegenstande, Schulden, schwebende Geschéafte oder mit hoher Wahrscheinlichkeit erwarte-
te Transaktionen (Grundgeschéafte) zum Ausgleich gegenlaufiger Wertdnderungen oder Zahlungsstréome aus dem Eintritt ver-
gleichbarer Risiken mit Finanzinstrumenten (Sicherungsinstrumenten) zusammengefasst werden (Bewertungseinheit), werden
in dem Umfang und fiir den Zeitraum, in dem die gegenlaufigen Wertanderungen oder Zahlungsstrome sich ausgleichen, die
allgemeinen Bewertungsgrundsétze nicht angewandt. Die Bank wendet grundséatzlich die Einfrierungsmethode an. Dabei wer-
den die sich ausgleichenden Wertédnderungen aus dem abgesicherten Risiko nicht bilanziert. So unterbleibt die Berlcksichti-
gung negativer Anderungen des beizulegenden Zeitwerts, zum Beispiel die Vornahme von Abschreibungen, in Bezug auf das
abgesicherte Risiko. Einer etwaigen negativen Ineffektivitat aus der Bewertungseinheit wird durch Bildung einer Rickstellung
fur drohende Verluste Rechnung getragen.

Im Rahmen von Bewertungseinheiten gelten auch Termingeschéafte Gber den Erwerb oder die VerauRerung von Waren als
Finanzinstrumente.

Umwidmungen

Fir die Zuordnung von Forderungen und Wertpapieren zum Handelsbestand, zur Liquiditdtsreserve oder zu den wie Anlage-
vermogen bewerteten Vermdgensgegenstanden ist jeweils die Zweckbestimmung zum Erwerbszeitpunkt maRgebend.

Eine Umgliederung in den Handelsbestand ist ausgeschlossen und eine Umgliederung aus dem Handelsbestand erfolgt nur
dann, wenn auRergewohnliche Umstande, insbesondere schwer wiegende Beeintrachtigungen der Handelbarkeit der Finanzin-
strumente, zu einer Aufgabe der Handelsabsicht flhren. Darliber hinaus kénnen Finanzinstrumente des Handelsbestands
nachtraglich in eine Bewertungseinheit einbezogen werden.

Eine Umwidmung zwischen den Kategorien Liquiditatsreserve und wie Anlagevermdgen behandelte Vermodgensgegenstande
wird vorgenommen, wenn sich die vom Management festgelegte Zweckbestimmung seit deren erstmaligem Ansatz geandert

hat und dies dokumentiert ist.

Die Umwidmung erfolgt zum Zeitpunkt der Anderung der Zweckbestimmung mit dem dann geltenden beizulegenden Zeitwert.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen

Beteiligungen werden mit ihren Anschaffungskosten oder unter Ausnutzung des Wahlrechts gema § 253 HGB mit dem niedri-
geren beizulegenden Wert angesetzt.

Anteile an verbundenen Unternehmen werden gemafs dem gemilderten Niederstwertprinzip bewertet, das heif3t, auerplanma-
Rige Abschreibungen werden nur fir voraussichtlich dauerhafte Wertminderungen vorgenommen.

Der niedrigere beizulegende Wert beizulegende Zeitwert von verbundenen Unternehmen wird auf Basis eines Discounted-
Cashflow-Modells ermittelt. Das Bewertungsmodell zinst die erwarteten freien Cashflows fir einen Fiinfjahreszeitraum mit
einem riskoadjustierten Zinssatz ab. Fir die Zeit nach dem Fiinfjahreszeitraum wird eine nachhaltige Planentwicklung unter-
stellt, um die ewige Rente zu ermitteln. Fiir bestimmte verbundene Unternehmen beinhaltet die Bewertung messbare Syner-
gien.

Sowohl bei den Beteiligungen als auch bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen werden Zuschreibungen nach dem
Wertaufholungsgebot vorgenommen. Von der gemaf § 340c Absatz 2 HGB zulassigen Aufrechnung wurde Gebrauch gemacht.

Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte
Sachanlagen sowie immaterielle Anlagewerte werden mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten bilanziert, gegebenen-
falls vermindert um planmaRige Abschreibungen. Selbst geschaffene Marken, Drucktitel, Verlagsrechte, Kundenlisten oder

vergleichbare immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermogens werden nicht aktiviert.

Bei voraussichtlich dauerhaften Wertminderungen werden auf3erplanmafige Abschreibungen vorgenommen.
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Sind die Griinde firr bestimmte, in der Vergangenheit vorgenommene Abschreibungen weggefallen, sind Zuschreibungen bis
maximal zur Hohe der fortgefiihrten Anschaffungskosten vorzunehmen.

Geringwertige Wirtschaftsgiiter werden im Zugangsjahr voll abgeschrieben.

Ausbuchung von Vermodgensgegenstanden
Vermdgensgegenstande werden grundsatzlich dann ausgebucht, wenn das rechtliche Eigentum Gbertragen wird.

Keine Ausbuchung erfolgt, wenn trotz der Ubertragung des rechtlichen Eigentums aufgrund besonderer Vereinbarungen im
Einzelfall wesentliche Elemente in Bezug auf den Ubereigneten Vermogensgegenstand beim Verdullerer verbleiben, die bei
wirtschaftlicher Betrachtungsweise fiir die Stellung als Eigentiimer (Rechtsinhaber) kennzeichnend sind.

Aufgrund der Kodifizierung in § 246 Absatz 1 Satz 2 HGB werden die im Rahmen von Wertpapierleihegeschaften verliehenen
Wertpapiere ausschlieBlich in der Bilanz des Verleihers ausgewiesen, das heil’t, es erfolgt keine Ausbuchung beim Verleiher,
da diesem das wirtschaftliche Eigentum an den Papieren unverandert zusteht.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfiillungs- beziehungsweise Nominalbetrag bewertet. Begebene Nullkuponanleihen werden
unter Anwendung des urspriinglichen Effektivzinses zum Barwert ausgewiesen.

Instrumente des zusatzlichen aufsichtsrechtlichen Kernkapitals

Die begebenen Instrumente qualifizieren als Verbindlichkeiten und sind mit ihnrem Erflllungs- beziehungsweise Nominalbetrag
bewertet. Der Zinsaufwand wird auf Basis der erwarteten Zahlungen an die Eigentimer der Instrumente abgegrenzt.

Ruckstellungen

Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen sind gemaR versicherungsmathematischen Grundsatzen ange-
setzt. Pensionsriickstellungen werden nach der Methode der laufenden Einmalpramien unter Verwendung des von der Deut-
schen Bundesbank bekanntgegebenen durchschnittlichen Marktzinssatzes ermittelt, der sich bei einer angenommenen
Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt, es sei denn, die jeweilige Restlaufzeit des Pensionsplans ist kiirzer.

Vermdgensgegenstande, die ausschliellich der Erfillung von Schulden aus Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen dienen
und dem Zugriff aller tbrigen Glaubiger entzogen sind, werden mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet und mit diesen
Schulden verrechnet. Ubersteigt der beizulegende Zeitwert der Vermdgensgegenstande den Betrag der Schulden (Uberdotie-
rung), wird der Ubersteigende Betrag unter einem gesonderten Posten auf der Aktivseite ausgewiesen. Im Fall einer Unterdotie-
rung oder flr Verpflichtungen aus intern finanzierten Planen der Bank werden entsprechende Riickstellungen gebildet.

Wenn sich die Héhe von Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen ausschlieflich nach dem beizulegenden Zeitwert von Wert-
papieren bestimmt, werden die Riickstellungen hierflir zum beizulegenden Zeitwert dieser Wertpapiere angesetzt, soweit er
einen garantierten Mindestbetrag tbersteigt.

Andere Rickstellungen, bei denen es sich entweder um Rickstellungen fiir ungewisse Verbindlichkeiten oder fir drohende
Verluste aus schwebenden Geschaften (ohne Handelsaktivitaten) handelt, werden in Hohe des nach verniinftiger kaufmanni-
scher Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrags angesetzt. Sofern die Restlaufzeit der Riickstellung fiir ungewisse Verbind-
lichkeiten langer als ein Jahr ist, erfolgt eine Abzinsung der Riickstellung.

Die Einschatzung, ob eine Riickstellung flir drohende Verluste aus schwebenden Geschaften zu bilden ist, umfasst auch die
Wirdigung, ob sich am Abschlussstichtag aus dem Geschaft mit zinsbezogenen Finanzinstrumenten im Bankbuch von Kredit-
instituten ein Verpflichtungsiiberschuss ergibt.

Far die Beurteilung, ob ein Verlust aus allen zinsbezogenen Finanzinstrumenten des Bankbuchs droht, ist es erforderlich, die
aus zinsbezogenen Finanzinstrumenten des Bankbuchs am Abschlussstichtag noch zu erwartenden Zinsertrage und Zinsauf-
wendungen, die direkt zuzuordnenden Gebiihren und Provisionen sowie die voraussichtlich noch zur Bewirtschaftung des
Bankbuchs erforderlichen Aufwendungen (das heilt zu erwartende Refinanzierungskosten, Kreditrisikokosten sowie Verwal-
tungskosten) einzubeziehen.
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Die Ermittlung eines potenziellen Riickstellungsbedarfs orientiert sich an dem internen Management der Zinspositionen des
Bankbuchs. Fir offene Zinspositionen des Bankbuchs wird der barwertige Ansatz angewendet, erganzt durch eine Analyse der
historischen Kostendeckung von Risiko- und Verwaltungskosten durch Zinsiberschisse fir die gegen das Zinsanderungsrisiko
abgesicherten Positionen.

Latente Steuern

Bestehen zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen von Vermégensgegenstéanden, Schulden und Rechnungsabgren-
zungsposten und ihren steuerlichen Wertansatzen Differenzen, die sich in spateren Geschaftsjahren voraussichtlich abbauen,
so wird eine sich daraus insgesamt ergebende Steuerbelastung als passive latente Steuern beziehungsweise eine sich daraus
insgesamt ergebende Steuerentlastung als aktive latente Steuern in der Bilanz angesetzt. Steuerliche Verlustvortréage sind bei
der Berechnung aktiver latenter Steuern in Hohe der innerhalb der nachsten flinf Jahre zu erwartenden Verlustverrechnung
berlcksichtigt.

Erwerb Eigener Aktien

Der Nennbetrag beziehungsweise der rechnerische Wert von erworbenen eigenen Anteilen wird in der Vorspalte offen von dem
Posten Gezeichnetes Kapital abgesetzt und der Unterschiedsbetrag zwischen dem Nennbetrag oder dem rechnerischen Wert
und den Anschaffungskosten der eigenen Anteile wird erfolgsneutral mit den frei verfligbaren Ricklagen verrechnet.

Werden die eigenen Anteile wieder veraufert, entfallt der Abzug in der Vorspalte. Ein den Nennbetrag oder den rechnerischen
Wert Ubersteigender Differenzbetrag aus dem VerauRerungserlos wird bis zur Héhe des mit den frei verfligbaren Riicklagen
verrechneten Betrags in die jeweiligen Riicklagen eingestellt. Ein dariiber hinausgehender Differenzbetrag wird in die Kapital-
rlicklage eingestellt, wohingegen ein beim Verkauf entstehender Verlust die Gewinnrlicklagen belastet.

Wahrungsumrechnung
Die Wahrungsumrechnung folgt den in den §§ 256a und 340h HGB vorgegebenen Grundsatzen.

Auf fremde Wahrungen lautende und wie Anlagevermdgen behandelte Vermdgensgegenstande, die nicht in derselben Wah-
rung besonders gedeckt sind, werden zu historischen Anschaffungskosten angesetzt, es sei denn, die Wechselkursanderung
ist dauerhaft, so dass auRerplanmaRige Abschreibungen vorzunehmen sind. Andere auf Fremdwahrung lautende Vermogens-
gegenstande und Schulden sowie noch nicht abgewickelte Kassageschafte sind zum Kassamittelkurs des Bilanzstichtags
umgerechnet, Devisentermingeschafte zum Terminkurs am Bilanzstichtag.

Die Abgrenzung der Positionen in Fremdwahrung, auf die Vorschriften zur besonderen Deckung nach § 340h HGB angewandt
werden, berlcksichtigt die internen Verfahren zur Risikosteuerung.

Die Behandlung der Ergebnisse aus der Fremdwahrungsumrechnung richtet sich danach, ob es sich um Fremdwahrungsge-
schafte des Handelsbestands, um besonders gedeckte oder nicht besonders gedeckte Geschafte handelt. Im Falle des Han-
delsbestands sowie bei Bestehen besonderer Deckung werden sowohl die Aufwendungen als auch die Ertrage aus der
Wahrungsumrechnung erfolgswirksam erfasst. Gleiches gilt fir Fremdwahrungsposten ohne besondere Deckung mit einer
Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Demgegeniiber werden bei Fremdwahrungsposten, die nicht besonders gedeckt sind und
eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr haben, nur die Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung dem Imparitatsprinzip
entsprechend erfolgswirksam berlcksichtigt. Die Umrechnungsergebnisse aus der Wahrungsumrechnung sind im Nettoergeb-
nis des Handelsbestands und in sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen enthalten.

Die Posten der Bilanz sowie die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung von Auslandsfilialen sind zu Mittelkursen des jeweili-
gen Bilanzstichtags in Euro umgerechnet (Stichtagsmethode). Kursdifferenzen aus der Wahrungsumrechnung von Bilanzpos-
ten innerhalb der Bank werden — mit Ausnahme von Wahrungskursverlusten aus der Umrechnung des den Auslandsfilialen zur
Verfligung gestellten Dotationskapitals (einschlieflich Ergebnisvortragen) — erfolgsneutral den sonstigen Vermdgensgegen-
standen beziehungsweise sonstigen Verbindlichkeiten zugeordnet.
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Erlauterungen zur Bilanz

Restlaufzeitengliederung der Forderungen

in Mio € 31.12. 2017 31.12. 2016
Andere Forderungen an Kreditinstitute ohne taglich fallige Forderungen 84.958 94.978
mit einer Restlaufzeit von
bis drei Monate 23.262 26.316
mehr als drei Monate bis ein Jahr 15.731 21.587
mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 19.763 19.509
mehr als finf Jahre 26.203 27.565
Forderungen an Kunden 231.600 274.089
mit einer Restlaufzeit von
bis drei Monate 126.124 154.441
mehr als drei Monate bis ein Jahr 23.717 23.938
mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 53.548 68.588
mehr als finf Jahre 26.305 26.428
mit unbestimmter Laufzeit 1.906 694

Wertpapiere

Die nachfolgende Tabelle gliedert die in den Bilanzpositionen enthaltenen borsenfahigen Wertpapiere auf.

bdrsennotiert nicht bérsennotiert
in Mio € 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 31.807 37.534 6.667 6.866
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 149 165 6 7
Beteiligungen 0 4 40 42
Anteile an verbundenen Unternehmen 0 0 1.125 1.094

Von den Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren in Héhe von 38,5 Mrd € werden 3,7 Mrd € in
2018 fallig.

Die Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere des Anlagevermdgens sind zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bilanziert, da eine langfristige Anlageabsicht besteht. Der Buchwert betrug zum Bilanzstichtag insgesamt
3.170 Mio €. Sie werden in zwei verschiedenen Portfolios gehalten. Das erste, mit einem beizulegenden Zeitwert in Héhe von
3.238 Mio € (Buchwert 3.113 Mio €), bezieht sich auf die strategische Liquiditatsreserve, die von Treasury verwaltet wird. Hierin
sind erstklassige Staatsanleihen, sonstige supranationale und staatsnahe Anleihen enthalten, die Anfang Januar 2016 aus der
Liquiditatsreserve umklassifiziert wurden, da keine kurzfristige Verkaufs- oder Handelsaktivitat mehr bestand. Diese Schuldver-
schreibungen und andere nicht festverzinslichen Wertpapiere des Anlagevermoégens wurden mit ihrem unter dem Marktwert
liegenden Bilanzwert zum damaligen Zeitpunkt reklassifiziert.

Im zweiten Portfolio sind vor allem Umwidmungen aus 2008 und 2009 enthalten, nachdem fiir diese Vermdgensgegenstande
bei stark verringerter Liquiditat auf den entsprechenden Markten keine kurzfristige Verkaufs- oder Handelsabsicht mehr be-
stand. Umgliederungen wurden mit dem niedrigeren Zeitwert am Umwidmungsstichtag vorgenommen. Der Substanzwert der
Vermodgensgegenstande Uberstieg zum Umwidmungszeitpunkt den geschatzten beizulegenden Zeitwert. Die Wertpapiere des
Anlagevermogens werden in getrennten Portfolios geflihrt. Der niedrigere beizulegende Zeitwert dieser Schuldverschreibungen
und anderen festverzinslichen Wertpapieren betrug zum Bilanzstichtag 46 Mio € (Buchwert 57 Mio €). Der niedrigere beizule-
gende Wert wird, soweit verfligbar, aus beobachtbaren Preisen oder Parametern abgeleitet. Sind keine beobachtbaren Bor-
senkurse oder Informationen verfligbar, wird der beizulegende Zeitwert anhand von Bewertungsmodellen ermittelt, die fiir das
jeweilige Instrument angemessen sind.
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Anteile an Investmentvermogen

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Aufgliederung der Anteile an inlandischen und auslandischen Investmentvermdgen, deren

Anteile zu mehr als 10 % gehalten wurden, nach Anlagezielen.

31.12.2017

Differenz zum Ausschittung in

in Mio € Buchwert Marktwert Buchwert 2017
Aktienfonds 380 380 0 0
Rentenfonds 124 124 0 0
Mischfonds 3.101 3.101 0 0
Wahrungsfonds 0 0 0 0
Rohstofffonds 0 0 0 0
Insgesamt 3.605 3.605 0 0

Die Anteile an den Investmentvermdgen wurden im Handelsbestand gehalten. Die Buchwerte entsprachen den Marktwerten
der Anteile. Die Investmentvermdgen umfassten mehrheitlich von der Deutschen Bank aufgelegte Exchange Traded Funds.

Die Bedingungen fir eine Verschiebung der Riicknahme von Fondsanteilen sind fir die einzelnen Fonds unterschiedlich gere-
gelt. Kriterien kdnnen dabei ein Mindestwert der Anteile oder die Entscheidung des Fondsmanagements sein. Beschrankungen
in der Mdglichkeit der taglichen Ruckgabe beziehen sich auf Situationen, in denen zu viele Anleger ihre Anteile gleichzeitig
zurickgeben moéchten. In diesen Fallen kénnen die Fonds die Ricknahme der Anteile bis zu einem Zeitpunkt verschieben, an

dem die Ricknahme erflllt werden kann.

Pensionsgeschafte

Der Buchwert der in der Bilanz ausgewiesenen und in Pension gegebenen Vermégensgegenstande in Hohe von 33,7 Mrd €
betraf ausschliellich im Rahmen von Repogeschaften verpensionierte W ertpapiere.

Handelsbestand

Finanzinstrumente des Handelsbestands

Nachfolgende Tabelle gliedert den Handelsbestand der Aktivseite und Passivseite weiter auf

31.12.2017 Handelsbestand der Handelsbestand der
in Mio € Aktivseite in Mio € Passivseite
Derivative Finanzinstrumente 330.556 Derivative Finanzinstrumente 321.909
Forderungen 100.056 Verbindlichkeiten 198.004
Schuldverschreibungen und andere

festverzinsliche Wertpapiere 63.614

Aktien und andere nicht festverzinsliche

Wertpapiere 97.605

Sonstige Vermdgensgegenstande 10.091

Risikoabschlag -166

Insgesamt 601.755 Insgesamt 519.913

Die grundlegenden Annahmen, die der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts mithilfe anerkannter Bewertungsmethoden
zugrunde gelegt wurden, werden ausfuhrlich im Abschnitt ,Grundlagen und Methoden* dargestellt.
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Die nachfolgende Tabelle gliedert den Nominalbetrag der zum beizulegenden Zeitwert bewerteten derivativen Finanzinstru-
mente, welche den Handelsderivaten entsprechen, nach Art und Umfang auf.

31.12.2017
in Mio € Nominalbetrag
AuBerbdrslich gehandelte Produkte 42.414.338

Zinsbezogene Geschafte 34.486.122
Wechselkursbezogene Geschafte 5.731.586
Kreditderivate 508.355
Aktien- und indexbezogene Geschafte 1.677.198
Sonstige Geschafte 11.077
Bérsengehandelte Produkte 6.180.967
Zinsbezogene Geschafte 5.394.762
Aktien- und indexbezogene Geschafte 46.958
Wechselkursbezogene Geschafte 700.208
Sonstige Geschafte 39.039
Insgesamt 48.595.305

Die Hohe, der Zeitpunkt und die Sicherheit zukiinftiger Zahlungsstrome werden im Wesentlichen vom Zinsumfeld, von den
Entwicklungen an den Aktien- und Rentenmarkten sowie den Entwicklungen der Credit Spreads und der Kreditausfalle beein-
flusst.

Methode der Ermittlung und Risikoabschlag

Die Berechnung des Risikoabschlags lehnt sich an das Modell zur Berechnung des regulatorischen Value-at-Risk an, in das die
beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente des Handelsbestands eingehen. Im Rahmen der Bewertung von Finanzinstru-
menten des Handelsbestands werden gegebenenfalls verschiedene Wertanpassungen beispielsweise fir Liquiditatsrisiken

vorgenommen, die im Abschnitt ,,Grundlagen und Methoden® unter ,Handelsaktivitaten detailliert dargestellt werden.

Der Berechnung des Value-at-Risk-Abschlags (,VaR-Abschlag”) liegen eine Haltedauer von zehn Tagen und ein Konfidenzni-
veau von 99 % zugrunde. Der Beobachtungszeitraum betragt 261 Handelstage.

Zusatzlich zum regulatorischen VaR-Abschlag wurde der Risikoabschlag um Risikobetrage im Zusammenhang mit dem eige-
nen Kreditrisiko der Bank erganzt, die nicht von der VaR-Berechnung abgedeckt werden.

Der absolute Betrag des Risikoabschlags betragt 166 Mio €.

Anderung der festgelegten Kriterien fiir die Einbeziehung von Finanzinstrumenten
in den Handelsbestand

Innerhalb des Geschéftsjahres wurde keine Anderung der institutsintern festgelegten Kriterien zur Zuordnung zum Handelsbe-
stand vorgenommen.

Nachrangige Vermogensgegenstande

Nachrangige Vermdégensgegenstande

in Mio € 31.12.2017 31.12.2016
Forderungen an Kreditinstitute 690 795
Forderungen an Kunden 126 138
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 1.261 382
Handelsbestand 4.131 9.231
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Derivative Finanzinstrumente

Termingeschafte
Am Bilanzstichtag noch nicht abgewickelte Termingeschafte beinhalten vor allem die nachfolgenden Arten von Geschaften:

— Zinssatzbezogene Geschafte: Termingeschafte auf Zinstitel, Zinstermingeschafte, Zinsswaps, Zinsterminkontrakte, verbrief-
te Optionsrechte, Optionsgeschafte und Optionskontrakte auf Zinsen und Indizes

— Wechselkursbezogene Geschafte: Devisen- und Edelmetalltermingeschafte, Wahrungsswaps, verbriefte Optionsrechte,
Optionsgeschafte und Optionskontrakte auf Devisen und Edelmetalle, Devisen- und Edelmetallterminkontrakte

— Aktien-/Indexbezogene Geschafte: Aktientermingeschafte, Indexterminkontrakte, verbriefte Optionsrechte, Optionsgeschafte
und Optionskontrakte auf Aktien und Indizes

— Kreditderivate: Credit Default Swaps (CDS), Total Return Swaps (TRS), Credit Linked Notes (CLN).

Die oben genannten Geschafte werden weitestgehend zur Deckung von Zins-, Wechselkurs- oder Marktpreisschwankungen fir
Handelsgeschafte abgeschlossen.

Nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertete derivative Finanzinstrumente

Die nachfolgende Tabelle zeigt derivative Finanzinstrumente, die dem Bankbuch zugeordnet sind und daher grundsétzlich nicht
zum beizulegenden Zeitwert bilanziert wurden

31.12.2017

Nominal- Buchwert Marktwert

in Mio € betrag positiv negativ positiv negativ
AuRerbdrslich gehandelte-Produkte

Zinsbezogene Geschafte 588.655 476 699 2.525 2.430

Wechselkursbezogene Geschafte 135.149 257 182 2.889 3.835

Aktien- und indexbezogene Geschafte 0 0 0 0 0

Kreditderivate 3.741 16 21 9 21

Sonstige Geschafte 38 0 0 0 8

Insgesamt 727.583 750 902 5.424 6.294

Die Buchwerte der grundsatzlich nicht zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten derivativen Finanzinstrumente werden in den
Sonstigen Vermdgensgegenstanden beziehungsweise in den Sonstigen Verbindlichkeiten bilanziert.

Bewertungseinheiten

Die Deutsche Bank AG geht Bewertungseinheiten in Form von Absicherungen des beizulegenden Zeitwerts ein, um sich im
Wesentlichen mittels Zinsswaps und Optionen gegen Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts festverzinslicher W ertpapie-
re infolge von Bewegungen der Marktzinssatze abzusichern.

Kreditderivate im Bankbuch, die nicht als Kreditsicherheiten qualifizieren, werden gemaR Verlautbarung IDW RS BFA 1 in
Bewertungseinheiten einbezogen.

Zusatzliche Risiken, welche durch in hybride Finanzinstrumente eingebettete Derivate eingegangen werden, werden in diesem
Zusammenhang ebenfalls im Rahmen von einzelgeschaftsbezogenen Absicherungsbeziehungen abgesichert.

Neben den oben beschriebenen Sachverhalten sichert die Bank Warenrisiken mittels einzelgeschaftsbezogener und portfolio-
bezogener Absicherungsbeziehungen ab.
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Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick iber die Art der in die obigen Bewertungseinheiten einbezogenen Grundge-
schafte einschlieRlich der Hohe der mit den Bewertungseinheiten abgesicherten Risiken. Fir bilanzierte Vermoégensgegenstan-
de und Schulden ist ferner der Buchwert zum Bilanzstichtag angegeben.

31.12.2017

S Héhe des
in Mio € Buchwert abgesicherten Risikos
Abgesicherte Vermbgensgegenstande, insgesamt 36.277 -202
Abgesicherte Verbindlichkeiten, insgesamt 111.459 -4.547
. Héhe des

Nominalbetrag abgesicherten Risikos

Nicht bilanzierte schwebende Geschéfte 80.306 285

Die Hohe des abgesicherten Risikos, falls negativ, entspricht dem kumulierten Riickgang des beizulegenden Zeitwerts fir
Vermdgensgegenstande beziehungsweise dem kumulierten Anstieg des beizulegenden Zeitwerts fir Verbindlichkeiten seit
Eingang der Absicherungsbeziehung, die netto, nach Einbeziehung von Absicherungsgeschaften, nicht in der Gewinn- und
Verlustrechnung reflektiert wurden. Ist die Hohe des abgesicherten Risikos positiv, so entspricht dies dem kumulierten Anstieg
des beizulegenden Zeitwerts fiir Vermodgensgegenstande beziehungsweise dem kumulierten Riickgang des beizulegenden
Zeitwerts flr Verbindlichkeiten, die netto, nach Einbeziehung von Absicherungsgeschaften, nicht in der Gewinn- und Verlust-
rechnung reflektiert wurden.

Die Deutsche Bank AG geht ferner grundsatzlich Devisentermingeschafte und -swaps zur Absicherung der beizulegenden
Zeitwerte gegen Wahrungsrisiken ihrer Filialen aus Dotationskapital und Ergebnisvortragen ein, welche den Nettovermogens-
wert der einzelnen Filialen darstellen, der Wahrungsrisiken unterliegt. Der Buchwert dieser Uber Makrohedges abgesicherten
Nettopositionen belauft sich auf 29,8 Mrd €. Die Hohe des abgesicherten Risikos betragt negative 740 Mio €. Der endglltige
Ausgleich der gegenlaufigen Kassakursveranderung findet bei Riickzahlung des Dotationskapitals statt.

In den Féllen, in denen die Kontraktbedingungen von Grundgeschaft und Sicherungsinstrument exakt gegenlaufig sind, erfol-
gen sowohl die prospektive Effektivitdtsbeurteilung als auch die rlickwirkende Ermittlung der Unwirksamkeit der Bewertungs-
einheit durch Vergleich der Vertragsbedingungen. Ansonsten stehen der Bank statistische Methoden und die
Regressionsanalyse zur Effektivitatsbeurteilung zur Verfligung. Zur Messung der Unwirksamkeit der Sicherungsbeziehungen
stellt die Deutsche Bank AG die Anderungen der beizulegenden Zeitwerte von Grundgeschaften und Sicherungsinstrumenten
einander betragsmaRig gegenulber (Dollar-Offset-Methode). Die Sicherungsbeziehungen werden in der Regel tber die verblei-
bende Restlaufzeit des abzusichernden Grundgeschéafts gebildet.

Angaben zu verbundenen Unternenmen und Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Verbundene Unternehmen, mit denen ein

Unternehmen Beteiligungsverhaltnis besteht

in Mio € 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Forderungen an Kreditinstitute 82.516 112.928 0 0
Forderungen an Kunden 57.427 74.963 20 255
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 2.291 1.455 3 7
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 95.030 97.012 1 1
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 28.066 41.592 36 66
Verbriefte Verbindlichkeiten 1.023 1.163 0 0
Nachrangige Verbindlichkeiten 5.194 6.027 0 0

Die vollstandige Anteilsbesitzliste der Deutschen Bank AG (inklusive Unternehmen, an denen mindestens 20 % der Kapitalan-
teile gehalten werden, und Beteiligungen an groRen Kapitalgesellschaften, bei denen die Beteiligung 5 % der Stimmrechte
Uiberschreitet) ist in der Anhangangabe ,Anteilsbesitz” ersichtlich.
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Treuhandgeschafte

Treuhandvermdgen Treuhandverbindlichkeiten
in Mio € 31.12.2017 31.12.2016  in Mio € 31.12.2017 31.12.2016
Forderungen an Verbindlichkeiten
Kunden 14 39 gegeniber Kreditinstituten 0 0
Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Verbindlichkeiten
Wertpapiere 7 9 gegeniiber Kunden 29 58
Aktien und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere 3 4
Beteiligungen 4 4
Sonstige 1 2
Vermdgensgegenstande
Insgesamt 29 58 Insgesamt 29 58

Anlagevermogen

Die nachstehende Tabelle zeigt die Entwicklung des Anlagevermdégens.

Anschaffungs-/Herstellungskosten Abschreibungen und Wertberichtigungen Buchwert

Stand davon davon Stand Stand

in Mio € 1.1.2017 Zugange Abgange kumuliert Ifd. Jahr Abgange 31.12.2017 31.12.2016
Immaterielle Anlagewerte 6.316 1.075 130 3.215 878 70 4.046 4.007

Selbst geschaffene gewerbliche

Schutzrechte und &hnliche Rechte

und Werte 4.523 1.050" 123 2171 726 66 3.279 3.109
Entgeltlich erworbene Konzessionen,

gewerbliche Schutzrechte und &hn-

liche Rechte und Werte sowie Lizen-

zen an solchen Rechten und Werten 1.097 24 7 365 143 3 749 870
Geschafts- oder Firmenwert 697 0 0 678 10 0 19 28
Geleistete Anzahlungen 0 0 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen 2.692 356 107 1.916 235 93 1.025 939
Grundstiicke und Gebaude 93 0 13 24 2 5 562 63
Betriebs- und
Geschaftsausstattung 2.586 356 93 1.888 229 88 961 865
Leasinggeschaft 13 0 0 5 4 0 8 11
Veran-
derung
Beteiligungen 87 474 387
Anteile an verbundenen Unternehmen -4883 43.561 44.049
Geldmarktpapiere -24 0 24
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere -101 3.170 3.271
davon einbezogen in Bewertungs-
einheiten im Sinne des § 254 HGB 0 0 0
Aktien und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere -5 0 5
davon einbezogen in Bewertungs-
einheiten im Sinne des § 254 HGB 0 0 0

Von der nach § 34 Absatz 3 RechKredV mdglichen Zusammenfassung fiir Finanzanlagen wurde Gebrauch gemacht. Wechselkurséanderungen, die sich aufgrund der

Wahrungsumrechnung zu Stichtagskursen bei Auslandsfilialen ergaben, wurden bei den Anschaffungs-/Herstellungskosten (Stand: 1. Januar 2017) sowie bei den kumulierten

Abschreibungen und Wertberichtigungen beriicksichtigt.

1 Zugénge zu selbst geschaffenen gewerblichen Schutzrechten und ahnlichen Rechten und Werten entfallen auf selbsterstellte Software.

2 Grundstiicke und Gebaude mit einem Buchwert von 56 Mio € wurden im Rahmen der eigenen Tatigkeit genutzt.

3 Der Buchwert der Anteile an verbundenen Unternehmen ging um 488 Mio € auf 43,6 Mrd € zuriick. Zugangen im Anteilsbestand in Hohe von 2,9 Mrd € standen Abgénge in
Hohe von 3,4 Mrd € gegenlber. Der Riickgang resultierte im Wesentlichen aus Kapitalreduzierungen in Hohe von 1,3 Mrd €, W ahrungsumrechnungseffekten in Hohe von 1,1
Mrd € und Nettoabschreibungen in Hohe von 677 Mio €. Dieser wurde zum Teil durch Kapitalerhdhungen in Héhe von 2,6 Mrd € kompensiert.

Immaterielle Anlagewerte

Die unter den immateriellen Anlagewerten ausgewiesenen Firmenwerte werden Uber die erwartete Nutzungsdauer von finf bis
15 Jahren abgeschrieben. Diese wird insbesondere durch 6konomische und organisationsspezifische Faktoren wie die zukiinf-
tigen Wachstums- und Gewinnerwartungen, die Art und Dauer von Synergieeffekten, die Nutzbarkeit von Kundenbeziehungen
und den Mitarbeiterstamm des erworbenen Geschafts bestimmt. Als immaterieller Vermogensgegenstand klassifizierte Soft-
ware wird entsprechend ihrer betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer abgeschrieben, die bis zu 10 Jahren betragt.
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Sonstige Vermogensgegenstande

Unter den sonstigen Vermogensgegenstanden in Hohe von 5,9 Mrd € wurden im Wesentlichen nachschissige Zahlungen aus
Swapgeschaften in Hohe von 2,1 Mrd €, Forderungen aus Gewinnabfiihrungsvertragen in Hohe von 1,3 Mrd € sowie Steuerer-
stattungsanspriiche an Finanzamter in Héhe von 1,0 Mrd € ausgewiesen.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

In den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind Unterschiedsbetrage zwischen Ausgabe- und Rickzahlungsbetrag von
Verbindlichkeiten in Héhe von 20 Mio € enthalten.

Latente Steuern

Latente Steuern werden flr zeitliche Differenzen zwischen handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansatzen von Vermogens-
gegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten ermittelt, die sich voraussichtlich in spateren Geschaftsjahren
umkehren. Dabei werden nicht nur zeitliche Differenzen aus den eigenen Bilanzposten einbezogen, sondern auch solche, die
bei Organtdchtern beziehungsweise Personengesellschaften bestehen, an denen die Deutsche Bank AG als Gesellschafterin
beteiligt ist. Die Deutsche Bank AG — Filiale New York erhalt auf Basis eines Steuerumlagevertrags Ausgleichszahlungen fiir
aktive latente Steuern auf zeitliche Differenzen sowie auf noch nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage und noch nicht ge-
nutzte Steuergutschriften. Zusatzlich sind bei der Berechnung aktiver latenter Steuern steuerliche Verlustvortrage in Hohe der
innerhalb der nachsten finf Jahre zu erwartenden Verlustverrechnung zu berlicksichtigen. Die Bewertung der latenten Steuern
erfolgt auf Basis des kombinierten Ertragsteuersatzes des steuerlichen Organkreises der Deutschen Bank AG von aktuell
31,3 %. Der kombinierte Ertragsteuersatz umfasst Kérperschaftsteuer, Gewerbesteuer und Solidaritatszuschlag.

Abweichend hiervon werden latente Steuern aus zeitlichen Bilanzierungsunterschieden bei deutschen Beteiligungen in der
Rechtsform einer Personengesellschaft auf Basis eines kombinierten Ertragsteuersatzes bewertet, der lediglich die Korper-
schaftsteuer und den Solidaritadtszuschlag beinhaltet; dieser betragt derzeit 15,83 %.

Latente Steuern in auslandischen Betriebsstatten werden mit den dort geltenden statutarischen Steuersatzen bewertet, deren
Bandbreite sich hauptsachlich zwischen 20 % und 38 % bewegt.

Im Geschéftsjahr ergab sich insgesamt eine bilanzierte aktive latente Steuer in Hohe von 2,4 Mrd €. MaRgeblich hierfiir war
neben der Deutsche Bank AG ,Inlandsbank” inklusive der hierin abgebildeten latenten Steuer fiir Organtochter, die Filiale New
York und die Filiale London. Sie beruht im Wesentlichen auf Verlustvortrdgen und auf temporaren Wertunterschieden, die
liberwiegend aus zeitlichen Bilanzierungsunterschieden im Zusammenhang mit mitarbeiterbezogenen Verpflichtungen und
vorgenommenen Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert fir Kreditportfolios und das Handelsbuch resultieren.
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Restlaufzeitengliederung der Verbindlichkeiten

in Mio € 31.12. 2017 31.12. 2016
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten mit vereinbarter Laufzeit
oder Kiindigungsfrist 120.381 125.253
mit einer Restlaufzeit von
bis drei Monate 58.256 52.105
mehr als drei Monate bis ein Jahr 38.706 21.157
mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 13.980 42.634
mehr als finf Jahre 9.438 9.357
Spareinlagen mit vereinbarter Kiindigungsfrist von mehr als drei Monaten 1.106 1.171
mit einer Restlaufzeit von
bis drei Monate 507 507
mehr als drei Monate bis ein Jahr 587 640
mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 11 24
mehr als finf Jahre 0 0
Andere Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden mit vereinbarter Laufzeit
oder Kiindigungsfrist 102.319 87.514
mit einer Restlaufzeit von
bis drei Monate 52.233 43.704
mehr als drei Monate bis ein Jahr 29.772 24.266
mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 11.199 11.035
mehr als finf Jahre 9.114 8.510
Andere verbriefte Verbindlichkeiten 10.149 6.800
mit einer Restlaufzeit von
bis drei Monate 4.697 2.573
mehr als drei Monate bis ein Jahr 5.433 4.223
mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 20 4
mehr als finf Jahre 0 0

Von den begebenen Schuldverschreibungen in Hohe von 90,5 Mrd € werden in 2018 14,7 Mrd € fallig.

Verbindlichkeiten, fur die Vermogensgegenstande als Sicher-

heit Ubertragenen wurden

Fir die nachfolgenden Verbindlichkeiten wurden Vermoégensgegenstande im angegebenen Wert Gbertragen.

in Mio € 31.12.2017 31.12.2016
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 11.522 5.971
Verbindlichkeiten gegentber Kunden 14.798 10.260
Verbindlichkeiten im Handelsbestand 4.896 2.766
Andere Verbindlichkeiten 957 383

Sonstige Verbindlichkeiten

Die Sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe von 7,7 Mrd € umfassten im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus VerauRerungen von
Vermodgensgegenstanden, die nicht die Ausbuchungskriterien erfullten, in Héhe von 3,9 Mrd €, Betriebsaufwendungen fir den
operativen Bereich in Hohe von 1,0 Mrd €, Effekte aus der Fremdwahrungsumrechnung auf Dotationskapital und Gewinnvor-
trage in Hohe von 689 Mio € sowie Verbindlichkeiten aus besonders gedeckten Fremdwahrungspositionen gemal § 340h HGB

in Hohe von 507 Mio €.
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Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Die Deutsche Bank AG bietet ihren Mitarbeitern Leistungen fiir die Zeit nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses (im Folgen-
den Pensionsplane genannt) an. Dies umfasst sowohl beitragsdefinierte als auch leistungsdefinierte Zusagen.

Die Mehrheit der Anspruchsberechtigten dieser Plane befindet sich in Deutschland. Die Hohe der Versorgungszusagen an die
Mitarbeiter basiert in erster Linie auf deren Vergutung und der Dauer ihrer Konzernzugehérigkeit.

Der Bewertungsstichtag fir alle leistungsdefinierten Plane ist der 31. Dezember. Samtliche Plane werden gemaf des Verfah-
rens der laufenden Einmalpramien bewertet. Diese Bewertung beinhaltet versicherungsmathematische Annahmen ber demo-
grafische Entwicklungen, Gehalts- und Rentensteigerungen sowie Inflationsraten. Die Festsetzung der Diskontierungszinssatze
folgt den Regelungen des § 253 Absatz 2 HGB.

Zugrunde gelegte versicherungsmathematische Annahmen 31.12.2017 31.12.2016
Diskontierungszinssatz 3,56 % 3,90 %
Inflationsrate 1,80 % 1,60 %
Nominale Gehaltssteigerungsrate 2,30 % 2,10 %
Nominale Pensionssteigerungsrate 1,70 % 1,50 %
Wahrscheinlichkeiten zur Lebenserwartung/Invalidisierung Richttafeln Heubeck 2005 G Richttafeln Heubeck 2005 G

Die Verpflichtungen aus diesen leistungsdefinierten Versorgungszusagen sind zumeist durch Deckungsvermégen unterlegt.
Fir Uberdotierte Verpflichtungen wird in der Bilanz ein aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung ausgewie-
sen. Im Fall einer Unterdotierung oder fir Verpflichtungen aus intern finanzierten Planen der Bank werden entsprechende
Ruckstellungen gebildet.

Fir beitragsdefinierte Pensionszusagen in Deutschland, wo die Deutsche Bank AG mit anderen Finanzinstituten Mitgliedsun-
ternehmen des BVV ist, gilt die Subsidarhaftung des Arbeitgebers, welche die Pensionsleistungen und deren gesetzlich vorge-
schriebenen Anpassungen umfasst.

Daruber hinaus gibt es Ruckstellungen fur weitere ahnlich langfristige Verpflichtungen, vornehmlich in Deutschland, beispiels-
weise fur Dienstjubilaen oder Vorruhestandsvereinbarungen. Der Konzern dotiert diese Plane bei Falligkeit der zu erbringenden

Leistungen.

Pensionsplane

in Mio € 31.12.2017 31.12.2016
Pensionsverpflichtung 4.848 4.604
Angenommene Pensionsverpflichtung bei Anwendung des 7-Jahres-Durchschnittszinses 5.371 5.041
Durch den Unterschied im Durchschnittszins erfasster Ertrag 524 437
Beizulegender Zeitwert des Deckungsvermdgens 5.746 5.705
davon:
Anschaffungskosten des Deckungsvermdgens 5.356 5.327
Summe nicht realisierter Gewinne des Deckungsvermdgens 390 377
Uberdeckung am Jahresende (Saldo) 898 1.101
Nettobilanzwert Vermdgen 898 1.101
davon:
bilanziert als Aktivischer Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung 944 1.149
bilanziert als Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 46 48

Wie im Vorjahr ergibt sich durch die Anwendung der aktualisierten Bewertungsprinzipien gemal § 253 Absatz 6 HGB ein Be-
wertungsunterschied durch den in den Finanzkennzahlen genutzten 10-Jahres-Durchschnittszinssatz und dem 7-Jahres-
Durchschnittszinssatz. Die Differenz in Hohe von 524 Mio € wurde seit 1. Januar 2016 als Ertrag erfasst und fliet in die Be-
rechnung der Ausschittungssperre ein.

Pensionsplane

in Mio € 2017 2016
Ertrage des Planvermégens 29 372
Zinsaufwand der Pensionsverpflichtung 353 102
Nettozinsertrag/-aufwand (-) =324 270
davon: erfasst als Sonstige betriebliche Ertrage 0 274
davon: erfasst als Sonstige betriebliche Aufwendungen 324 4
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Sonstige Ruckstellungen

in Mio € 31.12.2017
Riickstellungen fiir drohende Verluste 677
Riickstellungen im Kreditgeschaft 347
Ubrige sonstige Riickstellungen 4.092
Gesamtbetrag der sonstigen Riickstellungen 5.116

Die Ubrigen Sonstigen Riickstellungen wurden fiir die folgenden Risiken gebildet:

Personalriickstellungen bilden zusatzliche Komponenten der Mitarbeitervergitung ab. Diese Bestandteile bestehen aus vari-
abler und aufgeschobener Vergiitung, aktienbasierter Vergitung, Mitarbeiteranspriichen aus Vorruhestandsregelungen und
weiteren Verpflichtungen. Der zurlickgestellte Betrag belauft sich auf 2,1 Mrd €.

Rickstellungen fiur die aufsichtsbehordliche Durchsetzung von Forderungen werden gebildet aufgrund von aktuellen oder
potenziellen Klagen beziehungsweise Verfahren wegen Nichterflillung rechtlicher oder aufsichtsbehordlicher Verantwortlichkei-
ten, was dazu geflhrt hat oder fihren konnte, dass eine Einschatzung von Geld- oder sonstigen Strafen staatlicher Aufsichts-
einrichtungen, selbstregulierender Organisationen oder sonstiger Aufsichtsbehdrden vorgenommen wird. Die Rulckstellungen
fur dieses Risiko betrugen 733 Mio € zum Jahresende 2017.

Zivilrechtliche Ruckstellungen flir Rechtsstreitigkeiten resultieren aus gegenwartigen oder moglichen Forderungen und Ver-
fahren aufgrund der behaupteten Nichteinhaltung von vertraglichen oder sonstigen rechtlichen oder gesetzlichen Pflichten,
welche zu Anspriichen von Kunden, Gegenparteien oder Aufsichtsbehérden in Zivilverfahren oder aufsichtsrechtlichen Verfah-
ren flhren oder fiihren konnten. Die Riickstellungen fir dieses Risiko betrugen 585 Mio € zum Jahresende 2017.

Operationelle Riickstellungen entstehen aus operationellen Risiken und beinhalten keine Ruckstellungen fiir zivilrechtliche
und regulatorische Rechtsstreitigkeiten, die in einer separaten Rickstellungsart dargestellt werden. Die Rickstellungen fiir
dieses Risiko betrugen 250 Mio € zum Jahresende 2017.

Ein Operationelles Risiko ist das Risiko eines Verlustes, welches durch unangemessene oder fehlerhafte interne Prozesse und
Systeme, durch menschliches Fehlverhalten oder durch auRerbetriebliche Ereignisse entsteht. Die fiir die Zwecke dieser Er-
mittlung verwandte Definition von operationellen Riickstellungen unterscheidet sich von der des Risikomanagements, da hier
keine Verluste aus zivilrechtlichen Verfahren oder Fragen im Zusammenhang mit der aufsichtsbehordlichen Durchsetzung
berlcksichtigt werden. Im Risikomanagement ist das Rechtsrisiko ein Bestandteil des operationellen Risikos, da Zahlungen an
Kunden, Gegenparteien und Aufsichtsbehdrden in Zivilverfahren und aufsichtsrechtlichen Verfahren Verlustereignisse aufgrund
operationeller Defizite begriinden, Geschéafts- und Reputationsrisiken sind jedoch ausgeschlossen.

Restrukturierungsrickstellungen entstehen aus Restrukturierungsaktivitaten. Zur Verbesserung der langfristigen Wettbe-
werbsfahigkeit wird der Konzern in den kommenden Jahren Kosten, Redundanzen und Komplexitat in erheblichem Umfang
verringern. Die Riickstellungen fiir diese Aktivitaten betrugen 139 Mio € zum Jahresende 2017.

Weitere Ubrige Riickstellungen bestehen in Hohe von 330 Mio € zum Jahresende 2017.

Nachrangige Verbindlichkeiten

Nachrangige Verbindlichkeiten werden in Form von festverzinslichen und variabel verzinslichen Wertpapieren, Namens- und
Inhaberschuldverschreibungen sowie Schuldscheindarlehen begeben und haben Ursprungslaufzeiten von mehrheitlich zwi-
schen zehn und 30 Jahren.

Die Deutsche Bank AG ist in keinem Fall verpflichtet, nachrangige Mittelaufnahmen vorzeitig zurlickzuzahlen, wobei in be-
stimmten Fallen eine vorzeitige Rickzahlung nach Wahl der Emittentin moglich ist. Im Fall der Liquidation oder der Insolvenz
gehen die Forderungen und Zinsanspriiche aus diesen Verbindlichkeiten den Forderungen aller Glaubiger der Deutschen Bank
AG, die nicht ebenfalls nachrangig sind, nach. Die Umwandlung dieser Mittel in bilanzielles Eigenkapital oder eine andere
Schuldform ist in den Anleihebedingungen nicht vereinbart. Diese Bedingungen treffen auch fiir die nicht einzeln aufgefiihrten
nachrangigen Mittelaufnahmen zu.
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Die nachstehende Tabelle zeigt wesentliche nachrangige Verbindlichkeiten ab einem Gegenwert von 1,0 Mrd €

Falligkeit/nachster

Wahrung Betrag in Mio  Art Emissionsjahr Zinssatz Kiindi B
Undigungstermin

€ 1.095 Inhaberschuldverschreibung 2010 5,000 % 24.06.2020"
U.S.$ 1.500 Namensschuldverschreibung 2013 4,296 % 24.05.20232
€ 1.000 Namensschuldverschreibung 2008 8,000 % 15.05.20182
U.S.$ 1.385 Namensschuldverschreibung 2008 8,050 % 30.06.20182
U.S.$ 1.975 Namensschuldverschreibung 2008 7,600 % 20.02.20183
€ 1.250 Inhaberschuldverschreibung 2015 2,750 % 17.02.2025"
U.S.$ 1.500 Inhaberschuldverschreibung 2015 4,500 % 01.04.2025"

1 Falligkeit der Schuldverschreibungen. Die Schuldverschreibungen beinhalten die Méglichkeit auBerordentlicher Kiindigung in Abhangigkeit der Zustimmung von
Aufsichtsbehérden oder von Anderungen in der Steuergesetzgebung.

2 Vorzeitige Falligkeit der Schuldverschreibungen bei Kiindigung.

3 Falligkeit der Schuldverschreibung, die am 17. Januar 2018 gekiindigt wurde.

Die Aufwendungen (inklusive Ergebnis aus derivativen Sicherungsinstrumenten) fiir die gesamten nachrangigen Verbindlichkei-
ten in Hohe von 12,1 Mrd € beliefen sich in 2017 auf insgesamt 370 Mio €. Hierin enthaltene abgegrenzte, noch nicht fallige
Zinsen in Hohe von 216 Mio € sind unter dem Posten ,Sonstige Verbindlichkeiten“ ausgewiesen.

Instrumente des zusatzlichen aufsichtsrechtlichen Kernkapitals

Im Jahr 2014 hat die Deutsche Bank AG Zusatzliche Tier-1-Anleihen (,Anleihen®) in Hohe von 4,7 Mrd € begeben. Seitdem
wurden keine weiteren Anleihen emittiert.

Die Zusatzlichen AT1-Anleihen stellen unbesicherte und nachrangige Anleihen der Deutschen Bank dar. Die Zinszahlungen fiir
diese Anleihen bemessen sich an deren Nominalbetrag und sind fiir den Zeitraum vom Ausgabetag bis zum ersten moglichen
vorzeitigen Riickzahlungstag fix. Danach wird der Zinssatz fir jeweils finf Jahre neu festgelegt. Die Anleihebedingungen bein-
halten Regelungen, nach denen die Deutsche Bank sowohl verpflichtet werden kann, als auch das umfassende Recht zur
alleinigen Entscheidung hat, jederzeit Zinszahlungen entfallen zu lassen. Zinszahlungen sind nicht kumulativ und werden in
Folgejahren nicht hoher ausfallen, um etwaige ausgefallene Zinszahlungen aus Vorjahren nachzuholen. Die Anleihen haben
kein Falligkeitsdatum. Sie kénnen von der Deutschen Bank zum ersten moglichen vorzeitigen Falligkeitsdatum gekundigt wer-
den und danach alle fiinf Jahre. Des Weiteren kénnen sie unter bestimmten Bedingungen vorzeitig gekiindigt werden. Die
Anleihen unterliegen den im jeweiligen Prospekt ausgefiihrten Bedingungen, die unter anderem beinhalten, dass die Deutsche
Bank die Anleihen nur ganz und nicht teilweise kiindigen kann, sofern dafiir bestimmte aufsichtsrechtliche oder steuerliche
Grinde vorliegen. Jede vorzeitige Kiindigung bedarf der vorherigen Zustimmung der zustandigen Aufsichtsbehérde. Der Riick-
zahlungs- und der Nominalbetrag der Anleihen kann bei Vorliegen eines auslésenden Sachverhalts vermindert werden. Einen
solchen auslésenden Sachverhalt stellt es dar, wenn die Tier-1-Kernkapitalquote des Deutsche Bank-Konzerns, berechnet auf
konsolidierter Basis, unter 5,125 % fallt. Die Anleihen kénnen nach Vorliegen eines auslésenden Sachverhalts unter bestimm-
ten Bedingungen wieder zugeschrieben werden.

Per 31. Dezember 2017 belief sich der Bilanzwert der Anleihen auf 4,8 Mrd € gegentiber 5,1 Mrd € am Ende des Vorjahres.
Der Riickgang des Bilanzwertes ist auf Wechselkurseffekte zurtickzufiihren. Der auf die Anleihen entfallende Zinsaufwand flr
das Jahr 2017 betrug 318 Mio €. Darin enthalten war per 31. Dezember 2017 abgegrenzter Zinsaufwand von 213 Mio €, der in
den Sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen ist.

Am 31. Dezember 2017 ausstehende Zusatzliche Tier-1-Anleihen

Friiheste

Kundigungs-

Wahrung Betrag in Mio  Art Emissionsjahr Zinssatz moglichkeit
Anfanglich festverzinsliche nicht kumulative Nach-

€ 1.750 ranganleihen ohne Endfélligkeit 2014 6,000 % 30.04.2022
Anfanglich festverzinsliche nicht kumulative Nach-

U.S.$ 1.250 ranganleihen ohne Endfélligkeit 2014 6,250 % 30.04.2020
Anfanglich festverzinsliche nicht kumulative Nach-

Britische Pfund 650 ranganleihen ohne Endfalligkeit 2014 7,125 % 30.04.2026
Anfanglich festverzinsliche nicht kumulative Nach-

U.S.$ 1.500 ranganleihen ohne Endfélligkeit 2014 7,500 % 30.04.2025
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Fremdwahrung

Der Gesamtbetrag der Vermdgensgegensténde in Fremdwahrung belief sich am Bilanzstichtag auf umgerechnet 750,3 Mrd €,
derjenige der Schulden auf umgerechnet 493,7 Mrd €.

Eigenkapital
Eigene Aktien

Verteilt Gber das Jahr 2017 haben die Bank beziehungsweise mit ihr verbundene Unternehmen fiir Handelszwecke
462.690.358 Deutsche Bank-Aktien zu den jeweiligen Tageskursen erworben und 462.610.015 Deutsche Bank-Aktien zu den
jeweiligen Tageskursen veraulert. Der Erwerb Eigener Aktien stltzte sich auf die von der Hauptversammlung am 23. Mai 2013
erteilten sowie der von der Hauptversammlung am 18. Mai 2017 erneuerten Ermachtigungen geman § 71 Absatz 1 Nr. 7 AktG,
deren Schranken bei jedem Kauf- und Verkaufsvorgang eingehalten wurden. Der durchschnittliche Kaufpreis betrug 16,14 €,
der durchschnittliche Verkaufspreis 16,14 € je Stiickaktie. Das Ergebnis wurde in der Kapitalriicklage berticksichtigt.

Die im Verlauf von 2016 insgesamt fir Handelszwecke umgesetzten Eigenen Aktien entsprachen rund 22 % des Grundkapitals.
Der hochste Tagesbestand belief sich auf 0,06 %, der tagliche Durchschnittsbestand auf 0,01 % des Grundkapitals.

Ferner wurde die Bank durch Beschlisse der Hauptversammlungen am 18. Mai 2017 sowie am 19. Mai 2016 erméachtigt,
Eigene Aktien gemall § 71 Absatz 1 Nr. 8 AktG zu erwerben. Die in diesen Beschliissen gesetzten Schranken wurden bei
jedem Kauf- und Verkaufsvorgang eingehalten. Die durch die Hauptversammlung am 19. Mai 2016 erteilte und bis zum
30. April 2021 befristete Ermachtigung zum Erwerb Eigener Aktien wurde ab Wirksamwerden der Ermachtigung vom 18. Mai
2017 aufgehoben. Diese neue Ermachtigung gilt bis zum 30. April 2022.

Der Vorstand wurde von der Hauptversammlung am 18. Mai 2017 erganzend ermachtigt, den Aktienerwerb unter der be-
schlossenen Ermachtigung gemaf § 71 Absatz 1 Nr. 8 AktG auch unter Einsatz von Put- oder Call-Optionen oder Terminkauf-
vertragen durchzufiihren. Die Schranken beim Einsatz solcher Derivate wurden bei jedem Kauf- und Verkaufsvorgang
eingehalten.

Am Jahresende 2017 hatte die Deutsche Bank AG 174.370 Stlick Eigene Aktien gemaR § 71 Absatz 1 Nr. 7 AktG im Bestand.
Der Bestand gemaf § 71 Absatz 1 Nr. 8 AktG belief sich auf 108.089 Stiick; das sind 0,01 % des Grundkapitals. Der Bank und
den mit ihr verbundenen Unternehmen waren am 31. Dezember 2017 7.598.801 Stiick Deutsche Bank-Aktien als Kreditsicher-
heit verpfandet (Ende 2016: 5.089.000 Stiick), das sind 0,37 % (Ende 2016: 0,37 %) des Grundkapitals.

Entwicklung des gezeichneten, genehmigten und bedingten Kapitals

Das gezeichnete Kapital ist eingeteilt in 2.066.773.131 Stlickaktien, die auf den Namen lauten. Damit ergibt sich ein rechneri-
scher Nominalwert in Hohe von 2,56 € pro Aktie. Im April 2017 wurden 687.500.000 neue Aktien aus genehmigtem Kapital mit
Bezugsrechten gegen Bareinlage ausgegeben. Ohne den Bestand an Eigenen Aktien beliefen sich die im Umlauf befindlichen
Aktien am 31. Dezember 2017 auf 2.066.490.672 Stlick (Ende 2016: 1.379.174.241Stlick). Die durchschnittliche Zahl umlau-
fender Aktien betrug im Berichtsjahr 1.895.158.284 Stiick.

Gezeichnetes Genehmigtes Bedingtes Kapital
in € Kapital' Kapital (noch ausiibbar)
Stand 31.12.2016 3.530.939.215,36 1.760.000.000,00 486.400.000,00
Kapitalerh6hung gegen Bareinlage 1.760.000.000,00 -1.760.000.000,00 0
Aufhebung gemafl Hauptversammlungs- 0 0 -486.400.000,00
beschluss vom 18. Mai 2017
Erhéhung gemal Hauptversammlungs- 0 2.560.000.000,00 563.200.000,00
beschluss vom 18. Mai 2017
Stand 31.12.2017 5.290.939.215,36 2.560.000.000,00 563.200.000,00

1 Inklusive Nominalwert der Eigenen Aktien.

Einzelheiten zu dem genehmigten und noch ausiibbaren bedingten Kapital sind in den Angaben nach § 289 Absatz 4 HGB
dargestellt.
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Veranderung des Eigenkapitals

in Mio €

Stand 31.12.2016 46.067
Ausschittung in 2017 -392
Gewinnvortrag -55
Kapitalerh6hung gegen Bareinlage

— Erhéhung des gezeichneten Kapitals 1.760

— Einstellung in die Kapitalriicklage 6.277 8.037
Eigene Anteile

— Veranderung Nominalwert im gezeichneten Kapital -0

— Veranderung Anschaffungskosten -6

— Realisierte Gewinne (Nicht-Handel) 0

— Realisiertes Ergebnis (Handel) 7

— Realisierte Verluste (Nicht-Handel) -15 -14
Einstellung in andere Gewinnriicklagen 300
Bilanzgewinn 2017 399
Stand 31.12.2017 54.343

Unter Berticksichtigung des Gewinnvortrags aus dem Vorjahr in Hohe von 55 Mio € sowie der Einstellung in andere Gewinn-
riicklagen in Hohe von 300 Mio € belief sich der Bilanzgewinn zum 31. Dezember 2017 auf 399 Mio €. Die Bank wird der
Hauptversammlung vorschlagen, eine Dividende in Hohe von 11 € Cent je Stiickaktie zu zahlen und den verbleibenden Bilanz-
gewinn auf neue Rechnung vorzutragen.

Aullerbilanzielle Transaktionen

Unter dem Bilanzstrich weist die Bank Eventualverbindlichkeiten und unwiderrufliche Kreditzusagen aus, soweit flr diese keine
Rickstellungen gebildet wurden. Die Entscheidung, ob ein Ausweis der Eventualverbindlichkeiten und Kreditzusagen auf3er-
halb der Bilanz oder durch Rickstellungsbildung erfolgt, wird nach dem Ergebnis der Einschatzung des Kreditrisikos getroffen.
Eventualverbindlichkeiten und Kreditzusagen werden ferner um als Verbindlichkeiten bilanzierte erhaltene Barsicherheiten
gekirzt.

Das Risiko von Verlusten aus der Inanspruchnahme von Eventualverbindlichkeiten wird durch die bestehenden Riickgriffsmog-
lichkeiten auf den jeweiligen Auftraggeber reduziert und beruht damit im Wesentlichen auf dem Kreditrisiko der Auftraggeber.

Die Bank schatzt vor dem verbindlichen Eingehen ihrer Verpflichtung im Rahmen einer Kreditpriifung des Auftragsgebers sowie
gegebenenfalls anhand einer Bewertung der erwarteten Erfiillung der zugrunde liegenden Verpflichtungen durch den jeweiligen
Auftraggeber das Verlustrisiko ab, das aus der Inanspruchnahme einer Eventualverbindlichkeit oder von einer unwiderruflichen
Kreditzusage resultiert. Darliber hinaus Uberpriift die Bank wahrend der Laufzeit ihrer Verpflichtungen regelmafig, ob aus
Inanspruchnahmen der Eventualverbindlichkeiten oder der unwiderruflichen Kreditzusagen Verluste zu erwarten sind. Unter
Umstanden verlangt die Bank die Stellung von Sicherheiten, um das Risiko von Verlusten aus der Inanspruchnahme zu min-
dern. Die im Rahmen dieser Beurteilungen abgeschatzten Verlustbetrage werden in der Bilanz als Riickstellungen erfasst.

Eventualverbindlichkeiten

Im Rahmen der Ublichen Geschaftstatigkeit Gbernimmt die Deutsche Bank AG im Auftrag ihrer Kunden regelmafig Blirgschaf-
ten, Akkreditive und Kredithaftungen. Im Rahmen dieser Vertrage ist es fiir die Deutsche Bank AG erforderlich, Zahlungen an
den Beglinstigten zu leisten, wenn ein anderer seinen Verpflichtungen nicht nachkommt oder Leistungen gemaR Vertrag nicht
erflllt. FUr diese Haftungsverhaltnisse ist der Bank im Einzelnen nicht bekannt, ob, wann und in welcher Héhe eine Inan-
spruchnahme erfolgen wird. Sofern die Kreditrisikolberwachung hinreichend konkrete Erkenntnisse Uber einen Verlust aus
einer zu erwartenden Inanspruchnahme ergibt, erfolgt eine Riickstellungsbildung.

150



Deutsche Bank Erlauterungen zur Bilanz
Jahresabschluss und Lagebericht Sonstige Verpflichtungen
der Deutschen Bank AG

In der nachfolgenden Tabelle werden die gesamten potenziellen Zahlungen aus Blrgschaften, Akkreditiven und Kredithaftun-
gen nach Abzug von in der Bilanz beriicksichtigten Barsicherheiten und Riickstellungen dargestellt. Die Ubersicht zeigt die
Maximalbetrage der moglichen Inanspruchnahme der Deutschen Bank AG, wenn samtliche eingegangenen Verpflichtungen
erflllt werden missten und gleichzeitig sdmtliche Riickgriffsmoglichkeiten auf die Auftraggeber nicht erfiillt werden. Die Tabelle
bildet insofern nicht die zuklnftig aus diesen Vertragen zu erwartenden Zahlungsstrome ab, da viele dieser Vereinbarungen
ohne Inanspruchnahme auslaufen oder entstehende Inanspruchnahmen durch Ruckgriff auf die Auftraggeber ausgeglichen
werden.

in Mio € 31.12. 2017 31.12. 2016
Birgschaften, Garantien 37.418 38.750
Akkreditive 4.044 4.263
Kredithaftungen 6.051 7.576

Unwiderrufliche Kreditzusagen

Von den unwiderruflichen Kreditzusagen am 31. Dezember 2017 in Hohe von 115,5 Mrd € betreffen 114,4 Mrd € Zusagen von
Buch- und Wechselkrediten an Nichtbanken.

Die Deutsche Bank AG gewahrt unwiderrufliche Kreditzusagen, um den Finanzierungsbedirfnissen ihrer Kunden zu entspre-
chen. Unwiderrufliche Kreditzusagen umfassen die nicht in Anspruch genommenen Anteile der gewahrten Zusagen, welche
nicht durch die Deutsche Bank widerrufen werden konnen. Diese Kreditzusagen werden mit dem Nominalwert nach Abzug von
in der Bilanz berucksichtigten Barsicherheiten und Ruckstellungen gezeigt. Die oben genannten Betrage stellen nicht die zu-
kinftig zu erwartenden Zahlungsstrome dar, da viele dieser Vertrdge ohne Inanspruchnahme auslaufen. Unwiderrufliche Kre-
ditzusagen werden nicht in der Bilanz ausgewiesen, aber bei der Uberwachung der Kreditrisiken beriicksichtigt. Sofern die
Kreditrisikouberwachung hinreichend konkrete Erkenntnisse Uber einen Verlust aus einer zu erwartenden Inanspruchnahme
ergibt, erfolgt eine Riickstellungsbildung.

Die Deutsche Bank AG unterhalt verschiedene Geschaftsbeziehungen zu sogenannten Zweckgesellschaften (,SPEs"), die
einen bestimmten Geschaftszweck erfiillen sollen. SPEs dienen hauptsachlich dazu, Kunden Zugang zu spezifischen Portfolios
von Vermogensgegenstanden und Risiken zu ermdglichen sowie den Kunden durch die Verbriefung von finanziellen Vermo-
gensgegenstanden Zugang zu liquiden Markten zu verschaffen. In der Regel profitiert die Deutsche Bank AG von Dienstleis-
tungsgeblhren oder Provisionsertragen, die sie fiir die Griindung von SPEs erhalt, oder weil sie als Investment Manager,
Depotbank oder in einer anderen Funktion agiert. SPEs kdnnen als Kapital-, Investment- oder Personengesellschaften gegriin-
det werden. Generell konnen verschiedenste Arten von Geschaftsbeziehungen zu SPEs bestehen. Die Deutsche Bank AG hat
primar Liquiditatsfazilititen ausgereicht, die als unwiderrufliche Kreditzusagen in den Anderen Verpflichtungen unter dem Bi-
lanzstrich ausgewiesen werden. Die Deutsche Bank AG stellt den SPEs finanzielle Unterstiitzung bereit in Verbindung mit
Commercial-Paper-Conduits-Programmen, der Verbriefung von Forderungen (Asset Securitizations), Investmentanteilen und
Immobilienleasing. Solche Zweckgesellschaften sind ein wesentlicher Erfolgsfaktor fiir das Funktionieren etlicher wichtiger Teile
der Kapitalmarkte einschlieBlich der Markte fir durch Grundpfandrechte und andere Vermdgensgegenstande unterlegte Wert-
papiere (Asset-backed Securities), da sie Investoren im Rahmen der Verbriefungsprogramme den Zugang zu spezifischen
Zahlungsstromen und Risiken ermdglichen. Zum 31. Dezember 2017 hatten diese Vereinbarungen keine wesentlichen Auswir-
kungen auf unsere Kreditvereinbarungen, Kapitalquoten, Bonitatseinstufungen sowie Dividenden.

Sonstige Verpflichtungen

Kaufverpflichtungen sind rechtlich durchsetzbare und bindende Vereinbarungen, Waren oder Dienstleistungen zu festgesetzten
Konditionen wie Mindestabnahmemengen oder Festpreisen zu erwerben. Aus solchen Vertragen besteht fiir die Deutsche
Bank AG das Risiko, dass die Vertragskonditionen unglinstiger sind als die Konditionen zum Zeitpunkt der Vertragserfillung
oder dass die mit dem Vertrag verbundenen Kosten hoher sind als der 6konomische Nutzen. Die Bank Uberprift im Rahmen
der Jahresabschlusserstellung, ob Verluste aus sonstigen Verpflichtungen drohen. In solchen Fallen wird eine Rickstellung fiir
drohende Verluste aus schwebenden Geschaften gebildet.

Die Kaufverpflichtungen fiir Waren und Dienstleistungen beliefen sich zum 31. Dezember 2017 auf 1,5 Mrd € und beinhalten
zukiinftige Zahlungen unter anderem flr Informationstechnologie und Gebaudemanagement.
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Leasingvertrage liegen vor, wenn der Eigentimer (Leasinggeber) eines Vermdgensgegenstands fiir einen bestimmten Zeit-
raum das Recht zur Nutzung des Vermdgensgegenstands an eine andere Partei (Leasingnehmer) gegen regelmafiige Zahlun-
gen Ubertragt. Leasingvertrage werden als Operating Lease klassifiziert, wenn die Vertrage ein begrenztes oder unbegrenztes
Recht zur Kiindigung durch den Leasingnehmer vorsehen. Die Mehrheit der Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum am
Vermdgensgegenstand einhergehen, verbleibt beim Leasinggeber; der Leasingnehmer bleibt wirtschaftlicher Eigentlimer.
Vertrége Uber Operating Lease bieten eine Alternative zum Eigentum, da sie dem Leasingnehmer ermdglichen, einen Vermo-
gensgegenstand zu nutzen, ohne direkt in den Vermdgensgegenstand zu investieren. Die bestehenden Verpflichtungen der
Deutschen Bank aus Operating Lease schliefsen Miet- und Pachtvertrage fiir Gebaude und Betriebs- und Geschaftsausstattung
ein. Die Mehrheit der Leasingvertrage sind Gebaudeleasings, bei denen die Deutsche Bank Leasingnehmer ist. Die Zahlungs-
verpflichtungen aus Miet- und Pachtvertragen sowie aus Leasingvertragen betragen zum 31. Dezember 2017 3,0 Mrd €
(145 Mio € gegentiber verbundenen Unternehmen) bei Restlaufzeiten von bis zu 29 Jahren.

Per 31. Dezember 2017 belief sich der noch nicht amortisierte Aufwand fir aufgeschobene variable Vergiitung — ein-
schliellich der Neuzusagen im Marz 2018 — auf 1,1 Mrd €.

Einzahlungsverpflichtungen aus nicht voll eingezahlten Aktien, GmbH-Anteilen und sonstigen Anteilen beliefen sich Ende 2017
auf 114 Mio €, davon 15 Mio € gegenliber einem verbundenen Unternehmen und 97 Mio € gegeniiber assoziierten Unterneh-
men.

Die Nachschusspflichten auf sonstige Anteile beliefen sich am 31. Dezember 2017 auf insgesamt 0,1 Mio €.

GemaR § 5 Absatz 10 des Statuts fiir den Einlagensicherungsfonds hat die Deutsche Bank sich verpflichtet, den Bundesver-
band deutscher Banken e. V., Berlin, von etwaigen Verlusten freizustellen, die durch MalRnahmen zugunsten von im Mehr-
heitsbesitz der Deutschen Bank stehenden oder von durch sie beherrschten Kreditinstituten anfallen.

Des Weiteren hat sich die Deutsche Bank AG gemal® § 3 Absatz 1a des Statuts des Einlagensicherungsfonds fiir Bank-
Bausparkassen verpflichtet, den Fachverband flir Bank-Bausparkassen e. V. von etwaigen Verlusten freizustellen, die durch

MaRnahmen zugunsten der Deutschen Bank Bauspar AG, Frankfurt am Main, anfallen.

Unwiderrufliche Zahlungsverpflichtungen hinsichtlich der Bankenabgabe bezliglich des Single Resolution Fonds sowie der
gesetzlichen Deutschen Einlagensicherung beliefen sich auf 319 Mio €.

Im Rahmen der Geschaftstatigkeit unserer Auslandsfilialen waren Sicherheitsleistungen aufgrund gesetzlicher Regelungen von
1,6 Mrd € erforderlich.

Verpflichtungen aus Geschéften an Terminbdrsen sowie gegeniliber Clearingstellen, fir die Wertpapiere als Sicherheit hinter-
legt wurden, beliefen sich zum 31. Dezember 2017 auf 18,5 Mrd €.

Es bestehen Eventualhaftungen in Hohe von insgesamt 9 Mio €, die im Wesentlichen im Zusammenhang mit der
WeiterverauRerung des Handelshauses Klockner & Co. AG, Duisburg, stehen.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Ertrage nach geografischen Markten

Der Gesamtbetrag der Zinsertrage, laufenden Ertrage aus Aktien und anderen nicht festverzinslichen W ertpapieren, Beteiligun-
gen und Anteilen an verbundenen Unternehmen, der Provisionsertrage, des Nettoertrags des Handelsbestands und der sonsti-
gen betrieblichen Ertrage verteilt sich auf verschiedene Regionen und fuhrt gemal § 34 Absatz 2 RechKredV zu folgender
Ubersicht:

in Mio € 2017 2016
Bundesrepublik Deutschland 9.475 5.857
Europa ohne Deutschland 10.122 12.963
Amerika 4.904 4.274
Afrika/Asien/Australien 3.292 3.661
Insgesamt 27.793 26.755

Der Anstieg der Ertrage in der Bundesrepublik Deutschland ist im Wesentlichen auf das verbesserte Handelsergebnis zurtick-
zuflihren. Hierzu teilweise gegenlaufig waren verminderte Provisions- und Zinsertrage. Der Riickgang der Ertrage in Europa
ohne Deutschland ist im Wesentlichen auf ein vermindertes Handelsergebnis zurlickzufihren.

Zinsertrage und Zinsaufwendungen

Zinsertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschaften beinhalteten 605 Mio € negative Zinsen, das heildt Zinsaufwendungen auf
Ausleihungen. Diese negativen Zinsertrage entfielen im Wesentlichen auf Forderungen an Kreditinstitute und Handelsaktiva.
Zinsaufwendungen beinhalteten 359 Mio € negative Zinsen, das heil’t Zinsertrage aus Verbindlichkeiten, im Wesentlichen aus
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten.

Fur Dritte erbrachte Dienstleistungen fur Verwaltung und Ver-
mittlung

Fir Dritte wurden nachstehende Dienstleistungen fur Verwaltung und Vermittlung erbracht: Depotverwaltung, Vermittlung von
Hypotheken, Versicherungen und Bausparvertragen, Verwaltung von Treuhandvermdgen und Vermégensverwaltung.

Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von 2,4 Mrd € umfassten im Wesentlichen die Wertveranderungen aus Nichthan-
delsderivaten in Hohe von 926 Mio €, Ertrage aus der Aufldsung von Ruckstellungen in Hohe von 729 Mio € sowie Ertrage aus
der Wahrungsumrechnung der Bilanzbestande von 118 Mio €.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 2,8 Mrd € beinhalteten Wertveranderungen aus Nichthandelsderivaten
in Hohe von 814 Mio €, Aufwendungen aus der Zufiuihrung zu Ruckstellungen in Hohe von 768 Mio €, Aufwendungen im Zu-
sammenhang mit leistungsdefinierten Versorgungszusagen an Mitarbeiter in Hohe von 324 Mio € sowie Aufwendungen aus der
Wahrungsumrechnung der Bilanzbestande von 220 Mio €.

Aullerordentliches Ergebnis

AuBerordentliche Ertrage in Hohe von 0,4 Mio € resultieren aus der Auflosung von Restrukturierungsrickstellungen (2016:
3,4 Mio € Ertrage aus der Aufldsung von Restrukturierungsriickstellungen). AufRerordentliche Aufwendungen in Hohe von
64,4 Mio € stehen im Zusammenhang mit Restrukturierungsaktivitaten (2016: Aufwendungen von 309,0 Mio €).

Aus aufderordentlichen Ertragen und Aufwendungen ergibt sich ein auerordentliches Ergebnis von minus 64,0 Mio € (2016:
minus 305,6 Mio €).
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Angabe zu ausschuttungsgesperrten Betragen im Sinne der

§§ 253 Absatz 6 und 268 Absatz 8 HGB

Nachfolgende Tabelle zeigt die bei der Gewinnausschittung zu beachtenden Betrage nach § 268 Absatz 8 HGB und nach
§ 253 Absatz 6 HGB. Nach der letztgenannten Regelung ist die Differenz aus der Bewertung von Pensionsruckstellungen mit
Durchschnittszinsen, gebildet aus Zeitraumen von 7 und 10 Jahren, zu ermitteln. Wir verweisen auf unsere Erlauterungen zur
Bilanz, Abschnitt Pensionen und ahnliche Verpflichtungen. Bei der Deutschen Bank AG entsprechen die nach Gewinnaus-
schuttung verbleibenden frei verfugbaren Riicklagen zuziglich des Bilanzgewinns mindestens der Summe der zu beachtenden
Betrage. In den einzelnen Positionen sind, falls vorhanden, die passiv gebildeten latenten Steuern bertcksichtigt. Deshalb

koénnen die Betrage vom Bilanzausweis abweichen.

in Mio € 31.12. 2017 31.12. 2016
Aktivierung selbst geschaffener immaterieller Vermoégensgegenstande des Anlagevermdégens 3.075 2.941
Aktivierung latenter Steuern 2.743 2.607
Unrealisierte Gewinne des Planvermdgens 384 365
Unterschiedsbetrag aus der Abzinsung von Riickstellungen fur Altersversorgungsverpflichtungen 360 300
Summe der ausschiittungsgesperrten Betrdge 6.562 6.213
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Anteilsbesitz

156 Unternehmen, an denen mehr als 20 % der
Kapitalanteile gehalten werden

170 Beteiligungen an grolen Kapitalgesellschaf-
ten, bei denen die Beteiligung 5 % der
Stimmrechte Uberschreitet

Nachfolgende Seiten zeigen den Anteilsbesitz der Deutschen Bank AG gemafl § 285 Nummer 11 HGB
einschliellich der Angaben nach § 285 Nummer 11a HGB. Nach § 286 Absatz 3 Satz 1 Nummer 1 HGB
unterbleiben die Angaben des Eigenkapitals sowie des Ergebnisses, soweit sie flir die Darstellung der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Deutschen Bank AG von untergeordneter Bedeutung sind.

FuRnoten:

1 Eigenkapital und Ergebnis des Geschaftsjahres 2016; Zahlen des lokalen Abschlusses fiir das Geschéaftsjahr
2017 liegen noch nicht vor.

2 Ergebnisabfiihrungsvertrag, keine Angabe zum Ergebnis.

3 Eigenkapital und Ergebnis des Teilkonzerns. Die folgenden Gesellschaften mit vorangestelltem Strich geho-
ren zum Teilkonzern; ihr Eigenkapital und ihr Ergebnis sind in den Teilkonzernzahlen enthalten.

4 Stellung als unbeschrankt haftender Gesellschafter gemaR § 285 Nummer 11a HGB.

5 General Partnership.

6 Im Geschéftsjahr 2017 gegriindete Gesellschaft, daher noch kein Abschluss verfligbar.

7 Konzernabschluss nach IFRS.

8 Rumpfgeschaftsjahr.
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Unternehmen, an denen mehr als 20 % der Kapitalanteile gehalten werden

Anteil
am Eigen- Ergeb-
Lfd. Sitz der FuR- Kapital kapital nis in
Nr. Name der Gesellschaft Gesellschaft note in% in Mio € Mio €
1 ABATE Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
2 ABRI Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
3 AC VI Initiatoren GmbH & Co. KG Milnchen 25,0
4 Acacia (Luxembourg) S.ar.l. Luxemburg 100,0
5 Acamar Holding S.A. Luxemburg 95,0
6 Accounting Solutions Holding Company, Inc. Wilmington 100,0
7 ACHTE PAXAS Treuhand- und Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
8 ACHTUNDZWANZIGSTE PAXAS Treuhand- und Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
9 ACHTZEHNTE PAXAS Treuhand- und Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
10 ACIS Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
11 ACTIO Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
12 Adara S.A. Luxemburg 95,0
13 ADEO Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
14 ADLAT Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
15 ADMANU Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
16 Agena S.A. Luxemburg 95,0
17 AGLOM Beteiligungsgesellschaft mbH Duisseldorf 50,0
18 AGUM Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
19 AKA Ausfuhrkredit-Gesellschaft mit beschrankter Haftung Frankfurt 26,9 231,8 22,9
20 ALANUM Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
21 Alfred Herrhausen Gesellschaft - Das internationale Forum der Deutschen Bank - Berlin 100,0
mbH
22 ALMO Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
23 ALTA Beteiligungsgesellschaft mbH Duisseldorf 50,0
24 Amber Investments S.ar.l. Luxemburg 100,0
25 ANDOT Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Duisseldorf 50,0
26 APUR Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
27 Argantis GmbH i.L. Koln 50,0
28 ATAUT Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
29 Atena SPV Sur.l Conegliano 60,0
30 AVOC Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
31 Baigo Capital Partners Fund 1 Parallel 1 GmbH & Co. KG Bad Soden am 49,8 7,2 2,7
Taunus
32 BAKTU Beteiligungsgesellschaft mbH Schonefeld 50,0
33 Baldur Mortgages Limited London 100,0
34 BALIT Beteiligungsgesellschaft mbH Schonefeld 50,0
35 Bankers Trust Investments Limited London 100,0
36 BANKPOWER GmbH Personaldienstleistungen Frankfurt 30,0 6,5 4,2
37 Banks Island General Partner Inc. Toronto 50,0
38 Bayan Delinquent Loan Recovery 1 (SPV-AMC), Inc. Makati Stadt 100,0
39 Benefit Trust GmbH Litzen 100,0 70823 1188
40 Bestra Gesellschaft fiir Vermdgensverwaltung mit beschrankter Haftung Disseldorf 49,0
41 BFDB Tax Credit Fund 2011, Limited Partnership New York 99,9
42 BIMES Beteiligungsgesellschaft mbH Schonefeld 50,0
43 Biomass Holdings S.ar.l. Luxemburg 1 100,0 0,0 -3,9
44 Birch (Luxembourg) S.ar.l. Luxemburg 100,0
45 BLI Beteiligungsgesellschaft fir Leasinginvestitionen mbH Disseldorf 33,2
46 BLI Internationale Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 32,0
47 Borfield Sociedad Anonima Montevideo 100,0
48 BrisConnections Holding Trust Kedron 35,6
49 BrisConnections Investment Trust Kedron 35,6
50 BT Globenet Nominees Limited London 100,0
51 BVT-CAM Private Equity Beteiligungs GmbH Grinwald 50,0
52 BVT-CAM Private Equity Management & Beteiligungs GmbH Grinwald 50,0 0,7 2,5
53 CAM Initiator Treuhand GmbH & Co. KG Koln 100,0
54 CAM PE Verwaltungs GmbH & Co. KG Koln 100,0
55 CAM Private Equity Nominee GmbH & Co. KG Kdln 100,0
56 CAM Private Equity Verwaltungs-GmbH Kdéln 100,0
57 Cape Acquisition Corp. Wilmington 100,0
58 CapeSuccess Inc. Wilmington 100,0
59 CapeSuccess LLC Wilmington 82,6
60 Cardales Management Limited (in members' voluntary liquidation) St. Peter Port 100,0
61 Cardales UK Limited London 100,0 16,7 1,3
62 Career Blazers Consulting Services, Inc. Albany 100,0
63 Career Blazers Contingency Professionals, Inc. Albany 100,0
64 Career Blazers Learning Center of Los Angeles, Inc. Los Angeles 100,0
65 Career Blazers LLC Wilmington 100,0
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Anteil
am Eigen- Ergeb-
Lfd. Sitz der FuR- Kapital kapital nis in
Nr. Name der Gesellschaft Gesellschaft note in% in Mio € Mio €
66 Career Blazers Management Company, Inc. Albany 100,0
67 Career Blazers New York, Inc. Albany 100,0
68 Career Blazers of Ontario Inc. London, Ontario 100,0
69 Career Blazers Personnel Services of Washington, D.C., Inc. Washington D.C. 100,0
70 Career Blazers Personnel Services, Inc. Albany 100,0
71 Career Blazers Service Company, Inc. Wilmington 100,0
72 Cathay Advisory (Beijing) Co., Ltd. Peking 100,0
73 Cathay Asset Management Company Limited Port Louis 100,0
74 Cathay Capital Company (No 2) Limited Port Louis 67,6 246,6 57,0
75 CBI NY Training, Inc. Albany 100,0
76 Cedar (Luxembourg) S.ar.l. Luxemburg 100,0
77 Centennial River 1 Inc. Denver 100,0
78 Centennial River 2 Inc. Austin 100,0
79 Centennial River Acquisition | Corporation Wilmington 100,0
80 Centennial River Acquisition Il Corporation Wilmington 100,0
81 Centennial River Corporation Wilmington 100,0
82 CITAN Beteiligungsgesellschaft mbH Frankfurt 2 100,0 13,6 0,0
83 City Leasing (Thameside) Limited London 100,0
84 City Leasing Limited London 100,0
85 Comfund Consulting Limited Bangalore 30,0
86 Consumo S.p.A. Mailand 100,0
87 Craigs Investment Partners Limited Tauranga 49,9 35,5 16,6
88 CREDA Objektanlage- und verwaltungsgesellschaft mbH Bonn 2 100,0
89 CTXL Achtzehnte Vermdgensverwaltung GmbH i.L. Minchen 100,0
90 D B Investments (GB) Limited London 1 100,0 1725,6 0,0
91 D&M Turnaround Partners Godo Kaisha Tokio 100,0
92 DAHOC (UK) Limited London 100,0
93 DAHOC Beteiligungsgesellschaft mbH Frankfurt 100,0 15,5 2,1
94 Danube Properties S.ar.l., en faillite Luxemburg 25,0
95 DB (Barbados) SRL Christ Church 100,0
96 DB (Malaysia) Nominee (Asing) Sdn. Bhd. Kuala Lumpur 100,0
97 DB (Malaysia) Nominee (Tempatan) Sdn. Bhd. Kuala Lumpur 100,0
98 DB Advisors SICAV Luxemburg 96,1 85705 129,4
99 DB Alternative Strategies Limited (in voluntary liquidation) Georgetown 100,0
100 DB Aotearoa Investments Limited Georgetown 100,0
101 DB Apex Management Limited Georgetown 100,0
102 DB Beteiligungs-Holding GmbH Frankfurt 2 100,0 10618,8 0,0
103 DB Capital Investments Sarl Luxemburg 100,0 -121,9 -14,6
104 DB Capital Markets (Deutschland) GmbH Frankfurt 2 100,0 1705,1 0,0
105 DB Capital Partners General Partner Limited (in members' voluntary liquidation) London 100,0
106 DB Cartera de Inmuebles 1, S.A.U. Pozuelo de Alarcon 100,0 6,7 -29
107 DB Chambers Limited (in voluntary liquidation) Georgetown 100,0
108 DB Chestnut Holdings Limited Georgetown 100,0
109 DB Consorzio S. Cons. ar. |. Mailand 100,0
110 DB Corporate Advisory (Malaysia) Sdn. Bhd. Kuala Lumpur 100,0
111 DB Covered Bond S.r.l. Conegliano 90,0
112 DB Credit Investments S.ar.l. Luxemburg 100,0
113 DB Delaware Holdings (Europe) Limited Georgetown 100,0
114 DB Direkt GmbH Frankfurt 2 100,0
115 DB Energy Commodities Limited (in members' voluntary liquidation) London 100,0
116 DB Enfield Infrastructure Holdings Limited St. Helier 100,0 34,2 0,9
117 DB Equity Limited London 1 100,0 28,1 0,0
118 DB Finance International GmbH Eschborn 100,0
119 DB Global Technology SRL Bukarest 100,0 20,9 4.8
120 DB Group Services (UK) Limited London 100,0
121 DB HR Solutions GmbH Eschborn 100,0 4.5 2,4
122 DB Immobilienfonds 2 GmbH & Co. KGii.L. Frankfurt 74,0
123 DB Impact Investment (GP) Limited London 100,0
124 DB Impact Investment Fund |, L.P. Edinburgh 100,0
125 DB Industrial Holdings Beteiligungs GmbH & Co. KG Litzen 100,0 16495 5,9
126 DB Industrial Holdings GmbH Litzen 100,0 15724 1191
127 DB Infrastructure Holdings (UK) No.1 Limited (in members' voluntary liquidation)  London 1 100,0 13,4 0,0
128 DB Infrastructure Holdings (UK) No.3 Limited (in members' voluntary liquidation) ~ London 100,0
129 DB International (Asia) Limited Singapur 100,0  399,0 -17,9
130 DB International Investments Limited London 100,0
131 DB International Trust (Singapore) Limited Singapur 100,0
132 DB Investment Services GmbH Frankfurt 2 100,0 46,0 0,0
133 DB London (Investor Services) Nominees Limited London 100,0
134 DB Management Support GmbH Frankfurt 100,0
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135 DB Municipal Holdings LLC Wilmington 100,0
136 DB Nexus American Investments (UK) Limited London 100,0
137 DB Nexus Iberian Investments (UK) Limited (in members' voluntary liquidation) London 100,0
138 DB Nexus Investments (UK) Limited London 1 100,0 0,8 -8,2
139 DB Nominees (Hong Kong) Limited Hongkong 100,0
140 DB Nominees (Singapore) Pte Ltd Singapur 100,0
141 DB Operaciones y Servicios Interactivos Agrupacion de Interés Econdmico Barcelona 99,9
142 DB Overseas Holdings Limited London 1 100,0 38,7 1,2
143 DB Petri LLC Wilmington 100,0
144 DB Placement, LLC Wilmington 100,0
145 DB Print GmbH Frankfurt 2 100,0
146 DB Private Equity GmbH Kéln 100,0 22,8 1,7
147 DB Private Equity International S.ar.l. Luxemburg 100,0
148 DB Private Equity Treuhand GmbH Kdln 100,0
149 DB RC Investments Il, LLC Wilmington 99,9
150 DB Re S.A. Luxemburg 100,0
151 DB Real Estate Canadainvest 1 Inc. Toronto 100,0
152 DB Real Estate Global Opportunities IB (Offshore), L.P. Camana Bay 34,3
153 DB Safe Harbour Investment Projects Limited London 100,0
154 DB Securities S.A. Warschau 100,0
155 DB Service Centre Limited Dublin 1 100,0 12,9 2,7
156 DB Service Uruguay S.A. Montevideo 100,0
157 DB Servizi Amministrativi S.r.l. Mailand 100,0
158 DB STG Lux10 S.ar.l. Luxemburg 100,0
159 DB STG Lux11 S.ar.l. Luxemburg 100,0
160 DB STG Lux12 S.ar.l. Luxemburg 100,0
161 DB STG Lux9 S.ar.l. Luxemburg 100,0
162 DB Strategic Advisors, Inc. Makati Stadt 100,0
163 DB Structured Finance 1 Designated Activity Company Dublin 100,0
164 DB Structured Finance 2 Designated Activity Company Dublin 100,0
165 DB Trustee Services Limited London 100,0
166 DB Trustees (Hong Kong) Limited Hongkong 100,0
167 DB UK Australia Finance Limited (in voluntary liquidation) Georgetown 100,0
168 DB UK Australia Holdings Limited (in members' voluntary liquidation) London 100,0
169 DB UK Bank Limited London 1 100,0 662,9 -10,5
170 DB UK Holdings Limited London 1 100,0 6172 3648
171 DB UK PCAM Holdings Limited London 100,0 10,3 -117.3
172 DB USA Corporation (Teilkonzern) Wilmington 3 100,0 10079,6 -905,8
173 -ABFS | Incorporated Baltimore 100,0
174 -ABS MB Ltd. Baltimore 100,0
175 -Alex. Brown Financial Services Incorporated Baltimore 100,0
176 -Alex. Brown Investments Incorporated Baltimore 100,0
177 -Argent Incorporated Baltimore 100,0
178 -Azurix Argentina Holding, Inc. Wilmington 100,0
179 -Azurix Cono Sur, Inc. Wilmington 100,0
180 -Azurix Corp. Wilmington 100,0
181 -Azurix Latin America, Inc. Wilmington 100,0
182 -B.T.l. Investments (in members' voluntary liquidation) London 100,0
183 -Barkly Investments Ltd. St. Helier 100,0
184 -Blue Cork, Inc. Wilmington 100,0
185 -BT Milford (Cayman) Limited (in voluntary liquidation) Georgetown 100,0
186 -BTAS Cayman GP Georgetown 100,0
187 -Charlton (Delaware), Inc. Wilmington 100,0
188 -China Recovery Fund, LLC Wilmington 85,0
189 -Cyrus J. Lawrence Capital Holdings, Inc. Wilmington 100,0
190 -D.B. International Delaware, Inc. Wilmington 100,0
191 -DB (Pacific) Limited Wilmington 100,0
192 -DB (Pacific) Limited, New York New York 100,0
193 -DB Abalone LLC Wilmington 100,0
194 -DB Alex. Brown Holdings Incorporated Wilmington 100,0
195 -DB Alps Corporation Wilmington 100,0
196 -DB Alternative Trading Inc. Wilmington 100,0
197 -DB Asia Pacific Holdings Limited Georgetown 100,0
198 -DB Aster II, LLC Wilmington 100,0
199 -DB Aster lll, LLC Wilmington 100,0
200 -DB Aster, Inc. Wilmington 100,0
201 -DB Aster, LLC Wilmington 100,0
202 -DB Boracay LLC Wilmington 100,0
203 -DB Capital Partners, Inc. Wilmington 100,0
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204 -DB Commodity Services LLC Wilmington 100,0
205 -DB Delaware Holdings (UK) Limited (in members' voluntary liquidation) London 100,0
206 -DB Elara LLC Wilmington 100,0
207 -DB Energy Trading LLC Wilmington 100,0
208 -DB Equipment Leasing, Inc. New York 100,0
209 -DB Finance (Delaware), LLC Wilmington 100,0
210 -DB Fund Services LLC Wilmington 100,0
211 -DB Ganymede 2006 L.P. Georgetown 100,0
212 -DB Global Technology, Inc. Wilmington 100,0
213 -DB Green Holdings Corp. Wilmington 100,0
214 -DB Green, Inc. New York 100,0
215 -DB Holdings (New York), Inc. New York 100,0
216 -DB Holdings (South America) Limited Wilmington 100,0
217 -DB Intermezzo LLC Wilmington 100,0
218 -DB Investment Managers, Inc. Wilmington 100,0
219 -DB Investment Partners, Inc. Wilmington 100,0
220 -DB Investment Resources (US) Corporation Wilmington 100,0
221 -DB Investment Resources Holdings Corp. Wilmington 100,0
222 -DB lo LP Wilmington 100,0
223 -DB IROC Leasing Corp. New York 100,0
224 -DB Litigation Fee LLC Wilmington 100,0
225 -DB Managers, LLC West Trenton 100,0
226 -DB Mortgage Investment Inc. Baltimore 100,0
227 -DB Omega BTV S.C.S. Luxemburg 100,0
228 -DB Omega Holdings LLC Wilmington 100,0
229 -DB Omega Ltd. Georgetown 100,0
230 -DB Omega S.C.S. Luxemburg 100,0
231 -DB Overseas Finance Delaware, Inc. Wilmington 100,0
232 -DB Portfolio Southwest, Inc. Austin 100,0
233 -DB Private Clients Corp. Wilmington 100,0
234 -DB Private Wealth Mortgage Ltd. New York 100,0
235 -DB RC Holdings, LLC Wilmington 100,0
236 -DB RMS Leasing (Cayman) L.P. Georgetown 100,0
237 -DB Services Americas, Inc. Wilmington 100,0
238 -DB Structured Derivative Products, LLC Wilmington 100,0
239 -DB Structured Products, Inc. Wilmington 100,0
240 -DB U.S. Financial Markets Holding Corporation Wilmington 100,0
241 -DB USA Core Corporation West Trenton 100,0
242 -DBAB Wall Street, LLC Wilmington 100,0
243 -DBAH Capital, LLC Wilmington 100,0
244 -DBFIC, Inc. Wilmington 100,0
245 -DBNZ Overseas Investments (No.1) Limited Georgetown 100,0
246 -DBRE Global Real Estate Management US IA, L.L.C. Wilmington 100,0
247 -DBRE Global Real Estate Management US IB, L.L.C. Wilmington 100,0
248 -DBUSBZ1, LLC Wilmington 100,0
249 -DBX Advisors LLC Wilmington 100,0
250 -DBX Strategic Advisors LLC Wilmington 100,0
251 -Deutsche AM Distributors, Inc. Wilmington 100,0
252 -Deutsche AM Service Company Wilmington 100,0
253 -Deutsche AM Trust Company Salem 100,0
254 -Deutsche Asia Pacific Finance, Inc. Wilmington 100,0
255 -Deutsche Asset Management US Holding Corporation Wilmington 100,0
256 -Deutsche Asset Management USA Corporation Wilmington 100,0
257 -Deutsche Bank Americas Holding Corp. Wilmington 100,0
258 -Deutsche Bank Holdings, Inc. Wilmington 100,0
259 -Deutsche Bank Insurance Agency Incorporated Baltimore 100,0
260 -Deutsche Bank Insurance Agency of Delaware Wilmington 100,0
261 -Deutsche Bank National Trust Company Los Angeles 100,0
262 -Deutsche Bank Securities Inc. Wilmington 100,0
263 -Deutsche Bank Trust Company Americas New York 100,0
264 -Deutsche Bank Trust Company Delaware Wilmington 100,0
265 -Deutsche Bank Trust Company, National Association New York 100,0
266 -Deutsche Bank Trust Corporation New York 100,0
267 -Deutsche Cayman Ltd. Georgetown 100,0
268 -Deutsche International Corporate Services (Delaware) LLC Wilmington 100,0
269 -Deutsche Inversiones Limitada Santiago 100,0
270 -Deutsche Investment Management Americas Inc. Wilmington 100,0
271 -Deutsche Leasing New York Corp. New York 100,0
272 -Deutsche Master Funding Corporation Wilmington 100,0
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273 -Deutsche Mortgage & Asset Receiving Corporation Wilmington 100,0
274 -Deutsche Securities SpA Santiago 100,0
275 -DFC Residual Corp. Carson City 100,0
276 -Dusk LLC Wilmington 100,0
277 -ECT Holdings Corp. Wilmington 100,0
278 -G Finance Holding Corp. Wilmington 100,0
279 -G.0. IB-US Management, L.L.C. Wilmington 100,0
280 -GAC-HEL, Inc. Wilmington 100,0
281 -Gemini Technology Services Inc. Wilmington 100,0
282 -German American Capital Corporation Baltimore 100,0
283 -GWC-GAC Corp. Wilmington 100,0
284 -Hac Investments Ltd. Wilmington 100,0
285 -Kelsey Street LLC Wilmington 100,0
286 -Kingfisher Holdings LLC Wilmington 100,0
287 -87 Leonard Development LLC Wilmington 100,0
288 -Manta Acquisition LLC Wilmington 100,0
289 -Manta Group LLC Wilmington 100,0
290 -MHL Reinsurance Ltd. Burlington 100,0
291 -MIT Holdings, Inc. Baltimore 100,0
292 -MortgagelT Securities Corp. Wilmington 100,0
293 -MortgagelT, Inc. New York 100,0
294 -New 87 Leonard, LLC Wilmington 100,0
295 -North American Income Fund Public Limited Company Dublin 66,8
296 -North Las Vegas Property LLC Wilmington 100,0
297 -PARTS Funding, LLC Wilmington 100,0
298 -PARTS Student Loan Trust 2007 - CT1 Wilmington 100,0
299 -Pelleport Investors, Inc. New York 100,0
300 -Port Elizabeth Holdings LLC Wilmington 100,0
301 -Quantum 13 LLC Wilmington 100,0
302 -REQ Properties Corporation Wilmington 100,0
303 -RoPro U.S. Holding, Inc. Wilmington 100,0
304 -RREEF America L.L.C. Wilmington 100,0
305 -RREEF Management L.L.C. Wilmington 100,0
306 -RREEF North American Infrastructure Fund B, L.P. Wilmington 99,9
307 -Sagamore Limited (in members' voluntary liquidation) London 100,0
308 -Sharps SP | LLC Wilmington 100,0
309 -Singer Island Tower Suite LLC Wilmington 100,0
310 -Structured Finance Americas, LLC Wilmington 100,0
311 -World Trading (Delaware) Inc. Wilmington 100,0
312 -Zumirez Drive LLC Wilmington 100,0
313 DB Valoren S.ar.l. Luxemburg 100,0 844 4 384,6
314 DB Value S.ar.l. Luxemburg 100,0 443 -13,1
315 DB Vanquish (UK) Limited (in members' voluntary liquidation) London 100,0
316 DB Vantage (UK) Limited (in members' voluntary liquidation) London 100,0
317 DB Vantage No.2 (UK) Limited (in members' voluntary liquidation) London 100,0
318 DB Vita S.A. Luxemburg 75,0 23,4 1,7
319 DBCIBZ1 Georgetown 100,0 9,4 3,9
320 DBCIBZ2 Georgetown 100,0 9,5 3,9
321 DBG Eastern Europe Il Limited Partnership St. Helier 25,9 22,7 14,5
322 DBOI Global Services (UK) Limited London 1 100,0 12,2 58
323 DBOI Global Services Private Limited Mumbai 100,0 105,9 23,5
324 DBR Investments Co. Limited Georgetown 100,0 33,3 28,7
325 DBRE Global Real Estate Management IA, Ltd. Georgetown 100,0 1,1 0,0
326 DBRE Global Real Estate Management IB, Ltd. Georgetown 100,0
327 DBRMS4 Georgetown 100,0 305,5 52
328 DBRMSGP1 Georgetown 4,5 100,0 194,7 3,3
329 DBRMSGP2 Georgetown 4,5 1000 110,7 1,9
330 DBUK PCAM Limited London 100,0 -100,2 -0,3
331 DBUSBZ2, S.ar.l. Luxemburg 100,0 9,6 3,9
332 De Meng Innovative (Beijing) Consulting Company Limited Peking 100,0
333 DeAM Infrastructure Limited London 100,0
334 DEBEKO Immobilien GmbH & Co Grundbesitz OHG Eschborn 4 100,0 1472 -11,1
335 DEE Deutsche Erneuerbare Energien GmbH Disseldorf 100,0 241 54
336 Delowrezham de México S. de R.L. de C.V. Mexiko Stadt 100,0
337 DEUFRAN Beteiligungs GmbH Frankfurt 100,0 122,6 0,2
338 DEUKONA Versicherungs-Vermittlungs-GmbH Frankfurt 100,0 3,7 2,9
339 Deutsche (Aotearoa) Capital Holdings New Zealand Auckland 100,0
340 Deutsche (Aotearoa) Foreign Investments New Zealand Auckland 100,0
341 Deutsche Aeolia Power Production Société Anonyme Peania 80,0
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342 Deutsche Alt-A Securities, Inc. Wilmington 100,0
343 Deutsche Alternative Asset Management (France) SAS Paris 100,0
344 Deutsche Alternative Asset Management (Global) Limited London 100,0 240,5 87,3
345 Deutsche Alternative Asset Management (UK) Limited London 100,0 97,6 28,4
346 Deutsche AM Management GmbH Frankfurt 100,0
347 Deutsche Asia Pacific Holdings Pte Ltd Singapur 100,0 540,1 314,8
348 Deutsche Asset Management (Asia) Limited Singapur 100,0  250,9 33,0
349 Deutsche Asset Management (Hong Kong) Limited Hongkong 100,0 13,9 -8,8
350 Deutsche Asset Management (India) Private Limited Mumbai 100,0 12,2 0,2
351 Deutsche Asset Management (Japan) Limited Tokio 100,0 51,1 9,9
352 Deutsche Asset Management (Korea) Company Limited Seoul 1 100,0 13,8 1,6
353 Deutsche Asset Management (UK) Limited London 100,0 186,1 -22.4
354 Deutsche Asset Management Group Limited London 100,0 44.4 173,8
355 Deutsche Asset Management Holding SE Frankfurt 100,0 6501,2 23,3
356 Deutsche Asset Management International GmbH Frankfurt 2 100,0 445 0,0
357 Deutsche Asset Management Investment GmbH Frankfurt 2 100,0 193,6 0,0
358 Deutsche Asset Management S.A. Luxemburg 100,0 541,0 255,3
359 Deutsche Asset Management S.G.1.1.C., S.A. Madrid 100,0
360 Deutsche Asset Management Schweiz AG Zirich 6 100,0
361 Deutsche Asset Management Shanghai Investment Company Limited Schanghai 100,0
362 Deutsche Australia Limited (Teilkonzern) Sydney 1,3 100,0 253,2 445
363 -Baincor Nominees Pty Limited Sydney 100,0
364 -Bainpro Nominees Pty Ltd Sydney 100,0
365 -Belzen Pty. Limited Sydney 100,0
366 -BNA Nominees Pty Limited Sydney 100,0
367 -BTD Nominees Pty Limited Sydney 100,0
368 -Buxtal Pty. Limited Sydney 100,0
369 -Deutsche Access Investments Limited Sydney 100,0
370 -Deutsche Capital Markets Australia Limited Sydney 100,0
371 -Deutsche Finance Co 1 Pty Limited Sydney 100,0
372 -Deutsche Finance Co 2 Pty Limited Sydney 100,0
373 -Deutsche Finance Co 3 Pty Limited Sydney 100,0
374 -Deutsche Finance Co 4 Pty Limited Sydney 100,0
375 -Deutsche Group Services Pty Limited Sydney 100,0
376 -Deutsche Investments Australia Limited Sydney 100,0
377 -Deutsche Securities Australia Limited Sydney 100,0
378 -Deutsche Securitisation Australia Pty Limited Sydney 100,0
379 -DNU Nominees Pty Limited Sydney 100,0
380 -DTS Nominees Pty Limited Sydney 100,0
381 -Memax Pty. Limited Sydney 100,0
382 -Nortfol Pty. Limited Sydney 100,0
383 -OPS Nominees Pty Limited Sydney 100,0
384 -Pan Australian Nominees Pty Ltd Sydney 100,0
385 -R.B.M. Nominees Pty Ltd Sydney 100,0
386 -RTS Nominees Pty Limited Sydney 100,0
387 -Zenwix Pty. Limited Sydney 100,0
388 Deutsche Bank (Cayman) Limited Georgetown 100,0 53,0 9,4
389 Deutsche Bank (Chile) Santiago 100,0 20,3 0,7
390 Deutsche Bank (China) Co., Ltd. Peking 100,0 1098,0 39,2
391 Deutsche Bank (Malaysia) Berhad Kuala Lumpur 100,0 374,2 43,3
392 Deutsche Bank (Mauritius) Limited Port Louis 100,0 36,7 5,0
393 Deutsche Bank (Suisse) SA Genf 100,0 612,7 18,4
394 Deutsche Bank (Uruguay) Sociedad Anénima Instituciéon Financiera Externa Montevideo 100,0
395 DEUTSCHE BANK A.S. Istanbul 100,0 111,8 12,3
396 Deutsche Bank Bauspar-Aktiengesellschaft Frankfurt 100,0 507,7 56,7
397 Deutsche Bank Capital Finance LLC | Wilmington 100,0 300,0 0,0
398 Deutsche Bank Capital LLC | Wilmington 100,0
399 Deutsche Bank Contingent Capital LLC Il Wilmington 100,0 666,1 0,0
400 Deutsche Bank Contingent Capital LLC IlI Wilmington 100,0 16445 0,0
401 Deutsche Bank Contingent Capital LLC IV Wilmington 100,0 999,9 0,0
402 Deutsche Bank Contingent Capital LLC V Wilmington 100,0 1153,2 0,0
403 Deutsche Bank Europe GmbH Frankfurt 2 100,0 10,0 0,0
404 Deutsche Bank Financial Company Georgetown 100,0 47,5 =21
405 Deutsche Bank International Limited St. Helier 100,0 162,6 -4,8
406 Deutsche Bank International Trust Co. (Cayman) Limited Georgetown 100,0
407 Deutsche Bank International Trust Co. Limited St. Peter Port 100,0
408 Deutsche Bank Investments (Guernsey) Limited St. Peter Port 100,0 3,3 2,6
409 Deutsche Bank Luxembourg S.A. Luxemburg 100,0 6400,3 218,2
410 Deutsche Bank Mutui S.p.A. Mailand 100,0 321 (9,0)
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411 Deutsche Bank México, S.A., Institucion de Banca Multiple Mexiko Stadt 100,0 89,9 1,5
412 Deutsche Bank Nominees (Jersey) Limited St. Helier 100,0
413 Deutsche Bank Polska Spélka Akcyjna Warschau 100,0 1009,6 8,3
414 Deutsche Bank Privat- und Geschaftskunden Aktiengesellschaft Frankfurt 2 100,0 2666,3 0,0
415 Deutsche Bank Representative Office Nigeria Limited Lagos 100,0
416 Deutsche Bank S.A. - Banco Aleméo Sao Paulo 100,0 402,6 15,5
417 Deutsche Bank Securities Limited Toronto 100,0 92,7 0,1
418 Deutsche Bank Services (Jersey) Limited St. Helier 100,0
419 Deutsche Bank Societa per Azioni Mailand 999 16115 9,9
420 Deutsche Bank Trustee Services (Guernsey) Limited St. Peter Port 100,0
421 Deutsche Bank Osterreich AG Wien 100,0 16,8 -12,8
422 Deutsche Bank, Sociedad Anénima Espafiola Madrid 99,8 1184,0 10,1
423 Deutsche Capital Finance (2000) Limited Georgetown 100,0
424 Deutsche Capital Hong Kong Limited Hongkong 100,0 13,9 0,5
425 Deutsche Capital Management Limited Dublin 100,0
426 Deutsche Capital Partners China Limited Georgetown 100,0
427 Deutsche CIB Centre Private Limited Mumbai 100,0 61,9 10,2
428 Deutsche Colombia S.A.S. Bogota 100,0
429 Deutsche Custody N.V. Amsterdam 100,0
430 Deutsche Emerging Markets Investments (Netherlands) B.V. Amsterdam 99,9
431 Deutsche Equities India Private Limited Mumbai 100,0 50,1 13,8
432 Deutsche Far Eastern Asset Management Company Limited Taipeh 60,0
433 Deutsche Fiduciary Services (Suisse) SA Genf 100,0
434 Deutsche Finance No. 2 (UK) Limited (in members' voluntary liquidation) London 100,0
435 Deutsche Finance No. 2 Limited Georgetown 100,0
436 Deutsche Futures Singapore Pte Ltd Singapur 100,0
437 Deutsche Gesellschaft fur Immobilien-Leasing mit beschrankter Haftung Disseldorf 100,0
438 Deutsche Global Markets Limited Tel Aviv 100,0 80,0 11
439 Deutsche Group Holdings (SA) Proprietary Limited Johannesburg 100,0 70,9 36,6
440 Deutsche Grundbesitz Beteiligungsgesellschaft mbH Eschborn 100,0
441 Deutsche Grundbesitz-Anlagegesellschaft mit beschrankter Haftung Frankfurt 2 99,8
442 Deutsche Gulf Finance Riad 7 291 139,1 7,5
443 Deutsche Holdings (BTI) Limited London 100,0
444 Deutsche Holdings (Luxembourg) S.ar.l. Luxemburg 100,0 2799,0 130,8
445 Deutsche Holdings (Malta) Ltd. Valletta 100,0 793,0 132,5
446 Deutsche Holdings (SA) (Proprietary) Limited Johannesburg 100,0
447 Deutsche Holdings Limited London 1 100,0 1523,3 6,2
448 Deutsche Holdings No. 2 Limited London 1 100,0 167,5 0,0
449 Deutsche Holdings No. 3 Limited London 1 100,0 209,9 203,3
450 Deutsche Holdings No. 4 Limited London 100,0 143,3 0,2
451 Deutsche Immobilien Leasing GmbH Disseldorf 2 100,0 26,5 0,0
452 Deutsche India Holdings Private Limited Mumbai 100,0 73,6 2,7
453 Deutsche International Corporate Services (Ireland) Limited Dublin 100,0 19,0 -0,2
454 Deutsche International Corporate Services Limited St. Helier 100,0
455 Deutsche International Custodial Services Limited St. Helier 100,0
456 Deutsche International Finance (Ireland) Limited Dublin 100,0
457 Deutsche International Trust Company N.V. Amsterdam 100,0 15,7 -0,3
458 Deutsche International Trust Corporation (Mauritius) Limited Port Louis 100,0
459 Deutsche Inversiones Dos S.A. (en Liquidacién) Santiago 100,0 22,3 6,5
460 Deutsche Investments (Netherlands) N.V. Amsterdam 100,0
461 Deutsche Investments India Private Limited Mumbai 100,0 129,2 6,6
462 Deutsche Investor Services Private Limited Mumbai 100,0
463 Deutsche Knowledge Services Pte. Ltd. Singapur 100,0 48,5 5,6
464 Deutsche Malta Company Ltd Valletta 100,0 28,2 -0,7
465 Deutsche Mandatos S.A. Buenos Aires 100,0
466 Deutsche Mexico Holdings S.ar.l. Luxemburg 100,0 258,6 107,9
467 Deutsche Morgan Grenfell Group Public Limited Company London 1 100,0 939,6 -17,9
468 Deutsche Mortgage Securities, Inc. Wilmington 100,0
469 Deutsche Nederland N.V. Amsterdam 100,0
470 Deutsche New Zealand Limited (Teilkonzern) Auckland 3 100,0 211 54
471 -Deutsche (New Munster) Holdings New Zealand Limited Auckland 100,0
472 -Deutsche Domus New Zealand Limited Auckland 100,0
473 -Deutsche Foras New Zealand Limited Auckland 100,0
474 -Deutsche Overseas Issuance New Zealand Limited Auckland 100,0
475 -Deutsche Securities New Zealand Limited Auckland 100,0
476 -Kingfisher Nominees Limited Auckland 100,0
477 -LWC Nominees Limited Auckland 100,0
478 Deutsche Nominees Limited London 100,0
479 Deutsche Oppenheim Family Office AG Grasbrunn 2 100,0
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480 Deutsche Postbank AG (Teilkonzern) Bonn 1,3,7 100,0 7226,0 317,0
481 -Betriebs-Center fiir Banken AG Frankfurt 100,0
482 -BHW - Gesellschaft fir Wohnungswirtschaft mbH Hameln 2 100,0
483 -BHW Bausparkasse Aktiengesellschaft Hameln 100,0
484 -BHW Holding AG Hameln 2 100,0
485 -BHW Kreditservice GmbH Hameln 100,0
486 -Deutsche Postbank Finance Center Objekt GmbH Schittringen 100,0
487 -Deutsche Postbank Funding LLC | Wilmington 100,0
488 -Deutsche Postbank Funding LLC I Wilmington 100,0
489 -Deutsche Postbank Funding LLC 11l Wilmington 100,0
490 -DSL Portfolio GmbH & Co. KG Bonn 100,0
491 -DSL Portfolio Verwaltungs GmbH Bonn 100,0
492 -PB Factoring GmbH Bonn 2 100,0
493 -PB Firmenkunden AG Bonn 2 100,0
494 -PB International S.A. Schuttringen 100,0
495 -PB Spezial-Investmentaktiengesellschaft mit Teilgesellschaftsvermdgen Bonn 98,2
496 -Postbank Beteiligungen GmbH Bonn 2 100,0
497 -Postbank Direkt GmbH Bonn 100,0
498 -Postbank Filialvertrieb AG Bonn 2 100,0
499 -Postbank Finanzberatung AG Hameln 100,0
500 -Postbank Immobilien GmbH Hameln 2 100,0
501 -Postbank Immobilien und Baumanagement GmbH Bonn 2 100,0
502 -Postbank Immobilien und Baumanagement GmbH & Co. Objekt Leipzig KG Bonn 90,0
503 -Postbank Leasing GmbH Bonn 2 100,0
504 -Postbank Service GmbH Essen 100,0
505 -Postbank Systems AG Bonn 2 100,0
506 -VOB-ZVD Processing GmbH Frankfurt 100,0
507 Deutsche Private Asset Management Limited London 100,0
508 Deutsche Regis Partners, Inc. Makati Stadt 49,0 13,3 53
509 Deutsche River Investment Management Company S.ar.l., en faillite Luxemburg 49,0
510 Deutsche Securities (India) Private Limited Neu Delhi 100,0 11,2 0,4
511 Deutsche Securities (Proprietary) Limited Johannesburg 100,0 34,9 9,5
512 Deutsche Securities (SA) (Proprietary) Limited Johannesburg 100,0 3,7 3,6
513 Deutsche Securities Asia Limited Hongkong 100,0 215,0 13,0
514 Deutsche Securities Inc. Tokio 100,0 1240,9 140,3
515 Deutsche Securities Israel Ltd. Tel Aviv 100,0 10,8 0,0
516 Deutsche Securities Korea Co. Seoul 100,0 172,1 1,9
517 Deutsche Securities Mauritius Limited Port Louis 100,0
518 Deutsche Securities Menkul Degerler A.S. Istanbul 100,0
519 Deutsche Securities S.A. Buenos Aires 100,0
520 Deutsche Securities Saudi Arabia LLC Riad 100,0 101,0 -7.4
521 Deutsche Securities Venezuela S.A. Caracas 100,0 -17,2 -15,5
522 Deutsche Securities, S.A. de C.V., Casa de Bolsa Mexiko Stadt 100,0 30,4 -4,3
523 Deutsche Services Polska Sp. z 0.0. Warschau 100,0
524 Deutsche StiftungsTrust GmbH Frankfurt 2 100,0
525 Deutsche Strategic Luxemburg 100,0
526 Deutsche Strategic Investment Holdings Yugen Kaisha Tokio 100,0
527 Deutsche TISCO Investment Advisory Company Limited Bangkok 49,0
528 Deutsche Transnational Trustee Corporation Inc Charlottetown 100,0
529 Deutsche Trust Company Limited Japan Tokio 100,0
530 Deutsche Trustee Company Limited London 100,0 26,2 4.4
531 Deutsche Trustee Services (India) Private Limited Mumbai 100,0
532 Deutsche Trustees Malaysia Berhad Kuala Lumpur 100,0
533 Deutsche Zurich Pensiones Entidad Gestora de Fondos de Pensiones, S.A. Barcelona 50,0
534 Deutscher Pensionsfonds Aktiengesellschaft Bonn 251
535 Deutsches Institut fiir Altersvorsorge GmbH Frankfurt 78,0
536 DG China Clean Tech Partners Tianjin 49,9
537 DI Deutsche Immobilien Treuhandgesellschaft mbH Frankfurt 2 100,0
538 DIB-Consult Deutsche Immobilien- und Beteiligungs-Beratungsgesellschaft mbH  Disseldorf 100,0
iL.
539 DIL Financial Services GmbH & Co. KG Disseldorf 100,0
540 DIL Fonds-Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
541 DIL Internationale Leasinggesellschaft mbH Duisseldorf 50,0
542 DISCA Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 2 100,0
543 Domus Beteiligungsgesellschaft der Privaten Bausparkassen mbH Berlin 211
544 DONARUM Holding GmbH Disseldorf 50,0
545 DREIUNDZWANZIGSTE PAXAS Treuhand- und Beteiligungsgesellschaft mbH Duisseldorf 50,0
546 DREIZEHNTE PAXAS Treuhand- und Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
547 DRITTE Fonds-Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
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548 DRITTE PAXAS Treuhand- und Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
549 Durian (Luxembourg) S.ar.l. Luxemburg 100,0
550 DWS Holding & Service GmbH Frankfurt 2 99,2 336,4 0,0
551 EC EUROPA IMMOBILIEN FONDS NR. 3 GmbH & CO. KGi.l. Hamburg 65,2
552 EINUNDZWANZIGSTE PAXAS Treuhand- und Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
553 Elba Finance GmbH Eschborn 100,0
554 Elbe Properties S.ar.l. Luxemburg 25,0
555 ELC Logistik-Centrum Verwaltungs-GmbH Erfurt 50,0
556 ELFTE PAXAS Treuhand- und Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
557 Elizabethan Holdings Limited Georgetown 100,0
558 Elizabethan Management Limited Georgetown 100,0
559 Elmo Funding GmbH Eschborn 2 100,0 10,3 0,0
560 Elmo Leasing Vierzehnte GmbH Eschborn 2 100,0
561 Emerald Asset Repackaging Designated Activity Company Dublin 100,0
562 eolec Issy-les-Moulineaux 33,3
563 equiNotes Management GmbH Disseldorf 50,0
564 Erste Frankfurter Hoist GmbH Eschborn 100,0
565 European Value Added | (Alternate G.P.) LLP London 100,0
566 EVROENERGIAKI S.A. Athen 40,0
567 Exinor SA (dissolution volontaire) Bastogne 100,0
568 EXTOREL Private Equity Advisers GmbH i.L. Kdéln 100,0
569 FARAMIR Beteiligungs- und Verwaltungs GmbH Kdéln 100,0
570 Fenix Administracion de Activos S. de R.L. de C.V. Mexiko Stadt 100,0
571 Fiduciaria Sant' Andrea S.r.L. Mailand 100,0
572 Finanza & Futuro Banca Societa per Azioni Mailand 100,0 28,4 0,7
573 FRANKFURT CONSULT GmbH Frankfurt 2 100,0
574 Franz Urbig- und Oscar Schlitter-Stiftung Gesellschaft mit beschrankter Haftung Frankfurt 100,0
575 FUNFTE Fonds-Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
576 FUNFTE PAXAS Treuhand- und Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
577 Filinfte SAB Treuhand und Verwaltung GmbH & Co. "Leipzig-Magdeburg" KG Bad Homburg 41,2
578 Filinfte SAB Treuhand und Verwaltung GmbH & Co. Dresden "LouisenstraRe" KG Bad Homburg 30,6
579 Finfte SAB Treuhand und Verwaltung GmbH & Co. Suhl "Rimbachzentrum" KG ~ Bad Homburg 74,9
580 FUNFUNDZWANZIGSTE PAXAS Treuhand- und Beteiligungsgesellschaft mbH Duisseldorf 50,0
iL.
581 FUNFZEHNTE PAXAS Treuhand- und Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
582 German Public Sector Finance B.V. Amsterdam 50,0
583 Gesellschaft fur Kreditsicherung mit beschrankter Haftung Berlin 36,7
584 giropay GmbH Frankfurt 33,3
585 Glor Music Production GmbH & Co. KG Valley-Oberlaindern 21,2
586 Gordian Knot Limited London 24,7 1,7 -7,5
587 Great Future International Limited Road Town 43,0
588 Grundstlcksgesellschaft Frankfurt Bockenheimer Landstrafle GbR Troisdorf 94,9
589 Grundstlcksgesellschaft Kéin-Ossendorf VI GbR Troisdorf 449
590 Grundstlcksgesellschaft Kéin-Ossendorf VI mbH Koln 100,0
591 Grundstlcksgesellschaft Leipzig Petersstrale GbR Troisdorf 1 36,1 81,5 -12,4
592 Grundstlcksgesellschaft Wiesbaden Luisenstrafle/Kirchgasse GbR Troisdorf 64,7 17,0 -11,9
593 Grundstlcksvermietungsgesellschaft Wilhelmstr. mbH i.L. Grinwald 100,0
594 Harvest Fund Management Co., Ltd. Schanghai 7 30,0 5671 120,5
595 Herengracht Financial Services B.V. Amsterdam 100,0
596 HR "Simone" GmbH & Co. KG Jork 21,8
597 HTB Spezial GmbH & Co. KG Koln 100,0
598 Huarong Rongde Asset Management Company Limited Peking 40,7 12401 158,7
599 ILV Immobilien-Leasing Verwaltungsgesellschaft Dusseldorf mbH Disseldorf 50,0
600 Immobilien-Vermietungsgesellschaft Schumacher GmbH & Co. Objekt Rolandufer Berlin 20,5
KG
601 Immobilienfonds Buro-Center Erfurt am Flughafen Bindersleben Il GbR Troisdorf 50,0
602 Inn Properties S.ar.l., en faillite Luxemburg 25,0
603 Intermodal Finance | Ltd. Georgetown 49,0
604 I0G Denali Upton, LLC Dover 23,0
605 IOGNOD |, LLC Dover 22,5
606 I0OS Finance E F C S.A. Barcelona 100,0 47,5 4.3
607 Isaac Newton S.A. Luxemburg 95,0 0,2 7,9
608 Isar Properties S.ar.l., en faillite Luxemburg 25,0
609 ISTRON Beteiligungs- und Verwaltungs-GmbH Kdln 100,0
610 IVAF | Manager, S.ar.l. Luxemburg 100,0
611 1ZI Disseldorf Informations-Zentrum Immobilien Gesellschaft mit beschrankter Disseldorf 211
Haftung
612 1Z| Dusseldorf Informations-Zentrum Immobilien GmbH & Co. Kommanditgesell- Disseldorf 25,0
schaft
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613 J R Nominees (Pty) Ltd Johannesburg 100,0
614 Jyogashima Godo Kaisha Tokio 100,0
615 KEBA Gesellschaft fiir interne Services mbH Frankfurt 2 100,0
616 Kidson Pte Ltd Singapur 100,0 311 0,0
617 Kinneil Leasing Company London 35,0
618 KOMPASS 3 Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
619 KOMPASS 3 Erste Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. Euro KGi.L. Disseldorf 96,1
620 KOMPASS 3 Zweite Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. USD KG i.L. Duisseldorf 97,0
621 Konsul Inkasso GmbH Essen 2 100,0
622 Kradavimd UK Lease Holdings Limited London 1 100,0 7,0 -50,4
623 KVD Singapore Pte. Ltd. Singapur 30,1
624 LA Water Holdings Limited Georgetown 75,0
625  LAWL Pte. Ltd. Singapur 100,0 19,7 -1,4
626 Leasing Verwaltungsgesellschaft Waltersdorf mbH Schonefeld 100,0
627 Leo Consumo 2 S.r.l. Conegliano 70,0
628 Leonardo Il Initial GP Limited London 100,0
629 Lindsell Finance Limited St. Julian's 100,0
630 London Industrial Leasing Limited London 100,0
631 M Cap Finance Mittelstandsfonds GmbH & Co. KG Frankfurt 771 80,6 58,8
632 Macondo Spain SL Madrid 100,0
633 Maestrale Projects (Holding) S.A. Luxemburg 49,7
634 Magalhaes S.A. Luxemburg 95,0
635 Maher Terminals Holdings (Toronto) Limited Vancouver 100,0 266,2 0,7
636 MCT Sidafrika 3 GmbH & Co. KG Hamburg 35,3
637 MEF | Manager, S.ar.l. Luxemburg 100,0
638 Metro plus Grundstlcks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 40,0
639 MFG Flughafen-Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. BETAKG i.L. Grinwald 29,6
640 Midsel Limited London 100,0
641 Mira GmbH & Co. KG Frankfurt 100,0
642 Moon Leasing Limited London 100,0
643 Motion Picture Productions One GmbH & Co. KG Frankfurt 100,0
644 MPP Beteiligungsgesellschaft mbH Frankfurt 100,0
645  MT "CAPE BEALE" Tankschiffahrts GmbH & Co. KG Hamburg 23,9
646  MT "KING DANIEL" Tankschiffahrts GmbH & Co. KG Hamburg 23,4
647  MT "KING DOUGLAS" Tankschiffahrts GmbH & Co. KG Hamburg 23,5
648  MT "KING EDWARD" Tankschiffahrts GmbH & Co. KG Hamburg 271
649  MT "KING ERIC" Tankschiffahrts GmbH & Co. KG Hamburg 26,4
650 Navegator - SGFTC, S.A. Lissabon 100,0
651 NBG Grundstlcks-Vermietungsgesellschaft mbH Duisseldorf 50,0
652 NCW Holding Inc. Vancouver 100,0
653 NEPTUNO Verwaltungs- und Treuhand-Gesellschaft mit beschrankter Haftung Kéln 2 100,0
654 NEUNTE PAXAS Treuhand- und Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
655 NEUNZEHNTE PAXAS Treuhand- und Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
656 New Energy Biomasse Hellas GmbH i.L. Disseldorf 50,0
657 Nexus Infrastruktur Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
658 Nineco Leasing Limited London 100,0
659 NOFA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
660 Nordwestdeutscher Wohnungsbautrager Gesellschaft mit beschrankter Haftung Frankfurt 2 100,0
661 norisbank GmbH Bonn 2 100,0 433,9 0,0
662 North Coast Wind Energy Corp. Vancouver 96,7
663 NV Profit Share Limited Georgetown 42,9
664 Oder Properties S.ar.l., en faillite Luxemburg 25,0
665 00O "Deutsche Bank TechCentre" Moskau 100,0 35,4 33,1
666 00O "Deutsche Bank" Moskau 100,0 221,0 33,2
667 Opal Funds (Ireland) Public Limited Company Dublin 100,0
668 OPB Verwaltungs- und Beteiligungs-GmbH Kdln 100,0
669 OPB Verwaltungs- und Treuhand GmbH Koln 100,0
670  OPB-Holding GmbH Koln 100,0 14,3 0,0
671 OPB-Nona GmbH Frankfurt 100,0
672  OPB-Oktava GmbH Kéln 100,0
673  OPB-Quarta GmbH Kéln 100,0
674  OPB-Quinta GmbH Kéln 100,0
675  OPB-Septima GmbH Koln 100,0
676  OPPENHEIM Buy Out GmbH & Co. KGIi.L. Kéln 27,7
677  OPPENHEIM Capital Advisory GmbH Koln 100,0
678  OPPENHEIM Flottenfonds V GmbH & Co. KG Kéln 100,0
679 Oppenheim Fonds Trust GmbH Kdéln 2 100,0
680 OPPENHEIM PRIVATE EQUITY Manager GmbH Koln 100,0
681 OPPENHEIM PRIVATE EQUITY Verwaltungsgesellschaft mbH Kéln 100,0
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682  OVT Trust 1 GmbH Kéln 2 100,0
683 OVV Beteiligungs GmbH Kdéln 100,0
684 P.F.A.B. Passage Frankfurter Allee Betriebsgesellschaft mbH Berlin 22,2
685 PADEM Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
686 PADUS Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
687 PAGUS Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
688 PALDO Grundstlcks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
689 PANIS Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH i.l. Duisseldorf 50,0
690 PANTUR Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
691 Parkhaus an der Borse GbR Koln 37,7
692 PAXAS Treuhand- und Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
693 PBC Banking Services GmbH Frankfurt 2 100,0 120,0 0,0
694 PCC Services GmbH der Deutschen Bank Essen 2 100,0
695 PEDIS Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
696 PEDUM Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
697 PENDIS Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
698 PENTUM Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
699 PERGOS Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
700 PERGUM Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
701 PERILLA Beteiligungsgesellschaft mbH Duisseldorf 50,0
702 PERLIT Mobilien-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
703 PERLU Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Duisseldorf 50,0
704 PERNIO Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
705 Peruda Leasing Limited London 100,0
706 PERXIS Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
707 PETA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
708 Philippine Opportunities for Growth and Income (SPV-AMC), INC. Manila 95,0 14,5 0,2
709 Plantation Bay, Inc. St. Thomas 100,0
710 PONTUS Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
711 Postbank Akademie und Service GmbH Hameln 100,0
712 PRADUM Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
713 PRASEM Beteiligungsgesellschaft mbH Duisseldorf 50,0
714 PRATES Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Schonefeld 50,0
715 PRISON Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Schonefeld 50,0
716 Private Equity Asia Select Company Ill S.ar.l. Luxemburg 100,0
717 Private Equity Global Select Company IV S.ar.l. Luxemburg 100,0
718 Private Equity Global Select Company V S.ar.l. Luxemburg 100,0
719 Private Equity Invest Beteiligungs GmbH Disseldorf 50,0
720 Private Equity Life Sciences Beteiligungsgesellschaft mbH Duisseldorf 50,0
721 Private Equity Select Company S.ar.l. Luxemburg 100,0
722 Private Financing Initiatives, S.L. Barcelona 55,3 4.1 8,7
723 PT Deutsche Sekuritas Indonesia Jakarta 99,0 19,5 0,4
724 PT. Deutsche Verdhana Sekuritas Indonesia Jakarta 40,0
725 Public joint-stock company "Deutsche Bank DBU" Kiew 100,0 10,6 1.1
726 PUDU Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
727 PUKU Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH Duisseldorf 50,0
728 PURIM Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
729 QUANTIS Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Schonefeld 50,0
730 QUELLUM Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
731 QUOTAS Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
732 Raymond James New York Housing Opportunities Fund I-A L.L.C. New York 33,0 15,1 (1,0)
733 Raymond James New York Housing Opportunities Fund I-B L.L.C. New York 33,3 35,8 -2,9
734 Raymond James New York Upstate Housing Opportunities Fund | L.L.C. New York 24,9 -0,3 -3,7
735 Reference Capital Investments Limited London 100,0
736 Regula Limited Road Town 100,0
737 REON - Park Wiatrowy | Sp. z 0.0. Warschau 50,0
738 REON-Park Wiatrowy Il Sp. z 0.0. Warschau 50,0
739 REON-Park Wiatrowy IV Sp. z 0.0. Warschau 50,0
740 Rhine Properties S.ar.l., en faillite Luxemburg 25,0
741 Riviera Real Estate Paris 100,0
742 Royster Fund Management S.ar.l. Luxemburg 100,0
743 RREEF China REIT Management Limited Hongkong 100,0
744 RREEF European Value Added | (G.P.) Limited London 100,0
745 RREEF Fund Holding Co. Georgetown 100,0
746 RREEF India Advisors Private Limited Mumbai 100,0
747 RREEF Investment GmbH Frankfurt 2 99,9 21,7 0,0
748 RREEF Management GmbH Frankfurt 2,8 99,9 52,7 0,0
749 RREEF Spezial Invest GmbH Frankfurt 2 100,0 16,5 0,0
750 SAB Real Estate Verwaltungs GmbH Hameln 100,0
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751 SABIS Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
752 SAGITA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
753 Sal. Oppenheim Alternative Investments GmbH Koln 2 100,0 33,3 0,0
754 Sal. Oppenheim jr. & Cie. AG & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien Kdéln 2 100,0 13524 0,0
755 Sal. Oppenheim jr. & Cie. Beteiligungs GmbH Kdln 100,0 39,0 -0,1
756 Sal. Oppenheim jr. & Cie. Komplementar AG Kdéln 2 100,0
757 SALIX Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
758 SALUS Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Duisseldorf 50,0
759 SALUS Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Dresden KG Dusseldorf 58,5
760 SANCTOR Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
761 SANDIX Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
762 SANO Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
763 SAPIO Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
764 SARIO Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
765 SATINA Mobilien-Vermietungsgesellschaft mbH Duisseldorf 50,0
766 SCANDO Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
767 SCHEDA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Duisseldorf 50,0
768 Schumacher Beteiligungsgesellschaft mbH Kdln 33,2
769 SCITOR Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
770 SCITOR Grundstticks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Heiligenstadt Disseldorf 711
KG
771 SCUDO Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Duisseldorf 100,0
772 SCUDO Grundstticks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Kleine Alexan-  Diisseldorf 95,0
derstraRe KG i.L.
773 SECHSTE Fonds-Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
774 SECHSTE PAXAS Treuhand- und Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
775 SECHZEHNTE PAXAS Treuhand- und Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
776 SEDO Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
777 SEGES Grundstlcks-Vermietungsgesellschaft mbH Duisseldorf 50,0
778 SEGU Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
779 SELEKTA Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH Duisseldorf 50,0
780 SENA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
781 SENA Grundstticks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Fehrenbach KG  Disseldorf 94,7
iL.
782 SENA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Kamenz KG Disseldorf 100,0
783 SERICA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Duisseldorf 50,0
784 Service Company Four Limited Hongkong 100,0
785 SIDA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Duisseldorf 50,0
786 SIEBTE PAXAS Treuhand- und Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
787 SIEBZEHNTE PAXAS Treuhand- und Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
788 SIFA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Duisseldorf 100,0
789 SILANUS Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
790 SILEX Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
791 SILEX Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Berlin KG i.L. Disseldorf 83,8
792 SILIGO Mobilien-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
793 SILUR Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
794 SIMILA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
795 Sixco Leasing Limited London 100,0
796 SOLATOR Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
797 SOLIDO Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Duisseldorf 100,0
798 SOLON Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Schonefeld 50,0
799 SOLON Grundstticks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Heizkraftwerk Halle/Saale 30,5
Halle KGii.L.
800 SOLUM Grundstlcks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
801 SOMA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH Duisseldorf 50,0
802 Somkid Immobiliare S.r.l. Conegliano 100,0
803 SOREX Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Duisseldorf 50,0
804 SOSPITA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
805 SPhinX, Ltd. (in voluntary liquidation) Georgetown 43,6
806 SPINO Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
807 SPLENDOR Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Schonefeld 50,0
808 SRC Security Research & Consulting GmbH Bonn 22,5
809 STABLON Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
810 STAGIRA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
811 Starpool Finanz GmbH Berlin 49,9
812 STATOR Heizkraftwerk Frankfurt (Oder) Beteiligungsgesellschaft mbH Schonefeld 100,0
813 SUBLICA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Duisseldorf 50,0
814 SUBU Mobilien-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
815 SULPUR Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH Schonefeld 50,0
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816 SUPERA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
817 SUPLION Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
818 SUSA Mobilien-Vermietungsgesellschaft mbH Duisseldorf 50,0
819 SUSIK Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
820 Swabia 1. Vermdgensbesitz-GmbH Eschborn 100,0
821 Sliddeutsche Vermdgensverwaltung Gesellschaft mit beschrankter Haftung Frankfurt 100,0
822 TABA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH Schonefeld 50,0
823 TACET Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Duisseldorf 50,0
824 TAGO Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
825 Tagus - Sociedade de Titularizagédo de Creditos, S.A. Lissabon 100,0 14,2 0,5
826  TAGUS Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
827  TAKIR Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
828 Tasfiye Halinde Bebek Danismanlik Anonim Sirketi Istanbul 100,0
829 TEBOR Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
830 Teesside Gas Transportation Limited London 450 -154.1 17,1
831 TELO Beteiligungsgesellschaft mbH Schonefeld 100,0
832 TEMATIS Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH i.L. Disseldorf 100,0
833 Tempurrite Leasing Limited London 1 100,0 11 -79,1
834  TERRUS Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
835  TESATUR Beteiligungsgesellschaft mbH Duisseldorf 50,0
836 TESATUR Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Halle | KG Disseldorf 100,0
837 TESATUR Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Nordhausen | KG Duisseldorf 100,0
838 Thai Asset Enforcement and Recovery Asset Management Company Limited Bangkok 100,0
839 Tianjin Deutsche AM Fund Management Co., Ltd. Tianjin 100,0
840 TIEDO Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
841 TIEDO Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Lager Nord KG  Disseldorf 25,0
842  TOSSA Grundstlcks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0
843 TRAGO Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
844 Trave Properties S.a r.l., en faillite Luxemburg 25,0
845 TREMA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Berlin 50,0
846  TRENTO Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
847 Treuinvest Service GmbH Frankfurt 100,0
848  TRINTO Beteiligungsgesellschaft mbH Schonefeld 50,0
849 TRIPLA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Duisseldorf 100,0
850 Triplereason Limited London 100,0 330,2 0,2
851 Triton Beteiligungs GmbH Frankfurt 33,1
852  Triton Fund lll G L.P. St. Helier 62,5 254 9,0
853 TRSArialLLC Wilmington 100,0
854 TRS Birch IILTD Georgetown 100,0
855 TRSBirchLLC Wilmington 100,0
856 TRS Cypress Il LTD Georgetown 100,0
857 TRS EIm IILTD Georgetown 100,0
858 TRSLledalLC Wilmington 100,0
859 TRS Maple II LTD Georgetown 100,0
860 TRS Oak Il LTD Georgetown 100,0
861 TRS Oak LLC Wilmington 100,0
862 TRS Poplar II LTD Georgetown 100,0
863 TRS Scorpio LLC Wilmington 100,0
864 TRS Spruce Il LTD Georgetown 100,0
865 TRSSVCOLLC Wilmington 100,0
866 TRS Sycamore Il LTD Georgetown 100,0
867 TRS Tupelo Il LTD Georgetown 100,0
868 TRS Venor LLC Wilmington 100,0
869 TRS Walnut Il LTD Georgetown 100,0
870 TRS Walnut LLC Wilmington 100,0
871 TUDO Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
872 TUGA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
873  TYRAS Beteiligungsgesellschaft mbH Duisseldorf 50,0
874 U.S.A. Institutional Tax Credit Fund XCV L.P. Dover 23,5 68,7 -8,3
875 U.S.A.ITCF XCIL.P. New York 99,9
876  UKE,s.r.o. Beld 100,0
877  VARIS Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
878 VCJ Lease S.ar.l. Luxemburg 95,0
879 VCL Lease S.ar.l. Luxemburg 95,0
880 VCM Initiatoren 1ll GmbH & Co. KG Milnchen 24,9
881 VCM MIP 2002 GmbH & Co. KGii.L. Kéln 90,0
882 VCMMIP Il GmbH & Co. KGii.L. Kéln 90,0
883 VCM Partners GmbH & Co. KG Milnchen 25,0
884  VCM Treuhand Beteiligungsverwaltung GmbH Kdéln 100,0
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885  VCP Treuhand Beteiligungsgesellschaft mbH Kdln 100,0
886  VCP Verwaltungsgesellschaft mbH i.L. Kdéln 100,0
887 Vertriebsgesellschaft mbH der Deutschen Bank Privat- und Geschaftskunden Berlin 100,0
888 Vesta Real Estate S.r.l. Mailand 100,0
889  VIERTE Fonds-Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
890  VIERTE PAXAS Treuhand- und Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
891 VIERUNDZWANZIGSTE PAXAS Treuhand- und Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
892  VIERZEHNTE PAXAS Treuhand- und Beteiligungsgesellschaft mbH Duisseldorf 50,0
893 Volbroker.com Limited London 22,5
894  Wealthspur Investment Company Limited Labuan 100,0

895 WEPLA Beteiligungsgesellschaft mbH Frankfurt 100,0 84,5 7.1
896  Weser Properties S.ar.l. Luxemburg 25,0
897  Whale Holdings S.ar.l. Luxemburg 100,0
898  Wohnungs-Verwaltungsgesellschaft Moers mbH Disseldorf 50,0
899  Wohnungsgesellschaft HEGEMAG GmbH Darmstadt 50,0
900  XARUS Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Schonefeld 50,0
901 XELLUM Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH Duisseldorf 50,0
902  XENTIS Grundstlcks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
903  XERA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
904  ZABATUS Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Duisseldorf 50,0
905  ZAKATUR Grundstlcks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
906  ZALLUS Beteiligungsgesellschaft mbH Duisseldorf 50,0
907  ZARAT Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
908  ZARAT Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. Leben IIKG i.L. Disseldorf 98,1
909  ZARGUS Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
910  ZEA Beteiligungsgesellschaft mbH Schonefeld 25,0
911 ZEHNTE PAXAS Treuhand- und Beteiligungsgesellschaft mbH Duisseldorf 50,0
912 zeitinvest-Service GmbH Eschborn 25,0
913  ZELAS Beteiligungsgesellschaft mbH Duisseldorf 50,0
914  ZELAS Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. Leben | KGi.L. Disseldorf 98,2
915  ZENO Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
916  ZEPTOS Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Duisseldorf 50,0
917  ZEREVIS Grundstlcks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
918  ZERGUM Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Duisseldorf 50,0

919 Zhong De Securities Co., Ltd Peking 33,3 168,0 24,2
920  ZIDES Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Schonefeld 50,0
921 ZIMBEL Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Schonefeld 50,0
922  ZINDUS Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
923  ZINUS Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Schonefeld 50,0
924  ZIRAS Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Schonefeld 50,0
925  ZITON Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Duisseldorf 50,0
926  ZITUS Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Schonefeld 50,0
927  ZONTUM Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
928  ZORUS Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
929  ZURET Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
930 ZWANZIGSTE PAXAS Treuhand- und Beteiligungsgesellschaft mbH Duisseldorf 50,0
931 ZWEITE Fonds-Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
932  ZWEITE PAXAS Treuhand- und Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
933 ZWEIUNDZWANZIGSTE PAXAS Treuhand- und Beteiligungsgesellschaft mbH Dusseldorf 50,0
934  ZWOLFTE PAXAS Treuhand- und Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 50,0
935  ZYLUM Beteiligungsgesellschaft mbH Schonefeld 25,0
936  ZYRUS Beteiligungsgesellschaft mbH Schonefeld 25,0
937  ZYRUS Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. Patente | KGi.L. Schonefeld 20,4
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938  ABRAAJ Holdings Georgetown 8,8
939  Accunia A/S Kopenhagen 6,1
940 BBB Birgschaftsbank zu Berlin-Brandenburg GmbH Berlin 5,6
941 Biirgschaftsbank Brandenburg GmbH Potsdam 8,5
942 Birgschaftsbank Mecklenburg-Vorpommern GmbH Schwerin 8,4
943 Birgschaftsbank Sachsen GmbH Dresden 6,3
944 Birgschaftsbank Sachsen-Anhalt GmbH Magdeburg 8,2
945 Birgschaftsbank Schleswig-Holstein Gesellschaft mit beschrankter Haftung Kiel 5,6
946 Biirgschaftsbank Thiringen GmbH Erfurt 8,7
947 Birgschaftsgemeinschaft Hamburg GmbH Hamburg 8,7
948 Cecon ASA Arendal 9,6
949 China Polymetallic Mining Limited Georgetown 57
950 DGHL Limited (in voluntary liquidation) Camana Bay 16,3
951 Landgesellschaft Mecklenburg-Vorpommern mit beschrankter Haftung Leezen 11,0
952 MTSSpA. Rom 5,0
953 Philipp Holzmann Aktiengesellschaft i.l. Frankfurt 19,5
954 Prader Bank S.p.A. Bozen 9,0
955 Private Export Funding Corporation Wilmington 6,0
956 PT Trikomsel OKE Tbk Jakarta 12,0
957 Saarlandische Investitionskreditbank Aktiengesellschaft Saarbriicken 11,8
958 Silver Creek Low Vol Strategies, Ltd. Georgetown 10,5
959 The Ottoman Fund Limited St. Helier 13,6
960 TRIUVA Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt 6,0
961 Yensai.com Co., Ltd. Tokio 7.1
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Sonstige Erlauterungen

Patronatserklarung

Die Deutsche Bank AG tragt fur die folgenden Tochtergesellschaften, abgesehen vom Fall des politischen Risikos, daftir Sorge,
dass sie ihre vertraglichen Verbindlichkeiten erfiillen kénnen:

DB Investments (GB) Limited, London

Deutsche Asset Management International
GmbH, Frankfurt am Main'

Deutsche Asset Management Investment
GmbH, Frankfurt am Main?

Deutsche Asset Management S.A., Luxemburg®
Deutsche Australia Limited, Sydney

DEUTSCHE BANK A.S., Istanbul

Deutsche Bank Americas Holding Corp., Wilmington
Deutsche Bank (China) Co., Ltd., Peking

Deutsche Bank Europe GmbH, Frankfurt am Main
Deutsche Bank Luxembourg S.A., Luxemburg
Deutsche Bank (Malaysia) Berhad, Kuala Lumpur
Deutsche Bank Polska Spdlka Akcyjna, Warschau

Deutsche Bank Privat- und Geschaftskunden AG,
Frankfurt am Main

Deutsche Bank S.A. — Banco Aleméao, Sao Paulo

Deutsche Bank, Sociedad Anénima Espariola, Madrid

Deutsche Bank Societa per Azioni, Mailand
Deutsche Bank (Suisse) SA, Genf

Deutsche Bank Trust Company Americas, New York
Deutsche Futures Singapore Pte Ltd, Singapur
Deutsche Holdings (Malta) Ltd., St. Julians
Deutsche Immobilien Leasing GmbH, Diusseldorf

Deutsche Morgan Grenfell Group Public Limited
Company, London

Deutsche Securities Inc., Tokyo

Deutsche Securities Asia Limited, Hongkong
Deutsche Securities Saudi Arabia LLC, Riyadh

DWS Holding & Service GmbH, Frankfurt am Main*
norisbank GmbH, Bonn

Public joint-stock company ,Deutsche Bank DBU*, Kiew
000 ,Deutsche Bank®, Moskau

Sal. Oppenheim jr. & Cie. AG & Co. KGaA, Kdln

Angabe zu ausschiittungsgesperrten Betragen im Sinne der §§ 253 Absatz 6 und 268 Absatz 8 HGB

T Wir haben die Patronatserklarung fiir die Deutsche Asset Management International GmbH, Frankfurt am Main, zuletzt publiziertim Geschéaftsbericht fir das Jahr 2016, mit

Ablauf des 30. Juni 2018 beendet und gekiindigt.

2 Wir haben die Patronatserklarung fiir die Deutsche Asset Management Investment GmbH, Frankfurt am Main, zuletzt publiziert im Geschéaftsbericht fir das Jahr 2016, mit

Ablauf des 30. Juni 2018 beendet und gekiindigt.

3 Wir haben die Patronatserklarung fiir die Deutsche Asset Management S.A., Luxemburg, zuletzt publiziert im Geschéftsbericht fiir das Jahr 2016, mit Ablauf des 30. Juni 2018

beendet und gekiindigt.

4 Wir haben die Patronatserklarung fiir die DWS Holding & Service GmbH, Frankfurt am Main, zuletzt publiziert im Geschaftsbericht fiir das Jahr 2016, mit Ablauf des 30. Juni

2018 beendet und gekiindigt.
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Angaben nach § 28 Pfandbriefgesetz

Nachfolgend werden die Angaben nach § 28 Pfandbriefgesetz (,PfandBG") offengelegt.

Im Umlauf befindliche Pfandbriefe und daflr verwendete Deckungswerte
(§ 28 Absatz 1 Nr. 1 PfandBG)

31.12.2017
Risikobarwert -
Worst Case
Risikobarwert - Risikobarwert - Szenario inkl.
Hochzins- Niedrigzins- Wahrungs-
in Mio € Nominalwert Barwert szenario szenario veranderungen
Hypothekenpfandbriefe 7.538,4 7.664,5 6.731,3 8.950,8 6.731,3
Deckungswerte 9.859,8 11.011,9 9.720,5 12.634,6 9.720,5
Deckungswerte gem. § 12 (1) 8.954,7 10.095,9 8.899,0 11.604,5 8.899,0
Deckungswerte gem. § 19 (1) Nr. 1 0 0 0 0 0
Deckungswerte gem. § 19 (1) Nr. 2! 0 0 0 0 0
als % der umlaufenden Pfandbriefe 0 0 0 0 0
Deckungswerte gem. § 19 (1) Nr. 32 905,1 916,0 821,5 1.030,1 821,5
als % der umlaufenden Pfandbriefe 12,0 12,0 12,2 1,5 12,2
Deckungswerte gem. § 19 (1) Nr. 4
(Forderungen) 0 0 0 0 0
als % der gesamten Deckungswerte 0 0 0 0 0
Deckungswerte gem. § 19 (1) Nr. 4
(Verbindlichkeiten) 0 0 0 0 0
als % der umlaufenden Pfandbriefe 0 0 0 0 0
Uberdeckung 2.321,4 3.347,4 2.989,2 3.683,8 2.989,2
als % der umlaufenden Pfandbriefe 30,8 43,7 44.4 41,2 44.4
Gemal § 5Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 und § 6 Abs. 2 Nr. 1 PfandBarwertV statischer Ansatz.
* Exkl. Deckungswerte gem. § 4 (1) Satz 2 Nr. 1 und Nr. 2 PfandBG.
2 Inkl. Deckungswerte gem. § 19 (1) Nr. 2 PfandBG und inkl. Deckungswerte gem. § 4 (1) Satz 2 Nr. 1 und Nr. 2 PfandBG.
31.12.2016
Risikobarwert -
Worst Case
Risikobarwert - Risikobarwert - Szenario inkl.
Hochzins- Niedrigzins- Wahrungs-
in Mio € Nominalwert Barwert szenario szenario veranderungen
Hypothekenpfandbriefe 7.686,9 7.913,1 7.129,1 8.072,8 7.129,1
Deckungswerte 8.940,1 10.320,4 9.090,5 10.566,5 9.090,5
Deckungswerte gem. § 12 (1) 8.660,1 10.023,1 8.811,6 10.268,8 8.811,6
Deckungswerte gem. § 19 (1) Nr. 1 0 0 0 0 0
Deckungswerte gem. § 19 (1) Nr. 2! 0 0 0 0 0
als % der umlaufenden Pfandbriefe 0 0 0 0 0
Deckungswerte gem. § 19 (1) Nr. 32 280,0 297,3 278,8 2977 278,8
als % der umlaufenden Pfandbriefe 3,6 3,8 3,9 3,7 3,9
Deckungswerte gem. § 19 (1) Nr. 4
(Forderungen) 0 0 0 0 0
als % der gesamten Deckungswerte 0 0 0 0 0
Deckungswerte gem. § 19 (1) Nr. 4
(Verbindlichkeiten) 0 0 0 0 0
als % der umlaufenden Pfandbriefe 0 0 0 0 0
Uberdeckung 1.253,2 2.407,3 1.961,4 2.493,7 1.961,4
als % der umlaufenden Pfandbriefe 16,3 30,4 27,5 30,9 27,5

Gemal § 5Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 und § 6 Abs. 2 Nr. 1 PfandBarwertV statischer Ansatz.
* Exkl. Deckungswerte gem. § 4 (1) Satz 2 Nr. 1 und Nr. 2 PfandBG.
2 Inkl. Deckungswerte gem. § 19 (1) Nr. 2 PfandBG und inkl. Deckungswerte gem. § 4 (1) Satz 2 Nr. 1 und Nr. 2 PfandBG.

Die Deckungswerte setzen sich aus Forderungen an Kunden, welche durch Grundpfandrechte besichert sind und Schuldver-
schreibungen und anderen festverzinslichen W ertpapieren gemaf PfandBG zusammen.
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Angaben nach § 28 Pfandbriefgesetz

Laufzeitstruktur (§ 28 Absatz 1 Nr. 2 PfandBG)

Zinsbindungsfristen der

Laufzeitstruktur Laufzeitstruktur des Umlaufs Deckungsmasse
in Mio € 31.12. 2017 31.12. 2016 31.12. 2017 31.12. 2016
Laufzeit bis 6 Monate 1.000,0 80,0 373,4 396,6
Laufzeit mehr als 6 Monate bis 12 Monate 0 125,0 365,8 200,2
Laufzeit mehr als 12 Monate bis 18 Monate 589,9 1.000,0 655,3 269,4
Laufzeit mehr als 18 Monate bis 2 Jahre 170,0 0 451,0 337,0
Laufzeit mehr als 2 Jahre bis 3 Jahre 950,0 759,9 768,7 972,2
Laufzeit mehr als 3 Jahre bis 4 Jahre 375,0 950,0 847,3 806,5
Laufzeit mehr als 4 Jahre bis 5 Jahre 700,0 1.375,0 671,4 836,3
Laufzeit mehr als 5 Jahre bis 10 Jahre 2.365,0 2.610,0 3.816,3 3.372,4
Laufzeit mehr als 10 Jahre 1.388,5 787,0 1.910,7 1.749,5
Insgesamt 7.538,4 7.686,9 9.859,9 8.940,1

Anteil der Derivategeschafte im Deckungsstockvolumen (§ 28 Absatz 1 Nr. 3

PfandBG)

Zum 31. Dezember 2017 sowie zum 31. Dezember 2016 befanden sich keine Derivate in der Deckungsmasse.

Deckungswerte nach GrolRenklassen (§ 28 Absatz 2 Nr. 1a PfandBG)

Die im Gesamtbetrag von 9,0 Mrd € (2016:8,7 Mrd €) enthaltenen einzelnen Deckungswerte mit einem Nominalwert von weni-
ger als 0,3 Mio € beliefen sich auf 6,6 Mrd € (2016: 6,3 Mrd €), die mit einem Nominalwert zwischen 0,3 Mio € und 1 Mio €
beliefen sich auf 1,6 Mrd € (2016: 1,7 Mrd €), die mit einem Nominalwert zwischen 1 Mio € und 10 Mio € beliefen sich auf
713 Mio € (2016: 706 Mio €) und die mit einem Nominalwert von mehr als 10 Mio € auf 0 Mio € (2016: 0 Mio €).

Zur Deckung fur Hypothekenpfandbriefe verwendete Forderungen nach Staaten,
in denen die beliehenen Grundstlcke liegen, und nach Nutzungsart (§ 28 Absatz
2 Nr. 1b und 1c PfandBG)

31.12.2017 Wohnwirtschaftlich Gewerblich
Sonstige
ge-
Ein- Mehr- werblich
Woh-  familien-  familien- Ins- Buro- Handels- Industrie- genutzte Ins- Bau- Ins-
in Mio € nungen hauser hauser  Sonstige gesamt gebdude gebdude gebdude Gebaude gesamt platze gesamt
Bundesrepublik
Deutschland 1.431,3 4.202,5 2.347,6 0 79814 403,3 142,8 127,2 300,0 973,3 0 8.9547
Vereinigtes
Konigreich 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Schweiz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Frankreich 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Belgien 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Niederlande 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Insgesamt 1431,3 4.202,5 2.347,6 0 79814 403,3 142,8 127,2 300,0 973,3 0 8.9547
31.12.2016 Wohnwirtschaftlich Gewerblich
Sonstige
ge-
Ein- Mehr- werblich
Woh-  familien-  familien- Ins- Buro- Handels- Industrie- genutzte Ins- Bau- Ins-
in Mio € nungen hauser hauser  Sonstige gesamt gebdude gebdude gebdude Gebaude gesamt platze gesamt
Bundesrepublik
Deutschland 1.301,7 4.0448 2.267,5 0 7.614,0 411,0 1476 142,2 3453 1.046,1 0 8.660,1
Vereinigtes
Kdnigreich 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Schweiz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Frankreich 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Belgien 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Niederlande 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Insgesamt 1.301,7 4.0448 2.267,5 0 7.614,0 411,0 147,6 142,2 3453 1.046,1 0 8.660,1
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Ruckstande aus Hypothekendarlehen, die zur Deckung von Hypothekenpfand-
briefen verwendet wurden (§ 28 Absatz 2 Nr. 2 PfandBG)

Zum 31. Dezember 2017 sowie zum 31. Dezember 2016 gab es keine mindestens 90 Tage ruckstandigen Leistungen aus
Hypothekenforderungen, die zur Deckung von Hypothekenpfandbriefen verwendet wurden.

Weitere Angaben zu Hypothekenforderungen (§ 28 Absatz 2 Nr. 4 PfandBG)

Zum Jahresende 2017 sowie 2016 gab es keine anhangigen Zwangsversteigerungen. In den Geschaftsjahren 2017 und 2016
wurden keine Zwangsversteigerungen durchgefiihrt und keine Grundstiicke zur Verhitung von Verlusten ilbernommen. Ferner
wurden keine Ricksténde auf zu leistende Zinsen verzeichnet.

Zinsstruktur (§ 28 Absatz 1 Nr. 9 PfandBG)

Nennwert
in Mio €
(sofern nicht anders angegeben) 31.12. 2017 31.12. 2016
Festverzinsliche Hypothekenpfandbriefe 7.079 6.102
Als % der umlaufenden Pfandbriefe 94 79
Festverzinsliche Deckungswerte 9.735 8.813
Als % der Deckungswerte 99 99
Nettobarwert je Wahrung (§ 28 Absatz 1 Nr. 10 PfandBG)
Nennwert
Wahrung in Mio € 31.12. 2017 31.12. 2016
Euro 2.989 1.961
Kennzahlen (§ 28 Absatz 1 Nr. 7, § 28 Absatz 1 Nr. 11, § 28 Absatz 2 Nr. 3
PfandBG)
in Mio € 31.12. 2017 31.12. 2016
durchschnittlicher, anhand des Beleihungswertes gewichteter Beleihungsauslauf’ 53 54
Volumengewichteter Durchschnitt der seit der Hypothekenkreditvergabe
verstrichenen Laufzeit in Jahren? 5 4
Gesamtbetrag der Forderungen, die die Grenzen des § 13 (1) Uberschreiten (Lander ohne Befriedigungsvorrecht)3 0 0

1 Gem. § 28 Absatz 2 Nr. 3 PfandBG.
2 Gem. § 28 Absatz 1 Nr. 11 PfandBG.
3 Gem. § 28 Absatz 1 Nr. 7 PfandBG.
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Angaben nach § 160 Absatz 1 Nr. 8 AktG

Zum 31. Dezember 2017 waren uns folgende Aktionare, die gemaR § 33 Wertpapierhandelsgesetz einen Stimmrechtsanteil
von mindestens 3 % halten, bekannt:

Paramount Services Holdings Ltd., British Virgin Islands, meldete einen Bestand von 3,05 % Deutsche Bank Aktien seit
20. August 2015. Bis zum 31. Dezember 2017 haben wir keine weiteren Meldungen der Paramount Services Holdings Ltd.,
British Virgin Islands, erhalten.

Supreme Universal Holdings Ltd., Cayman Islands, meldete einen Bestand von 3,05 % Deutsche Bank Aktien seit 20. August
2015. Bis zum 31. Dezember 2017 haben wir keine weiteren Meldungen der Supreme Universal Holdings Ltd., Cayman Islands,
erhalten.

BlackRock, Inc., New York, meldete am 13. Dezember 2017 einen Bestand von 6,13 % Deutsche Bank Aktien. Bis zum
31. Dezember 2017 haben wir keine weiteren Meldungen der BlackRock, Inc., New York, erhalten.

C-QUADRAT Special Situations Dedicated Fund, Cayman Islands, meldete am 28. April 2017 einen Bestand von 9,90 % Deut-
sche Bank Aktien. Bis zum 31. Dezember 2017 haben wir keine weiteren Meldungen der C-QUADRAT Special Situations
Dedicated Fund, Cayman Islands, erhalten.

Stephen A. Feinberg, (Cerberus), meldete am 14. November 2017 einen Bestand von 3,001 % Deutsche Bank Aktien. Bis zum
31. Dezember 2017 haben wir keine weiteren Meldungen von Stephen A. Feinberg, (Cerberus), erhalten.

Vorstand und Aufsichtsrat

Die Gesamtbeziige des Vorstands sind im Vergltungsbericht ab Seite 55 dargestellt. An friihere Vorstandsmitglieder der Deut-
schen Bank AG oder deren Hinterbliebene wurden im Jahr 2017 27.694.325 € (2016: 35.305.889 €) gezahlt.

Die Verglitung des Aufsichtsrats ist in der Satzung geregelt. Die in 2013 neu gestalteten Vergitungsregelungen wurden zuletzt
durch Beschluss der Hauptversammlung vom 18. Mai 2017 geandert und wurden am 5. Oktober 2017 wirksam. Die Mitglieder
des Aufsichtsrats erhalten eine feste jahrliche Vergiitung. Die jahrliche Grundvergitung betragt fir jedes Aufsichtsratsmitglied
100.000 €, fur den Aufsichtsratsvorsitzenden das 2-Fache und fiir den stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden das 1,5-
Fache dieses Betrags. Fiir Mitgliedschaft und Vorsitz in den Ausschiissen des Aufsichtsrats werden zusatzliche feste jahrliche
Verglitungen gezahlt. Von der ermittelten Vergutung sind dem jeweiligen Aufsichtsratsmitglied 75 % nach Rechnungsvorlage
innerhalb der ersten drei Monate des Folgejahres auszuzahlen. Die weiteren 25 % werden von der Gesellschaft zu demselben
Zeitpunkt gemaf den Regelungen in der Satzung in Aktien der Gesellschaft umgerechnet (virtuelle Aktien). Der Kurswert dieser
Zahl von Aktien wird dem jeweiligen Aufsichtsratsmitglied im Februar des auf sein Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat bezie-
hungsweise auf das Ablaufen einer Bestellungsperiode folgenden Jahres gemal den Regelungen in der Satzung vergltet,
wenn das betreffende Mitglied nicht aufgrund eines wichtigen Grundes zur Abberufung aus dem Aufsichtsrat ausscheidet. Bei
unterjahrigen Wechseln im Aufsichtsrat erfolgt die Vergitung fir das Geschaftsjahr zeitanteilig, und zwar mit Aufrun-
dung/Abrundung auf volle Monate. Fir das Jahr des Ausscheidens wird die gesamte Vergiitung in Geld ausgezahlt, die Ver-
fallsregelung gilt fiir 25 % der Vergitung fir dieses Geschaftsjahr entsprechend. Die Gesamtvergitung fiir die Mitglieder des
Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2017 betrug 5.150.000 € (2016: 5.016.667 €), von der gemaR den Regelungen in der Sat-
zung 3.987.500 € im 1. Quartal 2018 (Februar 2017: 3.904.167 €) ausgezahlt werden.

Die Pensionsverpflichtungen gegenlber frilheren Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinterbliebenen betrugen am
31. Dezember 2017 insgesamt 193.802.597 € (2016: 181.630.281 €).

Am 31. Dezember 2017 beliefen sich die gewahrten Vorschiisse, Kredite sowie eingegangenen Haftungsverhaltnisse flr
Vorstandsmitglieder auf 12.337.886 € (2016: 8.433.662 €) und fiir Aufsichtsratsmitglieder der Deutschen Bank AG auf
35.210.035 € (2016: 40.005.403 €). Aufsichtsratsmitglieder zahlten in 2017 Kredite in Hohe von 4.497.534 € zurlick.

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind auf den Seiten 177 bis 178 aufgefiihrt.
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Mitarbeiter

Die durchschnittliche Anzahl der wahrend des Geschaftsjahres beschaftigten Mitarbeiter (arbeitswirksam) betrug insgesamt
29.259 (2016: 30.110), davon 10.962 Mitarbeiterinnen (2016: 11.343). Teilzeitkrafte sind in diesen Zahlen entsprechend der
geleisteten Arbeitszeit anteilig enthalten. Bei den Auslandsfilialen waren im Durchschnitt 17.686 (2016: 18.204) Mitarbeiter tatig.

Corporate Governance

Die Bank hat die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung abgegeben. Die aktuelle Entsprechenserklarung vom
26. Oktober 2017 und alle friiheren Entsprechenserklarungen sind auf der Website der Deutschen Bank unter
www.db.com/ir/de/dokumente.htm veréffentlicht.

Zusatzlich erbrachte Leistungen des Abschlussprufers

Die Deutsche Bank AG und ihre nachgeordneten Unternehmen haben bestimmte priifungsnahe Dienstleistungen und steuerli-
che Beratungsleistungen vom Abschlusspriifer der Deutsche Bank AG, der KPMG AG Wirtschaftpriifungsgesellschaft,
Deutschland, erhalten.

Die prifungsnahen Dienstleistungen beinhalteten andere Priifungsleistungen, die gesetzlich oder durch Rechtsverordnung
gefordert sind. Insbesondere betraf dies spezifische Leistungen flr den Finanzdienstleistungssektor, priferische Durchsichten
von Zwischenabschliissen, sowie Verschmelzungs- und Spaltungspriifungen. Ferner wurden freiwillige Priifungen durchgefiihrt,
dies umfasste Priifungen fiir interne Managementzwecke sowie die Erstellung von Comfort Letter.

Steuerliche Beratungsleistungen beinhalteten Dienstleistungen im Rahmen von Beratungs- und Unterstltzungsleistungen bei
der Erstellung der Steuererklarung sowie flir Beratungsleistungen im Zusammenhang mit der Erarbeitung von Strategien und

Initiativen fiir die konzernweite Steuerplanung unter Beachtung der jeweiligen steuerlichen Regelungen.

Bezlglich Informationen tiber an den Abschlusspriifer der Deutsche Bank AG bezahlte Honorare verweisen wir auf den Kon-
zern-Finanzbericht.
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Vorstand

Organe

Vorstand

Im Geschaftsjahr 2017 gehdrten dem Vorstand
folgende Mitglieder an:

John Cryan
Vorstandsvorsitzender

Dr. Marcus Schenck

Stellvertretender Vorstandsvorsitzender
(seit 5. Marz 2017)

Christian Sewing

Stellvertretender Vorstandsvorsitzender
(seit 5 Marz 2017)

Kimberly Hammonds

Stuart Lewis

Sylvie Matherat

James von Moltke
(seit 1. Juli 2017)

Nicolas Moreau
Garth Ritchie

Karl von Rohr
Werner Steinmdiller

Frank Strauf}
(seit 1. September 2017)

Jeffrey Urwin
(bis 31. M&rz 2017)
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Im Geschaftsjahr 2017 gehorten dem Aufsichtsrat folgende Mitglieder an.
Darlber hinaus ist bei den Aufsichtsratsmitgliedern der Wohnort angegeben.

Dr. Paul Achleitner
— Vorsitzender
Minchen

Stefan Rudschéafski*

— Stellvertretender Vorsitzender

Kaltenkirchen

Wolfgang Bohr*
Disseldorf

Frank Bsirske*
Berlin

Dina Dublon
New York

Jan Duscheck*
Berlin

Gerhard Eschelbeck
(seit 18. Mai 2017)
Cupertino

Katherine Garrett-Cox
Brechin, Angus

Timo Heier*
Emmerthal

Sabine Irrgang*
Mannheim

Prof. Dr. Henning Kagermann

Konigs Wusterhausen
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Martina Klee*
Frankfurt am Main

Peter Loscher
(bis 18. Mai 2017)
Minchen

Henriette Mark*
Minchen

Richard Meddings
Sandhurst

Louise M. Parent
New York

Gabriele Platscher®
Braunschweig

Bernd Rose*
Menden

Gerd Alexander Schiitz
(seit 18. Mai 2017)
Wien

Prof. Dr. Stefan Simon
Schwyz

Dr. Johannes Teyssen
Disseldorf

Prof. Dr. Klaus Rudiger Trutzschler

(bis 18. Mai 2017)
Essen

*Arbeitnehmervertreter
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Aufsichtsratsausschusse

Prasidialausschuss
Dr. Paul Achleitner, Vorsitzender
Frank Bsirske*, Prof. Dr. Henning Kagermann, Stefan Rudschéafski*

Nominierungsausschuss
Dr. Paul Achleitner, Vorsitzender
Frank Bsirske*, Prof. Dr. Henning Kagermann, Stefan Rudschéfski*, Dr. Johannes Teyssen

Prifungsausschuss

Richard Meddings, Vorsitzender

Dr. Paul Achleitner, Katherine Garrett-Cox, Henriette Mark*, Gabriele Platscher*, Bernd Rose*,
Prof. Dr. Stefan Simon (seit 18. Mai 2017), Prof. Dr. Klaus Rudiger Trutzschler (bis 18. Mai 2017)

Risikoausschuss
Dina Dublon, Vorsitzende
Dr. Paul Achleitner, Wolfgang Bohr*, Richard Meddings, Louise M. Parent,

Integritatsausschuss

Prof. Dr. Stefan Simon, Vorsitzender (seit 1. Januar 2018, Mitglied seit 18. Mai 2017)

Dr. Paul Achleitner, Sabine Irrgang*®, Timo Heider*, Martina Klee*, Peter Loscher (bis 18. Mai 2017), Louise M. Parent,
(Vorsitzende bis 31. Dezember 2017), Dr. Johannes Teyssen, (Vizevorsitzender bis 31. Dezember 2017)

Vergutungskontrollausschuss

Dr. Paul Achleitner, Vorsitzender

Frank Bsirske*, Prof. Dr. Henning Kagermann, Stefan Rudschafski*
Vermittlungsausschuss

Dr. Paul Achleitner, Vorsitzender
Wolfgang Bohr*, Prof. Dr. Henning Kagermann, Stefan Rudschafski*

*Arbeitnehmervertreter

179



Deutsche Bank 2 — Jahresabschluss

Jahresabschluss und Lagebericht
der Deutschen Bank AG

Bezirksbeirate und Beraterkreise

Der Vorstand kann laut Satzung der Deutschen Bank Bezirksbeirate
und Beraterkreise bilden. Nahere Informationen hierzu finden Sie auf

der Website der Deutschen Bank unter
www.db.com/company/de/beraterkreise.htm.
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Verzeichnis der Mandate

Aufsichtsrat

Aufsichtsrat

Mandate nach § 285 Nr. 10 HGB i.V.m. § 125 Abs. 1 S. 5 AktG

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten deutscher Gesellschaften und vergleichbaren Kontrollgremien in-
und auslandischer Wirtschaftsunternehmen. Unterjahrige Veranderungen sind jeweils mit Ein- und/oder Austrittsdatum ver-

merkt.

Stand: Februar 2018

Bei friher ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitgliedern Zeitpunkt des jeweiligen Ausscheidens. Bei neu eingetretenen Aufsichts-
ratsmitgliedern Zeitpunkt ab Eintritt.

Mitglieder des Aufsichtsrats

Mandatsinhaber

Ausgelibte Tatigkeit

Mandatsunternehmen

Mandat

Dr. Paul Achleitner

Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Deutsche Bank AG, Frankfurt

Externe Mandate

Bayer Aktiengesellschaft

Mitglied des Aufsichtsrats

Daimler AG

Mitglied des Aufsichtsrats

Wolfgang Bohr

Vorsitzender des Betriebsrats der
Deutschen Bank, Disseldorf;
Mitglied des Konzernbetriebsrats
der Deutschen Bank; Mitglied des
Gesamtbetriebsrats der Deutschen
Bank

Externe Mandate

Betriebskrankenkasse Deutsche
Bank AG

Mitglied des Verwaltungsrats

Frank Bsirske

Vorsitzender der Vereinte
Dienstleistungsgewerkschaft
(ver.di), Berlin

Externe Mandate

IBM Central Holding GmbH

Mitglied des Aufsichtsrats
(bis Juni 2017)

innogy SE

Stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats

Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW)

Mitglied des Verwaltungsrats

RWE AG

Stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats

Konzerninterne Mandate

Deutsche Postbank AG

Stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats

Dina Dublon

Externe Mandate

Accenture PLC

Member of the Board of Directors
(bis Februar 2017)

PepsiCo Inc.

Member of the Board of Directors

Jan Duscheck

Bundesfachgruppenleiter Bankge-
werbe, Vereinte Dienstleistungs-
gewerkschaft (ver.di), Berlin

Keine zu veréffentlichenden Mandate

Gerhard Eschelbeck
(seit Mai 2017)

Vice President Security & Privacy
Engineering, Google Inc., Mountain
View

Keine zu veréffentlichenden Mandate

Katherine Garrett-Cox

Managing Director and Chief
Executive Officer, Gulf International
Bank (UK) Ltd., London

Keine zu veréffentlichenden Mandate

Timo Heider

Stellvertretender Vorsitzender des
Konzernbetriebsrats der Deutschen
Bank; Vorsitzender des Konzern-
betriebsrats der Deutsche Post-
bank AG; Vorsitzender des
Gesamtbetriebsrats der BHW
Kreditservice GmbH; Vorsitzender
des Gesamtbetriebsrats der BHW
Bausparkasse AG/Postbank
Finanzberatung AG

Konzerninterne Mandate

BHW Bausparkasse AG

Stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats

Deutsche Postbank AG

Mitglied des Aufsichtsrats

Pensionskasse der BHW
Bausparkasse AG VvaG

Stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats

Sabine Irrgang

Personalleiterin Baden-W rttem-
berg, Deutsche Bank AG

Keine zu veréffentlichenden Mandate
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der Deutschen Bank AG

Mitglieder des Aufsichtsrats

Mandatsinhaber

Ausgelibte Tatigkeit

Mandatsunternehmen

Mandat

Professor Dr. Henning

Prasident der acatech — Deutsche

Externe Mandate

Kagermann Akademie der Technikwissen- BMW Bayerische Motoren Werke AG  Mitglied des Aufsichtsrats
schaften, Minchen (bis Mai 2017)
Deutsche Post AG Mitglied des Aufsichtsrats
KUKAAG Mitglied des Aufsichtsrats
(seit Mai 2017)
Minchener Riickversicherungs- Mitglied des Aufsichtsrats
Gesellschaft Aktiengesellschaft
Martina Klee Vorsitzende des Betriebsrats Group Externe Mandate

COO Eschborn/Frankfurt der
Deutschen Bank

Sterbekasse fir die Angestellten der
Deutschen Bank VvaG

Mitglied des Aufsichtsrats

Peter Loscher
(bis Mai 2017)

Vorsitzender des Aufsichtsrats der
OMV AG, Wien

Externe Mandate

OMV AG

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Sulzer AG

Prasident des Verwaltungsrats

Telefonica S.A.

Mitglied des Aufsichtsrats

Henriette Mark

Vorsitzende des Gemeinschafts-
betriebsrats Miinchen und Sud-
bayern der Deutschen Bank;
Mitglied des Konzernbetriebsrats
der Deutschen Bank; Mitglied des
Gesamtbetriebsrats der Deutschen
Bank

Keine zu veréffentlichenden Mandate

Richard Meddings

Externe Mandate

HM Treasury

Non-Executive Director

Jardine Lloyd Thompson Group PLC

Non-Executive Director
(seit Oktober 2017)

Legal & General Group PLC

Non-Executive Director
(bis Mai 2017)

TSB Bank PLC

Non-Executive Director
(seit September 2017)
Chairman

(seit Februar 2018)

Louise M. Parent

Rechtsanwaltin (Of Counsel),
Cleary Gottlieb Steen & Hamilton
LLP, New York

Externe Mandate

Fidelity National Information Service
Inc.

Member of the Board of Directors
(seit Oktober 2017)

Zoetis Inc.

Member of the Board of Directors

Gabriele Platscher

Vorsitzende des Gemeinschafts-
betriebsrats Braunschweig/
Hildesheim der Deutschen Bank

Externe Mandate

BVV Pensionsfonds des
Bankgewerbes a.G.

BVV Versicherungsverein des
Bankgewerbes a.G.

BVV Versorgungskasse des
Bankgewerbes e.V.

Stellvertretende Vorsitzende des
Aufsichtsrats

Bernd Rose

Vorsitzender des Gesamtbetriebs-
rats der Postbank Filialvertrieb AG;
Mitglied des Konzernbetriebsrats
der Deutschen Postbank; Mitglied
des Konzernbetriebsrats der
Deutschen Bank; Mitglied des
Europaischen Betriebsrats der
Deutschen Bank

Externe Mandate

ver.di
Vermdgensverwaltungsgesellschaft

Stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats

Konzerninterne Mandate

Deutsche Postbank AG

Mitglied des Aufsichtsrats

Postbank Filialvertrieb AG

Mitglied des Aufsichtsrats

Stefan Rudschéafski
(seit Januar 2017)

Stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats der Deutsche Bank
AG, Frankfurt; Mitglied des Kon-
zernbetriebsrats der Deutschen
Bank; Stellvertretender Vorsitzen-
der des Gesamtbetriebsrats der
Deutschen Bank; Freigestellter
Betriebsrat Deutsche Bank Privat-
und Geschaftskunden AG, Ham-
burg; Betriebsratsvorsitzender
Deutsche Bank, Hamburg

Externe Mandate

Betriebskrankenkasse Deutsche
Bank AG

Mitglied des Verwaltungsrats
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Mitglieder des Aufsichtsrats

Mandatsinhaber Ausgelibte Tatigkeit Mandatsunternehmen Mandat
Gerd Alexander Schiitz Grinder und Vorstand C- Externe Mandate
(seit Mai 2017) QUADRAT Investment AG, Wien

MyBucks S.A. RCS

Non-Executive Chairman of the
Board of Directors
(bis Februar 2018)

Professor Dr. Stefan Selbstandiger Rechtsanwalt in Externe Mandate
Simon eigener Kanzlei, SIMON GmbH, Leop. Krawinkel GmbH & Co. KG Mitglied des Beirats; Vorsitzender
Schwyz des Beirats (seit Januar 2018)
Dr. Johannes Teyssen Vorsitzender des Vorstands der Externe Mandate
E.ON SE, Essen Nord Stream AG Mitglied des Aktionarsausschusses
(seit Juni 2017)
Uniper SE Stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats (bis Juni 2017)
Professor Dr. Klaus Externe Mandate

Rudiger Tritzschler
(bis Mai 2017)

Sartorius AG

Mitglied des Aufsichtsrats

Wilh. Werhahn KG

Mitglied des Verwaltungsrats

Wuppermann AG

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Zwiesel Kristallglas AG

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Jahresabschluss und Lagebericht
der Deutschen Bank AG

Vorstand
Mandate nach § 285 Nr. 10 HGB i.V.m. § 125 Abs. 1 S. 5 AktG

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten deutscher Gesellschaften und vergleichbaren Kontrollgremien in-
und auslandischer Wirtschaftsunternehmen. Unterjahrige Veranderungen sind jeweils mit Ein- und/oder Austrittsdatum ver-
merkt.

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsgremien von grof3en Kapitalgesellschaften im In- und Ausland nach § 340a
Abs. 4 Nr. 1 HGB sind mit * gekennzeichnet.

Stand: Februar 2018

Bei friher ausgeschiedenen Vorstandsmitgliedern Zeitpunkt des jeweiligen Ausscheidens. Bei neu eingetretenen Vorstands-
mitgliedern Zeitpunkt ab Eintritt.

Mitglieder des Vorstands

Mandatsinhaber

Ausgelibte Tatigkeit

Mandatsunternehmen

Mandat

John Cryan

Vorstandsvorsitzender

Externe Mandate

MAN Group PLC

Non-Executive Director

Dr. Marcus Schenck

Stellvertretender
Vorstandsvorsitzender

Keine zu veréffentlichenden Mandate

Christian Sewing

Stellvertretender
Vorstandsvorsitzender

Konzerninterne Mandate

Deutsche Bank Privat- und
Geschaftskunden AG*

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Deutsche Postbank AG*

Mitglied des Aufsichtsrats

Kimberly Hammonds

Mitglied des Vorstands

Externe Mandate

Cloudera Inc., USA

Non-Executive Director
(seit Mai 2017)

Red Hat Inc., USA

Member of the Board of Directors

Stuart Lewis

Mitglied des Vorstands

Sylvie Matherat

Mitglied des Vorstands

Konzerninterne Mandate

DEUKONA Versicherungs-
Vermittlungs-GmbH

Deutsche Bank Societa per Azioni*

Vorsitzender des Beirats

Chairman of the Supervisory Board

Konzerninterne Mandate

DB USA Corporation

Member of the Board of Directors

James von Moltke
(seit Juli 2017)

Mitglied des Vorstands

Keine zu veréffentlichenden Mandate

Nicolas Moreau

Mitglied des Vorstands

Konzerninterne Mandate

Deutsche Asset Management
Investment GmbH

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Garth Ritchie

Mitglied des Vorstands

Keine zu veréffentlichenden Mandate

Karl von Rohr

Mitglied des Vorstands

Externe Mandate

BVV Versicherungsverein des
Bankgewerbes a.G.

Mitglied des Aufsichtsrats

BVV Versorgungskasse des
Bankgewerbes e.V.

Mitglied des Aufsichtsrats

Konzerninterne Mandate

Werner Steinmiiller

Mitglied des Vorstands

Deutsche Postbank AG*

Mitglied des Aufsichtsrats

Konzerninterne Mandate

Deutsche Postbank AG*

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Frank Straufl Mitglied des Vorstands Konzerninterne Mandate
(seit September 2017) Deutsche Postbank AG* Vorstandsvorsitzender
Jeffrey Urwin Mitglied des Vorstands Keine zu veréffentlichenden Mandate

(bis Marz 2017)
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Mitarbeiter der Deutsche Bank AG
Mandate nach § 340a Abs. 4 Nr. 1 HGB

Mitarbeiter der Deutsche Bank AG

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsgremien von groen Kapitalgesellschaften im In- und Ausland.
Stand: 31. Dezember 2017.

Mitarbeiter der Deutsche Bank AG

Mandatsinhaber

Mandatsunternehmen

Mandat

Wilfried Amanshauser

Konzerninterne Mandate

000 “Deutsche Bank"

Member of the Supervisory Board

Ashok Aram

Konzerninterne Mandate

Deutsche Bank Luxembourg S.A.

Chairman of the Supervisory Board

Nathalie Bausch

Konzerninterne Mandate

Deutsche Asset Management S.A.

Mitglied des Aufsichtsrats

Dr. Michael Berendes

Konzerninterne Mandate

Deutsche Bank Bauspar-Aktiengesellschaft

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Matthias Bergner

Konzerninterne Mandate

DB Structured Derivative Products, LLC

Member of the Board of Directors

Brigitte Bomm

Konzerninterne Mandate

DB USA Corporation

Member of the Board of Directors

Jorg Bongartz

Konzerninterne Mandate

000 “Deutsche Bank"

Member of the Supervisory Board

Oliver Bortz Konzerninterne Mandate
Deutsche Bank Bauspar-Aktiengesellschaft Mitglied des Aufsichtsrats
Rudiger Bronn Konzerninterne Mandate

Deutsche Bank Luxembourg S.A.

Member of the Supervisory Board

Deutsche Holdings (Luxembourg) S.a.r.l.

Member of the Supervisory Board

Ralf Brimmer

Externe Mandate

Bankpower GmbH Personaldienstleistungen

Stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats

Matthias Buck

Konzerninterne Mandate

PCC Services GmbH der Deutschen Bank

Mitglied des Aufsichtsrats

Thomas Buschmann

Externe Mandate

VSM Vereinigte Schmirgel- und Maschinen-Fabriken AG

Mitglied des Aufsichtsrats

Fabrizio Campelli

Konzerninterne Mandate

Deutsche Bank (Suisse) SA

Mitglied des Verwaltungsrats

Ulrich Christmann

Konzerninterne Mandate

Deutsche Bank Bauspar-Aktiengesellschaft

Mitglied des Aufsichtsrats

Andrea Corsi

Externe Mandate

Lewisham Homes Ltd.

Non-Executive Director

Petra Crull

Konzerninterne Mandate

DB Investment Services GmbH

Mitglied des Aufsichtsrats

Yves Dermaux

Konzerninterne Mandate

Deutsche Asset Management S.A.

Mitglied des Aufsichtsrats

Karin Dohm

Externe Mandate

Ceconomy AG

Mitglied des Aufsichtsrats

Deutsche EuroShop AG

Stellvertretende Vorsitzende des
Aufsichtsrats

Konzerninterne Mandate

Deutsche Bank Luxembourg S.A.

Member of the Supervisory Board

Andreas Dérhofer

Externe Mandate

Disseldorfer Hypothekenbank AG

Member of the Supervisory Board

Valovis Bank GmbH

Deputy Chairman of the
Supervisory Board

Philipp Gossow

Konzerninterne Mandate

Deutsche Bank Polska Spélka Akcyjna

Mitglied des Aufsichtsrats

Verena Grohs

Konzerninterne Mandate

Deutsche Bank Bauspar-Aktiengesellschaft

Mitglied des Aufsichtsrats

Dr. Jirgen Harengel

Konzerninterne Mandate

Betriebs-Center fur Banken AG

Mitglied des Aufsichtsrats

Sandra Heinrich

Konzerninterne Mandate

PCC Services GmbH der Deutschen Bank

Mitglied des Aufsichtsrats

Natascha Hilger

Externe Mandate

MTS SpA

Non-Executive Director

Kees Hoving

Konzerninterne Mandate

Deutsche Bank Luxembourg S.A.

Member of the Supervisory Board
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Mitarbeiter der Deutsche Bank AG

Mandatsinhaber

Mandatsunternehmen

Mandat

Marzio Hug

Konzerninterne Mandate

Deutsche Bank Luxembourg S.A.

Member of the Supervisory Board

Alexander ligen

Konzerninterne Mandate

Deutsche Asset Management Investment GmbH

Mitglied des Aufsichtsrats

Stephan Jugenheimer

Konzerninterne Mandate

RREEF Spezial Invest GmbH

Mitglied des Aufsichtsrats

Majid Julfar

Externe Mandate

United Kaipara Dairies

Member of the Board of Directors

Daniel Kalczynski

Konzerninterne Mandate

Sal. Oppenheim jr. & Cie. AG & Co. KGaA

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Dr. Tobias Kampmann

Konzerninterne Mandate

Deutsche Bank Polska Spélka Akcyjna

Mitglied des Aufsichtsrats

Rene Keller

Konzerninterne Mandate

Deutsche Bank Privat- und Geschaftskunden AG

Mitglied des Aufsichtsrats

Deutsche Bank Societa per Azioni

Mitglied des Aufsichtsrats

Thomas Keller

Externe Mandate

GEZE GmbH Mitglied des Aufsichtsrats
Susanne Kloess Externe Mandate
Eurex Frankfurt AG Mitglied des Aufsichtsrats

Konzerninterne Mandate

BHW Bausparkasse Aktiengesellschaft

Mitglied des Aufsichtsrats

Postbank Direkt GmbH

Vorsitzende des Aufsichtsrats

Postbank Filialvertrieb AG

Mitglied des Aufsichtsrats

Stefan Knoll

Konzerninterne Mandate

RREEF Investment GmbH

Mitglied des Aufsichtsrats

Sascha Koerner

Konzerninterne Mandate

Deutsche Holdings (Luxembourg) S.a.r.l.

Mitglied des Aufsichtsrats

Dr. Martin Konieczny

Konzerninterne Mandate

DB Investment Services GmbH

Mitglied des Aufsichtsrats

Frank Krings

Konzerninterne Mandate

Deutsche Asset Management S.A.

Mitglied des Aufsichtsrats

Deutsche Holdings (Luxembourg) S.a.r.l.

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Dr. Karen Kuder

Konzerninterne Mandate

Deutsche Bank Privat- und Geschaftskunden AG

Mitglied des Aufsichtsrats

Frank Kuhnke Konzerninterne Mandate
Deutsche Bank Societa per Azioni Mitglied des Aufsichtsrats
Tiina Lee Externe Mandate

CAF Bank

Non-Executive Director

Britta Lehfeldt

Konzerninterne Mandate

DB Investment Services GmbH

Mitglied des Aufsichtsrats

Deutsche Bank Bauspar-Aktiengesellschaft

Mitglied des Aufsichtsrats

Tiberio Massaro

Konzerninterne Mandate

DB Structured Derivative Products, LLC

Member of the Board of Directors

Deutsche Bank Securities Inc.

Member of the Board of Directors

Lothar Meenen

Konzerninterne Mandate

Deutsche Bank Polska Spélka Akcyjna

Mitglied des Aufsichtsrats

Marc Melzer

Externe Mandate

Investitionsbank Sachsen-Anhalt

Mitglied des Verwaltungsrats

Karen Meyer

Konzerninterne Mandate

Deutsche Postbank AG

Mitglied des Aufsichtsrats

Gianluca Minella

Externe Mandate

HIS Markit Ltd

Non-Executive Director

Alain Moreau

Konzerninterne Mandate

Deutsche Asset Management Investment GmbH

Mitglied des Aufsichtsrats

Mario Muth

Externe Mandate

TradeWeb Markets LLC

Non-Executive Director

Henning Oldenburg

Externe Mandate

Beutin AG

Mitglied des Aufsichtsrats

Jorge Otero

Konzerninterne Mandate

000 “Deutsche Bank”

Member of the Supervisory Board

Jay Patel

Externe Mandate

iSwap

Non-Executive Director

Thomas Pemsel

Externe Mandate

BayBG Bayerische Beteiligungsgesellschaft mbH

Mitglied des Aufsichtsrats

Rainer Polster

Konzerninterne Mandate

Deutsche Bank Osterreich AG

Mitglied des Aufsichtsrats

JP Rangaswami

Externe Mandate

Daily Mail & General Trust PLC

Non-Executive Director
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Mitarbeiter der Deutsche Bank AG

Mitarbeiter der Deutsche Bank AG

Mandatsinhaber

Mandatsunternehmen

Mandat

Rainer Rauleder

Konzerninterne Mandate

Deutsche Bank Luxembourg S.A.

Member of the Supervisory Board

Deutsche Bank Polska Spélka Akcyjna

Member of the Supervisory Board

Christiana Riley

Konzerninterne Mandate

Deutsche Postbank AG

Mitglied des Aufsichtsrats

Frank Rueckbrodt

Konzerninterne Mandate

Deutsche Bank Luxembourg S.A.

Member of the Supervisory Board

Deutsche Bank Societa per Azioni

Member of the Supervisory Board

Deutsche Bank, Sociedad Anénima Espanola

Non-Executive Director

Dr. Anke Sahlén

Konzerninterne Mandate

Sal. Oppenheim jr. & Cie. AG & Co. KGaA

Mitglied des Aufsichtsrats

Dr. Herbert Schéffner

Externe Mandate

BHS tabletop AG

Mitglied des Aufsichtsrats

Peter Schedl|

Konzerninterne Mandate

PCC Services GmbH der Deutschen Bank

Stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats

Daniel Schmand

Konzerninterne Mandate

Deutsche Bank, Sociedad Anénima Espanola

Non-Executive Director

000 ,Deutsche Bank"

Member of the Supervisory Board

Frank Schiitz

Externe Mandate

AKA Ausfuhrkreditgesellschaft mbH

Mitglied des Aufsichtsrats

Rich Shannon

Konzerninterne Mandate

DB Global Technology, Inc.

Member of the Board of Directors

DB USA Corporation

Member of the Board of Directors

Stephen Shaw

Konzerninterne Mandate

RREEF Investment GmbH

Member of the Supervisory Board

RREEF Spezial Invest GmbH

Member of the Supervisory Board

Satvinder Singh Externe Mandate
Euroclear PLC Member of the Board of Directors
Eric-M Smith Konzerninterne Mandate

DB U.S. Financial Markets Holding Corporation

Member of the Board of Directors

DBAH Capital, LLC

Member of the Board of Directors

DB USA Corporation

Member of the Board of Directors

Deutsche Bank Americas Holding Corp.

Member of the Board of Directors

Deutsche Bank Trust Company Americas

Member of the Board of Directors

Deutsche Bank Trust Corporation

Member of the Board of Directors

Michael Spiegel

Konzerninterne Mandate

Deutsche Postbank AG

Mitglied des Aufsichtsrats

Till Staffeldt

Konzerninterne Mandate

Deutsche Bank Privat- und Geschaftskunden AG

Mitglied des Aufsichtsrats

Deutsche Bank Societa per Azioni

Member of the Supervisory Board

Gilabatin Sun

Konzerninterne Mandate

PCC Services GmbH der Deutschen Bank

Vorsitzende des Aufsichtsrats

Peter Tils

Konzerninterne Mandate

Deutsche Bank Polska Spélka Akcyjna

Chairman of the Supervisory Board

000 ,Deutsche Bank"

Chairman of the Supervisory Board

Christof von Dryander

Konzerninterne Mandate

Deutsche Asset Management Investment GmbH

Mitglied des Aufsichtsrats

Nikolaus von Tippelskirch

Konzerninterne Mandate

Deutsche Bank (Suisse) SA

Mitglied des Verwaltungsrats

Robert Vogtle

Konzerninterne Mandate

Deutsche Bank Societa per Azioni

Member of the Supervisory Board

Holger Wegmann

Konzerninterne Mandate

DB Investment Services GmbH

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Dr. Michael Welker

Konzerninterne Mandate

Deutsche Holdings (Luxembourg) S.a.r.l.

Member of the Supervisory Board

000 “Deutsche Bank"

Member of the Supervisory Board

Peter Wharton-Hood

Konzerninterne Mandate

Deutsche Bank Luxembourg S.A.

Member of the Supervisory Board

Dr. Asoka Woéhrmann

Externe Mandate

SCHUFA Holding AG

Mitglied des Aufsichtsrats

Peter Yearley

Konzerninterne Mandate

DB USA Corporation

Member of the Board of Directors

Dr. Tanja Zschach

Externe Mandate

Thiringer Aufbaubank, Anstalt des 6ffentlichen Rechts

Stellvertretendes Mitglied des
Verwaltungsrats
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Frankfurt am Main, den 12. Marz 2018

Deutsche Bank Aktiengesellschaft

Der Vorstand

John Cryan
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Deutsche Bank 3 — Bestatigungen
Jahresabschluss und Lagebericht
der Deutschen Bank AG

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal} den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahresabschluss
der Deutsche Bank AG ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Deutsche Bank AG vermittelt und im Lagebericht der Deutschen Bank AG der Geschaftsverlauf einschliellich der Geschaftser-
gebnisse und die Lage der Deutsche Bank AG so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Deutsche Bank AG
beschrieben sind.

Frankfurt am Main, den 12. Marz 2018

%@m y M‘LJ

John Cryan Marcus Schenck Christian Sewing
B0 R =
Kimberly Hammonds Stewart Lewis Sylvie Matherat
1- - (R~ s
James von Moltke Nicolas Moreau Garth Ritchie
Karl von Rohr Werner Steinmdiller Frank Straufy
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Deutsche Bank Bestatigungsvermerk des unabhéangigen Abschlusspriifers
Jahresabschluss und Lagebericht
der Deutschen Bank AG

Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlussprufers

An die Deutsche Bank Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main

Vermerk uber die Prufung des Jahresabschlusses und des La-
geberichts

Prafungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Deutsche Bank Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main — bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2017 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017 sowie
dem Anhang, einschlief3lich der der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Darliber hinaus haben
wir den Lagebericht der Deutsche Bank Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2017 gepriift. Die nichtfinanzielle Erklarung, die in Abschnitt ,Nicht-finanzielle Erklarung” im Lagebericht enthal-
ten ist, haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir Institute geltenden handels-
rechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Buchfihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2017
sowie ihrer Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017.

— vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen
Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Lagebericht er-
streckt sich nicht auf die Inhalte der oben genannten nichtfinanziellen Erklarung.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmafigkeit
des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fur die Prufungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-
Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrvVO®) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach
diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Prifung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts® unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen
unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.
Darlber hinaus erklaren wir geman Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen
nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu
dienen.
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Besonders wichtige Prifungssachverhalte

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaften Ermessen am bedeut-
samsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prifungsurteils hierzu berticksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Bewertung von Anteilen an verbundenen Unternehmen

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf den Anhang ,Grundlagen und Methoden*
und ,Erlauterungen zur Bilanz®. Erlauterungen zur Geschaftsentwicklung finden sich im Lagebericht, Abschnitt ,Wirtschaftliches
Umfeld®.

Das Risiko fur den Abschluss
Im Jahresabschluss der Deutsche Bank AG zum 31. Dezember 2017 werden Anteile an verbundenen Unternehmen in Hohe
von EUR 43,6 Mrd ausgewiesen.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen werden zu Anschaffungskosten bzw. bei voraussichtlich dauernder Wertminderung
zum niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert. Den beizulegenden Wert ermittelt die Gesellschaft fir Anteile an verbundenen
Unternehmen grundsatzlich mit Hilfe von anerkannten Bewertungsverfahren, insbesondere dem Discounted-Cash-Flow Verfah-
ren. Ist der beizulegende Wert niedriger als der Buchwert, so wird anhand qualitativer und quantitativer Kriterien untersucht, ob
die Wertminderung voraussichtlich von Dauer ist.

Die Bewertungsverfahren sind insbesondere in Bezug auf die verwendeten Bewertungsparameter ((Plan-) Annahmen und
Diskontierungsséatze) ermessensbehaftet. Die auf Basis qualitativer und quantitativer Faktoren abgeleitete Einschatzung, ob
eine dauerhafte Wertminderung vorliegt, ist ebenfalls ermessenbehaftet.

Das Risiko fiir den Abschluss besteht darin, dass eine am Abschlussstichtag bestehende dauernde Wertminderung der Anteile
an verbundenen Unternehmen nicht sachgerecht abgebildet wurde, da deren beizulegender Zeitwert auf Basis unsachgemafer
Bewertungsmodelle, Annahmen und Bewertungsparameter ermittelt wurde oder eine fehlerhafte Einschatzung liber die Dauer-
haftigkeit der Wertminderung getroffen wurde.

Unsere Vorgehensweise in der Prifung

Zur Bestimmung unseres Priifungsansatzes haben wir eine Risikoeinschatzung in Bezug auf die von der Bank gehaltenen
Anteile an verbundenen Unternehmen hinsichtlich der seitens der Deutschen Bank zur Bewertung herangezogenen Modelle,
Annahmen und Parameter durchgefiihrt. Aus dieser Risikoeinschatzung haben wir einen Priifungsansatz entwickelt, der sowohl
Kontrollpriifungen als auch aussagebezogene Prifungshandlungen umfasst.

Im Rahmen der Prifungshandlungen zum internen Kontrollsystem haben wir uns im Rahmen einer Aufbaupriifung zunachst
ein Verstandnis Uber den Bewertungsprozess verschafft. Zudem haben wir die Wirksamkeit ausgewahlter relevanter Kontrollen
bezliglich der Identifizierung von Wertminderungsbedarf und der Durchfiihrung der entsprechenden W ertermittiungen flr die
Anteile an verbundenen Unternehmen beurteilt.

AnschlieRend haben wir fiir risikoorientiert ausgewahlte verbundene Unternehmen unter Einbezug unserer KPMG-internen
Bewertungsspezialisten aussagebezogene Prifungshandlungen zur Angemessenheit des Bewertungsmodells fiir die von der
Bank bzw. einem von der Bank beauftragten unabhangigen Sachverstandigen durchgefiihrten Unternehmensbewertungen
sowie der wesentlichen Bewertungsannahmen und -parameter vorgenommen.

Hierbei haben wir

— die Angemessenheit der verwendeten Modelle gewurdigt,

— die im Rahmen der Modelle verwendeten Parameter (Planannahmen und Diskontierungszinssatze) gewdrdigt und hierzu
Abstimmungen und Verprobungen mit anderen verfligbaren Prognosen der Deutschen Bank AG (z.B. fiir steuerliche Zwe-
cke), bzw. extern verfligbaren Parametern zu Diskontierungszinssatzen (risikofreie Zinsséatze, Marktrisikopramien und Be-
tafaktoren) vorgenommen,

— uns von der bisherigen Prognoseglte der Deutschen Bank AG (berzeugt, indem wir Planungen des vorherigen Geschafts-
jahres mit den tatsachlich realisierten Ergebnissen verglichen und Abweichungen analysiert haben,

— die rechnerische Richtigkeit des verwendeten Bewertungsmodells gepriift,

— die buchhalterische Erfassung von Wertanpassungen nachvollzogen und

— die Kompetenz, Fahigkeiten und Objektivitat des Sachverstandigen beurteilt, ein Verstandnis von seiner Tatigkeit gewonnen
und die Eignung seiner Tatigkeit als Prifungsnachweis fiir die Beteiligungsbewertung beurteilt.
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Unsere Schlussfolgerungen

Basierend auf unseren durchgefiihrten kontroll- und aussagebezogenen Priifungshandlungen erachten wir die der Bewertung
der Anteile an verbundenen Unternehmen zugrundeliegenden Bewertungsmodelle, Annahmen und Bewertungsparameter als
sachgerecht. Die Einschatzung der Bank, ob eine dauerhafte Wertminderung vorliegt, erachten wir als angemessen.

Bewertung von Finanzinstrumenten deren Bewertung auf nicht beobachtbaren Parametern
beruht

Eine Beschreibung des Marktrisikomanagements ist im Lagebericht in den Abschnitten ,Risikoprofil* und ,Marktrisiko* enthal-
ten. Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze sind in Abschnitt ,Grundlagen und Methoden“ des Anhangs
beschrieben.

Das Risiko fur den Abschluss

Im Jahresabschluss der Deutsche Bank Aktiengesellschaft werden Handelsaktiva von EUR 601,8 Mrd und Handelspassiva von
EUR 519,9 Mrd ausgewiesen. In diesen sind auch Finanzinstrumente enthalten, deren Bewertung auf nicht beobachtbaren
Parametern basiert.

FUr die Bewertung dieser Finanzinstrumente sind definitionsgemaf keine Marktpreise beobachtbar. Die beizulegenden Zeitwer-
te sind daher auf Basis anerkannter Bewertungsverfahren zu ermitteln. Diese Bewertungsverfahren basieren mitunter auf kom-
plexen Modellen und beinhalten Annahmen und Schatzungen. Sie sind in Bezug auf die verwendeten Modelle und Parameter
ermessensbehaftet.

Das Risiko fiir den Abschluss besteht insbesondere darin, dass der beizulegende Zeitwert dieser Finanzinstrumente nicht im
Einklang mit den Rechnungslegungsgrundsatzen stehen konnte, weil unsachgemaRe Bewertungsmodelle und Bewertungspa-
rameter bei der Ermittlung verwendet wurden.

Unsere Vorgehensweise in der Prifung

Zur Bestimmung unseres Priifungsansatzes haben wir zunachst eine Einschatzung der grundsatzlichen Eignung und Fehleran-
falligkeit der fiir die Bewertung verwendeten Modelle und Parameter durchgefihrt. Weiterhin haben wir den Bestand an Finan-
zinstrumenten deren Bewertung auf nicht beobachtbaren Parametern beruht auf potentiell erforderliche
Bewertungsanpassungen (Valuation Adjustments), unter anderem basierend auf den Ausfallrisiken der Vertragspartner sowie
der Finanzierungskosten der Bank, beurteilt.

Auf der Grundlage unserer Risikoeinschatzung haben wir einen Priifungsansatz entwickelt, der sowohl kontrollbasierte als auch
aussagebezogene Prifungshandlungen umfasst.

Um die Angemessenheit des internen Kontrollsystems der Bank bezlglich der Bewertung von Finanzinstrumenten, deren
Bewertung auf nicht beobachtbaren Parametern beruht, einschatzen zu kdnnen, haben wir eine Beurteilung des Aufbaus und
der Implementierung sowie eine Prifung der Wirksamkeit wesentlicher Kontrollen durchgefiihrt. Ferner haben wir hierzu
KPMG-interne Bewertungsspezialisten einbezogen. Die Prifung umfasste unter anderem Kontrollen hinsichtlich der:

— durch die Bank monatlich durchgefiihrten unabhangigen Preisverifizierung (Independent Price Verification — IPV) zur Sicher-
stellung der Richtigkeit von bewertungsrelevanten nicht beobachtbaren Inputparametern solcher Finanzinstrumente,

— durch die durchgefiihrten Modellvalidierung, der verwendeten Bewertungsmodelle und Bewertungsparameter einschlieRlich
der entsprechenden Governance,

— Ermittlung und Erfassung der im Rahmen der Rechnungslegung notwendigen Bewertungsanpassungen (Valuation Adjust-
ments) zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts und

— Bewertungsunstimmigkeiten mit Gegenparteien (Collateral Disputes).

Sofern wir Feststellungen zur Angemessenheit oder Wirksamkeit einzelner Kontrollen getroffen haben, haben wir zusatzlich
kompensierende Kontrollen gepriift. Unsere Priifungsergebnisse haben wir bei der Bestimmung von Art und Umfang der weite-
ren aussagebezogenen Priifungshandlungen berticksichtigt.

Wir haben aussagebezogene Priifungshandlungen fir eine risikoorientierte bewusste Auswahl von Finanzinstrumenten, deren
Bewertung auf nicht beobachtbaren Inputparametern beruht, vorgenommen. Diese umfassen insbesondere:

— die Durchfiihrung eigener unabhangiger Preisverifizierungen fiir einzelne Finanzinstrumente unter Einbeziehung von KPMG-
internen Bewertungsspezialisten,

— die unabhangige Nachberechnung ausgewahliter Bewertungsanpassungen (Valuation Adjustments),

— die Prifung der Angemessenheit der verwendeten Modelle und bewertungsrelevanter Inputfaktoren sowie ihrer Verwendung
in den jeweiligen Preismodellen und

— die Prifung, ob fir die Finanzinstrumente tatsachlich keine auf aktiven Markten beobachtbare Parameter verfligbar sind.
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Unsere Schlussfolgerungen

Basierend auf unseren durchgefiihrten kontroll- und aussagebezogenen Priifungshandlungen kommen wir zu dem Ergebnis,
dass flir die Bewertung von Finanzinstrumenten, deren Bewertung auf nicht beobachtbaren Parametern beruht, sachgerechte
Modelle und Bewertungsparameter verwendet werden.

Einzelwertberichtigungen in Kreditportfolien bestimmter Branchen

Eine qualitative und quantitative Beschreibung des Kreditrisikomanagements einschlieRlich der Bewertung von Forderungen
aus dem Kreditgeschaft findet sich im Lagebericht im Abschnitt ,Risikostrategie und Risikotoleranz* des Risikoberichts sowie im
Anhang.

Das Risiko fur den Abschluss

Die Bank weist — abzliglich einer W ertberichtigung fiir Kreditausfalle — zum Abschlussstichtag Forderungen aus dem Kreditge-
schaft in Héhe von netto EUR 405,6 Mrd aus. Dies entspricht 33 % der Bilanzsumme. Im Geschaftsjahr 2017 hat die Bank
einen Betrag in Hohe von EUR 475 Mio als Risikovorsorge im Kreditgeschaft in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Im Rahmen unserer Risikobeurteilung haben wir Forderungen an Kredithnehmer ausgewahlter Branchen identifiziert, die auf-
grund spezifischer Herausforderungen ein hoheres Bewertungsrisiko aufweisen.

Das Risiko fiir den Abschluss besteht insbesondere in Schatzungsunsicherheiten bei der Ermittlung von Einzelwertberichtigun-
gen, die auf Annahmen und Szenarien (z.B. Verwertungsszenarien, Going-Concern-Szenarien etc.) sowie der Beurteilung von
Sicherheitenerlésen beruhen.

Unsere Vorgehensweise in der Prifung

Zur Risikobeurteilung und zur Planung unserer Priifungshandlungen haben wir eine Portfolioanalyse durchgefiihrt, um die
inharenten Bewertungsrisiken einzuschatzen und Risikobranchen zu identifizieren. Darliber hinaus haben wir die Methodik der
Bank sowie die wesentlichen Inputparameter, die fir die Ermittlung der Einzelwertberichtigung herangezogen wurden, beurteilt.

Aus der Risikoeinschatzung haben wir einen Priifungsansatz entwickelt, der sowohl kontrollbasierte als auch aussagebezoge-
ne Prifungshandlungen umfasst.

Im Rahmen unserer kontrollbasierten Priifung haben wir Aufbau, Implementierung und Wirksamkeit der Kontrollen im Kredit-
bewertungsprozess der Bank beurteilt. Dies umfasste unter anderem Kontrollen hinsichtlich:

der Genehmigung von Richtlinien zur Wertberichtigung und allgemeinem methodischen Vorgehen,
der Uberwachung der Kredite in der Intensivbetreuung,

der regelmafigen Bewertung von Sicherheiten und

— der Berechnung und Erfassung von Einzelwertberichtigungen.

Darlber hinaus haben wir fiir eine bewusste Auswahl von Kreditengagements, mit Schwerpunkt auf den identifizierten Risiko-
branchen, aussagebezogene Prifungshandlungen durchgefiihrt, um zu beurteilen, ob die im Rahmen der Ermittlung der Ein-
zelwertberichtigung zugrunde gelegten Zahlungsstrome angemessen abgeleitet wurden. Bei der Beurteilung der
Angemessenheit der erwarteten Zahlungsstrome haben wir uns auf branchenbezogene Markterwartungen sowie die jeweilige
Engagementstrategie (z.B. Sanierung, Verwertung) der Bank gestiitzt. Fir ausgewahlte Engagements haben wir die Berech-
nung der Einzelwertberichtigungen nachvollzogen.

Unsere Schlussfolgerungen

Basierend auf unseren kontrollbasierten und aussagebezogenen Priifungshandlungen kommen wir zu dem Ergebnis, dass die
getroffenen Annahmen und Szenarien zur Ermittlung der Einzelwertberichtigungen auf Forderungen aus dem Kreditgeschaft fir
die identifizierten Risikobranchen angemessen sind.
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Ansatz und Bewertung latenter Steueranspruche

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen und Schatzungen sowie die der Bewertung der latenten Steueran-
spriiche zu Grunde gelegten Annahmen sind in den Abschnitten ,Grundlagen und Methoden“ und ,Erlauterungen zur Bi-
lanz* des Anhangs beschrieben.

Das Risiko fur den Abschluss
Der Jahresabschluss weist latente Steueranspriiche in Hohe von EUR 2,4 Mrd aus.

Ansatz und Bewertung der latenten Steueranspriiche sind ermessensbehaftet und erfordern neben der Berlicksichtigung objek-
tiver Faktoren auch zahlreiche Schatzungen Uber die zukiinftige steuerliche Ertragssituation sowie die Nutzbarkeit steuerlicher
Verluste und bisher ungenutzter Steuergutschriften.

Das Risiko fiir den Abschluss besteht insbesondere darin, dass die zukiinftige Nutzbarkeit der latenten Steueranspriiche un-
sachgemal} eingeschatzt werden konnte. Die Einschatzung der Nutzbarkeit der Anspriiche erfolgt insbesondere auf Basis des
zukiinftigen steuerlichen Ertragspotentials auf Grundlage der Unternehmensplanung und unter Berlicksichtigung der darin
enthaltenen voraussichtlichen Entwicklung wesentlicher wertbestimmender Annahmen und Parameter, die mit Schatzunsicher-
heiten behaftet ist. Hierzu zahlen insbesondere die Annahmen Uber die Entwicklung der Vorsteuerergebnisse und der Einfluss
etwaiger Sondersachverhalte sowie permanenter Effekte, die die zukiinftig verfligbaren positiven steuerlichen Ergebnisse
determinieren. Die Annahmen muissen auch aktuelle politische und 6konomische Entwicklungen und Rahmenbedingungen
sowie spezielle nationale Vorschriften berticksichtigen.

Unsere Vorgehensweise in der Prifung

Wir haben zunachst eine Risikobeurteilung vorgenommen um ein Verstandnis der fir die Bank relevanten Steuergesetze und
steuerlichen Regelungen zu erlangen. Darauf aufbauend haben wir unter Hinzuziehung KPMG-interner Steuerspezialisten
sowohl kontrollbasierte als auch aussagebezogene Priifungshandlungen durchgefiihrt. Im Rahmen unserer Priifungshandlun-
gen zum internen Kontrollsystem haben wir unter anderem die folgenden Priifungshandlungen durchgefiihrt:

— Wirdigung der im Jahresabschluss angewandten Methodik fiir den Ansatz und die Bewertung von latenten Steueranspri-
chen entsprechend den Vorgaben des § 274 HGB und

— Prifung des Aufbaus, der Einrichtung und der Wirksamkeit interner Kontrollen beziiglich des Ansatzes latenter Steueran-
spriche.

Darlber hinaus haben wir aussagebezogene Prifungshandlungen fir eine risikoorientierte, bewusste Auswahl latenter Steuer-
anspriche in verschiedenen Landern durchgefiihrt. Diese umfassten insbesondere:

— die Wiirdigung der Sachgerechtigkeit der verwendeten Parameter bei der Unternehmensplanung und — soweit erforderlich —
Teilplanungen relevanter Lander. Dabei haben wir die Angemessenheit der verwendeten Planungsparameter durch die Be-
rucksichtigung positiver und negativer Indikatoren hinsichtlich der Realisierbarkeit und Eintrittswahrscheinlichkeit wesentli-
cher Planungsparameter und -annahmen hinterfragt und

— die Uberleitung des Vorsteuerergebnisses zum geplanten steuerlichen Ergebnis.

Unsere Schlussfolgerungen

Basierend auf den Ergebnissen unsere kontrollbasierten und aussagebezogenen Priifungshandlungen kommen wir zu dem
Schluss, dass der Ansatz und die Bewertung von latenten Steueranspriichen im Hinblick auf die getroffenen Annahmen zur
Ableitung des steuerlichen Ergebnisses aus der Unternehmensplanung und die verwendeten Bewertungsparameter angemes-
sen sind.
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Abbildung von Rechtsrisiken im Jahresabschluss

Eine qualitative und quantitative Darstellung wesentlicher Rechtsstreitigkeiten findet sich im Anhang der Bank in den Erlaute-
rungen zur Bilanz unter ,Sonstige Riickstellungen®. Weiterhin erfolgt eine qualitative Darstellung der Rechtsrisiken im Lagebe-
richt in den Ausfiihrungen zum Risikobericht.

Das Risiko fur den Abschluss

Zum Bilanzstichtag weist die Bank Rickstellungen fiir Rechtsrisiken in Hohe von EUR 1,3 Mrd aus. Diese umfassen Rickstel-
lungen flr Zivilverfahren in Hohe von EUR 585 Mio und Rickstellungen fiir Prozesse mit Regulierungsbehérden in Héhe von
EUR 733 Mio.

Das Risiko fir den Abschluss besteht insbesondere darin, dass maogliche finanzielle Verpflichtungen (Rickstellungen) auf
Grund der Missachtung geltender Gesetze, regulatorischer Anforderungen oder vertraglicher Vereinbarungen und geltend
gemachter Anspriiche nicht angemessen im Jahresabschluss dargestellt sein konnten. Die Identifikation dieser Sachverhalte,
die Beurteilung ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und die Bewertung moglicher daraus resultierender finanzieller Verpflichtungen
sind mit Ermessen und Schatzunsicherheit behaftet.

Unsere Vorgehensweise in der Prifung

Zur Bestimmung unseres Priifungsansatzes haben wir eine Risikoeinschatzung bezlglich potenzieller vorsorgepflichtiger
Sachverhalte vorgenommen. Diese basierte auf der Wiirdigung des internen Kontrollsystems hinsichtlich der vollstandigen und
richtigen Erfassung von Rechtsrisiken insbesondere durch Befragungen der Geschaftsleitung und mit der Identifikation, Bewer-
tung und Uberwachung von Rechtsrisiken betrauten Abteilungen. Sie umfasste zudem die Durchsicht interner und externer
Unterlagen bzw. offentlich zuganglicher Informationen sowie die Durchsicht der Kosten fiir Rechtsberatung und die W irdigung
von Rechtsanwaltsbestatigungen der mit wesentlichen Fallen betrauten Kanzleien.

Auf Basis unserer Risikoeinschatzung haben wir einen Priifungsansatz entwickelt, der kontrollbasierte und aussagebezogene
Prifungshandlungen umfasst.

Um die Angemessenheit des internen Kontrollsystems zu (iberpriifen, haben wir Kontrollen identifiziert, deren Ziel die Sicher-
stellung der Vollstéandigkeit und der Richtigkeit der Bewertung von Riickstellungen fiir Rechtsrisiken ist und den Aufbau, die
Einrichtung sowie die Wirksamkeit dieser Kontrollen geprft.

Wir haben zudem insbesondere die nachfolgend dargestellten aussagebezogenen Prifungshandlungen fir risikoorientiert
ausgewahlte Sachverhalte vorgenommen:

Wir haben den Ansatz und die Bewertung wesentlicher durch die Bank erfasster Riickstellungen anhand der vorliegenden
Informationen und hinsichtlich der Einhaltung der Rechnungslegungsgrundsétze geprift.

Zur Erlangung der erforderlichen Informationen haben wir Einsicht in relevante Unterlagen genommen und die jeweiligen inter-
nen und externen Rechtsbeistdnde der Bank befragt. Wir haben eine Beurteilung der wesentlichen zugrunde liegenden An-
nahmen und Ermessensentscheidungen einschlieflich einer Wirdigung maglicherweise entgegenstehender Informationen
vorgenommen. Insbesondere haben wir in Fallen eines bestehenden Risikos, dessen Eintritt als unwahrscheinlich erachtet wird,
Prifungsnachweise beziglich der Angemessenheit der Nichterfassung und der Angaben im Anhang erlangt.

Daruber hinaus haben wir beurteilt, ob die durch die Bank gemachten Angaben im Anhang die Ermessensentscheidungen, die
zur Schatzung von Rickstellungen angewandt wurden, angemessen abbilden.

Unsere Schlussfolgerungen

Basierend auf den Ergebnissen unsere kontrollbasierten- und aussagebezogenen Priifungshandlungen kommen wir zu dem
Schluss, dass die Identifikation der Sachverhalte und die Beurteilung ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und geschatzten Vorsorge
angemessen erfolgen.
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IT-Zugriffsberechtigungen im Rechnungslegungsprozess

Eine Beschreibung des internen Kontrollsystems im Rechnungslegungsprozess einschlieRlich der IT-Zugriffsberechtigungen
findet sich im Lagebericht im Kapitel ,Internes Kontrollsystem bezogen auf die Rechnungslegung”.

Das Risiko fur den Abschluss

Der Rechnungslegungsprozess ist aufgrund der GrofRe und Komplexitat der Bank stark von Informationstechnologie und der
durchgangigen Verflgbarkeit vollstandiger und richtiger elektronischer Daten abhangig. Eine unangemessene Vergabe von
Zugriffsberechtigungen fiir IT-Systeme stellt daher ein Risiko fiir die Richtigkeit der Finanzberichterstattung dar. Hiervon sind
vor allem Systeme betroffen, fir die Zugriffsrechte nicht nach dem Minimalprinzip (Berechtigungsvergabe nur aufgrund der
Anforderungen der Rolle und dariiber hinaus keine weitergehende Berechtigungsvergabe) oder dem Funktionstrennungsprinzip
(bspw. zwischen IT und Fachbereich oder zwischen Entwicklung und Anwendungsbetrieb) vergeben werden.

Ein unberechtigter Systemzugang, unangemessen weitgehende Berechtigungen und mangelnde Funktionstrennung beinhalten
das Risiko beabsichtigter oder unbeabsichtigter Eingriffe, die sich auf die Vollstandigkeit und Richtigkeit abschlussrelevanter
Daten in der Finanzberichterstattung wesentlich auswirken kénnten. Demzufolge sind die Schaffung und Einhaltung entspre-
chender Vorkehrungen zur angemessenen Vergabe von IT-Zugriffsberechtigungen fiir unsere Priifung von besonderer Bedeu-
tung.

Unsere Vorgehensweise in der Prifung

Wir haben ein Verstandnis des IT-bezogenen Kontrollumfelds der Bank erlangt. Dariiber hinaus haben wir eine Risikobeurtei-
lung vorgenommen und IT-Anwendungen, Datenbanken und Betriebssysteme identifiziert, die fir unsere Priifung von Bedeu-
tung sind.

Flr relevante IT-gestlitzte Kontrollen innerhalb des Rechnungslegungsprozesses (sogenannte IT-Anwendungskontrollen)
haben wir unterstiitzende allgemeine IT-Kontrollen identifiziert und ihren Aufbau, ihre Einrichtung und ihre Wirksamkeit gepruft.
Wir haben insbesondere wesentliche Kontrollen im Bereich des Zugriffsschutzes und deren Verkniipfung zur Vollstéandigkeit
und Richtigkeit der Finanzberichterstattung geprift. Unsere Priifungshandlungen betrafen unter anderem:

— Kontrollen, ob der erstmalige Zugriff auf IT-Systeme fir neue Mitarbeiter oder Mitarbeiter mit neuer Rolle einer angemesse-
nen Uberpriifung unterzogen und entsprechend dem Freigabekonzept von einer autorisierten Person freigegeben wird.

— Kontrollen, ob Zugriffsrechte von Mitarbeitern bzw. ehemaligen Mitarbeitern in angemessener Zeit nach Abteilungswechsel
oder Unternehmensaustritt entzogen werden.

— Kontrollen, ob eine Uberpriifung der Angemessenheit der erteilten Systemzugriffe fiir privilegierte oder administrative Be-
rechtigungen (sogenannte Superuser) erfolgt und einer entsprechend restriktiven regelmafiig tuberwachten Berechtigungs-
vergabepraxis unterliegen.

Zudem haben wir weitere Priifungshandlungen im Bereich des Passwortschutzes, der Sicherheitseinstellungen bzgl. des Ande-
rungswesens fir Anwendungen, Datenbanken und Betriebssysteme, der funktionalen Trennung von Fachbereichs- und IT-
Benutzern und der funktionalen Trennung zwischen Mitarbeitern, die fir die Programmentwicklung zustandig sind, und Mitar-
beitern, die fir den Systembetrieb zustandig sind, durchgefiihrt. In Fallen unwirksamer IT-Kontrollen haben wir weitere Kontrol-
len, die einen kompensierenden Effekt haben, identifiziert und ihre Angemessenheit und Wirksamkeit geprift sowie andere
kompensierende Nachweise erlangt.

Unter Berlcksichtigung der Ergebnisse unserer Priifung des Kontrollumfelds haben wir Art und Umfang weiterer aussagebezo-
gener Prifungshandlungen festgelegt. Dies umfasste insbesondere in Fallen von nicht fristgerecht entzogenen Berechtigungen
bei Unternehmensaustritt unter anderem die Untersuchung der Nutzungsprotokolle des betroffenen Nutzers auf mogliche unau-
torisierte Aktivitaten, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vollstandigkeit und Richtigkeit von Finanzinformationen haben
kénnten.

Ferner haben wir uns durch Einzelfallpriifungen davon (iberzeugt, dass Programmentwickler keine Freigaberechte im Ande-
rungsprozess haben und dass sie keine direkten Anderungen in den produktiven Versionen der Anwendungen, Datenbanken
und Betriebssysteme durchfiihren kénnen, da diese Rollen funktional getrennt sein missen. Wir haben zudem Funktionstren-
nungsanalysen bei kritischen Handels- und Zahlungsverkehrssystemen durchgefiihrt, um festzustellen, ob die funktionale
Trennung zwischen Markt und Marktfolge eingehalten wurde.

Unsere Schlussfolgerungen

Basierend auf den Ergebnissen der Priifung wesentlicher Kontrollen und aussagebezogener Prifungshandlungen kommen wir
zu dem Ergebnis, dass die IT-Zugriffsberechtigungen grundsatzlich den Anforderungen an die Vollstéandigkeit und Richtigkeit
von rechnungslegungsrelevanten Daten dienen. In den Fallen, in denen wir Kontrollschwachen festgestellt haben, konnten wir
Kontrollen identifizieren, die das Risiko eines wesentlichen Fehlers fiir den Jahresabschluss kompensieren.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind flr die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die nicht-
finanzielle Erklarung.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und
dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiir-
digen, ob die sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Lagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder
— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fur den Jahres-
abschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fir Institute gel-
tenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir
die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundséatzen ordnungsméRiger Buchfilhrung als not-
wendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft
zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusam-
menhang mit der Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie dafiir verant-
wortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfllhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren,
sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Aufterdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flir die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als not-
wendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbrin-
gen zu koénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prufung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen
— beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Pri-
fungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmagiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Dar-
stellungen konnen aus Verstolken oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftiger-
weise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und
Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemafies Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartiber hinaus:

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im
Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoRen hoher als bei Unrichtigkeiten,
da VerstoRe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen
bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den
fur die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Maltnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umsténden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme
der Gesellschaft abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden
Angaben.

— ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise,
ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel
an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen
Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Da-
tum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukliinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen je-
doch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortflihren kann.

— beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieRlich der Angaben sowie
ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss un-
ter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatséachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

— beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm
vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

— fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im La-
gebericht durch. Auf Basis ausreichender und geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zu-
kunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Pri-
fungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es be-
steht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Prifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieRlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend
unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhangigkeits-
anforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinf-
tigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhéangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen
SchutzmaRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen Sach-
verhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die
besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn,
Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben geméaR Artikel 10 EU-APrVO
Wir wurden von der Hauptversammlung am 18. Mai 2017 als Abschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am 26. Juli 2017 vom Auf-
sichtsrat beauftragt. Wir oder unsere Vorgangergesellschaften sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 1952 Jahresab-

schlussprifer der Deutschen Bank Aktiengesellschaft und Vorgangergesellschaften.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zuséatzlichen Bericht an den Pri-
fungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Die von uns zusatzlich zur Abschlusspriifung erbrachten Leistungen sind im Abschnitt ,Sonstige Erlauterungen® des Anhangs
aufgefiihrt.

Verantwortlicher Wirtschaftsprifer

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Burkhard Both.

Frankfurt am Main, den 12. Marz 2018

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Pukropski Both
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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2018

Wichtige Termine

26. April 2018
Zwischenbericht zum 31. Marz 2018

24. Mai 2018
Hauptversammlung in der Festhalle
Frankfurt am Main (Messegelande)

29. Mai 2018
Dividendenzahltag

25.Juli 2018
Zwischenbericht zum 30. Juni 2018

24. Oktober 2018

Zwischenbericht zum 30. September 2018

AONRS

Wichtige Termine

1. Februar 2019
Vorlaufiges Jahresergebnis flr das
Geschaftsjahr 2018

22.Marz 2019
Geschaftsbericht 2018 und Form 20-F

25. April 2019
Zwischenbericht zum 31. Marz 2019

23. Mai 2019
Hauptversammlung in der Festhalle
Frankfurt am Main (Messegelande)

28. Mai 2019

Dividendenzahltag

(far den Fall, dass ein verteilungsfahiger Bilanz-
gewinn besteht und die Hauptversammlung eine
Ausschittung beschlieBt)

25.Juli 2019
Zwischenbericht zum 30. Juni 2019

31. Oktober 2019
Zwischenbericht zum 30. September 2019
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