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Stabilitat in Zeiten des Wandels

Die Deutsche Bank befindet sich im Wandel. Herausforderungen
sehen wir als Chance zum Aufbruch. Wir bereiten uns auf kom-
plexere okonomisch-gesellschaftliche Zusammenhange, scharferen
Wettbewerb und zusatzliche aufsichtsrechtliche Regelungen vor.
Vertrauen in unsere Bank wollen wir zuruckgewinnen und unseren
Teil dazu beitragen, das Ansehen der Finanzwirtschaft zu verbessern.
Wir sind davon uberzeugt, dass wirtschaftlicher Erfolg und gesell-
schaftliche Akzeptanz kein Widerspruch sein muss.

In einem veranderten Umfeld gestalten wir aktiv unsere Zukunft.
Die Deutsche Bank will die global fuhrende kundenorientierte
Universalbank werden. Das ist unsere Vision. 2012 haben wir unser
Geschaftsmodell uberpruft und daraus die Strategie 2015+
erarbeitet. Mit ihr schlagen wir ein neues Kapitel auf.

Wir werden fur unsere Kunden die Beratung, den Service und

die Produkte weiter verbessern, unsere operative Leistungsfahigkeit
erhohen, die Kapitalbasis starken und das Kapital effizienter ein-
setzen. Regulatorische Anforderungen setzen wir konsequent um.
Ein ambitioniertes Kostensenkungsprogramm ist auf den Weg
gebracht. Generelles Ziel ist es, unsere Risiken drastisch zu reduzieren.
Dabei sind wir bereits gut vorangekommen.

Uber unser Jahresthema ,Stabilitét in Zeiten des
Wandels” sprachen wir mit unserer Aktionarin
Alexandra Annecke, Fondsmanagerin, Union Invest-
ment, Frankfurt am Main (Seiten 16/17); unseren
Kunden Hans-Peter Rupprecht, Leiter Treasury,
Siemens AG, Munchen (Seiten 32/33); Ann Marie
Petach, Senior Managing Director, Client Solutions,
BlackRock, New York (Seite 40); Satoshi Arai, Senior
Managing Director of Retail Strategy and Services,
Nomura Securities, Tokio (Seite 48); sowie Helga
Lesegeld, Geschaftskundin, Frankfurt am Main
(Seite 51); unserer Mitarbeiterin Li Sar Oon, Deutsche
Bank AG, Asia Pacific Head Office, Singapur (Seiten
62/63); und Admassu Tadesse, CEO der PTA Bank,
Bujumbura, Burundi (Seiten 68/69).
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Der Konzern im Uberblick

2012 2011

Aktienkurs zum Ende der Berichtsperiode 32,95€ 29,44€
Aktienkurs héchst 39,61€ 48,70€
Aktienkurs tiefst 22,11€ 20,79€
Ergebnis je Aktie (unverwassert) 0,25€ 4,45€
Ergebnis je Aktie (verwassert) 0,25€ 4,30€
Ausstehende Aktien (unverwassert, Durchschnitt), in Mio 934 928
Ausstehende Aktien (verwassert, Durchschnitt), in Mio 960 957
Eigenkapitalrendite nach Steuern (basierend auf dem durchschnittlichen Eigenkapital) 0,4% 8,2%
Eigenkapitalrendite vor Steuern (basierend auf dem durchschnittlichen Eigenkapital) 1,3% 10,2%
Eigenkapitalrendite vor Steuern (basierend auf dem durchschnittlichen Active Equity)’ 1,3% 10,3%
Nettovermogen je ausstehende Stammaktie (unverwassert) 57,37€ 58,11€
Aufwand-Ertrag-Relation 92,6% 78,2%
Personalaufwandsquote 40,1% 39,5%
Sachaufwandsquote 52,5% 38,7%
in Mio € 2012 2011
Ertrage insgesamt 33741 33228
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 1721 1839
Zinsunabhangige Aufwendungen insgesamt 31236 25999
Ergebnis vor Steuern 784 5390
Jahresuberschuss 291 4326
in Mrd € 31.12.2012 31.12.2011
Bilanzsumme 2012 2164
Den Deutsche Bank-Aktionaren zurechenbares Eigenkapital 54,0 53,4
Tier-1-Kapitalquote ohne Hybridinstrumente 11,4% 9,5%
Tier-1-Kapitalquote 15,1% 12,9%
Anzahl 31.12.2012 31.12.2011
Niederlassungen 2984 3078
davon in Deutschland 1944 2039
Mitarbeiter (in Vollzeitkrafte umgerechnet) 98219 100996
davon in Deutschland 46308 47323
Langfristige Bonitatseinstufung 31.12.2012 31.12.2011
Moody's Investors Service A2 Aa3
Standard & Poor's A+ A+
Fitch Ratings A+ A+

"Aus Grinden der Vergleichbarkeit berechnen wir eine bereinigte Kennziffer fiir unsere Eigenkapitalrendite. Diese bereinigte Kennziffer bezeichnen wir als
Eigenkapitalrendite vor Steuern, basierend auf dem durchschnittlichen Active Equity”. Es handelt sich dabei nicht um eine IFRS-basierte Kennziffer. Bei
einem Vergleich mit anderen Unternehmen sollten daher die Unterschiede bei der Berechnung dieser Quoten berticksichtigt werden. Die Positionen,
um die wir das durchschnittliche Eigenkapital (2012: 55,6 Mrd €; 2011: 50,5 Mrd €) bereinigen, sind die durchschnittlichen Gewinne/Verluste in der sons-
tigen erfolgsneutralen Eigenkapitalveranderung ohne Anpassungen aus der Wahrungsumrechnung, alle Bestandteile nach darauf entfallenden Steuern
(2012: minus 197 Mio €; 2011: minus 519 Mio €), sowie die durchschnittliche jahrliche Dividende, die unterjahrig abgegrenzt und nach Zustimmung der im
folgenden Jahr stattfindenden Hauptversammlung ausgezahlt wird (2012: 670 Mio €; 2011: 617 Mio €). Die angewandten Steuerséatze bei der Berechnung
des durchschnittlichen Active Equity basieren auf den im Jahresabschluss fiir die jeweiligen Sachverhalte verwendeten Steuersatzen und nicht auf einem

generellen Durchschnittssteuersatz.



Die Deutsche Bank-Aktie

Wissenswertes uber die Deutsche Bank-Aktie

2012

Gesamtrendite (Total Return)' im Jahresverlauf 15,03%
Anteil am Aktienumsatz (Xetra)' 5,10%
Durchschnittlicher Borsenumsatz pro Tag? 7,6 Mio Aktien
Aktienkurs hochst 39,60€
Aktienkurs tiefst 22,51€
Dividende je Aktie (fir 2012 vorgeschlagen) 0,75€
Per 31.12.2012

Ausgegebene Aktien 929499640
Ausstehende Aktien 929183898
Grundkapital 2379519078,40€
Marktkapitalisierung 30,63 Mrd€
Aktienkurs?® 32,95€
Gewicht im DAX 4,61%
Gewicht im Euro STOXX 50 1,95%

Wertpapierkennung

Deutsche Borse

New York Stock Exchange

Emissionsart Namensaktie Emissionsart Global Registered Share
Symbol DBK Wahrung Us-$
WKN 514000 Symbol DB
ISIN DE0005140008 CINS D 18190898
Reuters DBKGn.DE Bloomberg DBK GR

"Auf der Basis von Xetra
20rderbuchstatistik (Xetra)
3Xetra-Schlusskurs
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Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

2012 war ein sehr wichtiges Jahr fur die Deutsche Bank. Wir
haben eine Strategie erarbeitet, um unsere Bank in einem nach
der Finanzkrise veranderten Umfeld auf Dauer als Gewinnerin
zu positionieren. Zur Umsetzung dieser Strategie haben wir
einige schwierige, aber klare Entscheidungen getroffen, die
unser Ergebnis im Jahr 2012 wesentlich beeinflusst haben.

Als wir im Juni des vergangenen Jahres unsere neue Aufgabe
als Co-Vorsitzende des Vorstands ubernahmen, raumten wir
der Erarbeitung einer neuen Strategie oberste Prioritat ein. Nach
intensiven Gesprachen mit allen Interessengruppen stellten
wir im September unsere ,,Strategie 2015+ mit durchweg posi-
tiver Resonanz vor. Unsere Strategie tragt einem veranderten
Umfeld Rechnung. Kennzeichen sind striktere Regulierung, stark
veranderte offentliche Wahrnehmung, hohere Kapitalanforde-
rungen, Margendruck und sinkende Geschaftsvolumina sowie
ein historisch niedriges Zinsniveau.

Fur die Umsetzung unserer Strategie 2015+ sind funf Ansatz-
punkte entscheidend: Kapital, Kosten, Kompetenz, Kunden
und Kultur. Auf all diesen Feldern machten wir 2012 erhebliche
Fortschritte und schufen so eine solide Ausgangsbasis fur 2013.

Die Starkung unserer Kapitalbasis ist fur die Erfullung der an-
spruchsvollen Vorschriften nach Basel 3 von entscheidender
Bedeutung. Im Jahresverlauf 2012 konnten wir unsere pro forma
Tier-1-Kernkapitalquote nach Basel 3 von unter 6% auf 7,8%
erhohen. Im Vergleich zu unseren Wettbewerbern ist uns die
schnellste organische Kapitalbildung gelungen und wir uber-
trafen damit unser veroffentlichtes Ziel von 7,2% deutlich. Dieser
Erfolg ist zum Grof3teil einer erheblichen Reduzierung unseres
Kapitalbedarfs zu verdanken. Seit Juni haben wir unsere ,,pro
forma Basel 3"-risikogewichteten Aktiva-Aquivalente um 80 Mrd €
verringert. Dies ist uns vor allem durch den Verkauf und die Ab-
sicherung von Vermogenswerten, aber auch durch in Absprache
mit den Aufsichtsbehorden verbesserte Risikomodelle und
-prozesse gelungen. Ferner hat unsere neu gegrundete Non-
Core Operations Unit (NCOU) mit 29 Mrd € zu dieser Reduzierung
beigetragen. Alles in allem haben wir uns kapitalmaldig so ge-
starkt, als hatten wir eine Kapitalerhohung von uber 7 Mrd €
durchgefuhrt. Dies ermoglichte es uns, die Kapitalziele fur das
erste Quartal 2013 nach oben zu korrigieren: So haben wir
unsere Zielgrol3e fur die Tier-1-Kernkapitalquote nach Basel 3
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von 8% auf 8,5% angehoben beziehungsweise die Zielgrofie
fur die Reduzierung des Kapitalbedarfs — in pro forma risiko-
gewichteten Aktiva-Aquivalenten nach Basel 3 —von 90 Mrd €
auf Uber 100 Mrd € erhoht.

Auch die Kosteneffizienz ist ein zentrales Element unserer
Strategie. Im Rahmen des Operational Excellence (OpEx) Pro-
gram wollen wir bis Ende 2015 die laufenden operativen Kosten
um 4,5 Mrd € pro Jahr reduzieren. Um dieses Ziel zu erreichen,
werden wir uber die nachsten drei Jahre 4 Mrd € investieren.
Wir wollen hervorragende Infrastrukturfunktionen aufbauen,
die als gleichberechtigte Partner unserer Geschaftsbereiche
fungieren, Duplizierungen und unnotige Komplexitat vermeiden,
um hochstmogliche Effizienz zu erreichen. Bis Ende 2012 haben
wir mit einmaligen Investitionen von rund 500 Mio € wie geplant
400 Mio € an laufenden Kosten eingespart.

In allen Kern-Unternehmensbereichen haben wir signifikante
Fortschritte erzielt. Private & Business Clients (PBC) hatte mit
einem Zinsniveau nahe null und schwierigen Wirtschaftsbedin-
gungen in einigen Markten der Eurozone zurechtzukommen.
Intern war zudem die komplexe Aufgabe der Integration der
Postbank zu bewaltigen, die planmal3ig verlauft. PBC hat diese
Herausforderungen erfolgreich gemeistert. Der Unternehmens-
bereich erwirtschaftete ein solides operatives Ergebnis, gewann
in Deutschland Marktanteile im Kreditgeschaft und bewies im
internationalen Geschaft seine Widerstandsfahigkeit.

Nicht zuletzt dank der Widerstandsfahigkeit unseres Geschafts-
modells konnte Corporate Banking & Securities (CB&S) ein
stabiles operatives Ergebnis erzielen. Im Bereich Fixed Income
sind wir bereits im dritten Jahr in Folge die globale Nummer
eins, im Aktienhandel haben wir unseren Marktanteil erhoht.
In Corporate Finance stieg unser Marktanteil auf Rekordhohe.
Wir rangieren hier weltweit unverandert auf Platz funf. CB&S
erzielte diesen Erfolg trotz betrachtlicher Herausforderungen
im Jahr 2012: Margendruck, sinkende Geschaftsvolumina,
Volatilitat, Unsicherheiten in der Eurozone, strengere aufsichts-
rechtliche Vorschriften und interne Restrukturierung.

Asset & Wealth Management (AWM) hatte umfangreiche organi-
satorische Herausforderungen zu meistern: zum einen die kom-
plexe Integration von funf Geschaftseinheiten, zum anderen Ab-
flusse von Kundengeldern im Asset Management im Nachgang

der strategischen Uberprifung 2011 und Anfang 2012. Das neue
Managementteam hat mit der Schaffung einer integrierten Global
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Client Group und einer vereinheitlichten Investmentplattform
das Fundament fur kunftiges Wachstum gelegt. Effizienzmal3-
nahmen machen gute Fortschritte und die Mitarbeiterzahl wurde
von Juni bis Jahresende um rund 10% reduziert. Aber wir sind
uns bewusst, dass es Zeit braucht, bis sich die laufenden Mal3-
nahmen vollstandig in operativen Ergebnissen niederschlagen.

Global Transaction Banking (GTB) erwirtschaftete 2012 im Kern-
geschaft ein gutes Ergebnis. In einem Umfeld niedriger Zinsen ist
es dem Unternehmensbereich gelungen, die Provisionsertrage
seit 2007 um uber 30% zu steigern. Im Vergleich zu 2011 wuchsen
die Ertrage insbesondere in den wichtigen US-amerikanischen
und asiatischen Markten. Beeintrachtigt wurde das Ergebnis von
GTB allerdings durch Kosten fur die Restrukturierung des Firmen-
kundengeschafts in den Niederlanden, die planmal3ig verlauft.

Die Deutsche Bank hat 2012 einen Gewinn nach Steuern von
0,3 Mrd € und einen Gewinn vor Steuern von 0,8 Mrd € erzielt.
Dieses Ergebnis spiegelt Entscheidungen in Bezug auf spezi-
fische und in einigen Fallen historische Sachverhalte wider,
die wir bei der Festlegung unserer langfristigen strategischen
Ausrichtung getroffen haben. Der Unternehmensbereich
NCOU wies 2012 einen Verlust vor Steuern von 2,9 Mrd € aus.
Dank ihres geringeren Kapitalbedarfs konnte die neue Einheit
jedoch de facto Kapital von rund 2 Mrd € generieren. Im Kern-
geschaft der Bank haben wir Wertminderungen auf Geschafts-
und Firmenwerte sowie andere immaterielle Vermogenswerte
in Hohe von 1,5 Mrd € vorgenommen, die hauptsachlich in Zu-
sammenhang mit fruheren Akquisitionen stehen. Mit 1,4 Mrd €
wurde in erheblichem Umfang fur signifikante Rechtsstreitig-
keiten vorgesorgt. Bereinigt um diese Positionen lag das Ergebnis
im Kerngeschaft der Bank bei 6,5 Mrd €. Hierin sind bereits
weitere Sonderaufwendungen von 1,4 Mrd € berucksichtigt.
Das solide operative Ergebnis des Kerngeschafts der Bank ist
Ausdruck der Einsatzbereitschaft, Professionalitat und harten
Arbeit unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Ihnen danken
wir ausdrucklich fur ihre Leistung im Jahr 2012.

Wir sind Uberzeugt, dass wir das beste Ergebnis fur unsere
Aktionare nur dann erzielen, wenn wir unsere Kunden in den
Mittelpunkt unseres Handelns stellen. Dieser Maxime sind wir
2012 gefolgt. Wir haben 300000 Privatkunden zu einem neuen
Eigenheim verholfen und 60000 Kleinunternehmen bei der
Betriebsgrundung oder -erweiterung unterstutzt. Wir haben
180 Firmen- und institutionelle Kunden bei ihrem Kapitalmarkt-
debut begleitet. Fur internationale Handelsfinanzierungen
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haben wir 56 Mrd € bereitgestellt sowie 8000 Unternehmen und
Institutionen bei der Absicherung ihrer Wahrungsrisiken unter-
stutzt. Unseren Kunden in Deutschland haben wir bis 2015 ein
zusatzliches Kreditvolumen in Hohe von 10 Mrd € zugesagt. Erst
kurzlich haben wir uns verpflichtet, unser deutsches Filialnetz
starker auf den Mittelstand auszurichten, um die Betreuung
dieses wichtigen Kundensegments zunehmend regional zu ver-
ankern und auszubauen.

Die Deutsche Bank als Vorreiterin des kulturellen Wandels zu
etablieren, ist ein zentrales Element der Strategie 2015+. 2012
haben wir unsere internen Kontrollmechanismen ausgebaut
und unsere Systeme, Prozesse und Uberwachungskapazitaten
verstarkt. Wir haben eine unabhangige Vergutungskommission
eingesetzt, die sich aus fuhrenden Personlichkeiten aus Wirt-
schaft, Finanzen und Politik zusammensetzt. Ihre Empfehlungen
sind bereits in die Vergutungspraxis 2012 eingeflossen. Zusatzlich
haben wir unsere Leistungsstandards an unserer Unternehmens-
kultur ausgerichtet. So stellen wir sicher, dass wir unsere Mit-
arbeiter motivieren und angemessen entlohnen — und zwar nicht
nur fur das, was sie erreichen, sondern auch dafur, wie sie es
erreichen. Unter unserer personlichen Fuhrung leiten Mitglieder
des Vorstands und des Group Executive Committee Initiativen,
um die Integritat im Umgang mit unseren Kunden, die Disziplin
im operativen Bereich und die funktionsubergreifende Zusam-
menarbeit zu fordern. Wir machen uns keine lllusionen: Ein um-
fassender Kulturwandel braucht Zeit. Die gravierenden Folgen
einiger Themen aus den vergangenen Jahren, die unsere Repu-
tation im Jahr 2012 beeintrachtigten, werden uns zweifelsohne
auch 2013 begleiten. Gerade aus diesem Grund sind wir fest
entschlossen, den Weg des kulturellen Wandels weiterzugehen.

Mit Blick auf 2013 sehen wir nach den Turbulenzen im Jahr 2011
und Anfang 2012 Anzeichen fur eine Stabilisierung der globalen
Wirtschaft. In der Eurozone haben die Fuhrungsrolle Deutsch-
lands und die Entschlossenheit der EZB, die gemeinsame Wah-
rung zu stutzen, wesentlich zur Stabilitat beigetragen. In den
USA geht die private Verschuldung zurtuck und der Immobilien-
wie der Arbeitsmarkt erholen sich. Doch der Weg der Erholung
wird auch weiterhin von politischen Herausforderungen begleitet:
In den USA steht eine nachhaltige Losung der Schuldenober-
grenze noch aus, wahrend das Wahlergebnis in Italien und die
Lage in Zypern an die politischen Unsicherheiten in Europa
erinnern. Dennoch sind die Aussichten fur eine stabilere Welt-
wirtschaft ermutigend fur die Finanzmarkte und unsere Kunden.
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In den vergangenen funf Jahren gab es in der Finanzindustrie
umfangreiche regulatorische Veranderungen. Viele dieser
Veranderungen waren notwendig und hilfreich. Insbesondere
Basel 3 sorgt fur ein robusteres Finanzsystem. Allerdings be-
trachten wir aufsichtsrechtliche Vorschriften, die das Universal-
bankenmodell in Frage stellen oder die globalen Wettbewerbs-
bedingungen zulasten europaischer Banken verzerren, weiterhin
mit Sorge. Diese durften unbeabsichtigte und negative Aus-
wirkungen fur unsere Kunden haben sowie Europas Wett-
bewerbsfahigkeit und Wachstumsaussichten verschlechtern.

Die Deutsche Bank will die global fuhrende kundenorientierte
Universalbank sein. Wir sind uberzeugt, dass wir unseren Kunden
mit diesem Geschaftsmodell am besten dienen und ihnen eine
umfassende Produkt- und Leistungspalette anbieten konnen —
und zwar uberall dort auf der Welt, wo sie uns brauchen. Unseren
Kunden in Deutschland, vor allem im wichtigen Mittelstands-
segment, konnen wir durch die Kombination aus globaler Reich-
weite und starker lokaler Prasenz einzigartige Vorteile bieten.
Unser diversifiziertes Geschaftsmodell gibt uns die Moglichkeit,
die Kreditversorgung der Wirtschaft zu angemessenen Konditio-
nen zu gewahrleisten. Wir sind der festen Uberzeugung, dass
das Universalbankenmodell im Interesse unserer Kunden, des
Finanzsystems und der Wirtschaft Europas ist.

Die Strategie 2015+ hat das Ziel, die Deutsche Bank als Gewin-
nerin in einem veranderten Umfeld zu positionieren. Die Ent-
wicklungen im vergangenen Jahr bestarken uns in der Uber-
zeugung, dass diese Strategie richtig ist. Wir werden uns auch
kunftig fur unsere Kunden, Aktionare, Mitarbeiter und die
Gesellschaft als Ganzes einsetzen.

Wir danken lhnen fur lhre Unterstutzung.

Mit freundlichen GrufRen

%‘ s
7
Jurgen Fitschen Anshu Jain

Co-Vorsitzender des Vorstands Co-Vorsitzender des Vorstands

Frankfurt am Main, im April 2013
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Group Executive Committee

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 Jacques Brand, *1960 4 Colin Grassie, *1961 7 Robert Rankin, *1963

Chief Executive Officer Chief Executive Officer Co-Head of Corporate Banking &

flir Nordamerika. fir GroRbritannien. Securities und Head of Corporate Finance.
2 Alan Cloete, *1962 5 Stuart Lewis, #1965 g8 Colin Fan, #1973

Co-Chief Executive Officer Vorstandsmitglied seit 2012. Co-Head of Corporate Banking &

fur Asien/Pazifik. Chief Risk Officer. Securities und Head of Markets.
3 Gunit Chadha, *1961 6 Rainer Neske, *1964 9 Stefan Krause, *1962

Co-Chief Executive Officer Vorstandsmitglied seit 2009. Vorstandsmitglied seit 2008.

fir Asien/Pazifik. Head of Private & Business Clients. Chief Financial Officer.
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10 11 12 13 14 15 16 17 18
10 Jurgen Fitschen, *1948 13 Werner Steinmuller, #1954 16 Henry Ritchotte, *1963
Vorstandsmitglied seit 2009. Head of Global Transaction Banking. Vorstandsmitglied seit 2012.
Co-Vorsitzender des Vorstands Chief Operating Officer.
und des Group Executive Committee. 14 Christian Ricken, *1966
: Chief Operating Officer 17 Richard Walker, *1950
11 Anshuman Jain, *1963 of Private & Business Clients. General Counsel.
Vorstandsmitglied seit 2009.
Co-Vorsitzender des Vorstands 15 Stephan Leithner, *1966 18 David Folkerts-Landau, *1949
und des Group Executive Committee. Vorstandsmitglied seit 2012. Vi) 6 FEseaiie,
. . Chief Executive Officer Europa
12 Michele Faissola, *1968 (ohne Deutschland und Grofbritannien),
Head of Asset& Wealth Management. Human Resources, Legal & Compliance,

Government & Regulatory Affairs.

5-6-9-10-11-15-16
Mitglieder des Vorstands der Deutschen Bank AG.
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Der Aufsichtsrat von links nach rechts:

Werner Wenning, Stefan Viertel, Dr. Karl-Gerhard Eick,
Renate Voigt, Tilman Todenhofer, Suzanne Labarge,

Dr. Johannes Teyssen, Alfred Herling, Gabriele Platscher,
Karin Ruck, Katherine Garrett-Cox, Wolfgang Bohr,

Dr. Paul Achleitner, Henriette Mark, Martina Klee,
Marlehn Thieme, Prof. Dr. Henning Kagermann,

Rudolf Stockem, Prof. Dr. Klaus Rudiger Tritzschler,
Peter Loscher
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Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

Vertrauen ist der Anfang von allem, so ein Leitgedanke der Bank.
Vor einem Jahr haben Sie diesem Aufsichtsrat mit im Schnitt
mehr als 97 % der Stimmen durch Entlastung beziehungsweise
Neuwabhl in eindrucksvoller Weise |hr Vertrauen ausgesprochen.
Auch wenn diese Ergebnisse wie in den vergangenen Jahren
von Einzelnen gerichtlich angefochten wurden, haben wir die-
ses — |hr — Vertrauen als Basis unseres Handelns genommen.

Verpflichtung ist das Korrelat von Vertrauen. Wir sind Ihnen,
den Eigentumern der Deutschen Bank AG, verpflichtet. In Ihrem
Namen uberwachen wir die Geschaftstatigkeit des Vorstands
und beraten ihn in entscheidenden Fragen. Dazu fanden im ab-
gelaufenen Jahr 28 Sitzungen des Aufsichtsratsplenums und
seiner Ausschusse sowie ein Strategieworkshop statt. Bis auf eine
einzige entschuldigte Abwesenheit nahmen alle Mitglieder an
allen entsprechenden Sitzungen teil. Wichtige Themen und an-
stehende Entscheidungen wurden in regelmaldigen Gesprachen
zwischen dem Vorstand und dem Vorsitzenden des Aufsichts-
rats erortert.

Veranderungen bei der Deutschen Bank hat es im abgelaufenen
Geschaftsjahr im Besonderen in der personellen Fuhrungsstruktur
und durch die Anpassung des Geschaftsmodells gegeben. Unter
der Leitung der neuen Co-Vorsitzenden des Vorstands, der Herren
Fitschen und Jain, stellte die Bank im September 2012 ihre stra-
tegischen und finanziellen Ambitionen bis zum Jahr 2015 und fur
die Folgejahre vor. Mit der Strategie 2015+ bekennt sich die
Deutsche Bank zum bewahrten kundenzentrierten Universalbank-
modell, zu ihrem Heimatmarkt Deutschland und ihrer globalen
Aufstellung. Zentrale Ziele sind der weitere Risikoabbau, das
organische Wachstum der Kapitalbasis und eine hohere operative
Leistungsfahigkeit. Die Deutsche Bank hat sich zudem dazu
bekannt, beim kulturellen Wandel im Finanzdienstleistungssektor
eine Vorreiterrolle einzunehmen. Nur ein — aber ein wichtiger —
Bestandteil dessen ist die Anpassung der Vergutungsmodelle.
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Vollstandigkeit ist unser Anspruch bei der Aufklarung rechtlicher
Themen. Mit ihnen haben wir uns im vergangenen Jahr beson-
ders intensiv befasst. Dazu zahlten die Untersuchungen zu den
Referenzzinssatzen, die US-amerikanischen Embargovorschriften
beispielsweise gegenuber dem Iran, der Handel mit CO,-Ver-
schmutzungszertifikaten sowie die Verfahren Dr. Kirch und andere
Rechtsstreitigkeiten. Diese belasten die Bank materiell, vor
allem aber ihre Reputation. Seien Sie versichert, dass wir —auch
mit Unterstutzung zahlreicher externer Rechtsanwalte — alles
unternehmen, um in diesen Fallen vollstandige Transparenz zu
schaffen und die Wiederholung von Fehlern zu verhindern. Der
Vollstandigkeit halber sei an dieser Stelle angefuhrt, dass sich
der Aufsichtsrat naturgemal fortlaufend mit der wirtschaftli-
chen und finanziellen Entwicklung der Bank auseinandergesetzt
hat und dabei neben den erwahnten rechtlichen Themen regu-
latorische Aspekte im Vordergrund standen. Insbesondere die
Themenkomplexe Trennbankensystem, Basel 3 sowie dessen
Umsetzung auf europaischer Ebene fanden verstarkte Beachtung.
Mit den wichtigsten Regulatoren der Deutschen Bank im In-
und Ausland standen wir in direktem Kontakt.

Verantwortung tragen wir nicht nur gegenuber den Eigentumern,
sondern ebenso fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Deutschen Bank. Fur ihre Loyalitat in schwierigen Zeiten, die
hinter und teilweise noch vor uns liegen, mochten wir uns be-
sonders bedanken. Einerseits erfordern die stark veranderten
Wettbewerbsbedingungen von den Mitarbeitern erhohte Flexi-
bilitat, andererseits hat der Ruf des Hauses in der Offentlichkeit
gelitten. Das Berufsbild des (Deutsche) Bank-Mitarbeiters steht in
der Kritik —in den allermeisten Fallen zu Unrecht, wie wir meinen.
Die erforderliche Aufarbeitung von Verhaltensweisen Einzelner
und der Rolle der Institution dabei wurde und wird in einer breiten
Offentlichkeit intensiv diskutiert. Die Haufung der Berichte er-
weckte teilweise den fatalen Eindruck, Banken hatten aus Fehlern
keine Lehren gezogen. Dies trifft — jedenfalls fur die Deutsche
Bank — nicht zu. Ihr Aufsichtsrat wird alles in seiner Macht Stehen-
de tun, um die kulturellen Grundlagen fur eine gesellschaftlich
akzeptierte, nachhaltig erfolgreiche und global wettbewerbsfahige
kundenzentrierte Universalbank zu fordern und einzufordern.
Dies gebietet die Verantwortung fur unsere Gesellschaft und fur
unsere Wirtschaft. Eine erfolgreiche Deutsche Bank innerhalb
eines stabilen und funktionstuchtigen Finanzwesens dient allen.
Die Themen Kundenzentrierung und Kulturwandel mogen vielen



Deutsche Bank
Jahresbericht 2012

Brief des Aufsichtsrats 13

uberstrapaziert erscheinen und mancherorts Zynismus hervor-
rufen. Aber es fuhrt kein Weg daran vorbei, dass alles Geschaft —
nicht zuletzt das Bank- und Kapitalmarktgeschaft — auf dem
Kundennutzen basiert. Die Fuhrung der Deutschen Bank hat sich
ausdrucklich zu diesem Prinzip bekannt und wir werden sie
stets daran erinnern. Wir werden uns konstruktiv in die politische
Diskussion zur Stabilisierung des Finanzsystems einbringen,
tragfahige Vorschlage zum regulatorischen Umfeld machen und
auf unbeabsichtigte Nebenwirkungen gesetzlicher Eingriffe
hinweisen.

Vergessen wollen wir an dieser Stelle nicht den Dank. Wir danken
unseren Kapitalgebern und Kunden fur ihr Vertrauen, danken
den Mitarbeitern fur ihr Engagement und danken insbesondere
auch denjenigen, die nach teilweise langer Zeit im abgelaufenen
Jahr aus den Diensten der Deutschen Bank geschieden sind,
fur ihren grofRen Einsatz. Stellvertretend gilt unser Dank den ehe-
maligen Vorstandsmitgliedern Dr. Ackermann, Dr. Banziger und
Lamberti sowie den ehemaligen Aufsichtsratsmitgliedern Dr. Borsig,
Herzberg, Lévy und Dr. Siegert.

Verweisen mochten wir schliel3lich auf die grofR3e Tradition
unserer Bank, die in ihrer 142-jahrigen Geschichte manche schwie-
rige und turbulente Zeit erfolgreich gemeistert hat. Weithin
bekannt ist Alfred Herrhausens Anspruch an sich und die Bank:
.Wir mussen sagen, was wir denken, wir mussen tun, was wir
sagen und mussen sein, was wir tun.” Weniger bekannt ist seine
Beobachtung: ,,Ein Unternehmen, das sich entwickelt, braucht
alle funfzehn bis zwanzig Jahre so etwas wie eine kleine Kultur-
revolution.” Beides trifft auch heute noch zu.

Den gewohnten, ausfuhrlichen Bericht des Aufsichtsrats finden
Sie auf den Seiten 464 bis 470 des Finanzberichts 2012.

Im Namen des Aufsichtsrats

% il 2L

Karin Ruck
Vorsitzender Stv. Vorsitzende

Frankfurt am Main, im April 2013
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Aufsichtsrat

Dr. Paul Achleitner
Vorsitzender,

seit 31.Mai 2012
Minchen

Dr. Clemens Borsig
Vorsitzender,

bis 31.Mai 2012
Frankfurt am Main

Karin Ruck*
Stellvertretende Vorsitzende
Deutsche Bank AG,

Bad Soden am Taunus

Wolfgang Bohr*
Deutsche Bank AG,
Dusseldorf

Dr. Karl-Gerhard Eick
KGE Asset Management Consulting Ltd.,
London

Katherine Garrett-Cox
Chief Executive Officer
Alliance Trust Plc,
Brechin, Angus

Alfred Herling*
Deutsche Bank AG,
Wuppertal

Gerd Herzberg*
bis 31.Mai 2012
Hamburg

Prof. Dr. Henning Kagermann
Prasident acatech — Deutsche
Akademie der Technikwissenschaften,
Konigs Wusterhausen

Martina Klee*
Deutsche Bank AG,
Frankfurt am Main

Suzanne Labarge
Toronto

Maurice Lévy

bis 31.Mai 2012

Chairman und Chief Executive Officer,
Publicis Groupe S.A.,

Paris

Peter Loscher

seit 31.Mai 2012
Vorsitzender des Vorstands
Siemens AG,

Minchen

*Von den Arbeitnehmern in Deutschland gewahlt;

Henriette Mark*
Deutsche Bank AG,
Munchen

Gabriele Platscher*
Deutsche Bank Privat- und
Geschaftskunden AG,
Braunschweig

Dr. Theo Siegert

bis 31.Mai 2012
Geschaftsfiihrender Gesellschafter
de Haen Carstanjen &Sohne,
Dusseldorf

Rudolf Stockem*

seit 1.Juni 2012
Gewerkschaftssekretar ver.di —
Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft,
Aachen

Dr. Johannes Teyssen
Vorsitzender des Vorstands
E.ON SE,

Dusseldorf

Marlehn Thieme*
Deutsche Bank AG,
Bad Soden am Taunus

Tilman Todenhofer
Personlich haftender
Gesellschafter Robert Bosch
Industrietreuhand KG,
Madrid

Prof. Dr. Klaus Rudiger Trutzschler
seit 31.Mai 2012
Essen

Stefan Viertel®
Deutsche Bank AG,
Bad Soden am Taunus

Renate Voigt*
Deutsche Bank AG,
Stuttgart

Werner Wenning

Vorsitzender des Aufsichtsrats E.ON SE;
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Bayer AG seit 1. Oktober 2012,
Leverkusen

Renate Voigt gerichtlich als Arbeitnehmervertreter bestellt.
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Aufsichtsratsausschusse

Prasidialausschuss Risikoausschuss

— Dr. Paul Achleitner — Dr. Paul Achleitner
seit 31.Mai 2012 seit 31.Mai 2012
Vorsitzender Vorsitzender

— Dr. Clemens Borsig — Dr. Clemens Borsig
bis 31.Mai 2012 bis 31.Mai 2012
Vorsitzender Vorsitzender

— Alfred Herling* — Prof. Dr. Henning Kagermann

— Karin Ruck* — Suzanne Labarge

— Tilman Todenhofer — Dr. Theo Siegert

bis 31.Mai 2012

Vermittlungsausschuss Ersatzmitglied

— Dr. Paul Achleitner
seit 31.Mai 2012 Nominierungsausschuss
Vorsitzender — Dr. Paul Achleitner

— Dr. Clemens Borsig seit 31. Mai 2012
bis 31.Mai 2012 Vorsitzender
Vorsitzender — Dr. Clemens Borsig

— Wolfgang Bohr* bis 31.Mai 2012

— Karin Ruck* Vorsitzender

— Tilman Todenhdofer — Tilman Todenhofer

— Werner Wenning
Prifungsausschuss
— Dr. Karl-Gerhard Eick
Vorsitzender
— Dr. Paul Achleitner
seit 31.Mai 2012
— Dr. Clemens Borsig
bis 31.Mai 2012
— Henriette Mark*
— Karin Ruck*
— Dr. Theo Siegert
bis 31.Mai 2012
— Marlehn Thieme*
— Prof. Dr. Klaus Rudiger Trutzschler
seit 31.Mai 2012

*Von den Arbeitnehmern in Deutschland gewahlt.
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Stabilitat in Zeiten
des Wandels

Die Deutsche Bank verfluigt Uber starke
Marktpositionen und attraktive Ge-
schaftsfelder. Mit der Strategie 2015+
sollen das Kapital sowie die Ertrags-
kraft gestarkt und der erfolgreiche
Wandel zu einer neuen Unternehmens-
kultur vorangebracht werden. Die ein-
geschlagene Richtung und die ersten
Ergebnisse stimmen uns unterm Strich
positiv. Jetzt heil’t es ,,Kurs halten”.
Alexandra Annecke,

Fondsmanagerin, Union Investment,
Frankfurt am Main




tsche Bank-Konzern

rofil und Uberblick — 19
it neuer Strategie

teresse unserer Partner—27
agiert fur Aktionare, Kunden, Mitarbeiter
und die Gesellschaft




Deutsche Bank
Jahresbericht 2012

01 - Der Deutsche Bank-Konzern 19
Unternehmensprofil und Uberblick

Unternehmensprofil und Uberblick
Universalbank mit neuer Strategie

Die Deutsche Bank ist eine der fuhrenden globalen Universalbanken. Ihre Geschafte
umfassen eine breite Palette von Aktivitaten im Investment Banking und im Firmen-
und Privatkundengeschaft sowie in der Vermogensverwaltung. Der Konzern ist in allen
Regionen der Welt tatig. In unserem Heimatmarkt Deutschland sind wir Marktfthrer.
In Europa gehoren wir zu den fihrenden Anbietern. Eine starke Wettbewerbsposition
haben wir in Nordamerika und in wichtigen, vor allem asiatischen Wachstumsmark-
ten. Der Konzern steht auf einer soliden Kapital- und Liquiditatsbasis.

Managementstruktur

Das Jahr 2012 stand bei der Deutschen Bank im Zeichen des Fliihrungswechsels.
Zum 1.Juni 2012 wurden Jirgen Fitschen und Anshu Jain zu gleichberechtigten
Co-Vorsitzenden des Vorstands und des Group Executive Committee (GEC) ernannt.

Die Aufgaben des Vorstands der Deutschen Bank AG umfassen insbesondere die stra-
tegische Steuerung, Ressourcenallokation, Rechnungslegung und Finanzbericht-
erstattung sowie das Risikomanagement und die Kontrolle des Konzerns. Der Vorstand
nimmt seine FUhrungs- und Aufsichtsfunktion, in der ihn die zentrale Infrastruktur
und ihm zugeordnete Stabs- und Serviceabteilungen unterstutzen, auch tber von ihm
geleitete Gremien wabhr.

Das Group Executive Committee besteht aus den Mitgliedern des Vorstands sowie
Flihrungskraften unserer Regionen, Unternehmensbereiche und einiger Infrastruktur-
funktionen.

Das GEC dient der Koordination der globalen Geschaftsbereiche und Regionen. Seine
Aufgaben und Verantwortlichkeiten umfassen insbesondere die fortlaufende Unter-
richtung des Vorstands tUber Geschaftsentwicklungen und spezifische Transaktionen,
die regelmaBige Uberpriifung der Geschiftssegmente der Bank, die Erérterung stra-
tegischer Fragen mit dem Vorstand sowie dessen Beratung und die Vorbereitung von
Vorstandsentscheidungen.

Managementstruktur

Vorstand

Group Executive Committee
Vorstand
Unternehmensbereichsleiter/Regionenleiter/Infrastrukturbereichsleiter

Corporate o Global Lol Asset & Wealth Lol Private & Lol Non-Core |
Banking & Transaction Management Business Clients Operations Unit
Securities Banking

‘ Funktionale Gremien

! Regionale Gremien
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Unternehmensbereiche

Die Deutsche Bank gliedert sich in die funf Unternehmensbereiche Corporate Banking &
Securities (CB&S), Global Transaction Banking (GTB), Asset&Wealth Management (AWM),
Private & Business Clients (PBC) und Non-Core Operations Unit (NCOU).

Corporate Banking & Securities

CB&S besteht aus den Geschaftsbereichen Markets und Corporate Finance. Zu Mar-
kets gehoren die Vertriebs-, Handels- und Strukturierungsaktivitaten fur ein breites
Spektrum von Finanzprodukten wie Anleihen, Aktien und aktienbezogene Produkte,
borsennotierte und aufRerborsliche Derivate, Devisen, Geldmarktinstrumente,
verbriefte Forderungen sowie Rohstoffe.

Corporate Finance ist fiir Fusionen und Ubernahmen, die Emission von Anleihen
und Aktien sowie die Betreuung von Grof3- und Mittelstandsunternehmen im Kapital-
marktgeschaft zustandig. Regionale branchenfokussierte Teams stellen sicher,
dass den Kunden alle angebotenen Finanzierungsprodukte und Serviceleistungen
aus einer Hand zur Verfiigung stehen.

Global Transaction Banking

Der Unternehmensbereich GTB ist weltweit fur Firmen und Finanzdienstleister tatig.
Seine Produkte und Leistungen unterstutzen die Abwicklung inlandischer und grenz-
Uberschreitender Zahlungen sowie die Risikosteuerung und Finanzierung von inter-
nationalen Handelsgeschaften. Aul3erdem stellt GTB Serviceleistungen im Treuhand-,
Vermittlungs- sowie Wertpapierverwahrungs- und -verwaltungsgeschaft bereit.

Asset&Wealth Management

Im Jahr 2012 hat die Deutsche Bank ihren Unternehmensbereich Asset & Wealth

Management (AWM) neu gestaltet. Zu AWM gehoren die ehemaligen Geschafts-
bereiche Private Wealth Management (PWM) und Asset Management (AM) sowie
das passive Anlagegeschaft und die alternativen Plattformen flr Drittanbieter, die

Ende 2012 von CB&S auf AWM Ubertragen wurden.

Der Unternehmensbereich unterstutzt mit seinem Angebot an traditionellen und
alternativen Produkten in allen wichtigen Anlageklassen private und institutionelle
Investoren weltweit bei der Absicherung und Vermehrung ihres Vermogens. AWM
stellt auch maf3geschneiderte Vermogensverwaltungs- und Beratungsleistungen
fir sehr vermogende Privatkunden und Familien bereit.

Private & Business Clients

Der Unternehmensbereich PBC betreut Privatkunden, Selbststandige sowie kleine
und mittlere Unternehmen, denen ein breites Spektrum an Bankdienstleistungen wie
Kontofuhrung, Kredit- und Einlagengeschaft sowie Vermogensanlage- und Vorsorge-
beratung angeboten wird.

Auferhalb Deutschlands ist PBC seit Langem in Italien, Spanien, Belgien und Portugal
sowie seit einigen Jahren in Polen, China und Indien aktiv.
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Non-Core Operations Unit

Die NCOU wurde im vierten Quartal 2012 gegrundet. Sie bundelt nichtstrategische
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten. Ziel ist es, den Abbau von Risiken zu
beschleunigen, indem die VerauRerung dieser Aktiva in der Bank koordiniert wird.
Das ermoglicht dem Management, sich auf das strategische und operative Geschaft
zu konzentrieren, und erhoht zugleich die Transparenz der externen Berichterstattung.

Zentrale Infrastruktur

Der zentrale Infrastrukturbereich unterstltzt mit seinen strategischen, risikosteuern-
den und kontrollierenden Abteilungen den Vorstand bei der Flihrung des Konzerns.
Die dazu erforderlichen Prozesse sind grof3tenteils global in die Geschaftsbereiche
mit engem Kontakt zum Markt integriert, allerdings mit davon unabhangigen eigenen
Berichtslinien. Dieses Grundprinzip ist ein Eckpfeiler unserer Organisation und Fuh-
rungskultur, der sich seit vielen Jahren bewahrt hat.

Zum zentralen Infrastrukturbereich gehoren die Stabsabteilungen Finance (Finanzen),
Legal & Compliance (Recht), Audit (Revision), Tax (Steuern), Risk (Risiko), Investor
Relations, Treasury, Communications & Corporate Social Responsibility (Kommunika-
tion & Gesellschaftliche Verantwortung), Human Resources (Personal), Group Strategy
(Abteilung fir Konzernentwicklung), Corporate Insurance (Versicherungsabteilung)
und DB Research (Volkswirtschaftliche Abteilung).

Unsere Strategie 2015+

Die im September 2012 vorgestellte Strategie 2015+ legt dar, wie wir zum einen

den kurzfristigen Herausforderungen in einem veranderten geschaftlichen Umfeld
begegnen und zum anderen Chancen nutzen wollen, die sich aus langfristigen
Megatrends ergeben. Ziel ist die Starkung und der Ausbau unserer kundenfokussier-
ten globalen Universalbank zum fihrenden Akteur an den Markten.

Mit der Strategie 2015+ bekraftigt die Deutsche Bank ihr Bekenntnis zum Universal-
bankmodell, zu ihrem Heimatmarkt Deutschland und zu ihrer globalen Aufstellung.
Sie betont die Notwendigkeit des organischen Wachstums der Kapitalbasis, des wei-
teren Risikoabbaus und hoherer operativer Leistungsfahigkeit. Beim kulturellen
Wandel in der Finanzdienstleistungsbranche will die Deutsche Bank eine Vorreiterrolle
ubernehmen.

Unsere Strategie wollen wir mithilfe von funf entscheidenden Hebeln verwirklichen:

Kunden. Die Deutsche Bank betreut klar definierte Kundengruppen. Basis ist ihre Fahig-
keit, flr diese Mehrwert zu schaffen. Im Rahmen der Strategie 2015+ richtet sich
unser Augenmerk besonders auf unseren Heimatmarkt Deutschland und Wachstum
in prosperierenden Regionen im asiatisch-pazifischen Raum sowie in Amerika.

Kompetenzen. Die Strategie 2015+ baut auf geschaftlicher Starke auf. Die vier Unter-
nehmensbereiche, die das Kerngeschaft betreiben, wollen wir dahingehend
weiterentwickeln, dass sie den zunehmend komplexeren Anforderungen unserer
Kunden gerecht werden und rentabel sind. Durch eine engere Zusammenarbeit
der Unternehmensbereiche untereinander und mit der zentralen Infrastruktur wollen
wir umfangreiche Synergien heben.
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Kapital. Die Deutsche Bank wird ihre Kapitalquoten weiter verbessern. Dazu fordert sie
das organische Kapitalwachstum und baut risikogewichtete Aktiva ab. Wir rechnen
damit, unter den Bedingungen der Basel-3-Vorschriften bis zum Ende des ersten Quartals
2015 eine Tier-1-Kernkapitalquote von mehr als 10% ausweisen zu konnen. Die Griindung
des Unternehmensbereichs Non-Core Operations Unit wird malRRgeblich dazu beitragen,
den Abbau von nicht zum Kerngeschéaft gehorenden Vermogenswerten zu beschleunigen.

Kosten. Um unsere Wettbewerbsfahigkeit auf lange Sicht zu erhalten, wollen wir unsere
operative Leistungsfahigkeit erhohen. Im Rahmen des Operational Excellence Program
(OpEx) werden wir in den kommenden Jahren in erheblichem Umfang Kosten senken
und Redundanzen vermindern sowie Strukturen optimieren. Es ist geplant, mit Umsetzungs-
kosten von rund 4 Mrd € ab 2015 jahrlich Kosten in Hohe von 4,5 Mrd € einzusparen.
Knapp 40% der geplanten Einsparungen entfallen auf die Infrastruktur der Bank ein-
schlie3lich der IT, der Rationalisierung der regionalen Backoffices und der Zentralisierung
des Einkaufs. Daruber hinaus wollen wir unser Immobilienportfolio straffen.

Kultur. Einen tiefgreifenden kulturellen Wandel betrachtet die Bank als unerlasslich. Die
Vergutungspraxis ist ein wichtiger Ansatzpunkt, um im Sinne aller Interessengruppen
Verhaltensmuster zu andern. Anreizsysteme sollen sich an nachhaltiger Leistung ausrich-
ten. Im Zentrum unserer Initiativen steht die Beziehung zu unseren Kunden.

Mit der Strategie 2015+ wollen wir in einem veranderten Marktumfeld zu den Gewinnern
zahlen. Letztlich ist sie darauf ausgelegt, die Deutsche Bank global zur fiihrenden kunden-

orientierten Universalbank zu machen.

Weltweite Prasenz

New York

@ Regionale Hauptstandorte
¢ Hauptstadt des Landes, in dem wir vertreten sind
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Corporate Governance
Hohe Mal3stabe bei der Unternehmensfuhrung

Wirkungsvolle Corporate Governance, die hohen internationalen Standards entspricht,
ist ein wesentlicher Bestandteil unserer Unternehmensfuhrung. Wichtige Grundlagen
sind vor allem das deutsche Aktiengesetz und der Deutsche Corporate Governance
Kodex. Da unsere Aktie auch an der New Yorker Borse notiert ist, unterliegen wir
zudem den betreffenden US-amerikanischen Kapitalmarktgesetzen und Bestimmun-
gen der Securities and Exchange Commission (SEC) sowie der New York Stock
Exchange.

Durch unsere Corporate Governance stellen wir eine verantwortungsbewusste, auf
nachhaltige Wertschopfung ausgerichtete Leitung und Kontrolle der Deutschen Bank
sicher. Vier Elemente sind dafuir kennzeichnend: gute Beziehungen zu den Aktionaren,
eine effektive Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat, ein am langfristigen
Erfolg ausgerichtetes Vergutungssystem sowie eine transparente Rechnungslegung
in Verbindung mit friihzeitiger Berichterstattung.

Aktionare

Unsere Aktionare sind per Gesetz an wichtigen Unternehmensentscheidungen wie
Satzungsanderungen, der Verwendung des Bilanzgewinns, der Ermachtigung
zur Ausgabe neuer Aktien und wesentlichen Strukturveranderungen beteiligt. Die
Deutsche Bank hat nur eine einzige Gattung von Aktien, die jeweils eine Stimme
verbriefen. Um unseren Aktionaren die Wahrnehmung ihrer Rechte zu erleichtern,
setzen wir bei der Hauptversammlung neben der Briefwahl auch elektronische
Medien ein. Insbesondere konnen Vollimachten und Weisungen an die Stimmrechts-
vertreter der Deutschen Bank via Internet erteilt werden.

Vorstand

Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung und kontrolliert die
Konzerngesellschaften. Er sorgt daflr, dass die gesetzlichen Bestimmungen sowie
unternehmensinternen Richtlinien eingehalten werden, und achtet auf Vielfalt bei
der Besetzung von Fuhrungsfunktionen. Die Mitglieder des Vorstands bilden gemeinsam
mit den Fuhrungskraften unserer Regionen, Unternehmensbereiche und einiger
Infrastrukturfunktionen das Group Executive Committee. Dieses Gremium dient der
Koordination der globalen Geschaftsbereiche und Regionen.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat Uberwacht und berat den Vorstand bei der Geschaftsfuhrung.
Grundlegende Entscheidungen, die die Bank betreffen, benotigen seine Zustimmung.
Er legt die Informations- und Berichtspflichten des Vorstands fest, bestellt die Vor-
standsmitglieder und plant gemeinsam mit dem Vorstand langfristig deren Nachfolge.
Der Aufsichtsrat prift die Effizienz seiner Arbeit regelmaRig. Neben dem gesetzlich
zu bildenden Vermittlungsausschuss hat der Aufsichtsrat einen Prasidial-, einen
Prifungs-, einen Risiko- sowie einen Nominierungsausschuss eingerichtet.
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Zur Wahrnehmung seiner Aufgaben achtet der Aufsichtsrat auf eine ausgewogene
Zusammensetzung sowie darauf, dass seine Mitglieder insgesamt die erforderlichen
Kenntnisse und Fahigkeiten haben. Ebenso berlcksichtigt er den Aspekt der Vielfalt
im Vorstand und bei Wahlvorschlagen flir den Aufsichtsrat. Angesichts unserer glo-
balen Geschaftsaktivitdten gehort dem Aufsichtsrat eine angemessene Anzahl von
Mitgliedern mit langjahriger internationaler Erfahrung an. Auf3erdem ist in unserem
Aufsichtsrat eine ausreichende Anzahl unabhangiger Mitglieder vertreten.

Vergutung

Zentrale Kriterien der VergUtungsstruktur unserer Vorstandsmitglieder sind Angemes-
senheit und Nachhaltigkeit. Ziel ist es, falsche Anreize zu vermeiden. Mafstab fur
die Bemessung der variablen Verglitung sind neben dem Gesamterfolg der Bank auch
Risikoaspekte, Erfolgsbeitrage der jeweiligen Organisationseinheit sowie individuelle
Erfolgsbeitrage. Die Hohe der variablen Bezuge basiert auf langerfristigen Entwick-
lungen. Mal3gebliche Determinanten sind das Erreichen der geplanten Eigenkapital-
rendite und das Verhaltnis der Aktienrendite der Bank zum entsprechenden Durch-
schnittswert einer ausgewahlten Vergleichsgruppe. Der Uberwiegende Teil der variablen
Vergutung wird aufgeschoben gewahrt und unterliegt bestimmten Verfallsbedin-
gungen. Mindestens 50% der gesamten variablen Vergutung sind aktienbasiert und
damit von der nachhaltigen Ergebnisentwicklung der Deutschen Bank abhangig.

Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder setzt sich aus festen und variablen Kompo-
nenten zusammen. Eine variable Vergutung wird entsprechend der Satzung bezahlt,
wenn festgelegte Ziele hinsichtlich der Hohe der Dividende und des Ergebnisses je
Aktie im Dreijahresdurchschnitt erreicht wurden. Vorsitz beziehungsweise stellvertre-
tender Vorsitz im Aufsichtsrat sowie Vorsitz beziehungsweise Mitgliedschaft in den
Ausschussen mit Ausnahme des Nominierungsausschusses werden zusatzlich vergutet.

Die individuelle Vergutung der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder sowie die
Grundzlge unseres Vergutungssystems sind im Vergltungsbericht veroffentlicht.
Siehe Finanzbericht 2012, Seite 222 ff.

Rechnungslegung

Anteilseigner und Offentlichkeit werden regelméRig durch den jahrlichen Geschafts-
bericht, der den Konzernabschluss enthalt, sowie die Zwischenberichte informiert.
Unsere Konzernrechnungslegung entspricht den International Financial Reporting
Standards (IFRS). Dies sorgt fur eine hohe Transparenz und internationale Vergleich-
barkeit.

Entsprechenserklarung

Vorstand und Aufsichtsrat haben am 30. Oktober 2012 die jahrliche Entsprechens-
erklarung gemaf 8161 Aktiengesetz veroffentlicht. Demnach entspricht die
Deutsche Bank AG den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
in der Fassung vom 15. Mai 2012, wobei vorsorglich eine Ausnahme hinsichtlich Ziffer
5.5.3 Satz 1, der die Offenlegung von Interessenkonflikten im Bericht des Aufsichts-
rats an die Hauptversammlung behandelt, erklart wird.
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Unser ausfuhrlicher Corporate-Governance-Bericht beziehungsweise die Erklarung
zur Unternehmensfuhrung 2012 sowie weitere Dokumente zur Corporate Governance
der Deutschen Bank wie die Geschaftsordnungen fiir den Vorstand, den Aufsichtsrat und
seine Ausschusse sind im Internet abrufbar unter »www.deutsche-bank.de/corporate-governance.

Wir Uberprifen unsere Corporate Governance kontinuierlich und passen sie gegebe-
nenfalls an. Dabei berticksichtigen wir neue Erfahrungen und gesetzliche Vorgaben
sowie nationale und internationale Standards.



Deutsche Bank
Jahresbericht 2012

01 - Der Deutsche Bank-Konzern 26
Kultur

Kultur
Kultureller Wandel

Als Ergebnis einer 100-tdgigen strategischen Uberpriifung nach dem Wechsel an
der Spitze hat die Deutsche Bank erkannt, dass ein tiefgreifender kultureller Wandel
zwingend erforderlich ist. Eingeflossen sind Erkenntnisse aus dem Dialog mit allen
Interessengruppen, nicht zuletzt aus einer Mitarbeiterbefragung, an der sich mehr
als die Halfte der globalen Belegschaft beteiligt hat.

Der Vorstand definiert den angestrebten Wandel wie folgt: ,,Wir verpflichten uns,
eine Unternehmenskultur zu leben, die Risiken und Ertrage in ein ausgewogenes
Verhaltnis bringt, talentierte Mitarbeiter gewinnt und weiterentwickelt sowie Teamarbeit
und Kollegialitat fordert — eine Kultur, die sensibel auf die Belange der Gesellschaft
eingeht, in der wir tatig sind.”

Der Kulturwandel wird direkt von Mitgliedern des GEC geleitet und vorangetrieben.
Auch das zeigt den hohen Stellenwert, der ihm eingeraumt wird.

Integritat, operative Disziplin, Teamarbeit

Im Fokus des kulturellen Wandels stehen drei Kernaspekte: absolute Integritat

im Umgang mit Kunden, Disziplin im operativen Bereich und funktionsubergreifende
Zusammenarbeit. Indem wir diesen Anspruch in allen Bereichen der Bank umsetzen,
schaffen wir eine einheitliche Unternehmenskultur.

Die Bank will sicherstellen, dass ihre Geschaftspraktiken und ihr Verhaltenskodex
den hochsten ethischen Standards entsprechen. Dazu verbessert sie seit Jahren auch
ihre Kontrollsysteme.

Unsere Mitarbeiter haben fur den kulturellen Wandel groRe Bedeutung. lhr Verhalten
muss mit den Werten der Deutschen Bank in Einklang stehen. 2012 haben wir eine
Reihe neuer Grundsatze fur die Leistungsbewertung, Qualifizierung und Forderung
der Mitarbeiter sowie die Verbesserung der Feedback-Kultur eingefihrt. So wird
jetzt auch beurteilt, auf welche Art und Weise gesteckte Ziele erreicht werden.

Unabhangige Vergutungskommission

Als wichtigen Teil der breit angelegten Initiative fur den Kulturwandel hat die Bank
hochrangige Vertreter aus Wirtschaft und Politik gebeten, sie bei der Uberpriifung
ihrer VergUtungsstrukturen und -praktiken zu unterstiitzen. Zu den Aufgaben der
Kommission gehort eine Bewertung der Vergltungssysteme der Bank sowohl im
Vergleich zu anderen Finanzdienstleistungsunternehmen als auch im Hinblick auf
gegenwartige und zu erwartende aufsichtsrechtliche Anforderungen. Daruber hinaus
soll das Gremium Grundsatze und Mindeststandards fur kiinftige Vergttungsstruk-
turen und -praktiken formulieren sowie die Bank dabei unterstlitzen, das richtige Mal3
an Transparenz und Berichterstattung zu definieren. Die ersten Empfehlungen der
Kommission sind bereits in die VergUtungspraxis fur 2012 eingeflossen; im Marz 2013
hat sie Vorstand und Aufsichtsrat ihren Abschlussbericht vorgelegt.

Langfristige Aufgabe

Wir wollen den in der gesamten Finanzbranche erforderlichen kulturellen Wandel
wesentlich und an fluhrender Stelle mitgestalten und so verlorenes Vertrauen zurtick-
gewinnen. Das Group Executive Committee hat deshalb beschlossen, die identifizierten
kulturellen Prioritaten auch in die Zielvereinbarungen mit unseren Mitarbeitern fur
2013 aufzunehmen. So wird der kulturelle Wandel integraler Bestandteil der Entwick-
lungs-, Motivations- und Vergutungsprogramme, die wir unseren Mitarbeitern im
Jahr 2013 und daruber hinaus anbieten.
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Im Interesse unserer Partner
Engagiert fur Aktionare, Kunden, Mitarbeiter
und die Gesellschaft

Die Deutsche Bank hat im Berichtsjahr mit der Strategie 2015+ Mal3nahmen ergrif-
fen, die sie in einem veranderten Umfeld langfristig zu einem Gewinner machen sollen.
Wir wollen die flihrende globale Universalbank werden. Der Fokus unserer Strategie
liegt auf unseren Kunden; sie stehen im Mittelpunkt unseres Handelns. Weitere Leit-
linien sind operative Effizienz, Kostenbewusstsein, Starkung des Eigenkapitals und
dessen zielgerichteter Einsatz. Eine starke und stabile Finanzwirtschaft liegt im Inte-
resse der Realwirtschaft und erfullt einen wichtigen Beitrag fir das Wohlergehen
der gesamten Gesellschaft. Wir wollen Leistung und Verantwortung enger miteinan-
der verzahnen und mit unserem Denken und Handeln maRRgeblich zum nachhaltigen
Erfolg beitragen.

Aktionare

Unsere Aktionare sind an einer dauerhaft positiven Entwicklung und hohen Repu-
tation der Deutschen Bank interessiert. Neben der Starkung der Kapitalbasis und
der Ertragskraft sowie der Reduzierung von Risiken bleibt die langfristige Rendite
unserer Aktie wichtig. Im Interesse unserer Eigentimer werden wir die Anreiz- und
Vergutungsstrukturen insbesondere der obersten Fihrungsebenen aller Geschafts-
bereiche strikt an die langfristig erfolgreiche Entwicklung der Bank binden.

Kunden

Die Deutsche Bank will Mehrwert fur ihre Kunden erzielen. Deren Interessen sind
das Malfs unserer Arbeit. Aufgabe der Mitarbeiter ist es, bestmogliche Losungen im
Interesse der Kunden zu finden; dies ist auch in der Steuerung des Vertriebs ange-
messen berucksichtigt. Den Bedurfnissen unserer Privatkunden widmen wir hochs-
te Aufmerksambkeit. Dazu gehoren eine klare, leicht verstandliche Beratung und die
Transparenz der Produkte. Unseren Einsatz fir den Mittelstand und Grofdunternehmen
haben wir weltweit verstarkt.

Mitarbeiter

Unsere Mitarbeiter sind der Garant fir den Unternehmenserfolg. Wir stehen zu
unserer Leistungskultur und setzen auf die Vielfalt der Belegschaft. Veranderte Ver-
gutungskonzepte sowie differenzierte Standards in der Mitarbeiterbeurteilung sind
Erfolge des Jahres 2012 und grundlegende Elemente, um Qualitat und Nachhaltigkeit
zu starken. Jeder Einzelne wird strikt in die Pflicht genommen, mit absoluter Integri-
tat gegenliber Kunden, Kollegen, Aktionaren und der Gesellschaft als Ganzes zu
handeln.

Gesellschaft

Wir wollen dazu beitragen, das Vertrauen der Gesellschaft in unsere Branche wieder-
zugewinnen. Dazu werden wir unser Handeln kritischer als in der Vergangenheit auf
Ubereinstimmung mit ethischen und gesellschaftlichen Anforderungen priifen; den
Grundstein fur einen langfristigen Kulturwandel haben wir gelegt. Wir bleiben kulturell,
sozial und in der Bildung engagiert. Die ehrenamtlichen Tatigkeiten unserer Mitarbeiter
fordern wir. Die Bank beteiligt sich konstruktiv an gesellschaftlichen Diskussionen mit
Aufsichtsbehérden, der Politik und der Offentlichkeit. Ein Beispiel fiir gelebte Nach-
haltigkeit ist die Priifung unserer Geschafte im Investment Banking, die sensible Sektoren
wie die Gewinnung von Rohstoffen, die Land- und Forstwirtschaft oder die Energie-
versorgung berthren.
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Aktionare

Mehr als 600000 Aktionare sind das Grundkapital unserer Bank.

Strukturdaten
2012 2011 2010
Anzahl 610964 660389 640623
Aktionare nach Gruppen in % des Grundkapitals’ Institutionelle (einschlieRlich Banken) 75 74 75
Private 25 26 25
Regionale Aufteilung in % des Grundkapitals' Deutschland 45 52 47
Europaische Union (ohne Deutschland) 33 26 31
Schweiz 6 6 6
USA 13 13 13
Andere 2 3 3
Leistungskennzahlen
2012 2011 2010
Gesamtrendite der Deutsche Bank-Aktie (Total Return) im Verlauf? 15,0% -23,3% -11,7%
Durchschnittlicher Borsenumsatz pro Tag (in Mio Aktien)® 7,6 8,8 8,0
Dividende (in €) je Aktie flir Geschaftsjahr 0,75* 0,75 0,75

Besondere Projekte

Investorentag Zweitagige Veranstaltung in Frankfurt am Main, bei der Investoren und Finanzanalysten das neue Management-
Team und die Strategie 2015+ vorgestellt wurden. Die Veranstaltung umfasste Prasentationen tber sémtliche
Geschéftseinheiten und Infrastrukturfunktionen mit anschlie3enden Fragerunden, an denen die jeweiligen GEC-
Mitglieder teilnahmen.

NCOU-Workshop Telefonkonferenz fuir Analysten unter Leitung von Stefan Krause mit den Themenbereichen Neugliederung und Non-
Core Operations Unit. Vorgestellt wurden die neuen Geschéaftssegmente der Bank sowie Details zur Organisation,
zur Steuerung und zum Risikoprofil der Non-Core Operations Unit.

'Angaben gerundet

2Auf der Basis von Xetra

30rderbuchstatistik (Xetra)

“Vorschlag flir die Hauptversammlung am 23.Mai 2013
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Kunden
Unsere Kunden — Private und Unternehmen — sind in allen Teilen der Welt zu Hause. Wie wir.
Strukturdaten
2012 2011 2010
Anzahl der Kunden (gerundet)
Corporate Banking & Securities 21400 18700 17100
Global Transaction Banking 67200 71700 64900
Asset&Wealth Management Retail Asset Management (Deutschland/Luxemburg) 2316000 2260000 2225000
davon: in Kooperation 552000 465000 464000
Institutional Asset Management 2400 2400 2300
Wealth Management!' 71300 75800 79400
Private & Business Clients 28425000 28585000 28787000
davon: Deutsche Postbank AG 14018000 14064000 14150000
Leistungskennzahlen
2012 2011 2010
Corporate Banking & Securities Zahl der IFR Awards 9 8 8
Zahl der Risk Awards 3 3 5
Zahl der Euromoney Awards for Excellence 27 20 16
Euromoney FX Poll, Rang 1 1 1
Global Transaction Banking Verwaltete Vermogenswerte (in Bio €) 1,65 1,62 1,43
Volumen im dokumentaren
AuRenhandelsgeschaft (in Mrd €) 61,2 57,3 51,2
Standorte einschlieRlich Reprasentanzen 46 45 45
Bestnoten fiir Sub-Custody-Geschaft? 42 48 45
Asset&Wealth Management DWS Investments
Zahl der Fondsauszeichnungen (Wertentwicklung)
in Europa 77 69 76
Deutsche Insurance Asset Management
Award as Best Global Insurance Asset Manager? 1 1 1
Private & Business Clients Kundengeschaftsvolumen (Einlagen in Mio €) 234680 229293 224134
Anzahl Filialen international (ohne Deutschland) 886 866 828
Transaktionen im Kreditgeschéft fur Deutsche Bank
und Postbank einschlieRlich BHW in Deutschland
(in Millionen) 7.9 8,9 9,7

Besondere Projekte

Corporate Banking & Securities

Global Transaction Banking

Asset&Wealth Management

Private & Business Clients

. 100 Tage"-Projekt: strategische Uberpriifung zur weiteren Rekalibrierung von CB&S, um sicherzustellen, dass
das Geschaft optimal an das Marktumfeld und die Kundenbedurfnisse angepasst ist und gleichzeitig nachhaltige

Ergebnisse fir die Aktionare erwirtschaftet.

Autobahn App Market: GTB hat das erste elektronische , App-based”-Serviceangebot fiir Kunden in der

Finanzindustrie mitentwickelt. Damit konnen Kunden Uber einen einzigen Zugang auf tiber 150 Apps zugreifen.
Griindete ein AWM Management Executive Committee unter dem Vorsitz von Michele Faissola.
Entwickelte eine Matrix-Organisationsstruktur, die Asset und Wealth Management umfasst.

Integration der Postbank in den Unternehmensbereich PBC und Aufbau einer gemeinsamen Plattform

flr Prozesse und IT-Infrastruktur (Magellan).

'Anzahl der Kundenbeziehungen ohne Private Client Services (USA) einschlieflich Sal.Oppenheim
2Jahrliche Agent-Bank-Umfrage (Schwellen- und Industrielander) des Global Custodian

3Reactions Magazine
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Mitarbeiter
Globale Vielfalt: Menschen aus 136 Nationen sind die Bank.
Strukturdaten
2012 2011 2010
Mitarbeiter (Vollzeitkrafte)' 982192 1009962 102062
Bereiche Private & Business Clients 41,5% 41,4% 42,7%
Corporate Banking & Securities 9,3% 10,4% 10,5%
Asset and Wealth Management 6,7% 7,0% 6,9%
Global Transaction Banking 4,6% 4,4% 4,4%
Non-Core Operations Unit 1,5% 1.8% 2,0%
Infrastructure/Regional Management 36,4% 35,0% 33,5%
Regionen Deutschland 47,1% 46,9% 48,3%
Europa (ohne Deutschland),
Naher Osten und Afrika 24,3% 23,9% 23,3%
Nord- und Stidamerika 10,5% 11,0% 11,0%
Asien/Pazifik 18,1% 18,2% 17,4%
Qualifikationen*® Hochschulabschluss 64,0% 63,7% 63,9%
Hochschulreife 17,4% 17,3% 15,5%
Sonstige Schulabschlisse 18,6% 19,0% 20,6%
Alter* bis 24 Jahre 6,3% 6,9% 7.1%
25-34 Jahre 28,5% 28,7% 28,9%
35-44 Jahre 30,2% 30,9% 31,6%
45-54 Jahre 25,9% 24,8% 24,0%
Uber 54 Jahre 9.1% 8,7% 8,4%
Leistungskennzahlen
2012 2011 2010
Mitarbeiter-Commitment-Index® 73% 72% 73%
Austritte wegen Stellenwechsels 5,1% 5,6% 6,6%
Weiterbildung (Aufwendungen in Mio €) 109 122 100
Berufsausbildung (Aufwendungen in Mio €) 54 56 41

Besondere Projekte

Mobilitats- und Karriereportal

Neue Grundsatze der Leistungsbewertung

Mitarbeiter sollen sich innerhalb der Bank verédndern und Karriere machen kénnen. Um sie dabei zu unterstiitzen
und ihre Mobilitat zu férdern, haben wir ein Mobilitdts- und Karriereportal eingerichtet. Es bietet Informationen,
einen Link zu internen Stellenangeboten und zum Online-Bewerbungssystem sowie Karrieretipps.
Zielvereinbarungen und Mitarbeiterbeurteilungen wurden 2012 bankweit neu definiert. Wir haben eine intensivere
und bessere Feedback-Kultur initiiert und erstmals zwei Bewertungskomponenten angewendet. Es geht nicht mehr

nur darum, was erreicht wurde, sondern auch darum, wie die Ziele erreicht wurden.

"Vollzeitkrafte unter anteiliger Beriicksichtigung von Teilzeitarbeitskréften, ohne Auszubildende und Volontare/Praktikanten
2Durch einmalige Anpassung der Erhebung in Indien kam es zu einem rechnerischen Riickgang um 300 Mitarbeiter
3Durch einmalige Anpassung der Erhebung bei der Postbank kam es zu einem rechnerischen Riickgang um 260 Mitarbeiter

“Anzahl Mitarbeiter (Kopfzahlen)
50Ohne Postbank
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Gesellschaft
Wir investieren in die Gesellschaft und fur die Gesellschaft.
Strukturdaten
2012 2011 2010
Anzahl der Lander, in denen die Deutsche Bank vertreten ist (einschlieBlich Offshore-Standorten) 72 72 74
Leistungskennzahlen
2012 2011 2010
Nachhaltigkeitsratings Carbon-Disclosure-Projekt (Band von A bis E) 90/Band A 82/Band B 73/Band B
OEKOM Research (Skala von A+ bis D-) C/Prime C/Prime C+/Prime
RobecoSAM 78 75 80
Sustainalytics 65 66 64
Externe Wahrnehmung der Deutschen Bank
als verantwortungsbewusster Unternehmensblirger
(B2B-Markt) global 49% 54% 53%
Deutschland 82% 76% 78%
Investitionen fiir gesellschaftliches Engagement (in Mio €) 82,7 83,1 98,1"
Nachhaltiges Bankgeschaft
Verwaltetes Vermogen in nachhaltigen Investments (in Mrd €) 3,7 3,0 3,2
Gesamtvolumen von Mikrokrediten seit 1997 (in Mrd US-$) 1,49 1,26 1,23
Betriebsokologie
Anteil erneuerbarer Energien am Gesamtverbrauch (in %) 79% 76% 82%
Netto-Treibhausgasemissionen? in t CO, 60658 200244 152944
Mitarbeiter und Gesellschaft
Teilnehmer an Corporate-Volunteering-Programmen der Deutschen Bank 24% 24% 21%
Teilnehmer an Bildungsprojekten 13220262 296505 337093
Beglinstigte in sozialen Projekten 710898* n/a n/a

Besondere Projekte

Okonomie Start der Responsible Banking Initiative in Private & Business Clients
Emission des Global Commercial Microfinance Consortium II

Einflihrung eines Rahmenwerks zum Umgang mit 6kologischen, sozialen und Governance-Risiken
Okologie Klimaneutralstellung aller Geschaftsaktivitaten bis zum Jahresende 2012

Aufnahme in den Carbon Disclosure Leadership Index

Mitarbeiter und Gesellschaft Einfiihrung eines neuen Performance-Management-Ansatzes

Zehn Jahre Unterstitzung von NOAH (Nurturing Orphans of Aids for Humanity),

einem Projekt zur Betreuung von Waisen in Sudafrika

Deutsche Bank-Mitarbeiter leisten Soforthilfe nach Hurrikan Sandy

Auffihrung der , Konferenz der Tiere” von 150 FairTalent-Stipendiaten in der Semperoper, Dresden

'Aufgrund gestiegener Investitionen in Bildung und Wissenschaftsférderung und in die Unterstitzung der Opfer von Naturkatastrophen
2Die Nettoemissionen an Treibhausgasen beinhalten erneuerbare Energien, RECs (Zertifikate zum Herkunftsnachweis fiir Strom aus erneuerbaren Energien) und CERs (Ausgleichs-

zertifikate zur Neutralisierung der verbliebenen CO,-Emissionen)
SAufgrund innovativer, online-basierter Bildungsangebote mit gréBerer Reichweite
“Diese Daten wurden 2012 zum ersten Mal erhoben
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Stabilitat in Zeiten
des Wandels

Als globales Unternehmen benotigen
wir Bankpartner, die uns kompetente
Dienstleistungen weltweit anbieten.

Die Deutsche Bank liefert uns erstklassigen
Service auf allen Gebieten des Bank-
geschafts, von Beratung und Durchflihrung
von Kapitalmarkttransaktionen Gber
globales Cash Management und Handels-
finanzierungen bis hin zu Risikomanage-
mentlosungen.

Hans-Peter Rupprecht,

Leiter Treasury, Siemens AG,
Miinchen
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Neuausrichtung des Geschafts fur ein verandertes Umfeld

Kunden-Global Transaction Banking—44
International profitabel gewachsen

Kunden—Asset & Wealth Management—47
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Gesellschaft-60
Bewusstsein fur unternehmerische Verantwortung gescharft

Aussagen uber die geschéftliche Position der Deutschen Bank im Vergleich zu Wettbewerbern beziehungs-
weise zum Markt beruhen grundsétzlich auf externen Quellen. Dazu gehdren Fachzeitschriften (zum Beispiel
Euromoney) und spezielle Informationsanbieter (zum Beispiel Thomson Reuters, Dealogic).
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Aktionare
Gut behauptet in volatilen Markten

Zu Beginn des Jahres 2012 setzte sich die Erholung der Weltwirtschaft zunachst fort
und weckte bei den Anlegern neue Hoffnung. In einem unterstiutzenden Marktumfeld
erreichte die Deutsche Bank-Aktie im Marz mit 39,50€ ihren Jahreshochststand und
verzeichnete gegentber dem Jahresende 2011 eine Steigerung von 34 %. Im selben
Monat wuchs erneut die Sorge vor den Folgen der Schuldenkrise in der Eurozone
und fuhrte zu betrachtlichen Mittelabflissen sowie nachgebenden Aktienkursen tber
alle Branchen hinweg, insbesondere in Europa. Bankaktien litten in diesem Zeitraum
besonders, auch weil die Gewichtung des Bankensektors in den Portfolios deutlich
abnahm. Bis Anfang Juni flhrte dies zu einem Riickgang des EURO STOXX Banks
um 23% gegenuber dem Jahresende 2011. Der EURO STOXX 50 verlor im gleichen Zeit-
raum nur 11%. Der Abwartstrend setzte sich zunachst fort, und die Deutsche Bank-
Aktie erreichte im Juli 2012 mit 22,51 € ihren niedrigsten Stand. Der Wendepunkt kam
im Juli, nachdem der Prasident der Europaischen Zentralbank (EZB) sich flr den
uneingeschrankten Erhalt des Euro als gemeinsame Wahrung ausgesprochen hatte.
Dies veranlasste internationale Anleger, erneut in europaische Aktien zu investieren.
Von dieser Entwicklung profitierten insbesondere deutsche Aktien. Per saldo gewann
der DAX im Jahresverlauf 29% — die hochste Steigerung seit 2003 — und schloss mit
7612 Punkten. Damit Ubertraf er sowohl den Dow Jones als auch den FTSE 100 bei Wei-
tem. Diese legten 2012 lediglich um 7% beziehungsweise 6% zu. Bankaktien erholten
sich ebenfalls. Die Deutsche Bank-Aktie stieg bis Jahresultimo auf 32,95€ und lag damit
12% hoher als Ende 2011 und 46 % Uber ihrem Jahrestiefstand. Die Aktienkurse unserer
Mitbewerber entwickelten sich ahnlich. Der EURO STOXX Banks verbesserte sich im
Jahresverlauf ebenfalls um 12 %.

Gestiegene Marktkapitalisierung

Die Marktkapitalisierung der Deutschen Bank erhohte sich 2012 um 3,3 Mrd € auf
30,6 Mrd €. Pro Tag wurden im Schnitt 7,6 Millionen Aktien auf Xetra gehandelt,
1,3 Millionen weniger als 2011. Trotz gestiegener Aktienkurse sank im Ergebnis das
Handelsvolumen auf 127 Mrd € nach 133 Mrd € im Vorjahr. Damit belegte unsere
Aktie unter den in Xetra gehandelten Papieren nach wie vor Platz zwei. Die Gewich-
tung der Deutsche Bank-Aktie im DAX reduzierte sich leicht, von 5,2% Ende 2011
auf 4,6 %. An der New Yorker Borse verminderte sich 2012 das durchschnittliche
Handelsvolumen unserer Aktie um 18%. Dies lag hauptsachlich am nachlassenden
Interesse amerikanischer Investoren an europaischen Bankaktien. Grund daftr war
die grof3e Unsicherheit beztglich des gesamtwirtschaftlichen und regulatorischen
Umfelds.

Langfristige Rendite

Der Kursanstieg der Deutsche Bank-Aktie im Jahr 2012 beglinstigte ihre langfristige
Gesamtrendite. Wer zu Beginn des Jahres 1980 fiir umgerechnet 10000 € Deutsche
Bank-Aktien erworben hatte, die Dividendenertrage zum Kauf neuer Aktien einsetzte
und sich an Kapitalerhohungen ohne Einbringung zusatzlicher Mittel beteiligte, besal3
Ende 2012 ein Depot im Wert von 70 158€. Das entspricht einer durchschnittlichen
jahrlichen Rendite von 6,1%. Der DAX verzeichnete in diesem Zeitraum einen Anstieg
um 8,6% per annum.
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Verbesserte Kapitalquote, unveranderte Dividende

Auch 2012 hatte die Starkung unserer Kapitalbasis hochste Prioritat. Unsere Tier-1-
Kernkapitalquote verbesserte sich im Jahresverlauf von 9,5% auf 11,4 %. Grafik 02-2
Dies ist ein neuer Hochststand, weit Uber den regulatorischen Mindestanforderungen
und insbesondere nach den verscharften Regelungen des Baseler Ausschusses

fir Bankenaufsicht (Basel 2.5) ein ausgezeichneter Wert. Im Rahmen unserer Strategie
2015+ bleibt die organische Starkung unserer Kapitalbasis ein herausgehobenes Ziel.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung 2013 eine unveranderte
Dividende von 0,75 € je Aktie vor. Diese Empfehlung bringt zum Ausdruck, dass wir
der Starkung unserer Kapitalbasis weiterhin Vorrang einraumen.

Aktionarsstruktur

Die Deutsche Bank-Aktie befindet sich weiterhin fast vollstandig in Streubesitz.
Unverandert waren 99% unserer Aktionare Privatpersonen. BlackRock Inc., New York,
war mit 5,14 % Aktienanteil der einzige GroRaktionar, dessen Position Ende 2012 Giber
der gesetzlichen Meldeschwelle von 3% lag.

Die Zahl der Aktionare verringerte sich 2012 auf 610964 (2011: 660389). Grafik 02-1 Der
von Privatanlegern gehaltene Anteil an unserem Grundkapital betrug zum Ende des
Berichtsjahres 25% (2011: 26%). Auf institutionelle Investoren entfielen 75% (2011: 74 %)
unseres Grundkapitals von 2379519078,40€. Der Anteil des in Deutschland gehaltenen
Grundkapitals sank 2012 von 52 % auf 45 %. Grafik 02-4 Dahinter stehen vor allem aus
Deutschland ins Ausland verlagerte Verwahrungen von institutionellen Bestanden sowie
Verkaufe von inlandischen Privataktionaren.
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Hauptversammlung gut besucht

An unserer Hauptversammlung am 31.Mai 2012 in Frankfurt am Main nahmen 7100
und damit rund ein Viertel mehr Aktionare teil als 2011 (2011: 5700). Grafik 02-3 Die Kapi-
talprasenz stieg um knapp einen Prozentpunkt auf 34,9% (2011: 34,0%). Dem Bericht
des Vorstandsvorsitzenden zum abgelaufenen Geschaftsjahr und zum Ausblick folgte
eine lebhafte Diskussion zwischen Aktionaren und Geschaftsleitung. Danach stimmte
die Hauptversammlung mit groRer Mehrheit allen Punkten der Tagesordnung zu. Die
Aktionare konnten zum zweiten Mal Uber das Vergutungssystem der Vorstandsmit-
glieder abstimmen.

Aktienrtckkaufe zur Erfullung von Vergutungsplanen

Auf der Hauptversammlung haben uns die Aktionare ermachtigt, bis zum 30. Novem-
ber 2016 eigene Aktien im Umfang von bis zu 10% des Grundkapitals zu erwerben.
Diese Ermachtigung ersetzt die 2011 erteilte.

Im Jahr 2012 haben wir insgesamt 17,4 Millionen Aktien zurlickgekauft (2011:

37,2 Millionen). Sowohl die im Berichtsjahr erworbenen als auch die 24,1 Millionen
Aktien, die sich per 31. Dezember 2011 in unserem Bestand befanden, dienten der
Erfullung von Verpflichtungen aus aktienbasierten Vergutungsplanen. Dementspre-
chend betrug der Bestand an eigenen Aktien per 31. Dezember 2012 weniger als eine
Million. Wir haben 2012 weder Aktien eingezogen noch verauRert, und der Bestand
an eigenen Aktien hat die meldepflichtige Quote von 3% im Jahresverlauf nicht
Uberschritten.

Von Mitte 2002, dem Start unseres ersten Aktienruckkaufprogrammes, bis 31. Dezem-
ber 2012 haben wir insgesamt 319 Millionen Deutsche Bank-Aktien im Wert von
18,7 Mrd € zurtickgekauft, 16,3 Millionen Aktien mit einem Wert von 0,5 Mrd € am
Markt verkauft und 118 Millionen Aktien mit einem Wert von 7,2 Mrd € eingezogen.

Umfeld belastet Rating

Unsere Bonitat ist ein wesentlicher Teil des Mehrwerts, den wir unseren Kunden,
Anleiheglaubigern und Aktionaren bieten. Das schwierige wirtschaftliche Umfeld
sowie die anhaltende Staatsschuldenkrise fihrten 2012 zu einer niedrigeren Boni-
tatseinstufung fur Banken weltweit. Trotz dieser Herausforderungen blieb das Lang-
fristrating der Deutschen Bank seitens Standard & Poor’s und Fitch Ratings (beide A+)
unverandert. Moody'’s Investors Service senkte das Rating um zwei Stufen von Aa3
auf A2.Die Agentur begrundete ihre Entscheidung mit den umfassenden Aktivitaten
der Deutschen Bank am Kapitalmarkt und den sich daraus ergebenden Herausforde-
rungen fur das Risikomanagement in einem anhaltend schwierigen Geschaftsumfeld.

Wertschatzung durch Fremdkapitalgeber

Die gute Reputation der Deutschen Bank spiegelt sich in der Unterstutzung, die wir
von Fremdkapitalgebern erhalten. Auch wahrend der Finanzkrise stand uns stets
ausreichend Fremdkapital zu vergleichsweise gunstigen Bedingungen zur Verfugung.
Unsere Emissionen sind sehr diversifiziert und nachfragegerecht. Sie erstrecken
sich auf verschiedenste Markte, Instrumente und Wahrungen. 62% unserer Refinan-
zierung stammen aus stabilsten Quellen, von Privatkunden, langfristigen Kapital-
marktinvestoren und den Kunden von Transaction Banking. Dies entspricht einem
Anstieg um 107 % verglichen mit dem Beginn der Krise im Dezember 2007. Die
Liquiditatsreserven der Bank haben sich im selben Zeitraum mehr als verdreifacht.
Per 31. Dezember 2012 betrugen sie inklusive Postbank Uber 230 Mrd €.
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Kommunikation mit unseren Aktionaren

Im September 2012 luden wir zu einem Investor Day ein, um unser neues Management-
Team und die Strategie 2015+ vorzustellen. Die zweitagige Veranstaltung umfasste
Prasentationen zu allen Geschafts- sowie Infrastrukturbereichen mit anschlie3enden
Fragerunden mit den jeweiligen Mitgliedern des Group Executive Committee. Die
Veranstaltung in Frankfurt am Main wurde von gut 80 Teilnehmern besucht und im
Internet Uber 8700 Mal aufgerufen. Investoren und Finanzanalysten zeigten 2012
groRRes Interesse an unserer Aktie. Der Dialog konzentrierte sich hauptsachlich auf
unsere Kapitalbasis, die Kostenentwicklung und die Art und Weise, wie wir unsere
ehrgeizigen Ziele erreichen wollen. Das Management und das Investor-Relations-Team
nahmen zu diesen Themen regelmafig sowohl in Telefonkonferenzen als auch in
Einzel- und Gruppengesprachen mit Investoren und Analysten Stellung. Im Jahres-
verlauf fihrten wir Uber 460 Veranstaltungen (2011: tber 400) wie Roadshows und
Brokerkonferenzen fur Eigen- und Fremdkapitalgeber durch. Daran waren auch Vor-
standsmitglieder beteiligt. Uber das Ergebnis der Bank und aktuelle Entwicklungen
informierten wir in vierteljahrlichen Telefonkonferenzen.

Wir haben die Kommunikation mit Investoren, die ihre Anlageentscheidungen auf
Basis okologischer und sozialer Aspekte und nach Kriterien der Unternehmensfuh-
rung (ESG - Environmental, Social and Governance) treffen, weiter intensiviert. Fur
diese zunehmend wichtiger werdende Zielgruppe wurden spezielle Roadshows zum
Thema Unternehmensverantwortung (Corporate Responsibility) durchgeftihrt.

Erweiterung unserer mobilen Website

Privatanleger kontaktieren uns in aller Regel Uber unsere gebuhrenfreie Aktionarshot-
line und das Internet. Auf unserer Investor-Relations-Website finden Anleger schnell
und umfassend Informationen. Ankiindigungen und Finanzberichte veroffentlichen
wir umgehend im Internet. Die spezielle Website flir mobile Gerate haben wir inhalt-
lich erweitert und nutzerfreundlicher gestaltet. Bereits seit vielen Jahren Gbertragen
wir alle grof3en Investor-Relations-Veranstaltungen sowie die vierteljahrlichen Tele-
fonkonferenzen und die Reden auf der Hauptversammlung live im Internet. Aktionare
konnen sich auch online zur Teilnahme an der Hauptversammlung anmelden und
ihre Weisungen fur die Austibung des Stimmrechts vorab online bekanntgeben. Zur
Hauptversammlung 2012 haben wir rund 51700 Einladungen per E-Mail verschickt
(2011: 40900). Das ist fur die Empfanger bequem, spart Kosten und schont die Umwelt.
Unser Ziel ist es, diesen Anteil weiter zu steigern.
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Kunden — Corporate Banking & Securities
Neuausrichtung des Geschafts fur ein
verandertes Umfeld

Das wirtschaftliche Umfeld blieb fir den Unternehmensbereich Corporate Banking &
Securities (CB&S) im Jahr 2012 schwierig. Ursache hierfur waren die anhaltende
Krise in der Eurozone, besonders in der ersten Jahreshalfte, sowie geringere Wachs-
tumsraten sowohl in Schwellenlandern als auch in Industriestaaten. Im zweiten
Halbjahr kam die Sorge um den Haushalt in den USA (Fiskalklippe) hinzu. Aufderdem
war die Branche mit neuen regulatorischen Anforderungen und Diskussionen kon-
frontiert und um ihre Reputation besorgt.

Im Berichtsjahr wurden zwei gleichberechtigte Leiter des Unternehmensbereichs
ernannt und CB&S wurde neu strukturiert. Damit wollen wir sicherstellen, dass der
Unternehmensbereich die Herausforderungen in den nachsten Jahren effizient
bewaltigen kann und im Wettbewerb erfolgreich ist. Die neue Leitung hat in den ers-
ten 100 Tagen nach ihrer Ernennung im Juni die strategische Ausrichtung sowie die
langfristigen Ziele der beiden Geschaftsbereiche (Markets und Corporate Finance)
festgelegt. Die Strategie basiert auf einer sorgfaltigen Bewertung des gesamten
Tatigkeitsspektrums und baut auf der bestehenden Starke des Geschafts auf. Gleich-
zeitig geht es darum, die neuen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, das sich
verandernde Wettbewerbsumfeld sowie zusatzliche aufsichtsrechtliche Vorgaben zu
berlcksichtigen. Profitables Wachstum, Fokussierung auf die Kerngeschaftsfelder
und Effizienz bestimmen im Einklang mit der Unternehmenskultur der Deutschen
Bank und ihren Werten die kiinftige Ausrichtung. Die Geschaftsbereiche von CB&S
haben 2012 mit der Umsetzung mehrerer Initiativen begonnen, um die gesteckten
Ziele zu erreichen. Als Resultat strebt CB&S ab 2015 eine Aufwand-Ertrag-Relation von
weniger als 65% sowie eine Eigenkapitalrendite nach Steuern von etwa 15% bei
vollstandiger Umsetzung der Basel-3-Regeln an.

CB&S wahrte 2012 seine Position als eine der fuhrenden Investmentbanken weltweit,
obwohl Risiken weiter abgebaut wurden. In Anerkennung ihrer Erfolge erhielt die
Deutsche Bank 2012 viele Auszeichnungen und wurde von der Zeitschrift Euromoney
zur Best Global Investment Bank gekdrt.

Auszug aus der Segmentberichterstattung (Corporate Banking & Securities')

Der Unternehmensbereich Corporate Banking & Securities erzielte 2012 ein Ergebnis vor Steuern von 2,9 Mrd € (2011:
3,7 Mrd €). Zinsunabhangige Aufwendungen betrugen 12,6 Mrd €, ein wesentlicher Anstieg von 2,3 Mrd € im Vergleich
zum Vorjahr mit 10,3 Mrd €. Rund die Halfte ist auf Wertminderungen auf immaterielle Vermogenswerte zurlickzu-
flhren. Zudem beinhaltet der Anstieg 315 Mio € Umsetzungskosten fiir unser Operational Excellence Program (OpEx),
nachteilige Wechselkursanderungen und hohere Belastungen im Zusammenhang mit Rechtsstreitigkeiten.

in Mio € 2012 2011
Ertrdge insgesamt 15648 14109
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 121 90
Zinsunabhangige Aufwendungen 12637 10341
Ergebnis vor Steuern 2874 3657
Eigenkapitalrendite vor Steuern in % 16 25
Risikogewichtete Aktiva 124939 1565302
Aktiva 1475090 1591863

"Auszug aus der Segmentberichterstattung, Erlauterungen und weitere Details siehe Finanzbericht 2012 (Lagebericht).
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Stabilitat in Zeiten
des Wandels

In dem sich verandernden regulatorischen
Umfeld ist die Deutsche Bank ein verlass-
licher Partner. Sie Ubernimmt eine Vordenker-
rolle und sucht kontinuierlich nach neuen
Losungen fur eine intelligente Vermogens-
verwaltung.

Ann Marie Petach,

Senior Managing Director,
Client Solutions, BlackRock,
New York
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Markets

Zum Geschaftsbereich Markets gehoren Verkaufs-, Handels- und Strukturierungs-
aktivitaten mit einem breiten Spektrum von Finanzmarktprodukten. Hierzu zahlen
Anleihen, Aktien und aktienbezogene Produkte, borsennotierte und aulRerborsliche
Derivate, Devisen, Geldmarktinstrumente, verbriefte Forderungen sowie Rohstoffe.
Institutionelle Kunden werden von der Institutional Client Group betreut, wahrend
Research Analysen zu Markten, Produkten und Handelsstrategien liefert.

Markets entwickelte sich im Berichtsjahr gut und bestatigt damit die Stabilitat unseres
effizienten Geschafts. In den meisten Geschaftssparten konnten wir landeribergrei-
fend Marktanteile gewinnen. Dadurch stieg der Marktanteil im globalen Geschaft
mit Anleihen (Global Fixed Income) und Aktien (Cash Equities).

2012 belegte Markets Greenwich Associates zufolge Platz eins beim Marktanteil
von Global Fixed Income und US Fixed Income. Grafik 02-5 Zum flinften Mal in Folge
wurden wir von der Zeitschrift Global Custodian in mehr Kategorien als jede andere
Bank ausgezeichnet als die fihrende Bank fiir maRgeschneiderte Dienstleistungen
fur Hedgefonds (Prime Broker). Den Titel Bank of the Year for Prime Brokerage
erhielten wir von der Zeitschrift The Banker.

Im Devisengeschaft stiegen die Kundenvolumina 2012 auf Rekordhohe. Trotz eines
schwierigen Umfelds fur den Devisenmarkt wuchsen die Volumina im Laufe des
Berichtsjahres um 25%. Das Wachstum des Devisengeschafts spiegelt die fortlaufenden
Investitionen der Deutschen Bank in diese Sparte. Dazu zahlen die Weiterentwicklung
des App-basierten Zugangs zu unseren Produkten und Dienstleistungen, wie etwa
der neuen Plattform Autobahn App Market. Die Ertrage litten allerdings unter dem
anhaltenden Margenruckgang. Mit einem Marktanteil von 14,6 % belegte die Deutsche
Bank in der jahrlichen Devisenmarktumfrage von Euromoney zum achten Mal in Folge
und weiterhin mit betrachtlichem Vorsprung den ersten Platz. Grafik 02-6 Im Geld-
marktgeschaft waren die Ertrage aufgrund geringerer Volatilitat niedriger als im Vorjahr.

Mit dem Ziel, Effizienzgewinne und Kosteneinsparungen zu erzielen, legte CB&S im
Berichtsjahr das Geschaft mit Anleihen ohne nennenswertes Kontrahentenrisiko
sowie den entsprechenden Derivaten (Rates) und den Handel mit einfacher struktu-
rierten Kreditprodukten (Flow Credit Trading) zusammen. Die Ertrage in diesem
Bereich erhohten sich 2012 im Vergleich zum Vorjahr wesentlich aufgrund des florie-
renden Geschafts mit einfacher strukturierten Kreditprodukten. Vom Fachmagazin
Risk wurde die Deutsche Bank zum Credit Derivatives House of the Year gewahlt
und erhielt den Award Interest Rate Derivatives House of the Year and Hedge Fund
Derivatives House of the Year. Euromoney kirte uns zum No. 1 Interest Rate Derivatives
Dealer.

Der Bereich Structured Finance der Deutschen Bank bietet Kunden in verschiedenen
Branchen und Vermogensklassen Losungen fur strukturierte Risiko- und nicht stan-
dardisierte Finanzierungen. Dank seiner globalen Prasenz, umfangreichen Produkt-
palette, breiten Erfahrung und seiner Erfolge bei der Ausfiihrung komplexer Kunden-
transaktionen gehort Structured Finance zu den Branchenfuhrern. Aufgrund einer
erhohten Kundennachfrage nach strukturierten Losungen erzielte der Bereich im
Geschaftsjahr 2012 hohere Ertrage als im Vorjahr.
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Die Ertrage aus dem Anleihegeschaft mit Bezug auf Schwellenlander (Emerging-
Markets-Geschaft) haben sich 2012 nicht verandert. Das lokale Standardgeschaft hielt
sich gut, wahrend im Bereich Strukturierungen und Derivate weniger verdient wurde
als 2011.

Im Rohstoffgeschaft waren die Ertrage im Vergleich zum sehr guten Vorjahresergeb-
nis geringer. Das spiegelte die niedrigeren Rohstoffpreise im ersten Halbjahr sowie
die Auswirkungen von Hurrikan Sandy gegen Ende des Jahres wider. Die Deutsche Bank
wurde von Euromoney zum Best Global Commodities House und von der Internatio-
nal Financing Review zum Commodity Derivatives House gewahlt. Die Auszeichnun-
gen Derivatives House of the Year, Structured Products House of the Year und Freight
House of the Year verlieh uns das Fachmagazin Energy Risk.

Im Aktienhandel hielten die Ertrage das Vorjahresniveau. Die geringere Marktaktivitat
wurde durch einen héheren Marktanteil ausgeglichen. Im Standardgeschaft mit
Aktien (Cash Equities) blieben die Ertrage dank einer besonders guten Entwicklung in
Nordamerika und des Gewinns von Marktanteilen in Europa in etwa auf Vorjahres-
hohe. Grafik 02-7 Die Deutsche Bank erreichte Greenwich Associates zufolge im Stan-
dardgeschaft mit Aktien Platz eins bei Equities Research in Europe and Asia ex-Japan.
Zum ersten Mal kam die Deutsche Bank auf Rang funf im US-bezogenen Aktienresearch
in der Kundenbefragung 2012 All America Research Team der Zeitschrift Institutional
Investor. Diese Platzierung steht flr unsere zunehmende Starke im US-Aktienmarkt.

Die Ertrage im Handel mit Aktienderivaten waren 2012 deutlich hoher als im Vorjahr,
da die Verluste des Vorjahres nicht anfielen. In Nordamerika und Europa entwickelten
wir uns besonders gut.

Prime Brokerage, fur wesentliche Teile unseres Geschafts mit Hedgefonds verant-
wortlich, wurde mit den Awards Most Innovative (The Banker) und Best Global Prime
Broker (Euromoney) ausgezeichnet.

Corporate Finance

Der Geschéftsbereich Corporate Finance betreut Fusionen und Ubernahmen (Mergers
& Acquisitions — M&A) und ist flir die Emission von Schuldtiteln und Aktien sowie das
Kapitalmarktgeschaft mit grofden und mittelstandischen Unternehmen verantwortlich.
Branchenorientierte sowie regional aufgestellte Teams sorgen dafur, dass Kunden
die gesamte Palette unserer Finanzprodukte und Dienstleistungen zur Verfigung steht.

Das Provisionsaufkommen in unserem globalen Corporate-Finance-Geschaft stieg
2012 gegenlber dem Vorjahr um 5% an, trotz der Unsicherheit und Volatilitat auf-
grund der Staatsschuldenkrise. Die Emissionsvolumina kletterten sowohl im Segment
der hoherverzinslichen Anleihen (High Yield) als auch bei Schuldtiteln mit einer
bestimmten Mindestanlagequalitat (Investment Grade) auf Rekordhohe und trugen
damit zum guten Provisionsaufkommen bei. Corporate Finance agierte sehr erfolgreich

Auszeichnungen 2012

The Banker

Most Innovative Investment Bank in Commodities

Bank of the Year for Prime Brokerage Euromoney

Risk Best Global Investment Bank

Credit Derivatives House of the Year Best Global Prime Broker

No. 1 in Cross-Currency Swaps and FX Options Best Global Risk Management House

No. 1 Derivatives House Best Global Commodities House
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und kam mit dem bisher hochsten Marktanteil auf Platz funf weltweit, gemessen
am Provisionsaufkommen. Grafik 02-8 Den Spitzenplatz im Wirtschaftsraum Europa,
Naher Osten und Afrika (EMEA) konnten wir behaupten und unseren Marktanteil

in den USA verbessern (Quelle: Dealogic). Die Deutsche Bank wurde 2012 von der
Fachzeitschrift International Financing Review zum Bond House of the Year und
zum Equity House of the Year gewahlt.

In einem hervorragenden Marktumfeld belegte unser Finanzierungsgeschaft im
Bereich Fremdkapital (Debt Capital Markets) Platz zwei unter den Konsortialfiihrern
in der Kategorie International Bonds (Thomson Reuters). Diese starke Marktposition
beweist unsere Fahigkeit, uns einem Markt anzupassen, in dem unsere Kunden je
nach Bedarf und Marktkonditionen immer mehr Anleihen in unterschiedlichen Regio-
nen und Wahrungen ausgeben.

Im Bereich fur gehebelte Finanzierungsgeschafte mit Fremdkapital (Leveraged Debt
Capital Markets) machten wir uns das Marktwachstum zunutze, erhohten unseren
Marktanteil und erreichten — bei unverandert konservativem Risikoprofil — auf globaler
Ebene den vierten Rang. Unser Geschaftsmix zwischen Finanzinstitutionen (Financial
Sponsors, im Wesentlichen Private Equity) und Unternehmen war ausgewogen. Die
Deutsche Bank profitierte 2012 von einem Emissionsrekord bei High-Yield-Anleihen. In
der Region EMEA lagen wir hier auf Platz eins und in den USA auf Platz funf (Dealogic).

Unser Finanzierungsgeschaft im Bereich Eigenkapital (Equity Capital Markets)
verbesserte sich, gemessen am Provisionsaufkommen, weltweit auf Platz funf. Unser
Marktanteil stieg auf 5,1%, den hochsten Wert seit Beginn der Finanzkrise (Dealogic).
Die Deutsche Bank war unter den Konsortialfuhrern (als sogenannter Bookrunner)
bei acht der zehn grof3ten Eigenkapitaltransaktionen weltweit. Dies zeugt von
einer starken Kundenbindung und der Fahigkeit, unsere globale Prasenz flir groRe
grenzubergreifende Transaktionen zu nutzen. Die Financial News zeichnete die
Deutsche Bank als European Equity Capital Markets House of the Year aus.

Im M&A-Geschaft setzte sich 2012 der positive Vorjahrestrend fort. Gemessen an den
Provisionsaufkommen belegten wir Platz zwei in der Region Europa, Naher Osten
und Afrika sowie Platz sechs weltweit (Dealogic). Wir berieten die Kunden bei funf der
zehn grof3ten Transaktionen des Jahres. Die Sparte erreichte den flinften Rang bei
grenzubergreifenden Transaktionen (Dealogic). Zusatzlich zu unseren Beratungsleis-
tungen beim Kauf oder Verkauf von Unternehmen unterstitzen wir unsere Kunden

in diesem Rahmen beim Management zahlreicher transaktionsbezogener Risiken
(Wahrungen, Zinsen, Rohstoffe).

Auszeichnungen 2012

International Financing Review
Equity House of the Year
Bond House of the Year
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Kunden — Global Transaction Banking
International profitabel gewachsen

Der Unternehmensbereich Global Transaction Banking (GTB) bietet weltweit Produkte
und Leistungen fur Unternehmen und Finanzinstitute. Dazu gehoren die Abwicklung
inlandischer und grenzuberschreitender Zahlungen sowie die Risikosteuerung und
Finanzierung internationaler Handelsgeschafte. AuRerdem stellt GTB Leistungen

im Treuhand- und Vermittlungsgeschaft sowie in der Wertpapierverwahrung und
-verwaltung bereit. Der Unternehmensbereich ist eine der tragenden Saulen des
Geschafts der Deutschen Bank. Er gliedert sich in die Sparten Cash Management,
Trade Finance und Trust&Securities Services.

In einem schwierigen gesamtwirtschaftlichen Umfeld, insbesondere in Europa,
mit anhaltend niedrigen Zinsen haben wir 2012 unser Geschaft ausgebaut sowie
Ertrage und operative Profitabilitat deutlich gesteigert und ein solides Ergebnis
erzielt. Kunden suchten stabile und verlassliche Banken; GTB profitierte von dieser
,Flucht in Qualitat”. Die Kundeneinlagen stiegen um 20%. GTB bewies damit seine
Widerstandskraft und Wachstumsstarke Giber Konjunkturzyklen hinweg. Gleichzei-
tig setzten wir die Neuausrichtung unserer Aktivitaten fort, indem wir einige
Geschaftsfelder, die Kundenbetreuung und das Vertriebsmodell restrukturierten.
Das im Jahr 2010 erworbene Firmenkundengeschaft in den Niederlanden haben
wir ebenfalls neu ausgerichtet und werden es 2013 weiter in GTB integrieren.

Bei innovativen Entwicklungen und der Umsetzung aufsichtsrechtlicher Regelun-
gen nimmt GTB eine Vorreiterrolle ein. Ein Beispiel ist die Einflihrung des einheitlichen
Euro-Zahlungsverkehrsraums (Single Euro Payments Area — SEPA), der inlandische
und grenziberschreitende Zahlungen vereinheitlicht. Davon werden die international
tatigen Kunden von GTB profitieren. Als grof3tes Haus in der Eurozone unterstutzt
die Deutsche Bank ihre Kunden bei diesem Prozess, der 2014 abgeschlossen werden
soll. Aulderdem hat GTB die Auswirkungen von Basel 2 und Basel 3 bewertet und
deren Chancen herausgearbeitet.

Auszug aus der Segmentberichterstattung (Global Transaction Banking')

Der Unternehmensbereich Global Transaction Banking erzielte 2012 ein Ergebnis vor Steuern von 0,7 Mrd € nach
1,0 Mrd € im Vorjahr. Das Ergebnis beinhaltet einen Nettoaufwand in Héhe von 534 Mio € im vierten Quartal 2012,
derim Wesentlichen Aufwendungen fir Rechtsstreitigkeiten sowie MaRnahmen zur Neuausrichtung des in den
Niederlanden erworbenen Firmenkundengeschafts umfasst. Ohne Berticksichtigung dieses Nettoaufwands hatte
das Ergebnis vor Steuern 2012 deutlich Giber dem des Vorjahres gelegen: Die Ertrage stiegen um 398 Mio €.

in Mio € 2012 2011
Ertréage insgesamt 4006 3608
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 168 158
Zinsunabhangige Aufwendungen 3169 2411
Ergebnis vor Steuern 669 1039
Eigenkapitalrendite vor Steuern in % 22 34
Risikogewichtete Aktiva 27093 26986
Aktiva 77378 85751

"Auszug aus der Segmentberichterstattung, Erlduterungen und weitere Details siehe Finanzbericht 2012 (Lagebericht).
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Der Erfolg von GTB basiert auf einem diversifizierten globalen Portfolio und einem
I6sungsorientierten, volumengetriebenen Geschaftsmodell, das von GroReneffekten
profitiert. GTB investiert kontinuierlich in seine IT-Plattform und festigt seine Kunden-
beziehungen. Durch eine engere Zusammenarbeit mit Corporate Banking & Securities,
Asset&Wealth Management sowie Private & Business Clients fordert GTB Synergien
innerhalb der Bank. So konnen Bedurfnisse der Kunden noch genauer analysiert und
umfassende Losungen entwickelt werden, die die verschiedenen Bereiche der
Bank dann gemeinsam bereitstellen.

GTB hat eine starke Position in attraktiven Wachstumsmarkten wie China, Indien,
Lateinamerika und Russland. Insgesamt ist GTB in 46 Landern vertreten und betreut
Kunden von mehr als 190 Standorten aus.

2012 konnte das Geschaft in Nord- und Stidamerika sowie in der Region Asien/
Pazifik ausgebaut und die Fihrungsposition im Heimatmarkt Deutschland gehalten
werden. Daran hatten Cash Management und Trade Finance entscheidenden Anteil.
Bei Exportakkreditiven in Deutschland erreichte die Bank im Berichtsjahr einen
Marktanteil von durchschnittlich 27 %. Grafik 02-10

Spitzenposition im Euro-Clearing behauptet

Die Sparte Cash Management behauptete 2012 ihren Spitzenplatz im Euro-Clearing-
geschaft. Grafik 02-9 Im US-Dollar-Clearinggeschaft zahlte sie zu den sechs besten
Anbietern (CHIPS, September 2012). Die hervorragende Positionierung innerhalb der
Branche wurde durch zahlreiche Auszeichnungen anerkannt. So erhielt die Deutsche
Bank im Rahmen der jahrlichen Euromoney-Umfrage die Titel Best Cash Management
House in Germany und Best Cash Management House in Western Europe. Im Euro-
und US-Dollar-Clearing fiir Finanzinstitute in Europa setzten uns die Teilnehmer der
Umfrage auf Platz eins. GTB hat sich zudem als Dienstleister flir andere Wahrungen
etabliert und beispielsweise das Angebot in Renminbi (RMB), der chinesischen
Wahrung, ausgebaut.

Cash Management erhielt im Berichtsjahr Mandate fur zahlreiche wegweisende
Transaktionen. Die Sparte hat ihre Strategie, sich auf Zielkunden zu konzentrieren,
weiterverfolgt und gleichzeitig die operative Effizienz gesteigert sowie Strukturen
und Ablaufe vereinfacht. Ein Fokus lag dabei auf der erfolgreichen FX4Cash-Plattform
far den wahrungsubergreifenden Zahlungsverkehr sowie der engeren Zusammenarbeit
innerhalb von GTB und mit anderen Bereichen der Bank.

Innovationen trugen mafgeblich zur guten Entwicklung von GTB bei. Hervorzuheben
ist die bereichslibergreifende Weiterentwicklung des Autobahn App Market. Dieses
App-basierte elektronische Serviceangebot 6ffnet Unternehmen einen zentralen Zugang
zu den vielfaltigen Finanzprodukten der Deutschen Bank. GTB bietet Kunden Uber diese
neue Technologie unter anderem Dienstleistungen fur das Liquiditatsmanagement und
der Fondsverwaltung an.
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Gefragter Konsortialfuhrer fur Handelskredite

Die Sparte Trade Finance zahlte 2012 — gerechnet nach Mandaten — erneut zu den
wichtigsten KonsortialfUhrern fir Handelskredite. Bei vielen Produkten und in
verschiedenen Regionen erzielte sie ein zweistelliges Wachstum, vor allem mit
Mandaten zur Optimierung der Finanzstrome entlang der betrieblichen Lieferkette
(Financial Supply Chain Management). International zog die Nachfrage nach tradi-
tionellen Produkten wie Akkreditiven und Garantien an. Eine zentrale Rolle spielte
GTB bei der Einfuhrung der standardisierten Zahlungsverpflichtungserklarung (Bank
Payment Obligation). Dabei handelt es sich um ein unwiderrufliches bedingtes
Zahlungsversprechen einer Bank gegentiber einer anderen, das die Vorteile eines
Akkreditivs in einem automatisierten Umfeld bietet.

Trade Finance erhielt in Europa, Nordamerika und Asien zahlreiche Auszeichnun-
gen, unter anderem vom Trade Finance Magazine den Titel Best Trade Bank in
Europe.

Gestarkte Position im Bereich Wertpapierdienste

Die Sparte Trust& Securities Services (TSS), in der wir eine Vielzahl von administrati-
ven Dienstleistungen fur Wertpapiere offerieren, optimierte 2012 ihre Strategie. Der
Fokus lag dabei auf dem Geschaftsmodell, dem Risikomanagement, den Mitarbeitern
und der Organisationsstruktur. In einer Analyse identifizierte GTB zahlreiche Chancen.
Dazu gehoren Effizienzsteigerungen und MalRnahmen zur Erhéhung der Widerstands-
fahigkeit der Sparte sowie die Erweiterung des Produkt- und Leistungsangebots.
TSS wahrte seine starke Marktposition. Diese wurde durch zahlreiche Branchenaus-
zeichnungen in den Bereichen Dienstleistungen fur Fonds, Treuhandgeschaft fur
Unternehmen, Einlagenzertifikate sowie Wertpapierverwahrung und -verwaltung
bestatigt. 2012 belief sich das weltweit von GTB verwahrte Vermogen auf mehr als
1500 Mrd € und das verwaltete Vermogen auf mehr als 70 Mrd €. TSS verzeichnete
2012 ein signifikantes Wachstum im Wertpapierleihegeschaft (Agency Securities
Lending), das auf Investitionen im Vorjahr zurickzufihren war. Fur den Bereich Corporate
Trust war 2012 ein erfolgreiches Jahr. Er konnte in allen Regionen wichtige Mandate
gewinnen, unter anderem im sich erholenden Treuhandgeschaft.

Trust& Securities Services und Cash Management profitierten 2012 von der intensi-
veren Betreuung des aulRerst wichtigen Segments der Finanzinstitute. Ein neu
geschaffenes, bereichslbergreifendes Vertriebsteam baute eine zentrale GTB-Kon-
taktstelle auf und optimierte so die Kommunikation zwischen Kunden und Bank.
Cash Management verbesserte die Betreuung von Finanzinstituten, die keine Banken
sind, sowie der Makler und Handler.

Mit seinem Fokus auf Zielkunden, -produkte und -regionen will GTB sicherstellen,
dass die Deutsche Bank im Transaction Banking zu den besten Banken der Welt zahlt.
GTB ist wachstumsstark und erzielt kontinuierlich attraktive Renditen bei einer relativ
geringen Kapitalbindung sowie solidem Risikomanagement. Der Unternehmensbereich
ist gut aufgestellt, um 2013 in allen wichtigen Regionen sowie Produkten prosperieren
zu konnen. In den nachsten drei Jahren will GTB durch Investitionen in Grof3e, Techno-
logie, Dienstleistungen und Mitarbeiter seine Profitabilitat verdoppeln.

Auszeichnungen 2012

Euromoney Global Trade Review
Best Cash Management House in Western Europe Best Global Commodlity Finance Bank
Trade Finance Infrastructure Investor

Best Trade Bank in Europe Global Corporate Trust Services Provider of the Year
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Kunden — Asset & Wealth Management
Krafte in einer Einheit gebundelt

Im Juni 2012 stellte die Deutsche Bank den neu strukturierten Unternehmensbereich
Asset&Wealth Management (AWM) vor, der alle Vermogensverwaltungs-Einheiten
der Deutschen Bank vereint. AWM ist einer von vier gleichberechtigten Unternehmens-
bereichen des Kerngeschafts und eine strategische Saule unseres Universalbankmodells.

Die neue Einheit umfasst die friheren Geschaftsbereiche Asset Management und
Private Wealth Management sowie das passive Anlagegeschaft und die alternativen
Plattformen fur Drittanbieter, die beide zuvor Teil von Corporate Banking & Securities
waren. Mit einem verwalteten Vermogen von 944 Mrd € Ende 2012 zahlt AWM weltweit
zu den zehn grofdten global agierenden Vermogensverwaltern in Bankenbesitz.

Grafik 02-12

AWM unterstutzt mit traditionellen und alternativen Investmentprodukten und -I6sungen
private und institutionelle Kunden in allen wichtigen Anlageklassen dabei, ihr Vermo-
gen zu erhalten und zu mehren. Zudem bietet AWM maRRgeschneiderte Vermogensver-
waltungs- und Private-Banking-Leistungen flr sehr vermogende Privatkunden und
Familien sowie ausgewahlte Institutionen und Finanzintermediare.

Effiziente Plattform fur kinftiges Wachstum gestalten

Die Ende 2011 eingeleitete strategische Uberpriifung einiger Vermégenswaltungs-
aktivitaten wurde mit der Schaffung von AWM beendet. Im Rahmen der Strategie 2015+
hat AWM ein Programm flir Kosteneinsparungen und Ertragswachstum gestartet.
Durch die organisatorische Blindelung konnen wir wesentliche Synergien in den kunden-
nahen Bereichen, in den sie unterstitzenden Abteilungen und in der Infrastruktur
erzielen.

Unsere Initiativen pro Ertragswachstum sind fokussiert auf den Ausbau unserer Prasenz
und unseres Leistungsangebots flir sehr vermogende Kunden, auf die Ausweitung
unseres Kundenstammes in den Schwellenlandern und die Weiterentwicklung unseres
passiven und alternativen Produktbereichs.

Dank der Zusammenlegung der Asset- und Wealth-Management-Aktivitaten unter
einem Dach konnten wir unseren Kundenservice verbessern. So haben wir die integrierte
Global Client Group geschaffen, die unseren Kunden einen ganzheitlichen Zugang zur
gesamten Produkt- und Leistungspalette von AWM bietet.

AWM strebt an, bis zum Jahr 2015 das Vorsteuerergebnis fur sein operatives Geschaft
von rund 0,8 Mrd € im Jahr 2011 auf ungefahr 1,7 Mrd € zu steigern und gleichzeitig
das verwaltete Vermogen auf rund 1 Billion € auszuweiten.

Auszug aus der Segmentberichterstattung (Asset& Wealth Management')

Der Unternehmensbereich Asset& Wealth Management erzielte 2012 ein Ergebnis vor Steuern von 0,2 Mrd € (2011:
0,9 Mrd €). Die Zinsunabhangigen Aufwendungen nahmen um 975 Mio € zu und beliefen sich 2012 auf 4,3 Mrd €. Das
verwaltete Vermogen in AWM zum 31.Dezember 2012 stieg um 32 Mrd € auf 944 Mrd € an: hauptsachlich aufgrund
positiver Marktwertentwicklungen von 55 Mrd € und durch Ubertragung von 7 Mrd € von der Postbank, denen teilweise
Mittelabflisse von 22 Mrd € und Wahrungseffekte von 7 Mrd € entgegenstanden. Im Bereich Wealth Management
konnten Mittelzufliisse von 15 Mrd € verzeichnet werden, denen Mittelabfliisse im Asset Management gegentiberstanden.
Diese waren insbesondere auf das institutionelle Geschéft zuriickzufiihren, als Folge der strategischen Uberpriifung.

in Mio € 2012 2011
Ertrage insgesamt 4466 4277
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 18 22
Zinsunabhangige Aufwendungen 4288 3313
Ergebnis vor Steuern 160 942
Eigenkapitalrendite vor Steuern in % 3 17
Risikogewichtete Aktiva 12451 14626
Aktiva 68408 68848

TAuszug aus der Segmentberichterstattung, Erlauterungen und weitere Details siehe Finanzbericht 2012 (Lagebericht).
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Private Kunden

DWS Investments (DWS) setzte weiter auf Anlagelosungen, die Kunden sicher durch ein
Marktumfeld mit hoher Volatilitdt und niedrigen Zinsen bringen sollen. Unsere globalen
Dividendenstrategien waren sehr erfolgreich, Gber 3 Mrd € neue Gelder flossen den
entsprechenden Fonds im Berichtsjahr zu. Die DWS ist Europas grof3ter Verwalter von
Dividendenfonds.

Im Juni 2012 erwarb die DWS Asset-Management-Aktivitaten der Deutschen Postbank
AG, darunter 56 Publikums- und Spezialfonds, mit einem Vermogen von rund 7 Mrd €.

Institutionelle Kunden

Die strategische Uberprifung der Aktivititen hatte im Berichtsjahr Mittelabfliisse zur
Folge. Im vierten Quartal stabilisierten sich die Kapitalflisse dank neuer Losungen, bei
denen zunehmend die gesamte Produkt- und Leistungspalette der Deutschen Bank
zum Einsatz kommt. Unsere Investmentbereiche fiir institutionelle Anleger haben wir
zudem effizienter organisiert.

Deutsche Insurance Asset Management (DIAM) half Versicherungen, ihre Anlageziele
trotz anhaltend niedriger Zinsen zu erreichen. Wir unterstitzen Kunden dabei, Portfolios
Uber traditionelle festverzinsliche Wertpapiere hinaus auf andere Anlageklassen auszu-
weiten, darunter auch alternative Anlagen.

DB Advisors bediente in Deutschland eine hohe Nachfrage nach verbindlichkeits-
orientierten Kapitalanlagen (Liability-driven Investing) und unserem Bilanzstruktur-
Management (Asset-Liability Management).

Alternative Anlagen

Die Deutsche Bank konsolidierte im Berichtsjahr ihre Aktivitaten im Bereich alternative
Anlagen auf einer einheitlichen globalen Plattform. Das tragt dem steigenden Interesse
an dieser Anlageklasse Rechnung. Somit bietet AWM institutionellen und privaten
Kunden ein umfassendes Spektrum an sicherheits- und renditeorientierten alternativen
Strategien. Zu diesen gehoren Immobilien-, Hedge-, Infrastruktur-, Rohstoff- und Private-
Equity-Fonds.

Vermogende Kunden

Zum Leistungsspektrum des Bereichs Wealth Management gehdren mal3geschneiderte
Investmentprodukte, innovative Finanzierungslosungen, Vermogensplanung,
Erbschaftsangelegenheiten und Nachfolgeplanung sowie philanthropische Beratung.
2012 flossen uns hier per saldo 15 Mrd € zu.

In Deutschland baute AWM seine starke Position im Wealth Management aus. Unsere
Tochtergesellschaft Sal. Oppenheim gewann bedeutende Mandate. Die Fachzeitschrift
Euromoney verlieh uns erneut die Auszeichnung Best Private Bank in Germany.

In anderen europaischen Regionen war unser Wealth Management bei der Akquisition
neuer Kunden und mit selektiven Investments in Schwellenlandern erfolgreich. Auch
in GroRRbritannien baute AWM sein Geschaft mit sehr vermogenden Kunden weiter
aus. In Nord- und Stidamerika trugen unser wettbewerbsfahiges Geschaftsmodell
und strikte Kostenkontrolle zu stabilen Ergebnissen bei. Im Nahen Osten setzte AWM
insbesondere auf mehr Kundenbetreuer und verstarkte Beratung. Im asiatisch-pazifischen
Raum erzielten wir 2012 zweistellige Ertrags- und Vermogenszuwachse sowie Netto-
mittelzufllsse. Durch eine enge Zusammenarbeit mit CB&S konnten wir in vielen
Produktbereichen innovative Losungen flir unsere Kunden erarbeiten.
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Kunden — Private & Business Clients
Eine starke Saule im Privatkundengeschaft

Der Unternehmensbereich Private & Business Clients (PBC) betreibt in Deutschland
und international Bank- und Finanzgeschafte mit Privatkunden, Selbststandigen
sowie kleinen und mittleren Unternehmen. Das Produktangebot umfasst neben Konto-
fiihrung und Zahlungsverkehr die Vermogensanlage- und Vorsorgeberatung, Wert-
papiere sowie private und geschaftliche Kredite. Als fiihrende Privatbank in unserem
Heimatmarkt betreuen wir rund 24 Millionen Kunden sowie weitere etwa funf Millio-
nen im Ausland. Grafik 02-14 PBC verfugt Uber rund 2800 Filialen in Deutschland, Italien,
Spanien, Belgien, Portugal, Polen und Indien. Grafik 02-15 Zudem halt PBC als zweit-
grofdter Aktionar 19,99% an der chinesischen Hua Xia Bank. Erganzt wird unser Filial-
geschaft durch den mobilen Vertrieb mit selbststandigen Finanzberatern sowie
durch Online-Kanale. Auferdem kooperieren wir mit namhaften Gesellschaften, dazu
gehoren die Deutsche Post DHL, die Deutsche Vermogensberatung AG (DVAG) sowie
die spanische und italienische Post, die unsere Finanzdienstleistungen mit anbieten.
PBC gliedert sich in die Geschaftsbereiche Advisory Banking Deutschland, Advisory
Banking International und Consumer Banking Deutschland.

Die anhaltende Staatsschuldenkrise in Europa fiihrte auch 2012 zu einer Verunsiche-
rung unserer Kunden. Das historisch niedrige Zinsniveau wirkte sich negativ auf

die Einlagenmargen aus. Neue regulatorische Anforderungen und Kapitalbeschran-
kungen, insbesondere in Europa, erwiesen sich als Herausforderung.

Trotz dieses schwierigen Umfelds erzielte PBC einen Vorsteuergewinn in Hohe von
1,5 Mrd €. Grafik 02-17 Bereinigt um Investitionskosten fur die Postbankintegration und
das bereichsubergreifende Operational Excellence Program (OpEx) sowie Abschrei-
bungen auf griechische Staatsanleihen und weitere Konsolidierungseffekte der
Postbank erhohte sich unser Vorsteuergewinn im Vergleich zum Vorjahr um 247 Mio €
auf 2,3 Mrd €.

Auszug aus der Segmentberichterstattung (Private & Business Clients')

Der Unternehmensbereich Private & Business Clients erzielte 2012 ein Ergebnis vor Steuern von 1,5 Mrd € nach

1,9 Mrd € im vorangegangenen Jahr. Die Ertrdge gingen gegentiber 2011 um 852 Mio € zurtick. Dies war hauptséchlich
auf den Wegfall eines einmaligen positiven Effekts von 263 Mio € aus der Bilanzierung unserer Beteiligung an der
Hua Xia Bank 2011 und einem negativen Effekt aus der Kaufpreisallokation in Bezug auf die Postbank zurtickzufiihren.
Die Zinsunabh&ngigen Aufwendungen stiegen gegentiber 2011 um 93 Mio € auf 7,2 Mrd €, hauptséchlich aufgrund
héherer Umsetzungskosten von 133 Mio € im Zusammenhang mit der Postbankintegration sowie dem Operational
Excellence Program.

in Mio € 2012 2011
Ertrage insgesamt 9541 10393
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 781 1185
Zinsunabhangige Aufwendungen 7221 7128
Ergebnis vor Steuern 1524 1902
Eigenkapitalrendite vor Steuern in % 13 16
Risikogewichtete Aktiva 72695 78637
Aktiva 282603 270086

"Auszug aus der Segmentberichterstattung, Erlauterungen und weitere Details siehe Finanzbericht 2012 (Lagebericht).
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PBC Powerhouse: gut diversifiziertes Geschaftsmodell

Im Rahmen seines Transformationsprogramms setzt der Unternehmensbereich

die Implementierung des Geschaftsmodells ,,PBC Powerhouse” fort. Es fasst die drei
Geschaftsbereiche — Advisory Banking Deutschland, Advisory Banking International
und Consumer Banking Deutschland — unter einer gemeinsamen Steuerung zusammen
und wird durch eine IT- und Service-Plattform unter dem Namen Magellan unterstutzt,
die alle Produkte und Prozesse bundelt.

Advisory Banking Deutschland

Unser Advisory Banking Deutschland umfasst alle Aktivitaten von PBC im Heimatmarkt
unter der Hauptmarke Deutsche Bank. Wir sind Marktflihrer in der Baufinanzierung,
mit der wir 2012 ein Ertragswachstum erzielten. Darlber hinaus profitierten wir von
einer verbesserten Portfolioqualitat, die sich in einer Absenkung der Risikokosten
niedergeschlagen hat. Wir richteten unser Geschaftsmodell noch starker an den Bedurf-
nissen unserer Kunden aus und bieten Privat- und Geschaftskunden eine prazise auf
ihre Belange zugeschnittene Beratung. Durch die Verlagerung administrativer Aufgaben
in das sogenannte Middleoffice gewannen wir zusatzlich Zeit fur Kunden. Unser
Anspruch ist es, uns im Advisory Banking durch eine hohe Beratungsqualitat mit konse-
quentem Kundenfokus und ein erstklassiges Produktangebot klar von den Wettbe-
werbern abzuheben. Auszeichnungen fur die beste Beratung bei der Altersvorsorge
(Zeitschrift Focus Money) und die besten Baufinanzierungslésungen (FMH-Finanz-
beratung) bestatigen uns, dass wir hier auf dem richtigen Weg sind. Anerkennung
fand auch unser Online-Broker maxblue (Euro am Sonntag).

PBC Powerhouse

Strategie und Steuerung

Advisory Banking b

Deutschland

Plattform/Produkte

Advisory Banking
International

Consumer Banking
Deutschland

I 44

Operative Standards

Advisory Banking International

Zu Advisory Banking International gehoren alle Aktivitaten von PBC in Europa (aulRer-
halb von Deutschland) und Asien. In beiden Regionen waren wir 2012 erfolgreich.
Der Geschaftsbereich eroffnete 20 neue Filialen, die meisten davon in Italien. Grafik 02-15
PBC arbeitete in allen Landern trotz teilweise schwieriger wirtschaftlicher Rahmen-
bedingungen gewinnbringend. Hohere Margen im Kreditgeschaft durch Anpassung
der Konditionen und ein besseres Risikoprofil im Vergleich zum Marktdurchschnitt
trugen zum Ergebnis bei. In Italien, Spanien und Portugal optimierten wir unsere lokale
Refinanzierung durch die Verbriefung von Hypothekendarlehen und Einlagenkam-
pagnen. Als strategischer Partner der Hua Xia Bank partizipierte PBC an deren Ertrags-
kraft und starkem Wachstum. In Indien gelang es uns, die Ertrage des Filialgeschafts
zu steigern und unser Netzwerk in ausgewahlten Regionen zu verstarken.
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Consumer Banking Deutschland

Der Geschaftsbereich Consumer Banking Deutschland, der im Wesentlichen die Akti-
vitaten der Deutschen Postbank umfasst, weitete sein Neugeschaft mit Ratenkrediten
aus und profitierte von der Zunahme privater Baufinanzierungen. Die marktweite
Anerkennung der Internetprasenz werten wir als Erfolg. Damit nimmt die Postbank
eine Fuhrungsposition im Online Banking ein. Das bestatigten das Magazin CHIP

und der PASS Online-Banking Award 2012.

Durch die gut voranschreitende Integration der Postbank waren wir in der Lage, Ertrags-
und Kostensynergien zu realisieren. Den Risikoabbau von Postbank-Investment-
portfolios setzten wir fort; ein Grof3teil der nicht zum Kerngeschaft gehorenden Ver-
mogensbestande wurde entsprechend unserer Strategie 2015+ im vierten Quartal
2012 in den neuen Unternehmensbereich Non-Core Operations Unit uberfuhrt. lhr
Fondsgeschaft hat die Postbank an die Deutsche Bank-Tochter DWS Investments
verkauft.

Meilensteine der Postbankintegration waren die Erhohung unserer Beteiligung von
53,1% Ende 2011 auf 94,1% Ende 2012 und das Wirksamwerden des Beherrschungs-
und Ergebnisabfuhrungsvertrags. Dieser unterstutzt die reibungslose Anpassung und
Vereinheitlichung von Richtlinien, Berichterstattung und Fuhrungsstrukturen sowie
der Risikosteuerung.

Die norisbank gehort ebenfalls zum Geschaftsbereich Consumer Banking Deutschland.
Wir haben sie 2012 als reine Online-Bank positioniert. lhre Filialen wurden geschlossen.
Mit den Mitarbeitern verstarkten wir unsere Kapazitaten im Filialgeschaft der Deutschen
Bank und der Postbank.

Unsere Prioritaten

PBC will eine Fihrungsrolle im europaischen Retail-Bankenmarkt Ubernehmen mit
einem starken Beratungsgeschaft in Deutschland und Prasenz in ausgewahlten inter-
nationalen Markten. Wir werden PBC mit dem Fokus auf Advisory Banking unter
der Marke Deutsche Bank und Consumer Banking unter der Marke Postbank weiter
starken. Eine integrierte IT- und Service-Plattform sowie einheitliche Abwicklungs-
prozesse werden helfen, die Kosten zu senken.

In einem herausfordernden Umfeld wollen wir unsere Ertrage steigern. Dabei setzen
wir auf ein risikoarmes Kreditgeschaft in Deutschland und ausgewahltes Wachstum
in Europa. Das Ergebnis des Geschaftsbereichs Advisory Banking Deutschland wollen
wir durch den profitablen Ausbau des Kreditgeschafts und die Verbesserung der
Prozesse beglinstigen. Der Geschaftsbereich Consumer Banking Deutschland strebt
im Kundengeschaft ein hoheres Ergebnis bei wirtschaftlicherem Kapitaleinsatz an.
Im europaischen Markt gewinnen unsere vermogenden Privat- und Geschaftskunden
zunehmende Bedeutung fur unsere Rentabilitat. Vor allem in Sideuropa setzen wir auf
eine strikte Risiko- und Kostendisziplin. Die Kapitaleffizienz wollen wir durch selektive
Ausweitung des Kreditgeschafts und Anpassung der Konditionen verbessern. Die
Intensivierung der Partnerschaft mit der Hua Xia Bank und unser organisches Wachs-
tum in Indien werden den Erfolg von PBC in Asien zusatzlich befordern.
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Die IT- und Service-Plattform Magellan wird in den kommenden Jahren stufenweise
fertiggestellt. Sie ermdglicht betrachtliche Effizienzgewinne und Ertragssynergien.
Als Grundlage fir das PBC Powerhouse wird diese einheitliche Plattform zunachst fir
Advisory und Consumer Banking Deutschland umgesetzt. Wir erwarten, dass beide
Geschéaftsbereiche von den Kostenreduktionen im Rahmen der Organisations- und
Geschaftsanpassungen sowie von der integrierten Plattform profitieren. In einem
zweiten Schritt wird Magellan europaweit implementiert. Ziel ist es, mit Magellan zur
ersten europaischen Bank mit einer standardisierten, hochmodernen Infrastruktur
Uber alle Retail-Banking-Services hinweg zu avancieren. Innovative und benutzerfreund-
liche Anwendungen und Oberflachen unterstitzen die Beratung unserer Kunden. Als
erstes Modul der gemeinsamen IT- und Service-Plattform fur das gesamte Geschaft
von PBC hatte ,,DB Spar” im Berichtsjahr einen guten Start — ohne Storung des Tages-
geschafts. Die Einfuhrung erfolgte zunachst in der Deutschen Bank und danach in
der Postbank. Die Optimierung der Zentralfunktionen und die Reduktion administrati-
ver Tatigkeiten in den Filialen werden zu einer Verbesserung des Ergebnisses der
Bank beitragen.

PBC verfolgt das ambitionierte Ziel, nach weitgehender Integration der Postbank im
Jahr 2015 einen Vorsteuergewinn von rund 3 Mrd € zu erreichen.
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Kunden — Non-Core Operations Unit
Risiken abbauen, Kapital freisetzen

Im vierten Quartal 2012 hat die Deutsche Bank eine Non-Core Operations Unit (NCOU)
aufgebaut. Die Schaffung dieser Einheit ist ein wesentliches Element unserer Strate-
gie 2015+. Ziel ist es, den Abbau von risikogewichteten Aktiva aus nicht zum Kern-
geschaft gehorenden Bereichen der Bank zu beschleunigen und dadurch Kapitalmittel
fur die Kerngeschaftsbereiche der Bank freizusetzen. Zum Einsatz kommt dabei eine
Kombination verschiedener MalRnahmen, wie beispielsweise der Verkauf von Vermo-
gensgegenstanden oder der Abschluss von Absicherungsgeschaften. Mit der NCOU
will die Deutsche Bank zudem die Transparenz der Berichterstattung Uber ihre nicht
zum Kerngeschaft gehérenden Positionen erhohen.

Die NCOU wird neben den vier Unternehmensbereichen der Kerngeschaftsfelder

als eigener Unternehmensbereich gefihrt. Sie verwaltete zum 31. Dezember 2012 Ver-
mogenswerte in Hohe von 97 Mrd €, das entspricht einem risikogewichteten Aktiva-
Aquivalent (RWA-Aquivalent) gemaR Basel 3 in Hohe von 106 Mrd €.

Vorrang hat der Abbau von Positionen mit weniger glinstigen Kapital- und Risiko-Ren-
dite-Profilen, damit die Bank ihre Tier-1-Kernkapitalquote gemaf Basel 3 starken kann.
Im vierten Quartal 2012 wurden bereits Risiken in erheblichem Umfang reduziert.

Leitung

Wir haben eine klare Trennung von Geschafts- und Kontrollfunktionen auch fur die
NCOU sichergestellt. Zur Gewahrleistung der Unabhangigkeit der neuen Einheit von
den Kerngeschaftseinheiten gehoren darliber hinaus dem Management der NCOU
keine Vertreter der Kerngeschaftsbereiche an.

Das Portfolio

Das Portfolio der Non-Core Operations Unit enthalt Aktivitaten, die kinftig nicht zu
den Kerngeschaftsfeldern der Deutschen Bank gehoren. Dazu zahlen im Wesentlichen
verbriefte Wertpapiere mit hoher Kapitalbindung bei niedriger Rendite, Vermogens-
gegenstande, die durch Veranderungen des regulatorischen, rechtlichen oder wirtschaft-
lichen Umfelds beeintrachtigt sind, sowie in Abwicklung befindliche oder zum Verkauf
stehende Geschaftseinheiten. Weiterhin wurden nach vergleichbaren Kriterien selek-
tierte Verbindlichkeiten an die NCOU Ubertragen. Beispiele sind nicht fortgeflihrte
Anleiheemissionsformate und verschiedene kurzfristige Verbindlichkeiten, die mit
Ubertragenen Aktiva verknipft sind.

Auszug aus der Segmentberichterstattung (Non-Core Operations Unit')

Der Unternehmensbereich Non-Core Operations Unit erzielte 2012 ein Ergebnis vor Steuern von -2,9 Mrd € (2011:

—-2,1 Mrd €). Die Ertrage stiegen im Vergleich zu 2011 um 179 Mio € und sind von der Art und zeitlichen Verteilung von
Einmaleffekten geprégt. Hierzu gehérten 2012 negative Effekte aus der Uberarbeitung der ,credit valuation adjustment*-
Methodik in Hohe von 203 Mio €, Kosten flir Hypothekenriickkaufe in Hohe von 233 Mio € sowie Verluste aus der Ver-
aulerung kapitalintensiver Verbriefungspositionen und verschiedene Wertminderungen. Die Ertrage 2011 beinhalteten
Abschreibungen auf Actavis von 457 Mio € sowie Abschreibungen auf griechische Staatsanleihen. Zinsunabhangige
Aufwendungen sind im Vergleich zu 2011 um 751 Mio € auf 3,3 Mrd € angestiegen. Der Anstieg war hauptsachlich auf
Einmaleffekte, wie Kosten fur Rechtsstreitigkeiten und Abwicklungen, sowie Wertminderungen zurtckzufihren.

in Mio € 2012 2011
Ertrage insgesamt 1058 879
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 634 385
Zinsunabhangige Aufwendungen 3305 2554
Ergebnis vor Steuern -2914 -2074
Risikogewichtete Aktiva 80295 103810
Aktiva 97265 134712

'Auszug aus der Segmentberichterstattung, Erlduterungen und weitere Details siehe Finanzbericht 2012 (Lagebericht).
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Die Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden durch einmalige Ubertragung
von anderen Werten unserer Kerngeschaftsbereiche getrennt; die Zuordnung zu den
jeweiligen Konzerngesellschaften beziehungsweise Rechtseinheiten bleibt jedoch
unverandert. Dadurch sind auch Letztere am Erfolg der NCOU wesentlich interessiert.

Der Grof3teil der risikogewichteten Aktiva wurde aus Corporate Banking & Securities
Ubertragen. Grafik 02-18 Dazu gehoren Positionen aus dem Kreditkorrelationshandel,
Verbriefungsaktiva, Risikopositionen gegenuber Anleiheversicherern (Monolinern)
und nach den internationalen Bilanzierungsvorschriften IAS 39 umklassifizierte
Vermogenswerte. Zu den aus Private & Business Clients Gibertragenen Vermogens-
werten gehoren unter anderem das gewerbliche Immobiliengeschaft der Postbank
aulRerhalb ihrer Kernmarkte, kapitalintensive strukturierte Kreditprodukte der Post-
bank, ausgewahlte Hypothekenkredite fur Wohnimmobilien im Ausland und andere
Finanzinvestitionen wie die Portfolios fur strukturierte Kredite und Kreditengage-
ments gegenuber Geschaftspartnern in Griechenland, Italien, Irland, Portugal und
Spanien, deren Risiken bereits seit einigen Jahren reduziert werden.

Das NCOU-Portfolio enthalt dartber hinaus alle Vermogenswerte, die im bisherigen
Unternehmensbereich Corporate Investments verwaltet wurden. Dabei handelt es
sich um die weltweiten Beteiligungen der Deutschen Bank, die nicht Teil unseres
Kerngeschafts sind. Darin enthalten sind unsere Beteiligungen an dem Hafenbetreiber
Maher Terminals, am Immobilienprojekt The Cosmopolitan of Las Vegas und an
der BHF-BANK. Im vierten Quartal 2012 hat die Deutsche Bank die VerauRerung der
bis dahin zu Corporate Investments gehdrenden Actavis Gruppe abgeschlossen.

Erfolgreicher Start

Bis Ende 2012 konnte die Deutsche Bank ihr risikogewichtetes Aktiva-Aquivalent
innerhalb der NCOU bereits auf 106 Mrd € Grafik 02-19 senken und damit erhebliches
Kapital fur die Kerngeschaftsfelder freisetzen. Im ersten Quartal 2013 haben wir,
insbesondere durch die Verauf3erung von kapitalintensiven Teilen des Portfolios, den
Bestand weiter auf rund 90 Mrd € RWA-Aquivalent gesenkt. Auch danach geht der
Abbau von Vermogenswerten weiter, das Tempo wird sich allerdings verlangsamen,
da die 6konomische Dringlichkeit flr einen raschen Abbau von Vermodgensgegen-
standen mit niedrigerer Risikogewichtung geringer ist. Im Sinne des Shareholder Value
wird eine fortlaufende Abwagung zwischen Verkauf und Halten des Portfolios erfolgen.
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Mitarbeiter
Neue Grundsatze fur die Leistungsbewertung

Die Zahl der Mitarbeiter (Vollzeitkrafte) des Deutsche Bank-Konzerns verringerte sich
im Jahr 2012 um 2777 auf 98219. Bereinigt um verdufierte Unternehmensteile ging der
Personalbestand um 2611 zurtick. Grafik 02-20

Im Unternehmensbereich Corporate Banking & Securities sank die Zahl der Beschaf-
tigten um 1390. Grinde waren Kapazitatsanpassungen, mit denen wir der schwierigen
Marktlage Rechnung trugen, sowie die im dritten Quartal eingeleitete Restrukturierung.
Im Unternehmensbereich Global Transaction Banking blieb der Personalbestand
nahezu auf Vorjahreshohe. Im Unternehmensbereich Asset & Wealth Management
ermaligte sich die Mitarbeiterzahl um 473. Das war insbesondere das Ergebnis der
Bundelung verschiedener Geschaftsfelder in einer Einheit, aber auch der Marktent-
wicklung geschuldet. Im Unternehmensbereich Private & Business Clients reduzierte
sich die Mitarbeiterzahl um 1073, vor allem durch Fortschritte bei der Integration der
Postbank. In den Geschaftsfeldern, die im neuen Unternehmensbereich Non-Core
Operations Unit aufgingen, wurden die Mitarbeiterkapazitdten um 326 vermindert.
Aufgrund gestiegener regulatorischer Anforderungen und durch den Ausbau unserer
Service Center hat sich die Zahl der Mitarbeiter in den Infrastrukturbereichen um
398 erhoht.

Die regionale Mitarbeiterstruktur der Deutschen Bank blieb stabil. Der Anteil der
Mitarbeiter in Deutschland betrug zum Ende des Berichtsjahres 47,1% (2011: 46,9 %).
Grafik 02-21

Wie wird Leistung bewertet?

Zur Forderung des kulturellen Wandels hat die Deutsche Bank im Jahr 2011 Grund-
satze (High Performance Principles) fur die differenzierte Leistungsbewertung und
Forderung der Mitarbeiter sowie die Verbesserung der Feedback-Kultur eingefiihrt.
Bei der Bewertung der erreichten Ziele wurden erstmals zwei Bewertungskomponenten
angelegt. Beurteilt wird nicht nur, was erreicht wurde, sondern auch wie die Ziele
erreicht wurden. Um die zweite Komponente messbar zu machen und einheitliche
Grundsatze fur diesen Prozess festzulegen, haben wir 2012 neue Performance Stan-
dards eingefuhrt, die gewunschte Verhaltensweisen fur alle Mitarbeiter beschreiben.

Zur Motivation unserer Mitarbeiter sind eine faire Differenzierung ihrer Leistungen
sowie ein regelmaRiges Feedback (von den Fihrungskraften) entscheidende Fakto-
ren. Die Leistungsbewertungen der Mitarbeiter flieRen in die Entscheidungen zur
Vergutung und Beforderung mit ein. Daruber hinaus identifizieren wir Entwicklungs-
potenziale der Mitarbeiter. Diese Kombination aus leistungsorientierten Anreizen

und Feedback unterstlitzt ganz wesentlich die Leistungskultur der Bank und ermog-
licht uns langfristig und im Einklang mit unseren Werten herausragende Geschafts-
ergebnisse.

Im Berichtsjahr nahmen tber 52000 Beschaftigte an der konzernweiten Mitarbeiter-
befragung DB People Survey teil. Mit 73% ist der Commitment-Index, der die Loyalitat
zum Unternehmen beschreibt, gegenuber 2011 um einen Prozentpunkt gestiegen.
Das ist einer der hochsten Werte, die seit Beginn der Befragung im Jahr 1999 gemessen
wurden.
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Vergutung auf Nachhaltigkeit ausgerichtet

Die Anderung der Vergiitungspraxis hat fiir die Bank einen hohen Stellenwert und ist
ein Schwerpunkt ihrer Initiative fir kulturellen Wandel. 2012 wurde in einem ersten
Schritt fur die Senior-Management-Gruppe die Unverfallbarkeitsregelung fir die auf-
geschobene, aktienbasierte Vergltung (Deferred Equity Awards) angepasst. Statt
einer Zuteilung in mehreren Tranchen Uber drei Jahre hinweg erfolgt nun eine Zutei-
lung als Einmaltranche nach einer Haltefrist von funf Jahren. Die Awards beinhalten
ferner Leistungsbedingungen fir den funfjahrigen Unverfallbarkeitszeitraum. Dabei
werden die Leistungen der Bank und des jeweiligen Bereichs eines Mitarbeiters zugrun-
de gelegt. Die Einflihrung des flinfjahrigen Unverfallbarkeitszeitraums fur aufgescho-
bene Vergltung geht Uber das von den Aufsichtsbehorden geforderte Maf3 hinaus.

Die Hohe der variablen Vergutung als Prozentsatz der Ertrage ist 2012 wie bereits in
den Vorjahren zuruckgegangen.

Weitere Details zu Veranderungen der Vergultung sind im Vergttungsbericht 2012
enthalten. Siehe Finanzbericht 2012, Seite 222 ff.

An unserem Mitarbeiter-Aktienplan (Global Share Purchase Plan) haben 2012 etwa
20500 Beschaftigte aus 37 Landern teilgenommen. Dies entspricht mehr als einem
Drittel der berechtigten Mitarbeiter weltweit; in Deutschland waren es 55%. Der
Plan ermoglicht es den Mitarbeitern, Deutsche Bank-Aktien in monatlichen Raten
zu erwerben. Die Deutsche Bank stockt den so angeschafften Aktienbestand am
Ende des Kaufzyklus im Verhaltnis eins zu eins um maximal zehn Gratisaktien auf.

Wir fordern Vielfalt

Anhaltender geschaftlicher Erfolg hangt vor allem von den Fahigkeiten und dem
Know-how unserer Mitarbeiter ab. Wir konnen unsere geschaftlichen Ziele nur
erreichen, wenn es uns gelingt, Talente zu gewinnen, sie an uns zu binden und die
personliche Entwicklung unserer Mitarbeiter zu fordern.

Im Jahr 2012 hatten wir weltweit 2016 Auszubildende, Uber 770 von ihnen wurden im
Berichtsjahr in Deutschland eingestellt. AuRerdem kamen 653 Hochschulabsolventen
zu uns. Im Unternehmensbereich Private & Business Clients passten wir unser Berufs-
ausbildungskonzept unter dem Motto ,,New Generation” an die Bedurfnisse der
jungeren Generation an.

Unseren Mitarbeitern werden wahrend ihrer gesamten beruflichen Laufbahn Maoglich-
keiten fur ihre Weiterentwicklung geboten. Das geschieht mit klassischen Aus- und
Weiterbildungsprogrammen und individuellen MaRnahmen. Zudem ermutigen wir
Mitarbeiter, sich innerhalb des Unternehmens zu verandern und einen Einblick in
andere Teams und Geschaftsbereiche zu gewinnen. Vielfaltige Erfahrungen steigern
die Leistung unserer Mitarbeiter.

Die Deutsche Bank, die in 72 Landern vertreten ist und Mitarbeiter aus 136 Nationen
beschaftigt, fordert eine Kultur der Vielfalt (Diversity) in der Belegschaft. Damit konnen
wir den unterschiedlichen Anforderungen unserer Kunden weltweit am besten
gerecht werden. Regionale Diversity-Komitees sind fur die Umsetzung der globalen
Strategie der Vielfalt in ihren jeweiligen Gebieten verantwortlich. Unsere Rekrutie-
rungsrichtlinien sehen vor, dass alle Bewerbungen unabhangig von Geschlecht, Alter
und ethnischer Herkunft beurteilt werden.
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Der Anteil von Frauen im aulRertariflichen Bereich hat sich von Ende 2010 bis Ende
2012 von 29,3 % auf 30,8% erhoht. In Senior-Fuhrungspositionen konnten wir den
Anteil von 16,2 % auf 18,0% erhohen. Grafik 02-22 Im Rahmen der freiwilligen Selbstver-
pflichtung, die wir 2011 zusammen mit den anderen DAX-30-Unternehmen unterzeich-
net haben, wollen wir den Anteil weiblicher Fihrungskrafte auf den Ebenen Managing
Director und Director bis Ende 2018 auf 25% erhohen. AufRerdem soll sich bis dahin der
Anteil von Frauen mit den Titeln Managing Director, Director, Vice President, Assistant
Vice President und Associate zusammen auf 35% erhohen, vorbehaltlich rechtlicher
Regelungen weltweit.

Mit dem bankeigenen Forderprogramm ATLAS (Accomplished Top Leaders Advance-
ment Strategy — Aufstiegsstrategie fur erfolgreiche Top-Fuhrungskrafte) bietet die
Deutsche Bank einer ausgewahlten Gruppe weiblicher Managing Directors mal3ge-
schneiderte Entwicklungsangebote, verbunden mit der personlichen Begleitung
durch einen Senior-Sponsor. Dieser Forderer unterstutzt sie dabei, ihr Profil in der Bank
zu scharfen, und berat bei Karrierefragen und Aufstiegsmoglichkeiten. Das seit vier
Jahren laufende ATLAS-Programm gewann in Grof3britannien den Opportunity Now
Excellence in Practice Awards 2012.

Pro Gesundheit, Familie, Flexibilitat

Weltweit haben die Gesundheit und das Wohlbefinden unserer Mitarbeiter fur die
Bank hohe Prioritat. Der Belegschaft stehen vielfaltige regionale und lokale Program-
me zur Verfigung sowie in Deutschland eine exklusive serviceorientierte Betriebs-
krankenkasse. Dartiber hinaus leisten wir bei personlichen Problemen — sowohl im
beruflichen als auch im privaten Kontext — Hilfestellung. Online-Schulungsmodule
und Prasenzkurse sollen die mentale Starke der Mitarbeiter stitzen und die Stress-
bewaltigung erleichtern.

In vielen Landern bietet die Deutsche Bank medizinische Versorgung am jeweiligen
Standort oder direkten Zugang zu renommierten Krankenhausern und medizinischen
Versorgungseinrichtungen. Vorsorgemaf3nahmen sind uns wichtig. Dazu zahlen das
Angebot von Grippeschutzimpfungen, Zuschiisse zu Mitgliedsbeitragen fir Fitness-
studios, betriebliche Sportveranstaltungen und Gesundheitsmessen. Auf Geschafts-
reisen steht allen Mitarbeitern der Deutschen Bank ein breites Angebot an Notfalldienst-
leistungen eines weltweit fuhrenden Anbieters zur Verfiigung.

In Deutschland entwickeln wir ein neues Online-Gesundheitsportal, das Informationen
und Ratschlage sowie alle unsere Angebote zu den Themen Gesundheit, Work-Life-
Balance und Ernahrung blindelt.

Wir schaffen flexible Regelungen, die es unseren Mitarbeitern ermaoglichen, ihre
Arbeitszeit optimal zu organisieren. Dies schlief3t an einigen Standorten die Option ein,
von zu Hause aus zu arbeiten sowie andere mobile Arbeitsmoglichkeiten in Anspruch
zu nehmen. Im Rahmen der jeweiligen lokalen Gegebenheiten unterstlitzen wir Familien
bei der Kinderbetreuung. Weltweit haben wir mehr als 400 Platze in Kindertages-
statten in der Nahe des Arbeitsplatzes eingerichtet. Nach der Elternzeit begleiten wir
Mutter und Vater bei der Ruckkehr an den Arbeitsplatz.
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Gesellschaft
Bewusstsein fur unternehmerische
Verantwortung gescharft

2012 war fir die Deutsche Bank ein Jahr des Ubergangs. Die Unternehmensleitung
hat mit der Strategie 2015+ die geschaftliche Ausrichtung fur die nachsten Jahre fest-
gelegt. Damit ist auch ein tiefgreifender Wandel unserer Unternehmenskultur verbun-
den. Aufbauend auf unseren Starken und dem bisher Erreichten wollen wir Wert

mit Werten schaffen, das heif3t, geschaftlichen Erfolg mit gesellschaftlichen Kriterien
vereinen, nachhaltig wirtschaften, 6kologische und soziale Belange berlicksichtigen.

Einige unserer Bankgeschafte haben 2012 Kritik ausgelost. Zu den problematischen
Themen zahlten Transaktionen im Zusammenhang mit Nahrungsmittelspekulationen,
Finanzierungen zur Herstellung von Streumunition und Transaktionen im Energie-
sektor. Wir nehmen diese Bedenken ernst und passen unsere Geschaftspraktiken ent-
sprechend an, wo immer es nach einem intensiven Austausch mit unseren Partnern
und einer sorgfaltigen Analyse der Fakten notwendig erscheint.

Um der zunehmenden Bedeutung von okologischen und sozialen Belangen gerecht
zu werden, hat die Deutsche Bank im Jahr 2011 ein Rahmenwerk zur Prifung
entsprechender Risiken entwickelt. 2012 wurde dessen Umsetzung in den Unterneh-
mensbereichen und Regionen der Bank maf3geblich vorangetrieben.

In einer ersten Phase konzentrierten wir uns auf die Prifung unserer Geschafte im
Investment Banking, die sensible Sektoren wie die Gewinnung von Rohstoffen,
die Land- und Forstwirtschaft oder die Energieversorgung berthren. Sie sind in den
Unternehmensbereichen Corporate Banking & Securities und Global Transaction
Banking angesiedelt. In einem weiteren Schritt haben wir mit Unterstitzung des
konzernweiten Group Reputational Risk Committee die Richtlinien auf weitere
Geschafte ausgedehnt. Im Jahr 2012 wurden 102 Transaktionen aufgrund von sozialen
oder Umweltkriterien den regionalen und divisionalen Reputationsrisikogremien
oder dem Group Reputational Risk Committee zur Bewertung vorgelegt.

Unsere Kunden erwarten von uns zu Recht eine Beratung, die Risiken und Chancen
gleichermalden berucksichtigt und ihre Interessen in den Vordergrund stellt. Deshalb
haben wir fur unseren Unternehmensbereich Private & Business Clients einen Werte-
kodex entwickelt. Er definiert Qualitatsstandards fur den Vertrieb unserer Produkte.

Der Unternehmensbereich Asset&\Wealth Management verwaltete zum Ende des
Berichtsjahres 3,7 Mrd € an Vermogenswerten, bei deren Anlage 6kologische, soziale
und Kriterien der Unternehmensfiihrung (Environmental, Social and Governance —
ESG) berucksichtigt wurden. Dazu zahlen Themenfonds zum Klimawandel. 2012 haben
wir ESG-Kriterien starker in unser internes Investmentportal integriert und damit die
Grundlagen geschaffen, um sie starker in den konventionellen Analyseprozess einflie-
3en zu lassen. So haben wir CO,-Ratings und ein CO,-Reporting fir Anleihen aufge-
nommen und ESG-Ratings auf unsere Analyseplattform fur Unternehmens- und Staats-
anleihen aus Industrie- und Schwellenlandern ausgeweitet. 2012 sind wir zudem

mit einem neuen Mikrofinanzfonds an den Markt gegangen; der Global Commercial
Microfinance Consortium Il erreichte ein Volumen von 100 Mio US-$.
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Weltweites Fordervolumen fur
gesellschaftliches Engagement
nach Regionen

2012 insgesamt 82,7 Mio €

1%
Europa (ohne
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GroRbritannien),
Naher Osten

42%
Deutschland

und Afrika
1%
Asien/Pazifik
(inkl. Japan)
14%
GroRbritannien
e
22%
Nord- und
Stidamerika
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Als Beitrag zum Klimaschutz hatte sich die Bank zum Ziel gesetzt, ihren globalen
CO,-Ausstol jahrlich um 20% zu reduzieren und den Geschaftsbetrieb klimaneutral
zu stellen. Das haben wir Ende 2012 erreicht. Wir investierten unter anderem in Energie-
effizienzprojekte und bezogen Strom aus erneuerbaren Energiequellen. Unsere
umfangreichen Energie- und Klima-Malinahmen trugen dazu bei, dass die Deutsche
Bank erstmals in den Carbon Disclosure Leadership Index (CDLI) aufgenommen
wurde. Der Index ist ein Maf} fur Qualitat von Berichterstattung und MalRnahmen
zum Klimawandel. In ihm sind weltweit 33 Unternehmen gelistet.

Zur Forderung des kulturellen Wandels definierte die Deutsche Bank im Jahr 2012
neue Grundsatze (Performance Standards) fiir inre Mitarbeiter. Neben der Uberprii-
fung, ob Ziele erreicht wurden, wird jetzt auch bewertet, wie die Ziele erreicht wurden.
Daruber hinaus hat die Deutsche Bank im Interesse von Nachhaltigkeit und lang-
fristigen Zielsetzungen den Weg zu einer anderen Vergutungskultur eingeschlagen.

Mit einem Fordervolumen von 82,7 Mio € gehorten die Deutsche Bank und ihre Stif-
tungen 2012 erneut zu den engagiertesten Unternehmen weltweit. Grafik 02-24 Zudem
engagierten sich Uber 19500 Deutschbanker (24 % der Belegschaft) an fast 30000
Tagen weltweit in sozialen Projekten.

Um die Wirksamkeit unserer Investitionen in die Gesellschaft zu bewerten, haben
wir 2012 in allen Regionen unser Global Impact Tracking (GIT) ausgerollt. Damit Uiber-
prufen wir die erreichten Ziele und erhalten systematische Riickmeldungen von den
gemeinnutzigen Partnern vor Ort. Die Ergebnisse der mehr als 200 evaluierten Leucht-
turmprojekte (Investitionsvolumen jeweils Uber 25000 €) zeigen, dass je ein Drittel
der Projekte auf die Bereiche Bildung, Soziales, Kunst&Musik entfallt. Hauptzielgruppe
der Leuchtturmprojekte sind Kinder und Jugendliche. 37 % der Initiativen fordern

wir Uber einen Zeitraum von einem bis zu drei Jahren, 40% Uber vier Jahre und mehr.
Dies belegt die langfristige Ausrichtung unseres gesellschaftlichen Engagements.

Wie wir unsere unternehmerische Verantwortung wahrnehmen und welche Initiati-
ven wir fordern, konnen Sie ausfuhrlich im Corporate-Responsibility-Bericht (Bericht
zur unternehmerischen Verantwortung) der Deutschen Bank fiir das Jahr 2012 oder
im Internet unter »www.deutsche-bank.de/verantwortung nachlesen.
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Stabilitat in Zeiten
des Wandels

Ich bin stolz, Mitglied eines Teams

zu sein, in dem Vielfalt gelebt wird. Die
Deutsche Bank weil}, dass kulturelle
Unterschiede unsere Starke ausmachen.
Dies will sie nutzen, um in einem ver-
anderten Umfeld erfolgreich zu sein.
Ich bin dankbar, dass die Deutsche Bank
meine personliche und berufliche
Entwicklung fordert.

Li Sar Oon,

Deutsche Bank AG,

Asia Pacific Head Office,
Singapur




ere Details (inklusive Fulinoten) siehe Finanzbericht 2012 (Konzernabschluss).
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Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Gewinn-und-Verlust-Rechnung

in Mio € 2012 2011 2010
Zinsen und ahnliche Ertrage 32242 34878 28779
Zinsaufwendungen 16351 17433 13196
Zinstiberschuss 15891 17445 15583
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 1721 1839 1274
ZinsUberschuss nach Risikovorsorge im Kreditgeschaft 14170 15606 14309
Provisionstiberschuss 11510 11544 10669
Ergebnis aus zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerten/Verpflichtungen 5599 3058 3354
Ergebnis aus zur VerduRerung verfligbaren finanziellen Vermogenswerten 301 123 201
Ergebnis aus nach der Equitymethode bilanzierten Beteiligungen 159 -264 -2004
Sonstige Ertrdge 281 1322 764
Zinsunabhangige Ertrage insgesamt 17850 15783 12984
Personalaufwand 13526 13135 12671
Sachaufwand und sonstiger Aufwand 15016 12657 10133
Aufwendungen im Versicherungsgeschaft 414 207 485
Wertminderung auf immaterielle Vermogenswerte 1886 - 29
Restrukturierungsaufwand 394 - -
Zinsunabhangige Aufwendungen insgesamt 31236 25999 23318
Ergebnis vor Steuern 784 5390 3975
Ertragsteueraufwand 493 1064 1645
JahresuUberschuss 291 4326 2330
Den Anteilen ohne beherrschenden Einfluss zurechenbares Konzernergebnis 54 194 20
Den Deutsche Bank-Aktionaren zurechenbares Konzernergebnis 237 4132 2310
Ergebnis je Aktie’

in€ 2012 2011 2010
Unverwassert 0,25 4,45 3,07
Verwassert? 0,25 4,30 2,92
Anzahl der Aktien in Millionen’

Gewichteter Durchschnitt der ausstehenden Aktien —

Nenner fur die Berechnung des Ergebnisses je Aktie 934,1 928,0 753,3
Bereinigter gewichteter Durchschnitt der ausstehenden Aktien nach angenommener Wandlung —

Nenner fir die Berechnung des verwasserten Ergebnisses je Aktie 959,9 957,3 790,8

"Die Anzahl der durchschnittlich ausstehenden Aktien (unverwassert und verwassert) wurde fir alle Perioden vor dem 6.0ktober 2010 angepasst, um den Effekt der Bonus-

komponente von Bezugsrechten, die im Rahmen der Kapitalerh6hung ausgegeben wurden, zu berlicksichtigen.
2Einschliellich Effekt auf den Zédhler aus angenommener Wandlung.
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Aktiva
in Mio € 31.12.2012 31.12.2011
Barreserve 27885 15928
Verzinsliche Einlagen bei Kreditinstituten 119548 162000
Forderungen aus Ubertragenen Zentralbankeinlagen und aus Wertpapierpensionsgeschaften (Reverse Repos) 36570 25773
Forderungen aus Wertpapierleihen 23947 31337
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte

Handelsaktiva 245538 240924

Positive Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten 768316 859582

Zum beizulegenden Zeitwert klassifizierte finanzielle Vermogenswerte 187027 180293
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte insgesamt

davon zum 31.12.2012 89 Mrd € (2011: 87 Mrd €) als Sicherheit hinterlegt,

frei zum Verkauf beziehungsweise zur weiteren Sicherheitenstellung durch den Sicherungsnehmer 1200881 1280799
Zur VeraulRerung verfugbare finanzielle Vermogenswerte

davon zum 31.12.2012 0 Mrd € (2011: 9 Mrd €) als Sicherheit hinterlegt,

frei zum Verkauf beziehungsweise zur weiteren Sicherheitenstellung durch den Sicherungsnehmer 49379 45281
Nach der Equitymethode bilanzierte Beteiligungen 3577 3759
Forderungen aus dem Kreditgeschaft

davon zum 31.12.2012 2 Mrd € (2011: 3 Mrd €) als Sicherheit hinterlegt,

frei zum Verkauf beziehungsweise zur weiteren Sicherheitenstellung durch den Sicherungsnehmer 397279 412514
Sachanlagen 4963 5509
Geschafts- oder Firmenwert und sonstige immaterielle Vermogenswerte 14219 15802
Sonstige Aktiva 123973 154794
Steuerforderungen aus laufenden Steuern 2390 1870
Steuerforderungen aus latenten Steuern 7718 8737
Summe der Aktiva 2012329 2164103
Passiva
in Mio € 31.12.2012 31.12.2011
Einlagen 577202 601730
Verbindlichkeiten aus Ubertragenen Zentralbankeinlagen und aus Wertpapierpensionsgeschéften (Repos) 36144 35311
Verbindlichkeiten aus Wertpapierleihen 3109 8089
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verpflichtungen

Handelspassiva 54914 63886

Negative Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten 752706 838817

Zum beizulegenden Zeitwert klassifizierte finanzielle Verpflichtungen 109166 118318

Investmentvertrage 7732 7426
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verpflichtungen insgesamt 924518 1028447
Sonstige kurzfristige Geldaufnahmen 69060 65356
Sonstige Passiva 169544 187816
Ruckstellungen 5110 2621
Steuerverbindlichkeiten aus laufenden Steuern 1589 2524
Steuerverbindlichkeiten aus latenten Steuern 1455 1789
Langfristige Verbindlichkeiten 158097 163416
Hybride Kapitalinstrumente 12091 12344
Summe der Verbindlichkeiten 1957919 2109443
Eigenkapital
Stammaktien, ohne Nennwert, rechnerischer Nominalwert 2,56 € 2380 2380
Kapitalrticklage 23778 23695
Gewinnrucklagen 29198 30119
Eigene Aktien im Bestand zu Anschaffungskosten -60 -823
Kumulierte sonstige erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderung -1293 -1981
Den Deutsche Bank-Aktionaren zurechenbares Eigenkapital 54003 53390
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 407 1270
Eigenkapital einschlieRlich Anteile ohne beherrschenden Einfluss 54410 54660
Summe der Passiva 2012329 2164103




Deutsche Bank 03 — Konzernabschluss/Auszlige 67
Jahresbericht 2012 Der Konzern im Flnfjahresvergleich

Der Konzern im Funfjahresvergleich

Bilanz

in Mio € 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Bilanzsumme 2012329 2164103 1905630 1500664 2202423
Forderungen aus dem Kreditgeschaft 397279 412514 407729 258105 269281
Summe der Verbindlichkeiten’ 1957919 2109443 1855262 1462695 2170509
Den Deutsche Bank-Aktionaren zurechenbares Eigenkapital’ 54003 53390 48819 36647 30703
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 407 1270 1549 1322 1211
Tier-1-Kapital? 50483 49047 42565 34406 31094
Aufsichtsrechtliches Eigenkapital insgesamt? 57015 55226 48688 37929 37396

Gewinn-und-Verlust-Rechnung

in Mio € 2012 2011 2010 2009 2008
ZinsUberschuss 15891 17445 15583 12459 12453
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 1721 1839 1274 2630 1076
Provisionsiiberschuss 11510 11544 10669 8911 9741
Ergebnis aus zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen

Vermogenswerten/Verpflichtungen 5599 3058 3354 7109 -9992
Sonstige zinsunabhangige Ertrage 741 1181 -1039 -527 1411
Zinsunabhangige Ertrage insgesamt 17850 15783 12984 15493 1160
Personalaufwand 13526 13135 12671 11310 9606
Sachaufwand und sonstiger Aufwand 15016 12657 10133 8402 8339
Aufwendungen im Versicherungsgeschéft 414 207 485 542 -252
Wertminderung auf immaterielle Vermogenswerte 1886 - 29 -134 585
Restrukturierungsaufwand 394 - - - -
Zinsunabhangige Aufwendungen insgesamt 31236 25999 23318 20120 18278
Ergebnis vor Steuern 784 5390 3975 5202 -5741
Ertragsteueraufwand/-ertrag (-) 493 1064 1645 244 -1845
Jahresliberschuss/Jahresfehlbetrag (-) 291 4326 2330 4958 -3896
Den Anteilen ohne beherrschenden Einfluss zurechenbares Konzernergebnis 54 194 20 -15 -61
Den Deutsche Bank-Aktionaren zurechenbares Konzernergebnis 237 4132 2310 4973 -3835
Kennziffern 2012 2011 2010 2009 2008
Ergebnis je Aktie (basic)® 0,25€ 4,45€ 3,07€ 7,21€ -6,87€
Ergebnis je Aktie (verwassert)® 0,25€ 4,30€ 2,92€ 6,94€ -6,87€
Dividendenzahlung je Aktie, gezahlt in der Periode 0,75€ 0,75€ 0,75€ 0,50€ 4,50€
Eigenkapitalrendite nach Steuern (basierend auf dem durchschnittlichen Eigenkapital) 0,4% 8.2% 5,5% 14,6 % -11,1%
Eigenkapitalrendite vor Steuern (basierend auf dem durchschnittlichen Eigenkapital) 1,3% 10,2% 9,5% 15,3% -16,5%
Aufwand-Ertrag-Relation 92,6% 78,2% 81,6% 72,0% 134,3%
Tier-1-Kapitalquote ohne Hybridinstrumente? 11,4% 9,5% 8,7% 8,7% 7.0%
Tier-1-Kapitalquote? 15,1% 12,9% 12,3% 12,6% 10,1%
Eigenkapitalquote? 17.1% 14,5% 14,1% 13,9% 12,2%
Mitarbeiter (in Vollzeitkrafte umgerechnet)* 98219 100996 102062 77053 80456

'Die erstmalige Bilanzierung des Unternehmenserwerbs von ABN AMRO, die am 31.Marz 2011 abgeschlossen wurde, flihrte zu einer riickwirkenden Reduzierung der Gewinnrtick-
lagen in Hohe von 24 Mio € zum 31.Dezember 2010.

2Werte fur 2012 und 2011 basieren auf den veranderten Kapitalanforderungen fiir Risiken im Handelsbuch und Verbriefungspositionen nach MaRRgabe der Capital Requirements
Directive 3 (auch ,,Basel 2.5"), die Eingang in das Kreditwesengesetz und die Solvabilitatsverordnung gefunden hat. Werte fiir 2010, 2009 und 2008 basieren auf dem tberarbeite-
ten und vom Baseler Ausschuss 2004 prasentierten Eigenkapitalstandard (Basel 2), der im deutschen Kreditwesengesetz und in der Solvabilitatsverordnung in deutsches Recht
umgesetzt wurde. Die Kapitalquoten setzen das jeweilige Kapital in Beziehung zu den Risikoaktiva fiir das Kredit-, Markt- und Operationelle Risiko. Enthalt keine Ubergangspos-
ten gemaf §864h Absatz 3 KWG.

*Die Anzahl der durchschnittlich ausstehenden Aktien (unverwassert und verwéssert) wurde fir alle Perioden vor dem 6.0ktober 2010 angepasst, um den Effekt der Bonus-
komponente von Bezugsrechten, die im Rahmen der Kapitalerhohung ausgegeben wurden, zu berlicksichtigen.

“Die Deutsche Postbank passte die Berechnung der Mitarbeiter auf Basis von Vollzeitkraften per 31. Dezember 2011 an die der Deutschen Bank an. Dies fuhrte zu einer Reduktion
um 260 Vollzeitkrafte fir den Konzern (vorherige Perioden wurden nicht angepasst).
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Stabilitat in Zeiten
des Wandels

Wir haben als erstes Finanzinstitu
einen Kredit des Africa Agricult
Trade Investment Fund (AATIF),
Entwicklungsfonds zur Forderu
Landwirtschaft und Handel in A
aufgenommen. Die Deutsche B:
langjahriger Geschaftspartner d
Bank und Manager des AATIF,
Kontakte angebahnt, uns eine fa
zierung angeboten und uns bei
erfolgreicher Geschaftsbeziehu
unterstutzt.

Admassu Tadesse,
CEO der PTA Bank,
Bujumbura, Burundi




Welitere Informationen
Glossar-71
Impressum/Publikationen —75
Wichtige Termine — 76



Deutsche Bank

04 —Weitere Informationen

71

Jahresbericht 2012 Glossar

Glossar

A B C

Alternative Anlagen/Investments Basel 2 Carbon Performance Leadership Index (CPLI)

Direkte Investitionen in »Private Equity,
Wagniskapital, Mezzanine-Kapital, Immo-
bilienanlagen und Anlagen in Leveraged-
Buy-out-Fonds, Wagniskapitalfonds sowie
»Hedgefonds.

American Depositary Receipts (ADRs)
Von US-Banken ausgestellte handelbare
Hinterlegungszertifikate, die nicht US-
amerikanische Aktien reprasentieren.
ADRs dienen zur Erleichterung, Verbilli-
gung und Beschleunigung des Handels
an amerikanischen Borsen.

Asset-backed Securities (ABS)

Besondere Form verbriefter Zahlungsan-
spriiche in Form von handelbaren Wertpa-
pieren. Die entsprechenden Wertpapiere
sind durch Zusammenfassung bestimmter
Finanzaktiva entstanden. »Verbriefung

Aufsichtsrechtliches Kapital
Bankaufsichtsrechtlich anerkanntes
Eigenkapital fir Kreditinstitute in Uberein-
stimmung mit der Baseler Eigenkapital-
vereinbarung von 2004 mit Erweiterungen
in 2009. Das Eigenkapital gemafd

»Basel 2.5 setzt sich zusammen aus:

— Tier-1-Kapital: vor allem Grundkapital,
Rucklagen und bestimmte »hybride
Kapitalinstrumente

— Tier-2-Kapital: insbesondere Genuss-
rechtskapital, kumulative Vorzugsaktien,
langfristige nachrangige Verbindlich-
keiten und nicht realisierte Gewinne aus
notierten Wertpapieren

— Tier-3-Kapital: im Wesentlichen kurzfris-
tige nachrangige Verbindlichkeiten und
Uberschussiges Tier-2-Kapital

Tier-2-Kapital kann nur bis zur Hohe des

Tier-1-Kapitals angerechnet werden, wo-

bei noch zusatzlich die Anrechenbarkeit

der langfristigen nachrangigen Verbind-
lichkeiten im Tier-2-Kapital auf 50% des

Tier-1-Kapitals beschrankt ist.

Aufwand-Ertrag-Relation

Kennzahl zur Kosteneffizienz eines Unter-
nehmens, die das Verhaltnis der betriebli-
chen Aufwendungen zu den betrieblichen
Ertragen abbildet.

Award

Im Zusammenhang mit der variablen Ver-
gltung an Mitarbeiter: in aufgeschobener
Form gewahrte Verguttungskomponente.

Eigenkapitalvorschriften des Baseler Aus-
schusses fur Bankenaufsicht, auch Basel 2
genannt, welche die aufsichtsrechtlichen
Kapitalanforderungen starker auf die
zugrunde liegenden Risiken ausrichten.

Basel 2.5

Vorschlage fir Reformen des Baseler
Regelwerkes, die vom Baseler Ausschuss
fur Bankenaufsicht in Reaktion auf die
Finanzkrise im Juli 2009 publiziert wurden.
Die wichtigsten Anderungen hinsichtlich
der Mindestkapitalanforderungen um-
fassen neue MalRe flir das Marktrisiko und
Normen hinsichtlich Governance, Risiko-
management und -kompensation sowie
Offenlegungsvorschriften mit Schwer-
punkt auf Verbriefungen. Auf Ebene der
Europaischen Union wurde Basel 2.5

in den Capital Requirements Directives
(CRDs) 2 und 3 umgesetzt.

Basel 3

Beim G20-Gipfel im November 2010 ver-
abschiedete Neufassung der internatio-
nalen Standards zur Kapitaladaquanz des
Baseler Ausschusses fur Bankenaufsicht.
Ziel dieser Neufassung ist es, die globalen
Kapital- und Liquiditatsvorschriften zu
starken, um die Stabilitat des Bankensek-
tors zu erhohen. Bis 2019 werden durch
die Uberarbeiteten Standards schrittweise
die Mindestkapitalanforderungen fir
Banken erhoht und ein zusatzlicher Kapital-
erhaltungspuffer sowie ein bank-
spezifischer antizyklischer Kapitalpuffer
eingefuhrt. DarUber hinaus wird Basel 3
erstmals international abgestimmte
Anforderungen an die Liquiditat mit stren-
gen kurz- und langfristigen Kennzahlen
beinhalten. Die Umsetzung der neuen
Vorschriften in deutsches Recht wird tUber
die »Solvabilitatsverordnung erfolgen.

Broker/Brokerage

Broker nehmen Wertpapierauftrage von
Banken und privaten Investoren an und
flhren sie im Auftrag des Kunden aus.
Fur seine Tatigkeit (Brokerage) erhalt der
Broker Ublicherweise eine Provision.

Buy-out

Kauf (vollstandig oder teilweise) eines Un-
ternehmens beziehungsweise bestimmter
Unternehmensaktivitaten.

Die im Carbon Performance Leadership
Index des gemeinnltzigen ,Carbon Dis-
closure Project” vertretenen Unternehmen
verpflichten sich dazu, ihre Treibhaus-
gasemissionen zu verringern, Maf3nahmen
gegen den Klimawandel durchzufiihren
und das Thema Klimawandel in ihre
Geschaftsstrategien aufzunehmen. So
haben die Unternehmen das Potenzial,
Kosten einzusparen, hohere Ertrage zu
generieren und letztendlich eine solidere
Geschaftsentwicklung zu erzielen.

Cash Management

Beinhaltet die Verwaltung von liquiden
Mitteln in Dollar, Euro und sonstigen
Wahrungen fur Unternehmen und Finanz-
institute zur Optimierung von Finanztrans-
aktionen.

Clearing

Die Ubermittlung, Abstimmung und in
bestimmten Fallen die Bestatigung von
Zahlungsauftragen.

Commitment

Die Identifikation mit dem Unternehmen,
seinen Zielen und Werten sowie die
Bereitschaft zur Leistung und die Neigung,
bei diesem Unternehmen zu bleiben.

Compliance

Gesamtheit an MalBnahmen, um die
Einhaltung einschlagiger Gesetze,
Vorschriften und interner Regelungen
sicherzustellen wie auch gerichtliche
beziehungsweise aufsichtsrechtliche
Sanktionen sowie finanzielle oder
Reputationsschaden zu verhindern.

Corporate Finance

Sammelbezeichnung fir kapitalmarkt-
nahe innovative Finanzierungsdienstleis-
tungen mit speziellem Beratungsbedarf
im Firmenkundengeschaft.

Corporate Trust

Dienstleistungen von Kreditinstituten, bei
denen die Bank als unabhangige Dritte
die Emission von Wertpapieren an Inves-
toren Uberwacht. Dabei wird die Bank
haufig zur Treuhanderin, Registerfuhrerin
(Verwaltung eines Verzeichnisses der
Daten von Wertpapierinhabern) oder Zahl-
stelle (Zins- und Kapitalzahlungen auf
vom Kunden emittierte Wertpapiere)
bestellt. Zu Corporate-Trust-Leistungen
gehort auch die Bestellung externer
Vertreter (Agencies), wenn die Bank im
Auftrag eines oder mehrerer Kunden
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beispielsweise im Rahmen eines Treu-
handvertrags als unabhangige Partei
Barmittel oder Wertpapiere halt.

Credit Trading
Handel mit Kredit- oder kreditnahen
Produkten.

Custody

Verwahrung und Verwaltung von Wert-
papieren sowie zusatzliche Dienste im
Wertpapierbereich.

D

Debt Products

Handelbare Instrumente, die eine Verbind-
lichkeit oder einen Anspruch bezlglich
eines Vermogenswerts eines oder mehrerer
Unternehmen im privaten beziehungs-
weise offentlichen Sektor darstellen. Der
Begriff beschreibt auch ein umfassenderes
Angebot an Finanzinstrumenten einschlief3-
lich Devisen- und Warengeschaften.

Derivate

Produkte, deren Bewertung sich Uber-
wiegend vom Preis, von den Preisschwan-
kungen und den Preiserwartungen der
zugrunde liegenden Basisinstrumente
(beispielsweise Aktien, Anleihen, Devisen,
Indizes) ableitet. Zu den Derivaten zahlen
insbesondere »Swaps, »Optionen und
»Futures.

DJSI

Dow-Jones-Sustainability-Indizes sind eine
Indexfamilie, welche die 6kologische und
soziale Leistung von Unternehmen ab-
bildet. Seit Bestehen der Indizes ist die
Deutsche Bank im DJSI World und DJSI
STOXX gelistet. »www.sustainability-index.com

Durchschnittliches Active Equity

Wir berechnen das Active Equity, um
einen Vergleich mit unseren Konkurrenten
zu vereinfachen. Dieses flief3t in die Be-
rechnung verschiedenster Kennziffern ein.
Hierbei handelt es sich jedoch nicht um
eine Messgrofie nach »International
Financial Reporting Standards. Bei einem
Vergleich unserer Kennzahlen, die auf
dem Active Equity basieren, mit denen
anderer Unternehmen sollten stets auch
Abweichungen bei der Berechnung die-
ser Kennzahlen bertcksichtigt werden.
Die Positionen, um die wir unser durch-
schnittliches den Deutschen Bank-Aktio-
naren zurechenbares Eigenkapital berei-
nigen, sind die durchschnittlichen unreali-
sierten Gewinne aus zur VeraufRerung
verfugbaren finanziellen Vermogenswerten
und die durchschnittlichen Fair-Value-
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Anpassungen von Cash Flow Hedges (bei-
de Bestandteile nach darauf entfallenden
Steuern). Gleiches gilt fur die durchschnitt-
liche Dividendenzahlung, fur die jedes
Quartal eine Abgrenzung vorgenommen
und die nach Zustimmung der Hauptver-
sammlung einmal jahrlich ausgezahlt wird.

E

Eigenkapitalrendite vor Steuern
(basierend auf dem »durchschnittlichen
Active Equity)

Prozentualer Anteil des den Deutschen
Bank-Aktionaren zurechenbaren Ergeb-
nisses vor Steueraufwand (annualisiert),
das sich errechnet aus dem Ergebnis vor
Steuern abzuglich Minderheitsanteilen
am »durchschnittlichen Active Equity.

Emerging Markets
Aufstrebende Markte von Schwellen-
landern, primar Finanzmarkte.

Environmental, Social and Governance (ESG)
ESG steht fiur ,Umwelt, Soziales und
Unternehmensfiihrung”. Mit diesem
Begriff wird ausgedrtckt, ob und wie bei
einer Entscheidungsfindung okologische
und gesellschaftliche Aspekte sowie
Standards der Unternehmensfuhrung be-
achtet beziehungsweise bewertet werden.

Equity Capital Markets (ECM)

In erster Linie Aktivitaten rund um den
Borsengang eines Unternehmens bezie-
hungsweise um die Ausgabe neuer
Aktien. Ebenso fallen Privatisierungen
von staatseigenen Betrieben darunter.

Ergebnis je Aktie

Nach »International Financial Reporting
Standards ermittelte Kennziffer, die den
Gewinn, der den Aktionaren der Gesell-
schaft zurechenbar ist, der durchschnitt-
lichen Zahl an ausstehenden Stammaktien
gegenuberstellt. Neben der Kennziffer
Ergebnis je Aktie ist zusatzlich ein verwas-
sertes Ergebnis je Aktie auszuweisen,
wenn sich aus der Wandlung und Aus-
Ubung ausstehender Aktienoptionen,
zugeteilter Aktienrechte und Wandel-
schuldverschreibungen die Zahl der Aktien
erhohen kann.

F

Fair Value

Betrag, zu dem Aktiva beziehungsweise
Passiva zwischen sachkundigen, vertrags-
willigen und voneinander unabhangigen
Geschaftspartnern getauscht wirden. Der
Fair Value ist haufig identisch mit dem
Marktpreis.
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Family Office

Fur Familien mit sehr grof3en und kom-
plexen Vermogen konzipierte Finanzdienst-
leistung, die auf der Grundlage absoluter
Unabhangigkeit durch eine optimale
Steuerung und umfassende Koordination
der einzelnen Vermogensbestandteile die
Kundeninteressen wahrnimmt.

Financial Supply Chain Management
Optimierung der Finanzstrome entlang
der Lieferkette eines Unternehmens.

Futures

Hinsichtlich Menge, Qualitat und Liefer-
termin standardisierte Terminkontrakte,
bei denen zu einem bestimmten zukunfti-
gen Zeitpunkt ein dem Geld- und Kapital-,
Edelmetall- oder Devisenmarkt zugehoriges
Handelsobjekt zum borsenmalig festge-
setzten Kurs zu liefern beziehungsweise
abzunehmen ist. Haufig ist bei derartigen
Kontrakten (beispielsweise Terminkon-
trakten auf der Basis von Aktienindizes) zur
Erfillung der bestehenden Verpflichtung
anstelle einer Wertpapierlieferung oder
-abnahme eine Ausgleichszahlung zu leisten.

G

Group Reputational Risk Committee (GRRC)

Das GRRC ist ein standiger Unteraus-

schuss des Risk Executive Committee und

wird von einem Mitglied des Manage-

ment Boards geleitet. Das GRRC ubt die

gruppenweite Aufsicht und Koordination

des ,Reputational Risk Management”-

Programms im Auftrag des Management

Boards aus. Daruber hinaus gewahrleistet

das GRRC

— die Zulassung der regionalen und
divisionalen Eskalationsstrukturen

— die Uberpriifung und letztliche Entschei-
dungsfindung fir alle reputationsrisiko-
bezogenen Anliegen sowie

— Richtungsanweisungen zu Reputations-
risikothemen, die die gesamte
Unternehmensgruppe betreffen.

H

Hedgefonds

Fonds, der normalerweise von Institutio-
nen und vermogenden Privatpersonen
gezeichnet wird. Er setzt Strategien ein,
die fir Investmentfonds nicht erlaubt
sind. Beispiele sind Leerverkaufe, hohe
Fremdverschuldung und »Derivate.
Hedgefondsrenditen sind meist nicht mit
den Renditen traditioneller Anlagewerte
korreliert.
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Hybride Kapitalinstrumente
Kapitalinstrumente, die sich durch gewinn-
abhangige Zinszahlungen auszeichnen.
Soweit im Verlustfall ausgefallene Zins-
zahlungen nicht nachgeholt werden (nicht
kumulativ) und die Papiere kein festgeleg-
tes Falligkeitsdatum besitzen beziehungs-
weise durch die Glaubiger nicht kiindbar
sind, gehoren sie aufsichtsrechtlich zum
Tier-1-Kapital. Anderenfalls (kumulativ)
sind sie dem Tier-2-Kapital zuzurechnen.

|

International Financial Reporting
Standards (IFRS)

Rechnungslegungsregeln des International
Accounting Standards Board, die eine
weltweit transparente und vergleichbare
Bilanzierung und Publizitat sicherstellen
sollen. MaRgeblicher Zweck ist die Bereit-
stellung entscheidungsrelevanter Informa-
tionen, insbesondere fur Investoren.

Investment Banking

Sammelbegriff fir kapitalmarktorientierte
Geschafte. Hierunter fallen insbesondere
Emission und Handel von Wertpapieren
und ihren »Derivaten, Zins- und Wahrungs-
management, »Corporate Finance, Bera-
tung bei Ubernahmen und Fusionen,
strukturierte Finanzierungen und »Private
Equity.

Investor Relations

Bezeichnet die systematische und konti-
nuierliche zweiseitige Kommunikation
zwischen Unternehmen und aktuellen wie
potenziellen Eigenkapital- beziehungs-
weise Fremdkapitalgebern. Informationen
betreffen vor allem wichtige Unternehmens-
ereignisse, finanzielle Ergebnisse und die
Geschaftsstrategie sowie die Erwartungen
des Kapitalmarkts an das Management.
Ein wesentliches Ziel der Investor-Relations-
Aktivitaten ist die angemessene Bewertung
der Aktie.

K

Korrelation

Wechselbeziehung zwischen mindestens
zwei Variablen (zum Beispiel Vermogenswer-
ten), die positiv (gleichlaufig) oder negativ
(gegenlaufig) sein kann, aber keine Aus-
sage zum Kausalzusammenhang (Ursache
— Wirkung) macht. Wichtige Grofe bei
der Vermogensstrukturierung, um Risiken
zu streuen beziehungsweise abzusichern.

Korrelationshandelsportfolio
Umfasst Verbriefungen, »nth-to-Default-
Kreditderivate und entsprechende Absiche-
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rungstranskationen im Handelsbuch, die
strenge Kriterien hinsichtlich der verbrieften
Portfolios und ihrer Liquiditat erfullen. Es
kann von der Anwendung des Marktrisi-
kostandardansatzes ausgenommen wer-
den. Die Eigenkapitalanforderung basiert
auf dem »Umfassenden Risikoansatz.

L

Leveraged Buy-out

Fremdfinanzierter Kauf (vollstandig oder
teilweise) eines Unternehmens bezie-
hungsweise bestimmter Unternehmens-
aktivitaten. Zins- und Tilgungszahlungen
werden aus dem zukuinftigen Ertrag des
Ubernommenen Unternehmens finanziert.

Leveraged Debt Capital Markets
Geschaftsaktivitaten mit Kunden, deren
Bilanz einen hohen Anteil von Fremdkapital
im Verhaltnis zum Eigenkapital aufweist.

M

Marktrisikostandardansatz

Gilt far »nth-to-Default-Kreditderivate und
Verbriefungen des Handelsbuchs. Einzige
Ausnahme gilt fur das »Korrelationshan-
delsportfolio, fur das mit Zustimmung der
Aufsicht ein internes Modell (»Umfassen-

der Risikoansatz) verwendet werden kann.

Merger & Acquisitions (M&A)
Fusionen und Ubernahmen von Unter-
nehmen.

Mikrofinanzfonds
Sozialinvestitionsfonds, der in Mikro-
finanzinstitute in Entwicklungslandern
investiert, damit diese in wirtschafts-
schwachen Regionen Kleingewerbetrei-
benden mit niedrigem Einkommen in der
Regel Mikrokredite und Sparprodukte
bereitstellen konnen.

N

Nachhaltigkeit (Sustainability)
Bezeichnet das Zusammenspiel von Oko-
nomie, Okologie und gesellschaftlicher
Verantwortung mit dem Ziel, die Lebens-
grundlagen der Menschheit nachhaltig
und zukunftsfahig weiterzuentwickeln.

Namensaktien

Aktien, die auf den Namen einer bestimm-
ten Person lauten. Diese Person wird
entsprechend den aktienrechtlichen Vor-
gaben mit einigen personlichen Angaben
sowie ihrer Aktienanzahl in das Aktien-
register der Gesellschaft eingetragen. Nur
wer im Aktienregister eingetragen ist, gilt
gegenulber der Gesellschaft als Aktionar
und kann beispielsweise Rechte in der
Hauptversammlung ausuben.
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Nth-to-Default Kreditderivate
Finanzderivate, deren Auszahlungsprofil
von der Anzahl (N) an Kreditausfallen
innerhalb eines Pools von Wertpapieren
oder Referenzwerten anhangt.

0

Option

Recht, den zugrunde liegenden Options-
gegenstand (beispielsweise Wertpapiere
oder Devisen) von einem Vertragspartner
(Stillhalter) zu einem vorweg fest verein-
barten Preis zu einem bestimmten Zeitpunkt
beziehungsweise in einem bestimmten
Zeitraum zu kaufen (Kaufoption/Call) oder
an diesen zu verkaufen (Verkaufsoption/Put).

P

Portfolio (Portefeuille)

Teil oder Gesamtheit einer oder aller Klas-
sen von Vermogenswerten (zum Beispiel
Wertpapiere, Kredite, Beteiligungen oder
Immobilien). Die Portfoliobildung dient
primar der Risikostreuung.

Portfolio Management

Steuerung und Verwaltung eines Wert-
papierportfolios flir Kunden. Kann die
standige Uberwachung des »Portfolios
und nach Absprache mit dem Kunden
auch Kaufe und Verkaufe einschlieRRen.

Prime Services/Brokerage

Ein spezielles Dienstleistungsangebot vor
allem fiir »Hedgefonds, das in erster Linie
aus »Clearing, Abwicklung von Handels-
geschaften, »Custody, Aufstellung von
Abschlissen und Finanzierung besteht.

Private Equity

Kapitalbeteiligung an nicht borsennotier-
ten Unternehmen, zum Beispiel Wagnis-
kapital und Buy-out-Fonds.

Q

Quantitative Anlagen

»Portfolios von Aktien- und Rentenwerten
sowie von »Hedgefonds. Das Manage-
ment erfolgt systematisch und regelge-
steuert, wobei hauptsachlich fundamentale
Anlagekriterien angewandt werden. Die
Auswahl beruht auf der Verarbeitung groRRer
Datenmengen, fur die quantitative Metho-
den und Techniken zum Einsatz kommen.

R

Rating

Extern: standardisierte Beurteilung der
Bonitat des Emittenten und seiner Schuld-
titel durch spezialisierte Agenturen.

Intern: detaillierte Risikoeinschatzung eines
Schuldners.
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Repogeschaft

(Repurchase Agreement)
Rickkaufvereinbarung bei Wertpapier-
geschaften (echte Pensionsgeschafte,
deren Gegenstand weiterhin dem Pen-
sionsgeber zuzurechnen ist). Aus Sicht
des Pensionsnehmers wird von einem
Reverse-Repo-Geschaft gesprochen.

Risikogewichtete Aktiva (RWA)

Mit Kredit-, Markt- und/oder operationellen
Risiken behaftete Positionen, die entspre-

chend aufsichtsrechtlichen Anforderungen
gewichtet sind. RWA ergeben sich aus den

aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalanforder-
ungen, multipliziert mit 12,5 (beziehungs-

weise die Kapitalanforderungen betragen

8% der RWA).

RWA-Aquivalent

Ist definiert als die Summe aus den risiko-
gewichteten Aktiva (RWA) und einem
theoretischen Betrag fuir speziell zugeordnete
Kapitalabzugspositionen vom Tier-1-Kern-
kapital, der diese in RWA konvertiert.
Grundsatzlich werden die RWA im Einklang
mit der aktuell gliltigen europaischen
CRD-Richtlinie (»Basel 2.5) sowie deren
Umsetzung in deutsches Recht gemaf3
»Solvabilititatsverordnung ermittelt.
Daruber hinaus bestimmen wir auch
RWA-Aquivalente unter MaRgabe der

. pro-forma Basel 3“-Anforderungen.
»Basel 3

S

Sarbanes-Oxley Act (SOX)
US-Kapitalmarktgesetz von 2002, das als
Reaktion auf Bilanzskandale die Corporate
Governance starken und damit das Ver-
trauen der Investoren in den Kapitalmarkt
zurtickgewinnen soll. Die Regelungen
gelten fur alle an einer US-Borse notierten
Unternehmen und reichen von zuséatzlichen
Vorstandsaufgaben bis zu strafrechtlichen
Bestimmungen.

Shareholder Value

Managementkonzept, das dauerhafte
Wertsteigerungen des Unternehmens in
den Mittelpunkt strategischer und ope-
rativer Entscheidungen stellt. Kerngedanke
ist, dass nur Renditen, die Uber den
Eigenkapitalkosten liegen, Wert fur die
Aktionéare schaffen.
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Solvabilitatsverordnung

Deutsche Verordnung uber die angemes-
sene Eigenkapitalausstattung von Insti-
tuten, Institutsgruppen und Finanzholding-
gruppen, mit der das Uberarbeitete
Kapitalregelwerk des Baseler Ausschusses
von 2004 (mit Erweiterungen 2009), auch
bekannt als »Basel 2.5, in deutsches Recht
umgesetzt wurde.

Stakeholder

Anspruchs- beziehungsweise Interessen-
gruppen eines Unternehmens, die haufig
mit Eigentimern (Aktionaren), Kunden,
Mitarbeitern und der Gesellschaft gleich-
gesetzt werden.

Swaps

Austausch von Zahlungsstromen. Zins-
swaps: Tausch von Zinszahlungsstromen
gleicher Wahrung mit unterschiedlichen
Konditionen (beispielsweise fest/variabel).
Wahrungsswaps: Tausch von Zins-
zahlungsstromen und Kapitalbetragen

in unterschiedlichen Wahrungen.

T

Tier-1-Kapital, Tier-2-Kapital, Tier-3-Kapital
Teile des »Aufsichtsrechtlichen Kapitals

Tier-1-Kernkapital

Enthalt im Unterschied zum »Tier-1-Kapital
keine »hybriden Kapitalinstrumente. Be-
steht nur aus Grundkapital und Rucklagen.

Trade Finance

Umfasst alle Dienstleistungen in den
Bereichen Trade Finance Services sowie
Trade and Risk Services. Der Geschafts-
bereich betreut das Exportfinanzierungs-
und Risikoabsicherungsgeschaft mit
Finanzinstituten und Firmenkunden. Dazu
gehoren multinationale Unternehmen,
etablierte und aufstrebende Unternehmen
sowie Unternehmen des offentlichen Sektors.

Trust& Securities Services

Breite Palette von administrativen Dienst-
leistungen fur Wertpapiere. Dazu gehoren
zum Beispiel Wertpapierverwaltung und
-verwahrung (»Custody), Treuhandverwal-
tung von Wertpapieren, Emissions- und
Zahlstellendienste, Depotbankfunktion fiir
»American Depositary Receipts (ADRs).
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U

Umfassender Risikoansatz

Mal3 fur potenzielle Verluste im »Korre-
lationshandelsportfolio, die unter Annah-
me einer einjahrigen Portfolio-Haltedauer
mit einer Wahrscheinlichkeit von 99,9 %
nicht Gberschritten werden. Die Verwen-
dung muss durch die Aufsicht genehmigt
werden.

US GAAP (United States Generally
Accepted Accounting Principles)
Rechnungslegungsregeln der USA, die

in engerem Sinne durch Verlautbarungen
des Financial Accounting Standards
Board (FASB) sowie des American Institute
of Certified Public Accountants (AICPA)
gebildet werden. Darliber hinaus sind
insbesondere fur borsennotierte Unter-
nehmen die von der Wertpapieraufsichts-
behorde Securities and Exchange Com-
mission (SEC) entwickelten Interpretationen
und Auslegungen von Relevanz. Ahnlich
den » International Financial Reporting
Standards liegt die maRgebliche Zielset-
zung in der Bereitstellung entscheidungs-
relevanter Informationen im Jahresab-
schluss, die insbesondere fur Investoren
nutzlich sein sollen.

\Y,

Verbriefung (Securitization)

Verkorperung von Rechten in Wertpapieren
(beispielsweise Aktien und Schuldver-
schreibungen). Haufig Ersatz von Krediten
oder Finanzierung von Forderungen
verschiedener Art durch die Ausgabe von
Wertpapieren (etwa Schuldverschreibun-
gen oder Commercial Paper).

Verbindlichkeitenorientierte Kapitalanlage
(Liability-driven Investing, LDI)

Eine Risikomanagementphilosophie, die
besondere Charakteristika der Verbind-
lichkeiten berucksichtigt. Sie wird beson-
ders flr leistungsorientierte Pensions-
zusagen angewendet und analysiert die
Risikofaktoren, die die Veranderung der
Verbindlichkeiten beeinflussen. Die
verbindlichkeitenorientierte Kapitalanlage
versucht, die Kapitalanlage mit den Ver-
bindlichkeiten in Gleichlauf zu bringen,
indem sie ein relatives Risikobudget
definiert (z.B. maximale Reduktion des
Ausfinanzierungsgrades (Quotient von
Kapitalanlage und Verbindlichkeiten).
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Publikationen zum Jahresabschluss
Bitte beachten Sie, dass der Geschafts-
bericht des Deutsche Bank-Konzerns aus
zwei separaten Teilen, dem Jahresbe-
richt 2012 und dem Finanzbericht 2012,
besteht.

— Jahresbericht 2012
(in Deutsch und Englisch)

— Finanzbericht 2012
(in Deutsch und Englisch)

— Unternehmerische Verantwortung
Bericht 2012
(in Deutsch und Englisch)

— Jahresabschluss und Lagebericht
der Deutschen Bank AG 2012
(in Deutsch und Englisch)

— Verzeichnis der Beiratsmitglieder
(in Deutsch)

Bestellmdglichkeiten

E-Mail — Internet
service-center@bertelsmann.de
www.deutsche-bank.de/12

Fax
(01805) 070808

Telefon
(01805) 802200

postalisch

arvato logistics services
Bestellservice Deutsche Bank
Gottlieb-Daimler-StralRe 1
33428 Harsewinkel

Online

Alle Publikationen zum Jahres-
abschluss sind abrufbar unter:
www.deutsche-bank.de/12
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Hinweis in Bezug auf zukunftsgerichtete Aussagen:
Dieser Bericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen.
Zukunftsgerichtete Aussagen sind Aussagen, die
nicht Tatsachen der Vergangenheit beschreiben. Sie
umfassen auch Aussagen tber unsere Annahmen
und Erwartungen. Diese Aussagen beruhen auf
Planungen, Schatzungen und Prognosen, die der
Geschaftsleitung der Deutschen Bank derzeit zur
Verfligung stehen. Zukunftsgerichtete Aussagen
gelten deshalb nur an dem Tag, an dem sie gemacht
werden. Wir tbernehmen keine Verpflichtung,
solche Aussagen angesichts neuer Informationen
oder kinftiger Ereignisse anzupassen.

Zukunftsgerichtete Aussagen beinhalten naturgemaf
Risiken und Unsicherheitsfaktoren. Eine Vielzahl
wichtiger Faktoren kann dazu beitragen, dass die
tatsachlichen Ergebnisse erheblich von zukunfts-
gerichteten Aussagen abweichen. Solche Faktoren
sind etwa die Verfassung der Finanzmarkte in
Deutschland, Europa, den USA und andernorts, in
denen wir einen erheblichen Teil unserer Ertrage
aus dem Wertpapierhandel erzielen und einen erheb-
lichen Teil unserer Vermogenswerte halten, die
Preisentwicklung von Vermogenswerten und Entwick-
lung von Marktvolatilitaten, der mogliche Ausfall
von Kreditnehmern oder Kontrahenten von Handels-
geschaften, die Umsetzung unserer strategischen
Initiativen, die Verlasslichkeit unserer Grundsatze,
Verfahren und Methoden zum Risikomanagement
sowie andere Risiken, die in den von uns bei der

US Securities and Exchange Commission (SEC) hin-
terlegten Unterlagen dargestellt sind. Diese Faktoren
haben wir in unserem SEC-Bericht nach ,,Form 20-F"
vom 15. April 2013 unter der Uberschrift ,,Risk
Factors” im Detail dargestellt. Kopien dieses Berichtes
sind auf Anfrage bei uns erhaltlich oder unter
www.deutsche-bank.com/ir verfligbar.

Klimaneutrale Herstellung:

Dieser Bericht wurde klimaneutral gestellt. Durch
Herstellung und Verteilung verursachte Treibhaus-
gasemissionen in Hohe von 38t Kohlendioxid-
aquivalenten wurden durch zusatzliche Investitionen
in ein hochwertiges Klimaschutzprojekt kompensiert.

®
MIX
Papier aus verantwor-

tungsvollen Quellen
£w§wcm FSC® C010264




Wichtige Termine

Wichtige Termine

2013

30.April 2013
Zwischenbericht zum 31.Marz 2013

23.Mai 2013
Hauptversammlung in der Festhalle
Frankfurt am Main (Messegelande)

24.Mai 2013
Dividendenzahlung

30.Juli 2013
Zwischenbericht zum 30.Juni 2013

29.Oktober 2013
Zwischenbericht zum 30.September 2013

2014

29.Januar 2014
Vorlaufiges Jahresergebnis fur das Geschaftsjahr 2013

20.Marz 2014
Geschaftsbericht 2013 und Form 20-F

29.April 2014
Zwischenbericht zum 31.Marz 2014

22.Mai 2014
Hauptversammlung in der Festhalle
Frankfurt am Main (Messegelande)

23.Mai 2014
Dividendenzahlung

29.Juli 2014
Zwischenbericht zum 30.Juni 2014

29.Oktober 2014
Zwischenbericht zum 30. September 2014



Die Deutsche Bank bekennt sich nachhaltig zu ihrem Heimatmarkt
Deutschland — und zu ihrer globalen Ausrichtung. Wachsen wollen
wir insbesondere in den Regionen Asien/Pazifik und Amerika.

Ein Kernpunkt der Strategie 2015+ ist ein tiefgreifender kultureller
Wandel, den wir als zwingend erforderlich erachten. In unserem Haus
werden wir ihn entschlossen vorantreiben und in der Finanzbranche

in fuhrender Position mitgestalten. Wir bereiten eine Fulle von Initiativen
vor. Die Vergutungspraxis in der Deutschen Bank haben wir auf
den Prufstand einer unabhangigen Kommission gestellt und gehen an
die Umsetzung ihrer Empfehlungen. Neu formuliert haben wir die
ethischen Standards fur unser Handeln und unsere Kontrollmechanismen
haben wir verstarkt.

Die Strategie 2015+ soll uns fit fur die Zukunft machen. Die Deutsche
Bank ist ein verlasslicher Partner — fur Kunden, Aktionare, Mitarbeiter
und die Gesellschaft.

Stabilitat in Zeiten des Wandels



Weltweite »
Prasenz

Wir sind da, wo unsere Kunden sind

%nkfurt am Main

@don

N

New YCE

Séo Paulo

B Filialgeschaft mit Privat- und Geschaftskunden
M Filialen und/oder Tochtergesellschaften

B Reprasentanzen (ausschlieflich)

® Regionale Hauptstandorte






Wir wollen die fuhrende kundenorientierte
globale Universalbank sein

Wir dienen unseren Aktionaren am besten, indem wir unsere
Kunden in den Mittelpunkt stellen und ein globales Netzwerk
ausgewogener Geschaftsaktivitaten bieten, das auf einer soliden
Kapital- und Liquiditatsausstattung beruht.

Wir wertschatzen unsere deutschen Wurzeln und bekennen
uns zu unserer weltweiten Aufstellung.

Wir verpflichten uns zu einer Kultur, die Risiken und Anerkennung
in ein ausgewogenes Verhaltnis stellt, Talente gewinnt und fordert,
Teamarbeit und Kollegialitat belohnt und auf die Belange der
Gesellschaft eingeht.
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Deutsche Bank

Der Konzern im Uberblick

2012 2011
Aktienkurs zum Ende der Berichtsperiode €32,95 €29,44
Aktienkurs hochst € 39,51 € 48,70
Aktienkurs tiefst €22,11 €20,79
Ergebnis je Aktie (unverwassert) €0,25 €4,45
Ergebnis je Aktie (verwéassert) €0,25 €4,30
Ausstehende Aktien (unverwassert, Durchschnitt), in Mio 934 928
Ausstehende Aktien (verwassert, Durchschnitt), in Mio 960 957
Eigenkapitalrendite nach Steuern (basierend auf dem durchschnittlichen Eigenkapital) 0,4 % 82 %
Eigenkapitalrendite vor Steuern (basierend auf dem durchschnittlichen Eigenkapital) 1,3 % 10,2 %
Eigenkapitalrendite vor Steuern (basierend auf dem durchschnittlichen Active Equity)’ 1,3 % 10,3 %
Nettovermdgen je ausstehende Stammaktie (unverwassert) €57,37 €58,11
Aufwand-Ertrag-Relation 92,6 % 78,2 %
Personalaufwandsquote 40,1 % 39,5 %
Sachaufwandsquote 52,5 % 38,7 %
in Mio € in Mio €
Ertrdge insgesamt 33.741 33.228
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 1.721 1.839
Zinsunabhangige Aufwendungen insgesamt 31.236 25.999
Ergebnis vor Steuern 784 5.390
Jahresiiberschuss 291 4.326
31.12.2012 31.12.2011
in Mrd € in Mrd €
Bilanzsumme 2.012 2.164
Den Deutsche Bank-Aktionaren zurechenbares Eigenkapital 54,0 53,4
Tier-1-Kapitalquote ohne Hybridinstrumente 11,4 % 9,5 %
Tier-1-Kapitalquote 15,1 % 12,9 %
Anzahl Anzahl
Niederlassungen 2.984 3.078
davon in Deutschland 1.944 2.039
Mitarbeiter (in Vollzeitkrafte umgerechnet) 98.219 100.996
davon in Deutschland 46.308 47.323
Langfristige Bonitatseinstufung
Moody’s Investors Service A2 Aa3
Standard & Poor’s A+ A+
Fitch Ratings A+ A+

1 Aus Griinden der Vergleichbarkeit berechnen wir eine bereinigte Kennziffer fiir unsere Eigenkapitalrendite. Diese bereinigte Kennziffer bezeichnen wir als
,Eigenkapitalrendite vor Steuern, basierend auf dem durchschnittlichen Active Equity“. Es handelt sich dabei nicht um eine IFRS-basierte Kennziffer. Bei einem
Vergleich mit anderen Unternehmen sollten daher die Unterschiede bei der Berechnung dieser Quoten beriicksichtigt werden. Die Positionen, um die wir das
durchschnittliche Eigenkapital (2012: 55,6 Mrd €; 2011: 50,5 Mrd €) bereinigen, sind die durchschnittlichen Gewinne/Verluste in der sonstigen erfolgsneutralen
Eigenkapitalveranderung ohne Anpassungen aus der Wahrungsumrechnung, alle Bestandteile nach darauf entfallenden Steuern (2012: minus 197 Mio €; 2011:
minus 519 Mio €), sowie die durchschnittliche jahrliche Dividende, die unterjahrig abgegrenzt und nach Zustimmung der im folgenden Jahr stattfindenden
Hauptversammlung ausgezahlt wird (2012: 670 Mio €; 2011: 617 Mio €). Die angewandten Steuersatze bei der Berechnung des durchschnittlichen Active Equity
basieren auf den im Jahresabschluss fiir die jeweiligen Sachverhalte verwendeten Steuersatzen und nicht auf einem generellen Durchschnittssteuersatz.

Aufgrund von Rundungen kdnnen sich im vorliegenden Bericht bei Summenbildungen und bei der Berechnung von Prozentangaben geringfligige Abweichungen

ergeben.
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Uberblick liber die Geschéftsentwicklung

Die nachfolgenden Erlauterungen sollten im Zusammenhang mit dem Konzernabschluss und den zugehdrigen
Anhangangaben gesehen werden. Unsere Konzernabschlisse fiir die Geschéaftsjahre 2012 und 2011 wurden
von der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft gepriift und mit einem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehen.

Der Deutsche Bank-Konzern

Geschaftstatigkeit

Die Deutsche Bank, die ihren Hauptsitz in Frankfurt am Main hat, ist Deutschlands grof3te Bank und gehort mit
einer Bilanzsumme von 2.012 Mrd € (Stand: 31. Dezember 2012) zu den fliihrenden Finanzdienstleistern in
Europa und weltweit. Zum Jahresende 2012 beschaftigte die Bank 98.219 Mitarbeiter (gerechnet auf Basis von
Vollzeitkraften), die in 72 Landern und 2.984 Niederlassungen (65 % davon in Deutschland) tatig sind. Wir
bieten Privat-, Firmen- und institutionellen Kunden weltweit eine Vielzahl von Investment-, Finanz- und damit
verbundenen Produkten sowie Dienstleistungen an.

Nach einer umfassenden Uberpriifung unserer Strategie haben wir unsere Organisationsstruktur im vierten
Quartal 2012 neu ausgerichtet. Wir haben das Universalbankmodell und unsere vier bestehenden Unterneh-
mensbereiche bestatigt. Wir unterstiitzen dies mit einem integrierten Unternehmensbereich Asset & Wealth
Management, der auch ehemalige Corporate Banking & Securities-Geschéafte wie bérsengehandelte Fonds
(ETFs) beinhaltet. Darliber hinaus haben wir mit der Non-Core Operations Unit einen neuen Unternehmens-
bereich geschaffen. Dieser umfasst den friiheren Konzernbereich Corporate Investments (Cl) sowie nicht zum
Kerngeschaft gehdrende Tatigkeiten, die der Non-Core Operations Unit aus anderen Unternehmensbereichen
zugeordnet wurden.

Zum 31. Dezember 2012 hatte der Deutsche Bank-Konzern die folgenden fiinf Unternehmensbereiche:

— Corporate Banking & Securities (CB&S)
— Global Transaction Banking (GTB)

— Asset & Wealth Management (AWM)
— Private & Business Clients (PBC)

— Non-Core Operations Unit (NCOU)

Die fiinf Unternehmensbereiche werden von Infrastrukturfunktionen unterstiitzt. Darliber hinaus haben wir eine
regionale Managementstruktur, die weltweit regionale Zustandigkeiten abdeckt.

Wir unterhalten Geschaftsbeziehungen mit bestehenden und neuen Kunden in nahezu jedem Land der Welt.
Diese Geschaftsaktivitaten werden abgewickelt tber:

— Tochtergesellschaften und Filialen in zahlreichen Landern,
— Reprasentanzen in vielen anderen Landern und
— einen oder mehrere Reprasentanten zur Betreuung unserer Kunden in einer Reihe von weiteren Landern.

Weitere Informationen finden Sie in der Anhangangabe 05 ,Segmentberichterstattung“ des Finanzberichts, in
der unsere Ertrage nach geografischen Regionen auf Basis unserer internen Berichtssysteme tabellarisch
ausgewiesen sind.

FUhrungsstruktur
Wir betreiben fiinf Unternehmensbereiche sowie unsere Infrastrukturfunktionen unter dem Schirm einer ,virtu-
ellen Holdinggesellschaft. Diesen Begriff verwenden wir, um zu verdeutlichen, dass wir die Unternehmensbe-
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reiche der tibergeordneten Aufsicht unseres Vorstands unterstellen, der von Infrastrukturfunktionen unterstitzt
wird. Die finf Unternehmensbereiche bilden zwar keine unabhangige rechtliche Einheit, verfligen jedoch tber
erhebliche Autonomie bei der Geschaftsflihrung. Zur Unterstltzung dieser Struktur haben wir die folgenden
wesentlichen Kontrolleinrichtungen geschaffen:

Der Vorstand tragt gemaR dem deutschen Aktiengesetz die Gesamtverantwortung fiir die operative Leitung der
Deutschen Bank. Seine Mitglieder werden vom Aufsichtsrat, einem selbststandigen Gesellschaftsorgan, er-
nannt und entlassen. Unser Vorstand befasst sich in erster Linie mit den Themen strategisches Management,
Unternehmensfiihrung, Ressourcenallokation sowie Risikomanagement und -kontrolle. Dabei wird er von
Funktionalen Ausschiissen unterstitzt.

Das Group Executive Committee wurde im Jahr 2002 gebildet. Es besteht aus den Mitgliedern des Vorstands,
Vertretern des Managements der Regionen, der Unternehmensbereiche und bestimmter Infrastrukturfunktio-
nen, die vom Vorstand ernannt wurden. Das Group Executive Committee ist ein Gremium, das nicht vom Ak-
tiengesetz vorgeschrieben ist. Es dient der Koordination unserer Unternehmensbereiche und Regionen,
diskutiert strategische Fragen und bereitet Entscheidungen des Vorstands vor. Es hat keine eigene Beschluss-
zustandigkeit.

In jedem Unternehmensbereich und jeder Region tibernehmen Operating Committees und Executive
Committees die Koordinations- und Steuerungsfunktionen. Dadurch wird gewahrleistet, dass die Umsetzung
der Strategie einzelner Geschaftsbereiche und die Plane fir die Entwicklung von Infrastrukturbereichen an
unseren globalen Geschéftszielen ausgerichtet sind.

Unternehmensbereiche

Unternehmensbereich Corporate Banking & Securities

Uberblick iiber den Unternehmensbereich

CB&S setzt sich aus den Geschéaftsbereichen Corporate Finance und Markets zusammen. Diese bieten welt-
weit Finanzdienstleistungen an, zu denen unter anderem die Emission von Aktien und Anleihen, Handels-
dienstleistungen fiir Investoren und die Entwicklung maflgeschneiderter Losungen im Bereich Unternehmens-
finanzierung gehoren.

Die CB&S-Geschaftsbereiche werden durch die Credit Portfolio Strategies Group (CPSG), ehemals bekannt
als Loan Exposure Management Group (LEMG), unterstiitzt. Die CPSG hat die Verantwortlichkeit fir eine
Reihe von Kreditportfolios, fur die sie aktives Risikomanagement im Rahmen eines strukturierten Hedging-
Verfahrens betreibt.

Nach der umfassenden strategischen Uberpriifung der Organisationsstruktur des Konzerns wurde CB&S im
November 2012 im Rahmen der Umsetzung des neuen Geschaftsmodells reorganisiert. Diese Reorganisation
umfasste drei Kernaspekte: den Transfer von nicht zum Kerngeschaft gehérenden Vermdégenswerten (und
zwar Korrelationshandelspositionen und kapitalintensive Verbriefungspositionen, Risiken gegentber
Monolineversicherern und nach IAS 39 umklassifizierte Vermdgenswerte) zu der NCOU, die Ubertragung des
passiven Fondsgeschaft und Geschaft mit alternativen Anlageformen, wie ETFs, auf den neu integrierten Un-
ternehmensbereich AWM sowie eine verbesserte Allokation der Kosten fur die Kundenbetreuung zwischen
CB&S und GTB.

Produkte und Dienstleistungen

Im Geschéftsbereich Corporate Finance betreuen wir unsere Kunden bei Fusionen und Ubernahmen und
bieten ihnen Eigen- und Fremdkapitalfinanzierungen sowie Beratung im Bereich Unternehmensfinanzierung an.
Auch fur den 6ffentlichen Sektor stellen wir eine Reihe von Finanzdienstleistungen bereit.

Der Geschaftsbereich Markets ist fuir den Vertrieb, den Handel und die Strukturierung einer breit gefacherten
Palette an festverzinslichen und aktienbezogenen Produkten sowie Aktien, Devisen und Rohstoffen verant-
wortlich. Ziel des Bereichs ist es, den Kunden Lésungen zu bieten, die ihren Investitions-, Absicherungs- oder
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anderen Bedirfnissen entsprechen. Im Rahmen der Reorganisation im November 2012 wurden die Bereiche
Rates und der kundenbezogene Handel mit Kreditprodukten in CB&S integriert sowie der Bereich Structured
Finance geschaffen. Dieser Bereich umfasst Aktivitaten wie spezifische Finanzierungen sowie das Manage-
ment strukturierter Risiken fir Kunden in allen Branchen und Anlageklassen.

Nach der Einstellung des designierten Eigenhandels mit Kreditprodukten in 2008 sind wir 2010 auch aus dem
designierten Eigenhandel mit Aktien ausgestiegen. Neben der Verwaltung verbleibender Eigenhandelspositio-
nen handeln wir im Rahmen der Uiblichen Market Making-Aktivitaten und der Abwicklung des Kundengeschafts
weiterhin auf eigene Rechnung. So halten Handler zur Durchfiihrung kundenbezogener Transaktionen bei
einer Reihe von Wertpapieren und derivativen Produkten kurzfristige Long-Positionen (Erwerb von Wertpa-
pierbestanden) und Short-Positionen (Verkauf von Wertpapieren, die wir noch nicht halten), um bei Bedarf
Risiken durch Sicherungsgeschafte reduzieren zu kénnen. Aus diesen Aktivitdten ergeben sich zwar Markt-
und andere Risiken, dennoch betrachten wir diese nicht als Eigenhandelsaktivitaten.

Unsere gesamten Handelsaktivitaten unterliegen unseren Risikomanagementprozessen und -kontrollen, die im
Risikobericht ausfuhrlich erlautert sind.

Vertriebskanale und Marketing

In CB&S liegt der Fokus unserer Mitarbeiter und Vertriebsteams, die fur die Betreuung der Geschéafts- und
institutionellen Kunden verantwortlich sind, auf den Beziehungen zu unseren Kunden. Wir haben unser Be-
treuungsmodell so reorganisiert, dass wir den Kunden entsprechend ihren Bedirfnissen und dem jeweiligen
Komplexitatsniveau verschiedene standardisierte oder maf3geschneiderte Produkte zur Verfigung stellen
kénnen.

Unternehmensbereich Global Transaction Banking

Uberblick iber den Unternehmensbereich

Der Unternehmensbereich GTB richtet sich an Firmenkunden und Finanzdienstleister. Seine Produkte und
Leistungen umfassen unter anderem die Abwicklung inlandischer und grenztiberschreitender Zahlungen sowie
die Finanzierung von internationalen Handelsgeschaften. Aufterdem stellt GTB Serviceleistungen im Treu-
hand-, Vermittlungs- sowie Wertpapierverwahrungs-/verwaltungsgeschaft bereit. Unsere Geschaftsbereiche
sind:

— Trade Finance und Cash Management Corporates
— Trust & Securities Services und Cash Management Financial Institutions

Am 1. April 2010 haben wir den Erwerb von Teilen des Firmenkundengeschafts der ABN AMRO in den Nieder-
landen abgeschlossen.

Produkte und Dienstleistungen

Trade Finance bietet innerhalb unseres internationalen Geschaftsnetzes Standortexpertise, ein breites Spekt-
rum an internationalen Handelsprodukten und -leistungen (einschlieflich kurzfristiger Finanzierungen), indivi-
dualisierte Lésungen fir strukturierte Handelsgeschafte und modernste Technologie Giber unser internationales
Netzwerk hinweg, sodass unsere Kunden die Risiken und sonstigen Anforderungen im grenziiberschreitenden
und Inlandshandel besser steuern kénnen.

Cash Management erfiillt die Anforderungen einer Vielzahl von Unternehmen und Finanzinstituten. Mit einer
umfassenden Palette innovativer und zuverlassiger Lésungen beherrschen wir das komplexe Umfeld globaler
und regionaler Treasury-Funktionen. Dazu gehéren auch die Bereitstellung von Zugangsmaéglichkeiten fur
Kunden, Zahlungs- und Inkassodienste, Liquiditdtsmanagement, Informations- und Kontodienste sowie elekt-
ronische Rechnungsstellung und Zahlungsdienste.
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Trust & Securities Services ist ein Anbieter von Treuhand-, Zahlungs-, Verwaltungs- und zugehérigen Diensten
bei bestimmten Wertpapier- und Finanztransaktionen und ist in mehr als 30 Landern als Wertpapierverwahrer
auf dem jeweiligen Inlandsmarkt vertreten.

Vertriebskanale und Marketing

GTB entwickelt und vermarktet seine eigenen Produkte und Dienstleistungen in Europa, dem Nahen Osten,
Asien sowie Nord- und Stidamerika. Beim Marketing arbeitet GTB mit seinem eigenen und dem Vertrieb des
Unternehmensbereichs CB&S zusammen.

Die Kunden lassen sich in zwei Hauptgruppen unterteilen: (i) Finanzinstitute wie Banken, Publikumsfonds und
Pensionsfonds, Broker-Dealer, Fondsmanager und Versicherungsgesellschaften sowie (ii) multinationale Un-
ternehmen, grof3e lokale Firmen und Mittelstandsbetriebe, vor allem in Deutschland und den Niederlanden.

Unternehmensbereich Asset & Wealth Management

Uberblick iiber den Unternehmensbereich

Mit einem verwalteten Vermogen von 944 Mrd € zum 31. Dezember 2012 ist das AWM der Deutschen Bank
einer der fihrenden globalen Vermdgensverwalter. Der Bereich unterstitzt durch sein Angebot an traditionellen
und alternativen Investmentprodukten tber alle wichtigen Anlageklassen hinweg Privatanleger und Institutio-
nen weltweit dabei, ihr Vermdgen zu schiitzen und auszubauen. Dartber hinaus liefert AWM mal3geschneider-
te Vermdgensverwaltungs- und Private-Banking-Leistungen fiir vermégende sowie sehr vermoégende
Privatkunden und Familien.

Zu AWM gehdren die ehemaligen Bereiche Private Wealth Management (PWM) und Asset Management (AM)
sowie das passive Fondsgeschaft und das Geschaft mit alternativen Anlageformen, das im vierten Quartal
2012 von CB&S auf AWM ubertragen wurde. Der neue Bereich hat einen bedeutenden Geschaftsumfang im
Asset Management und Wealth Management fiir Privatanleger und Institutionen und wird den Kunden sowie
dem Deutsche Bank-Konzern wichtige Vorteile bieten. Darliber hinaus wurden im vierten Quartal 2012 die
nicht zum Kerngeschaft gehdrenden Aktiva und Aktivitaten von AWM auf die NCOU ubertragen. AWM basiert
jetzt auf zwei wesentlichen Saulen: der Investment-Plattform und dem Bereich Coverage/Advisory.

Im November 2011 haben wir den sukzessiven Erwerb der Deutsche UFG Capital Management (,DUCM®)
abgeschlossen, einer der groten unabhangigen Vermdgensverwaltungsgesellschaften in Russland. Die
Transaktion resultierte aus der Austibung einer Kaufoption fir die verbleibenden 60 % der Anteile. Wir Gben
nun die vollstdndige Kontrolle Giber die DUCM aus, die bisher als nach der Equitymethode bilanzierte Beteili-
gung ausgewiesen wurde.

Die Sal. Oppenheim jr. & Cie. S.C.A. ist seit Marz 2010 eine 100-prozentige Tochtergesellschaft der Deutschen
Bank AG. Alle Aktivitaten der Sal. Oppenheim-Gruppe einschlieRlich der gesamten Vermdgensverwaltung,
Investmentbank, BHF-BANK-Gruppe, BHF Asset Servicing GmbH (BAS) sowie Sal. Oppenheim Private Equity
Partners S.A. gingen auf die Deutsche Bank Uber. Die Bereiche Equity Trading & Derivatives und Capital Mar-
kets Sales wurden im zweiten Quartal 2010 an die australische Macquarie Group verauRert, wahrend die BAS
im dritten Quartal 2010 an die Bank of New York Mellon verkauft wurde. Die BHF-BANK wurde zum 1. Januar
2011 vom friiheren PWM auf den ehemaligen Konzernbereich Cl tbertragen.

Produkte und Dienstleistungen

Die Investment-Plattform bietet Produkte unterschiedlichster Anlageklassen an und umfasst die Geschéaftsakti-
vitdten des ehemaligen Bereichs AM. Sie stellt Investmentmanagement-Leistungen fir Wertpapiere, Immobi-
lien-, Infrastruktur-, Private Equity- und Hedgefondsportfolios bereit. Zusatzlich umfasst die Investment-
Plattform die von CB&S Ubertragenen Geschéaftsaktivitaten. Hierzu gehdren das passive Geschaft ein-
schlieflich ETFs und das Geschaft mit alternativen Anlageformen sowie das Geschéaft mit geschlossenen
Lebensversicherungen von Abbey Life.
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SchlieRlich liefert die Investment-Plattform individuelle Vermdgensverwaltungsldsungen und Private-Banking-
Leistungen einschlieBlich Kreditvergabe und diskretionares Portfoliomanagement.

Die zweite wichtige Saule von AWM ist der Bereich Coverage/Advisory, dessen Fokus auf dem Kontakt zu und
der Zusammenarbeit mit den Kunden liegt. Neben der Betreuung institutioneller Kunden und Key Clients geho-
ren dazu auch die Wealth Management-Teams fir Deutschland, Sal. Oppenheim, die Region EMEA, Nord-
und Stidamerika sowie den asiatisch-pazifischen Raum. Coverage/Advisory verfligt Gber eine starke Prasenz
in Europa und Nordamerika und baut diese in den Schwellenlandern aus.

In allen Geschéftsbereichen erbringen wir fiir die Kunden einen erstklassigen Service, indem wir bei zahlrei-
chen Anlageprodukten eine starke Performance erreichen, sowie mafigeschneiderte Beratung und Leistungen
einschlieBlich eines soliden Risikomanagements bieten.

Vertriebskanale und Marketing

Ein groRer Wettbewerbsvorteil flir AWM besteht darin, dass der Bereich eine Privatbank innerhalb der Deut-
schen Bank darstellt und von deren Dienstleistungen in den Bereichen Investment Banking, Corporate Banking
und Asset Management profitiert. 2007 hat AWM Key Client Teams aufgestellt, um das Potenzial einer ge-
schéftsbereichsiibergreifenden Zusammenarbeit zu nutzen und dadurch Kunden mit sehr komplexen Verméo-
genswerten und héchst anspruchsvollen Bedurfnissen optimal betreuen zu kénnen. Der Bereich Coverage
bietet diesen Kunden die Mdglichkeit, zusatzliche Direktkaufe zu tatigen, in Private-Equity-Geschafte zu inves-
tieren oder direkten Zugang zu seinen Handelsabteilungen zu erhalten.

AWM Coverage/Advisory verfligt Uber etablierte und weltweit operierende interne Vertriebskanale. Der Bereich
verfolgt ein integriertes Geschaftsmodell, um den komplexen Bedurfnissen vermégender und sehr vermdégen-
der Privatanleger, ihrer Familien sowie ausgewahlter Institutionen gerecht zu werden. Die Relationship Mana-
ger arbeiten in zielkundenspezifischen Teams, mit denen sie den sehr anspruchsvollen Kunden einen
ganzheitlichen Service inklusive individueller Investmentstrategien anbieten, um dauerhafte Beziehungen zu
diesen aufzubauen.

Dartber hinaus vermarktet und vertreibt AWM seine Produkte iber andere Geschaftsbereiche des Deutsche
Bank-Konzerns, insbesondere tber PBC flr Privatanleger und Giber CB&S fur Institutionen und Unternehmen,
sowie Uber Dritte.

Unternehmensbereich Private & Business Clients

Uberblick tiber den Unternehmensbereich

Der Unternehmensbereich PBC wendet ein einheitliches Geschaftsmodell in ganz Europa und ausgewahlten
asiatischen Markten an. PBC betreut Privat- und vermdgende Kunden sowie kleinere und mittelstdndische
Unternehmen.

Der Unternehmensbereich PBC besteht aus folgenden Geschaftsbereichen:

— Advisory Banking Germany umfasst alle Aktivitaten von PBC in Deutschland ohne die Postbank.

— Zu Advisory Banking International gehéren die Aktivitdten von PBC in Europa (ohne Deutschland) sowie
die Aktivitaten von PBC in Asien einschlieRlich unserer Beteiligung an und Partnerschaft mit der Hua Xia
Bank in China.

— Consumer Banking Germany beinhaltet vor allem den Beitrag der Postbank zu den konsolidierten Ergeb-
nissen der Deutschen Bank.

Bei der Bildung der NCOU hat PBC mehrere Geschaftsportfolios wie auch nicht-strategische Aktivitaten, ins-
besondere an nicht-strategischen Standorten, dem neuen Unternehmensbereich zugeordnet.

Auch 2012 fuhrten wir unser ausgewogenes Wachstum mit einem strategischen Fokus auf bilanzorientiertes
Geschaft, zum Beispiel Hypothekenfinanzierungen, fort.
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Mit der Integration der Postbank starken wir unsere fiihrende Marktposition in unserem Heimatmarkt Deutsch-
land und bauen sie aus. Dadurch ergeben sich Synergiepotenziale und Wachstumschancen. Durch die Zu-
sammenflihrung der Geschaftseinheiten wollen wir den Ertragsanteil des Privatkundengeschafts im Konzern
erhohen. Dartiber hinaus werden wir durch den wesentlichen Anstieg der Privatkundeneinlagen die Finanzie-
rungsbasis des Konzerns starken und auf eine breitere Basis stellen. Die Postbank bleibt auch weiterhin eine
unabhangige Aktiengesellschaft und wird im Markt als eigenstéandige Marke wahrgenommen. Mit Abschluss
des Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrags und der fortgesetzten Integration der Postbank in den
Unternehmensbereich PBC werden wir mal3gebliche Fortschritte hinsichtlich unseres integrierten Geschafts-
modells erzielen und erhebliche Ertrags- und Kostensynergien generieren.

Im Dezember 2010 haben wir den Postbank-Konzern erstmals konsolidiert. Weitere Informationen zum Erwerb
der Postbank sind in Anhangangabe 04 ,Akquisitionen und VerduRRerungen® enthalten.

In Europa konzentrieren wir uns auf risikoarme Produkte und Beratungsleistungen fir vermégende Kunden
und Geschaftskunden. Unser profitables Markennetzwerk ist in funf Hauptmarkten fir Bankdienstleistungen in
Kontinentaleuropa vertreten: Italien, Spanien, Portugal, Belgien und Polen.

In Asien betreibt PBC ein Filialnetzwerk, das durch einen mobilen Vertrieb in Indien unterstitzt wird und das
19,99 % der Anteile an der chinesischen Hua Xia Bank halt, mit der eine strategische Partnerschaft und Koope-
ration unterhalten wird. Als Teil hiervon haben wir im Rahmen der strategischen Partnerschaft mit der Hua Xia
Bank ein gemeinsames Kreditkartengeschaft in China entwickelt. Des Weiteren hat PBC derzeit siebzehn Nie-
derlassungen in Indien. Indien und China sind fir PBC die Kernméarkte in Asien. Wahrend das Indien-Geschaft
durch eine Erweiterung des Niederlassungsnetzes wachst, liegt unser strategischer Fokus in China auf der
Nutzung unserer Beteiligung an der Hua Xia Bank.

Produkte und Dienstleistungen

PBC bietet ein vergleichbares Angebot von Bankprodukten und -dienstleistungen in Europa und Asien an,
wobei es Unterschiede zwischen verschiedenen Landern geben kann, die auf lokale Markt-, aufsichtsrechtliche
und Kundenanforderungen zurtickzufiihren sind.

Wir bieten unseren Kunden Portfolio/Fund Management (Anlageberatung, Vermégensverwaltung und Wertpa-
pierverwahrung) und Brokerage an.

Wir stellen Leistungen im Kredit- und Einlagengeschéaft, insbesondere Immobilienfinanzierungen (einschlie-
lich Hypotheken), Konsumenten- und gewerbliche Kredite, sowie klassische Giro-, Spar- und Festgeldkonten
zur Verfigung. Die Bereitstellung von Immobilienfinanzierungen, zu denen Hypothekenkredite und Baufinan-
zierungen gehoren, ist der bedeutendste Bestandteil unseres Kreditgeschafts. Diese werden in erster Linie an
Privatpersonen vergeben, beispielsweise fur die Finanzierung von Wohnimmobilien. Die meisten unserer Hy-
pothekenkredite haben eine anfangliche Zinsbindung von funf oder zehn Jahren. Zu den Kredit- und Einlagen-
produkten gehéren auch das Baufinanzierungs- und Bauspargeschaft in Deutschland, das von unseren
Tochtergesellschaften Deutsche Bank Bauspar AG und BHW Bausparkasse AG betreut wird. Unser Kreditge-
schaft unterliegt Kreditrisikomanagementprozessen, sowohl bei der Kreditvergabe als auch der laufenden
Kreditiberwachung. Weitere Informationen zu diesen Prozessen finden Sie im Risikobericht in den Abschnitten
,Uberwachung des Kreditrisikos* und ,Wesentliche Kreditrisikoengagement-Kategorien®.

Unsere Dienstleistungen in den Bereichen Einlagen und Zahlungsverkehr umfassen das Fiihren von Girokon-
ten in lokaler und Fremdwahrung sowie die Abwicklung inlandischer und grenziiberschreitender Zahlungen auf
diesen Konten. Ferner schlief3en sie den An- und Verkauf von Zahlungsmitteln sowie den Vertrieb von Versi-
cherungsprodukten, Baufinanzierungs- und Bausparvertragen und Kreditkarten ein. In dem fortgesetzten Nied-
rigzinsumfeld in Deutschland haben wir uns auf die Stabilisierung des Einlagenvolumens einschlief3lich
Sichteinlagen konzentriert, wahrend wir unser Einlagenvolumen in Europa verbessert und dabei unsere lokale
Refinanzierung optimiert haben.
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Vertriebskanale und Marketing

Um unsere Marke international zu etablieren, achten wir auf eine einheitliche Vermarktung unserer Dienstleis-
tungen in den europaischen und asiatischen Landern, auf die wir unseren strategischen Fokus gelegt haben
und in denen PBC direkt tatig ist. Wir streben optimalen Zugang und Verfligbarkeit unserer Bankprodukte und
-dienstleistungen an, um sie fiir Kunden attraktiver zu machen. Zu diesem Zweck setzen wir auf Selbstbedie-
nungsfunktionalitdten und den technologischen Fortschritt. Damit erganzen wir unser Filialnetz um eine Fllle
von Zugangskanalen zu den Produkten und Dienstleistungen von PBC. Dazu zahlen folgende personalisierte
und automatisierte Vertriebswege:

— Investment & FinanzCenter. In unseren Investment & FinanzCentern bieten wir unsere gesamte Palette von
Produkten und Beratungsleistungen an.

— Finanzberater. In den meisten Landern vermarkten wir unsere Produkte und Dienstleistungen im Privatkun-
dengeschéaft Uber unabhangige Finanzberater.

— Call-Center. Uber Call-Center kénnen Kunden per Telefon Transaktionen (iber elektronische Systeme durch-
fihren. Dazu gehdren das Abrufen von Kontoinformationen sowie die Durchfiihrung von Wertpapier- und an-
deren grundlegenden Bankgeschaften.

— Internet. Auf unserer Website bieten wir Kunden Brokerageleistungen sowie die Moglichkeit, Konto- und
Produktinformationen tber Investmentprodukte der Bank und Dritter abzurufen. Ferner stellen wir den Kun-
den Informationen sowie Analyseinstrumente und Analysen zur Verfiigung, um sie dabei zu unterstiitzen, un-
abhangige Anlageentscheidungen zu treffen.

— Selbstbedienungsterminals. Diese Gerate werden zur Unterstiitzung unserer Filialmitarbeiter eingesetzt und
ermdglichen Kunden, Geld abzuheben und zu liberweisen, Kontoausztige zu drucken oder Termine mit ei-
nem Finanzberater zu vereinbaren.

Unsere Produkte werden nicht nur Gber unsere Filialen und Finanzberater, sondern auch ber landerspezifi-
sche Vertriebs- und Kooperationspartnerschaften angeboten. So haben wir in Deutschland Kooperationsver-
einbarungen mit der DP DHL (Kooperation der Postbank) und der Deutsche Vermdgensberatung AG (DVAG)
abgeschlossen. Wir vertreiben unsere Publikumsfonds und andere Bankprodukte Uiber das unabhangige
Netzwerk der DVAG. Um unsere Produktpalette zu erganzen, haben wir ferner Vertriebsvereinbarungen unter-
zeichnet, in deren Rahmen PBC die Produkte angesehener Anbieter vertreibt. Dazu gehdren eine Vereinba-
rung mit Zurich Financial Services im Bereich Versicherungsprodukte und die strategische Zusammenarbeit
mit neun Fondsgesellschaften beim Vertrieb ihrer Investmentprodukte.

Unternehmensbereich Non-Core Operations Unit

Im November 2012 haben wir die NCOU geschaffen, die als separater Unternehmensbereich neben unseren
Kernbereichen gefiihrt wird. Sie umfasste zum 31. Dezember 2012 VVermdgenswerte in Héhe von circa

100 Mrd € und Risikoaktiva-Aquivalente gemaR Basel 2.5 von 80 Mrd €.

Wie in unserer Strategie 2015+ festgelegt, wollen wir mit der Schaffung der NCOU extern die Transparenz
unserer nicht strategischen Positionen verbessern, den Managementfokus durch Abtrennung der nicht zum
Kerngeschaft gehdrenden Aktivitaten starker auf das Kerngeschaft richten und eine gezielte Beschleunigung
des Risikoabbaus erreichen.

Neben der Verwaltung der globalen Beteiligungen und dem Halten bestimmter nicht strategischer Vermdgens-
werte bis zur Endfalligkeit, wird die NCOU durch gezielte MaRnahmen zum Risikoabbau die nicht mit unseren
kiinftigen Kernbereichen verbundenen Risiken weiter reduzieren und dadurch den Kapitalbedarf senken. Dabei
wird die NCOU den Abbau von Positionen mit weniger giinstigen Kapital- und Risiko-Rendite-Profilen priorisie-
ren, damit die Bank ihre Tier-1-Kernkapitalquote gemaf Basel 3 starken kann.

Zum Portfolio der NCOU gehdren Aktivitaten, die entsprechend der Geschaftsstrategie der Bank nicht zum
zukiinftigen Kerngeschaft zahlen, Vermdgenswerte, die durch Anderungen des Geschéfts- und wirtschaftlichen
Umfelds sowie des gesetzlichen oder aufsichtsrechtlichen Rahmens signifikant beeintrachtigt sind, sowie Ver-
mogenswerte, die fir RisikoabbaumalRnahmen vorgesehen sind. Die NCOU umfasst auch weitere zur Abtren-
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nung geeignete Vermogenswerte mit erheblicher Kapitalbindung und niedrigen Renditen sowie Vermdgens-
werte, die Rechtsrisiken unterliegen. Darliber hinaus wurden bestimmte Passiva auf die NCOU Ubertragen,
wobei ahnliche Kriterien wie bei der Auswahl der Aktiva zugrunde gelegt wurden. Zu den Ubertragenen Passiva
zahlen unter anderem Verbindlichkeiten von Geschéaftsbereichen, die abgewickelt werden oder zum Verkauf
stehen, Altbestande aus Anleiheemissionen und verschiedene kurzfristige Verbindlichkeiten, die mit Gbertrage-
nen Aktiva zusammenhangen.

Der GrolRteil der risikogewichteten Aktiva wurde aus CB&S Ubertragen. Dazu gehéren Positionen aus Kredit-
korrelationsprodukten, Verbriefungspositionen, Risiken gegentiber Monolineversicherern und nach IAS 39
umklassifizierte Vermoégenswerte. Aus dem Bereich PBC wurden unter anderem folgende Aktiva auf die NCOU
Ubertragen: nicht zum Kerngeschaft gehérende Gewerbeimmobilien der Postbank, kapitalintensive strukturier-
te Kreditprodukte der Postbank, ausgewahlte Hypothekenkredite fiir Wohnimmobilien im Ausland, andere
Finanzinvestitionen wie das Portfolio an strukturierten Krediten und das GIIPS-Portfolio, die bereits seit einigen
Jahren abgewickelt werden, sowie das sogenannte Repo Matched Book, das flr die Postbank nicht mehr von
strategischer Bedeutung ist. Das NCOU-Portfolio enthalt darliber hinaus alle Vermdgenswerte, die bisher im
ehemaligen Konzernbereich CI verbucht und verwaltet wurden. Dazu gehdren die globalen Beteiligungen
einschlieBlich unserer Beteiligungen an dem Hafenbetreiber Maher Terminals, The Cosmopolitan of Las Vegas
und der BHF-BANK.

Unser Engagement bei der Actavis Group wurde zum 1. Januar 2011 von CB&S auf den ehemaligen Konzern-
bereich Cl Ubertragen. Im vierten Quartal 2012 haben wir die Verdufierung der auf die NCOU Ubertragenen
Actavis Group abgeschlossen.

Die BHF-BANK wurde zum 1. Januar 2011 von AWM auf den ehemaligen Konzernbereich Cl tbertragen.

Im Dezember 2010 Ubertrug der ehemalige Konzernbereich Cl die Beteiligung an der Deutschen Postbank AG
auf PBC. Ebenfalls im Dezember 2010 nahm The Cosmopolitan of Las Vegas seine Geschaftstatigkeit auf.

Infrastrukturfunktionen und Regional Management
Die Infrastrukturfunktionen umfassen unsere zentralen Supportabteilungen fiir die Geschaftsbereiche. Diese
beinhalten vorwiegend Kontroll- und Serviceaufgaben fur unsere finf Unternehmensbereiche.

Die Infrastrukturfunktionen spiegeln die Verantwortungsbereiche der Vorstandsmitglieder wider, die nicht fiir
einen bestimmten Geschéftsbereich zustandig sind. Sie sind in COO-Funktionen (wie Global Technology,
Global Business Services, Global Logistics Services und Group Strategy & Planning), CFO-Funktionen (wie
Finance, Tax, Insurance und Treasury), CRO-Funktionen (wie Credit Risk Management und Market Risk Ma-
nagement), CEO-Funktionen (wie Communications, Corporate Social Responsibility und Economics) sowie
in die Bereiche HR, Legal und Compliance unterteilt.

Das Regional Management ist weltweit fiir die Steuerung der Regionen verantwortlich. Es legt den Fokus auf
Governance, Geschafts- sowie Leistungsentwicklung. In den Regionen werden Regional und Country Heads
sowie Management-Komitees eingesetzt, um die kundenorientierte Produktkoordination zwischen den Ge-
schaftsbereichen auszubauen und die Einhaltung von aufsichtsrechtlichen und Kontrollanforderungen auf
lokaler und Konzernebene sicherzustellen. Zusatzlich vertritt Regional Management regionale Interessen auf
Konzernebene und verbessert die regionenubergreifende Zusammenarbeit.

Alle Aufwendungen und Ertrage der Infrastrukturfunktionen und des Regional Managements werden in vollem
Umfang unseren funf Unternehmensbereichen zugeordnet.
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Wirtschaftliche Entwicklung

Die Weltwirtschaft

Im Jahr 2012 beeinflussten zahlreiche negative Faktoren die Weltwirtschaft: die Staatsschuldenkrise in Europa,
die fiskalische Klippe in den USA, geopolitische Risiken im Nahen Osten sowie steigende Rohstoff- und Nah-
rungsmittelpreise. Nachdem sich das Wachstum der Weltwirtschaft bereits in 2011 auf 3,8 % abgeschwacht
hatte, durfte es sich 2012 weiter auf 2,9 % verlangsamt haben.

Die Abschwachung betraf, wie schon in 2011, vor allem die Industrielander, deren Wirtschaftsleistung nur um
1,2 % gewachsen sein dirfte. Nach wie vor stehen in den Industrielandern die strukturellen Herausforderun-
gen im Vordergrund. Die Rickfuhrung staatlicher Defizite sowie der Abbau der privaten Verschuldung hat
insbesondere das Wachstum in der Eurozone verlangsamt. Zudem belastete die erhdhte politische Unsicher-
heit in der Eurozone und in den USA die Weltkonjunktur. Konjunkturstiitzend wirkte die auBerst expansive
Ausrichtung der Geldpolitik der groRen Zentralbanken, die die Leitzinsen auf historisch niedrige Werte senkten
und zusatzlich umfangreiche MafRnahmen der quantitativen Erleichterungen auflegten.

Die Eurozone kam 2012 durch die gestiegene Verunsicherung tber die weitere Entwicklung der Staatsschul-
denkrise, der fiskalischen Konsolidierung und ricklaufiger Exportnachfrage in die Rezession. Die Wirtschafts-
aktivitat durfte um 0,5 % zuriickgegangen sein, nach einem Anstieg von 1,4 % im Jahr 2011. Stabilisierend
wirkten die Ankiindigung der Europaischen Zentralbank vom September 2012, unter strikter Konditionalitat
(Outright Monetary Transactions) unbegrenzt Anleihen zu kaufen, sowie ein klares Bekenntnis der Regierun-
gen der Eurozonenlander, alle Mitgliedsstaaten in der Eurozone zu halten. Die deutsche Wirtschaft schwachte
sich im Jahresverlauf insbesondere durch eine riicklaufige Nachfrage nach Exportgltern und fallender Investi-
tionen merklich ab und durfte zum Jahresende geschrumpft sein. Im Jahresdurchschnitt wuchs die deutsche
Wirtschaft um 0,7 %, nach 3,0 % im Jahr 2011.

Das Wachstum der US-Wirtschaft erwies sich als relativ robust und durfte 2012 mit 2,3 % etwas kraftiger als im
Vorjahr mit 1,8 % ausgefallen sein. Obwohl sich der Immobilienmarkt stabilisierte und allmahlich die Arbeitslo-
sigkeit im Jahresverlauf reduzierte, dirfte sich das Wachstum gegen Jahresende durch die Verunsicherung
Uber eine Losung der fiskalischen Klippe abgeschwacht haben. Nachdem in Japan in der ersten Jahreshalfte
2012 die Aufraum- und Wiederaufbauarbeiten nach dem Tsunami und der nuklearen Katastrophe sowie kon-
junkturstitzende Mafinahmen der Regierung positiv auf die Wirtschaftsaktivitat wirkten, reduzierte sich Japans
Wirtschaftsleistung ab der Jahresmitte wieder. Im Gesamtjahr wuchs Japans Wirtschaft wahrscheinlich um

2,0 %.

Uber real- und finanzwirtschaftliche Verflechtungen hatte die weltweite Entwicklung negative Auswirkungen auf
die Wirtschaftsaktivitat in den Schwellenlandern. Das Wachstum der Schwellenlander dirfte sich auf 4,7 %
abgekuhlt haben, wobei sich die einzelnen Regionen deutlich unterschiedlich entwickelten. Das Wirtschafts-
wachstum in Asien (ohne Japan) verlangsamte sich von 7,5 % im Jahr 2011 auf 5,9 % im Jahr 2012. Das
Wachstum in China verlangsamte sich deutlich auf den seit 1999 niedrigsten Wert von 7,8 % jahrlich. Die
Griinde waren eine stagnierende auslandische Nachfrage bei gleichzeitigem Versuch die Balance der wirt-
schaftlichen Struktur durch bewusst reduzierte Impulse auszugleichen. Auch das Wirtschaftswachstum in Indi-
en verlangsamte sich auf 4,6 % jahrlich, den geringsten Wert des Jahrzehnts, weil die Binnennachfrage von
enger Liquiditdt und anhaltender Inflation beeinflusst wurde. Die wirtschaftlichen Aktivitaten in Lateinamerika
reduzierten sich nach 4,7 % im Jahr 2011 auf 2,9 % im Jahr 2012. Das brasilianische Wachstum enttauschte
2012 erneut mit einer Reduzierung auf etwa 1 %, nach einem schon geringen Wert von 2,7 % in 2011. Wah-
rend die Binnennachfrage und die Arbeitsméarkte stabil blieben, waren die Investitionen gering und die Exporte
reduzierten sich durch die stagnierende Weltwirtschaft und einige niedrigere Rohstoffpreise.
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Die Bankenbranche

In der Bankenbranche herrschte auch in 2012 grof3e Unsicherheit. In den vergangenen sechs Monaten hat
sich die Marktstimmung jedoch allmahlich verbessert, da die Befiirchtungen ber die Zukunft der Europaischen
Wahrungsunion und Uber die globalen Wachstumsaussichten nachlief3en.

Diese Tendenzen spiegelten sich in der Entwicklung der Kapitalmarkte deutlich wider. Im Gesamtjahr blieben
die weltweiten M&A-Aktivitaten und Emissionen am Aktienmarkt gedampft, wahrend die Anleiheemissionen
sowohl im Investment-Grade- als auch im High-Yield-Segment Rekordhéhen erreichten. Dies galt insbesonde-
re fur die zweite Jahreshalfte, in der die Risikobereitschaft der Anleger zurtickkehrte und die Anleiherenditen
erheblich sanken. 2012 wurden mehr Unternehmensanleihen emittiert als je zuvor. Die Gesamtertrage im
Investmentbanking gingen gegenliber dem Vorjahr leicht zurtick. Ursachlich hierflr war ein Riickgang der
Einnahmen in Europa und Asien, wéhrend sie in den USA anstiegen. Ahnlich wie das Beratungs- und Emissi-
onsgeschéaft war der Aktienhandel relativ schwach, wobei sinkende Margen den Ertragsdruck verstarkten. Der
Handel mit festverzinslichen Wertpapieren legte gegentiber dem schwachen Ergebnis des Vorjahres etwas zu.
Die Ertrage blieben jedoch unter dem Niveau der Jahre 2009 und 2010.

Das Privat- und Firmenkundengeschaft entwickelte sich in Europa und den USA noch gegenlaufiger als in den
Vorjahren: Die US-Banken haben sich weiter erholt und sind nun so profitabel wie in den Spitzenzeiten vor der
Krise. Die Kreditvolumina steigen vor allem aufgrund einer héheren Nachfrage der Unternehmen. Dank der
positiven Wende am Immobilienmarkt dirfte auch das Geschaft mit privaten Haushalten und vor allem mit
Wohnungsbaukrediten den Tiefpunkt erreicht haben. In Europa dagegen hat sich der Riickgang bei den Unter-
nehmenskrediten im Jahresverlauf eher beschleunigt als verlangsamt, wahrend das Kreditgeschaft mit priva-
ten Haushalten weitgehend stabil blieb. Die Einlagen stiegen auf beiden Seiten des Atlantiks weiterhin moderat
an, obgleich das Wachstum in den USA etwas an Schwung verlor. Zudem waren flr die gegenlaufige Entwick-
lung der europaischen und US-amerikanischen Banken teilweise Unterschiede in der Kreditqualitat verantwort-
lich. Die Risikovorsorge im Kreditgeschaft stieg bei den europaischen Banken zum ersten Mal seit 2009 wieder
an, wahrend die US-Institute einen weiteren Riickgang der Risikovorsorge auf das niedrigste Niveau seit funf
Jahren verzeichneten.

Das Vermdgensverwaltungsgeschaft profitierte insbesondere in der zweiten Jahreshalfte von steigenden Kur-
sen an den Aktien- und Anleihemarkten sowie davon, dass Anleger im gegenwartigen Niedrigzinsumfeld zu-
nehmend nach hoheren Renditen streben. Weltweit verzeichneten Rentenfonds Nettogeldzufliisse, wahrend
Aktien- und Geldmarktfonds Nettoabflisse auswiesen. Wie schon in den vergangenen Jahren wuchs das
passiv verwaltete Geschaft schneller als die aktiv verwalteten Fonds.

Neue Regulierungsvorschriften hatten signifikante Auswirkungen auf die Branche: Wahrend européische Ban-
ken noch mit den Auswirkungen strengerer Anforderungen nach Basel 2.5 fertig werden mussten, war Basel 3
im gesamten Bankensektor bereits im Blickfeld, da die Anleger und Analysten eine zeitnahe Anpassung der
Banken forderten. Des Weiteren wirkten sich neue Richtlinien zum Verbraucher- und Anlegerschutz sowie zur
Marktinfrastruktur, wie die Markets in Financial Instruments Directive |l und die European Market Infrastructure
Regulation (Erstere noch im Entwurfsstadium, Letztere bereits in Kraft getreten), iberwiegend negativ auf die
Ertrage der Banken aus. In der Eurozone einigten sich die politisch Verantwortlichen darauf, dass im Rahmen
einer umfassenderen Verschiebung von Aufsichtsbefugnissen in einer ,Bankenunion® die grofiten Banken nicht
mehr von nationalen Behdrden, sondern von der EZB kontrolliert werden. SchlieBlich litten die Banken in den
USA und in Europa unter hohen Strafzahlungen und einem erheblichen Vertrauensverlust aufgrund weiter
zunehmender Rechtsstreitigkeiten.

Deutsche Bank

Das Marktumfeld blieb 2012 weiterhin schwierig. Vornehmlich in den Industrielandern war ein Riickgang des
wirtschaftlichen Wachstums zu verzeichnen, wahrend sich die Lage in der Eurozone erst ab Mitte 2012 stabili-
sierte. In den entwickelten Volkswirtschaften blieben die strukturellen Defizite hoch, was sich in einer starken
Kundennachfrage niederschlug. Das makropolitische Umfeld hielt das Zinsniveau jedoch weiterhin niedrig. Die
Aktienmarkte konnten noch nicht anhaltend von der sich stabilisierenden Lage profitieren. Dies fiihrte zu volati-
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len Marktbedingungen, die lediglich dem Derivategeschaft nutzten. In vielen anderen Markten und Produkten
waren ein starker Wettbewerbsdruck, sinkende Margen und zuriickgehende Volumina sowie Unsicherheiten im
makrodkonomischen und regulatorischen Umfeld zu verzeichnen. Dies verursachte eine Volatilitat, die bei den
Investoren zu einer risikovermeidenden Haltung fihrte und insbesondere die privaten Anleger fiir den GroRteil
des Jahres zurlickhaltend agieren liel3.

Trotz dieses schwierigen Umfelds blieben unsere Ertrage stabil und stiegen in fast jedem Geschaftsbereich der
Kernbank (CB&S, GTB, AWM und PBC). Die Risikovorsorge im Kreditgeschaft ging im Vergleich zum Vorjahr
zuriick. Im zweiten Halbjahr 2012 schlugen sich jedoch vor allem zahlreiche MaRhahmen zur Umsetzung un-
serer Strategie 2015+ im Ergebnis nieder. Diese MalRnahmen flhrten im Wesentlichen zu einem Anstieg der
Zinsunabhangigen Aufwendungen gegentuber dem Gesamtjahr 2011. Sie beinhalteten Umsetzungskosten im
Zusammenhang mit unserem Operational Excellence Programm (OpEx) und der Integration der Postbank von
insgesamt 0,9 Mrd €. Im zweiten Halbjahr 2012 haben wir Einsparungen von 0,4 Mrd € erzielt und damit die
Ziele des OpEx zum Jahresende 2012 erreicht. Die Aufwendungen beinhalteten zudem Wertminderungen auf
den Geschafts- oder Firmenwert und sonstige immaterielle Vermdgenswerte (1,9 Mrd €) sowie signifikante
Aufwendungen fur Rechtsstreitigkeiten (2,2 Mrd €). Darliber hinaus war das Ergebnis 2012 durch weitere
spezifische Positionen von 1,3 Mrd € belastet. Dazu zahlten unter anderem Aufwendungen im Zusammenhang
mit der Restrukturierung unseres Firmenkundengeschafts in den Niederlanden, andere Nettoaufwendungen
und Effekte aus dem Risikoabbau in der NCOU.

Vor diesem Hintergrund belief sich unser Jahrestiberschuss 2012 auf 291 Mio €, gegenuber 4,3 Mrd € in 2011
und das Ergebnis vor Steuern auf 784 Mio €, verglichen mit 5,4 Mrd € in 2011. Nach der Bereinigung um die
vorgenannten Wertminderungen auf den Geschafts- oder Firmenwert und sonstige immaterielle Vermdgens-
werte sowie die Aufwendungen fir Rechtsstreitigkeiten betrug das Ergebnis vor Steuern fir das Gesamtjahr
2012 4,9 Mrd €. Dazu trug die Kernbank 6,5 Mrd € bei.

Im Jahr 2012 haben wir die Hohe der variablen Vergitung Uberprift und eine Vergiitungskommission einge-
setzt. Obgleich der Personalaufwand in 2012 gegentiber dem Vorjahr um 3 % anstieg, ging, in einem ersten
Schritt, die variable Vergutung im Vergleich zu 2011 um 11 % zurtick. Des Weiteren haben wir den Anteil der
aufgeschobenen Vergutung von 61 % auf 47 % reduziert und dadurch die Belastungen fur die Ergebnisse der
kommenden Jahre verringert.

Insgesamt haben wir unsere Kapitalposition, Liquiditatsreserven und Refinanzierungsquellen deutlich gestarkt
und sollten daher auf mdgliche kiinftige Herausforderungen gut vorbereitet sein, die Marktturbulenzen und
scharfere Auflagen der Aufsichtsbehdrden mit sich bringen kénnten. Dank des Jahrestiberschusses sowie der
beschleunigten Kapitalbildung und des gezielten Risikoabbaus einschlieRlich der Malnahmen in der NCOU
stieg unsere Tier-1-Kapitalquote gemaR Basel 2.5 zum 31. Dezember 2012 auf das Rekordniveau von 15,1 %
und unsere Tier-1-Kernkapitalquote auf 11,4 %. Die Pro-forma-Tier-1-Kernkapitalquote gemaR Basel 3 (volle
Umsetzung), die im Vorjahr unter 6 % lag, erhohte sich ebenfalls deutlich auf 7,8 % und lag damit Gber dem
veroffentlichten Ziel von 7,2 %. Dies ist auf eine erfolgreiche Portfoliooptimierung, den Abbau von Risiken aus
nicht zum Kerngeschaft gehdrenden Aktivitdten sowie Modell- und Prozessverbesserungen zuriickzufuhren.

Am Jahresende 2012 beliefen sich die risikogewichteten Aktiva auf 334 Mrd €, im Vergleich zu 381 Mrd € am
Jahresende 2011. Dieser Rickgang resultierte vor allem aus Managementmaflnahmen zum Risikoabbau. Im
zweiten Halbjahr 2012 konnten wir die Pro-forma-risikogewichteten-Aktiva-Aquivalente gemaR Basel 3 um
80 Mrd € reduzieren, wobei das veroffentlichte Ziel auf 90 Mrd € bis zum 31. Méarz 2013 lautet.

Unsere Liquiditatsreserven lagen zum 31. Dezember 2012 bei Gber 230 Mrd € und enthielten von der
Postbank AG gehaltene Reserven, die sich am Jahresende auf Gber 25 Mrd € beliefen (31. Dezem-
ber 2011: 223 Mrd € ohne Postbank).
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Verkirzte Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns

Veranderung 2012 Veranderung 2011
in Mio € gegenuber 2011 gegeniiber 2010
(sofern nicht anders angegeben) 2012 2011 2010 in Mio € in % in Mio € in %
Zinsiiberschuss 15.891 17.445 15.583 -1.554 -9 1.862 12
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 1.721 1.839 1.274 -118 -6 565 44
ZinsUberschuss nach Risikovorsorge
im Kreditgeschaft 14.170 15.606 14.309 -1.436 -9 1.297 9
Provisionsiberschuss 11.510 11.544 10.669 -34 -0 875 8
Ergebnis aus zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten finanziellen Vermégenswerten/
Verpflichtungen 5.599 3.058 3.354 2.541 83 -296 -9
Ergebnis aus zur Veraufierung verfligbaren
finanziellen Vermdgenswerten 301 123 201 178 145 -78 -39
Ergebnis aus nach der Equitymethode
bilanzierten Beteiligungen 159 -264 —-2.004 423 N/A 1.740 -87
Sonstige Ertrage 281 1.322 764 -1.041 -79 558 73
Zinsunabhangige Ertrédge insgesamt 17.850 15.783 12.984 2.067 13 2.799 22
Summe Ertrage insgesamt’ 32.020 31.389 27.293 631 2 4.096 15
Personalaufwand 13.526 13.135 12.671 391 3 464 4
Sachaufwand und sonstiger Aufwand 15.016 12.657 10.133 2.359 19 2.524 25
Aufwendungen im Versicherungsgeschaft 414 207 485 207 100 -278 -57
Wertminderung auf immaterielle
Vermdgenswerte 1.886 - 29 1.886 N/A -29 N/A
Restrukturierungsaufwand 394 - - 394 N/A - N/A
Zinsunabhangige Aufwendungen insgesamt 31.236 25.999 23.318 5.237 20 2.681 11
Ergebnis vor Steuern 784 5.390 3.975 -4.606 -85 1.415 36
Ertragsteueraufwand 493 1.064 1.645 -571 -54 -581 -35
Jahresuberschuss 291 4.326 2.330 -4.035 -93 1.996 86
Den Anteilen ohne beherrschenden Einfluss
zurechenbares Konzernergebnis 54 194 20 -140 =72 174 N/A
Den Deutsche Bank-Aktionaren
zurechenbares Konzernergebnis 237 4.132 2.310 -3.895 -94 1.822 79

N/A — nicht aussagekraftig
1 Nach Risikovorsorge im Kreditgeschaft.

Geschaftsergebnisse

Konzernergebnisse
Die nachfolgenden Erlauterungen sind im Zusammenhang mit dem Konzernabschluss zu sehen.

Zinsuberschuss

Veranderung 2012 Veranderung 2011
in Mio € gegenuber 2011 gegeniiber 2010
(sofern nicht anders angegeben) 2012 2011 2010 in Mio € in % in Mio € in %
Zinsen und ahnliche Ertrage insgesamt 32.242 34.878 28.779 -2.636 -8 6.099 21
Summe der Zinsaufwendungen 16.351 17.433 13.196 -1.083 -6 4.237 32
ZinsUberschuss 15.891 17.445 15.583 -1.554 -9 1.862 12
Verzinsliche Aktiva im Jahresdurchschnitt’ 1.241.791 1.174.201 993.780 67.590 6 180.421 18
Verzinsliche Passiva im Jahresdurchschnitt’ 1.120.540 1.078.721 933.537 41.819 4 145.184 16
Zinsertragssatzz 2,61 % 2,97 % 2,90 % —0,36 Ppkt. -12 0,07 Ppkt. 2
Zinsaufwandssatz® 1,48 % 1,62 % 1,41 % —0,14 Ppkt. -9 0,21 Ppkt. 15
Zinsspanne” 1,14 % 1,35 % 1,48 % —0,21 Ppkt. -16 —0,13 Ppkt. -9
Zinsmarge® 1,28 % 1,49 % 1,57 % —0,21 Ppkt. -14 —0,08 Ppkt. -5

Ppkt. — Prozentpunkte

1 Der durchschnittliche Jahreswert wird jeweils auf Basis der Monatsendwerte ermittelt.

2 Der Zinsertragssatz ist der durchschnittlich erzielte Zins auf unsere verzinslichen Aktiva im Jahresdurchschnitt.

3 Der Zinsaufwandssatz ist der durchschnittlich gezahlte Zins auf unsere verzinslichen Passiva im Jahresdurchschnitt.

4 Die Zinsspanne ist die Differenz zwischen dem durchschnittlich erzielten Zins auf unsere verzinslichen Aktiva im Jahresdurchschnitt und dem durchschnittlich gezahlten Zins auf unsere
verzinslichen Passiva im Jahresdurchschnitt.

5 Die Zinsmarge ist der Zinsliberschuss im Verhaltnis zu unseren verzinslichen Aktiva im Jahresdurchschnitt.
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Der Ruckgang des Zinsliberschusses um 1,6 Mrd € (9 %) von 17,4 Mrd € in 2011 auf 15,9 Mrd € in 2012 ist
hauptsachlich auf niedrigere Zinsertrage aus Handelsaktivitaten in CB&S, verursacht durch ein niedrigeres
Zinsumfeld sowie niedrigere Volumina, sowie auf niedrigere Zinsertrage in der NCOU, verursacht durch
niedrigere Volumina als Folge des Risikoabbaus, zuriickzufiihren. Der Riickgang wurde dariber hinaus durch
niedrigere Zinsertrage in PBC verursacht, die auf einem Riickgang in Bezug auf Effekte aus der Kaufpreis-
allokation als Folge der Postbankibernahme basierten. Diese Entwicklungen trugen zu einer Verringerung
der Zinsspanne sowie der Zinsmarge um jeweils 21 Basispunkte bei.

Die Entwicklung unseres Zinsuberschusses wird dartiber hinaus von der Bilanzierung einiger unserer zu Absi-
cherungszwecken abgeschlossenen Derivategeschéfte beeinflusst. Derivategeschéfte, die keinen Handels-
zwecken dienen, werden vorwiegend zur wirtschaftlichen Absicherung gegen Zinsanderungsrisiken unserer
Nichthandelsaktiva beziehungsweise -passiva abgeschlossen. Einige dieser Derivategeschafte erfiillen die
Anforderungen an eine Bilanzierung als Sicherungsgeschaft. In diesem Fall werden erhaltene oder gezahlte
Zinsen aus den Derivaten in den Zinsertragen beziehungsweise -aufwendungen ausgewiesen, wo sie die
Zinsstrome aus den abgesicherten Finanzinstrumenten ausgleichen (,Bilanzierung von Sicherungsgeschaf-
ten“). Erfullen Derivate die bilanziellen Anforderungen an Sicherungsgeschafte nicht, werden die Zinsstrome
aus diesen Derivaten dem Handelsergebnis zugerechnet.

Ergebnis aus zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen
Vermdgenswerten/Verpflichtungen

Veranderung 2012

Veranderung 2011
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in Mio € gegenuber 2011 gegeniiber 2010
(sofern nicht anders angegeben) 2012 2011 2010 in Mio € in % in Mio € in %
CB&S — Sales & Trading (Equity) 998 312 375 686 N/A -63 -17
CB&S — Sales & Trading (Debt und sonstige

Produkte) 4.491 4.337 4.392 154 4 -55 -1
Non-Core Operations Unit -1.256 -1.564 -1.961 308 -20 397 -20
Sonstige 1.366 -27 548 1.393 N/A -575 N/A
Ergebnis aus zum beizulegenden Zeitwert

bewerteten finanziellen Vermégenswerten/

Verpflichtungen 5.599 3.058 3.354 2.541 83 -296 -9

N/A — nicht aussagefahig

Das Ergebnis aus zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerten/Verpflichtungen stieg
um 2,5 Mrd € gegenuber dem Vorjahr auf 5,6 Mrd € in 2012. Die Mehrheit des Anstiegs des Ergebnisses aus
zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerten/Verpflichtungen wurde auf3erhalb un-
seres Sales & Trading-Geschéfts erzielt. Ein spezifischer Treiber war die Ergebnisverbesserung aus zum bei-
zulegenden Zeitwert bewerteten tibrigen Produkten in CB&S durch methodische Anderungen im Debt
Valuation Adjustment (DVA) fiir derivative Verbindlichkeiten. Einen weiteren Riickgang der zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten Verluste gab es in Abbey Life in AWM. MaRgeblich flr das verbesserte Ergebnis waren
auch hoéhere Gewinne in Consolidation & Adjustments (C&A) im Zusammenhang mit US Dollar/Euro Swaps,
die als Sicherungsgeschéfte flr Kapitalinvestitionen in US-Gesellschaften dienen. Der Anstieg des Ergebnis-
ses aus zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerten/Verpflichtungen in Sales &
Trading (Equity) um 686 Mio € ist auf das volatile Marktumfeld zurlickzufiihren und hatte erhéhte Kundenhan-
delsaktivitaten mit signifikant héheren Ertragen aus Aktienderivategeschaften sowie ein verbessertes Ergebnis
in Prime Finance zur Folge. Der Anstieg des Ergebnisses aus zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanzi-
ellen Vermogenswerten/Verpflichtungen in Sales & Trading (Debt und sonstige Produkte) um 154 Mio € ist auf
héhere Ertrage in Flow Credit, was eine Erholung der Kreditmarkte widerspiegelt, sowie in Rates, getrieben
durch verstarkte Kundenaktivitaten, zurlickzuflihren. Dies wurde teilweise durch niedrigere Ertrage im Geld-
marktgeschaft aufgrund sinkender Volatilitat kompensiert. Die NCOU wies einen Ruckgang der Verluste auf,
getrieben durch niedrigere Volumina als Folge des Risikoabbaus sowie durch Schwankungen des Ergeb-
nisses aus zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Nicht-Kerngeschafts-Aktiva, insbesondere in den Kredit-
zinsspannen.
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Zinslberschuss und Ergebnis aus zum beizulegenden Zeitwert bewerteten

finanziellen Vermodgenswerten/Verpflichtungen

Unsere Handels- und Risikomanagementaktivitditen umfassen wesentliche Aktivitaten in Zinsinstrumenten und
zugehorigen Derivaten. Nach IFRS werden Zinsen und ahnliche Ertrage aus Handelsinstrumenten und zum
beizulegenden Zeitwert klassifizierten Finanzinstrumenten (beispielsweise Coupon- und Dividendenertrage)
sowie Refinanzierungskosten fiir Handelspositionen als Bestandteil des Zinsiiberschusses ausgewiesen. Ab-
hangig von unterschiedlichen Faktoren, zu denen auch Risikomanagementstrategien gehéren, werden die
Ertrage aus unseren Handelsaktivitaten entweder unter Zinsen und ahnlichen Ertragen oder im Ergebnis aus
zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerten/Verpflichtungen ausgewiesen.

Um diese Entwicklung, bezogen auf die Geschéftstatigkeit des Konzerns, besser analysieren zu kénnen, un-
tergliedern wir im Folgenden die Summe aus Zinsliberschuss und Ergebnis aus zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten finanziellen Vermégenswerten/Verpflichtungen nach Unternehmensbereichen beziehungsweise
innerhalb des Unternehmensbereichs CB&S nach Produkten.

Veranderung 2012

Veranderung 2011

in Mio € gegenuber 2011 gegeniiber 2010
(sofern nicht anders angegeben) 2012 2011 2010 in Mio € in % in Mio € in %
Zinsiiberschuss 15.891 17.445 15.583 -1.554 -9 1.862 12
Ergebnis aus zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten finanziellen
Vermogenswerten/Verpflichtungen 5.599 3.058 3.354 2.541 83 -296 -9
ZinsUberschuss und Ergebnis aus zum beizu-
legenden Zeitwert bewerteten finanziellen
Vermdgenswerten/Verpflichtungen insgesamt 21.490 20.503 18.937 987 5 1.566 8
Aufgliederung nach Konzernbereich/
Produkt:
Sales & Trading (Equity) 1.738 1.504 2.151 235 16 -648 -30
Sales & Trading (Debt und sonstige
Produkte) 8.212 8.107 9.102 105 1 -995 -1
Sales & Trading insgesamt 9.951 9.611 11.253 340 4 -1.642 -15
Kreditgeschaft” 337 353 171 -16 -5 182 106
Ubrige Produkte® 1.015 535 353 479 90 182 52
Corporate Banking & Securities 11.303 10.499 11.777 804 8 -1.278 -1
Global Transaction Banking 1.869 1.842 1.451 27 1 391 27
Asset & Wealth Management 1.451 991 1.179 460 46 -188 -16
Private & Business Clients 6.221 6.623 3.875 -403 -6 2.748 71
Non-Core Operations Unit 277 588 321 -311 -53 267 83
Consolidation & Adjustments 370 -40 333 410 N/A -373 N/A
ZinsUberschuss und Ergebnis aus zum beizu-
legenden Zeitwert bewerteten finanziellen
Vermogenswerten/Verpflichtungen insgesamt 21.490 20.503 18.937 987 5 1.566 8

N/A — nicht aussagefahig

1 Diese Aufgliederung reflektiert lediglich den Zinsiiberschuss und das Ergebnis aus zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermégenswerten/Verpflichtungen. Die

Erlduterung der Segmentertrédge insgesamt nach Produkten erfolgt in der Anhangangabe 05 ,Segmentberichterstattung*.

2 Enthalt sowohl die Zinsspanne fiir Forderungen aus dem Kreditgeschaft als auch die Veranderungen im beizulegenden Zeitwert von Credit Default Swaps und zum beizulegenden

Zeitwert klassifizierten Forderungen aus dem Kreditgeschaft.

3 Enthalt den Zinsiiberschuss und das Ergebnis aus zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerten/Verpflichtungen aus dem Emissions- und Beratungsgeschaft

sowie aus sonstigen Produkten.

Corporate Banking & Securities (CB&S). Die Summe aus Zinstiberschuss und Ergebnis aus zum beizulegen-
den Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerten/Verpflichtungen aus Sales & Trading stieg um

340 Mio € (4 %) auf 10,0 Mrd € in 2012 nach 9,6 Mrd € im Vorjahr. Der Anstieg in Sales & Trading (Equity) in
2012 ist hauptsachlich auf das Aktienderivategeschaft zurlickzuflihren, getrieben durch das volatile Marktum-
feld. Einen weiteren Beitrag zum Anstieg in Sales & Trading (Equity) hat der Aktienhandel mit einem héheren
Zinsuberschuss durch Marktanteilsgewinne samt héheren Volumina und trotz eines schwierigen Marktumfelds
geleistet. In Sales & Trading (Debt und sonstige Produkte) waren die Haupttreiber fir den Zinsliberschuss und
das Ergebnis aus zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerten/Verpflichtungen
héhere Ertrage in Flow Credit, was ein verbessertes Kreditmarktumfeld widerspiegelt, sowie in Rates, getrie-
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ben durch gestiegene Kundenaktivitaten. Dies wurde teilweise durch niedrigere Ertrage im Geldmarktgeschaft
aufgrund sinkender Volatilitat kompensiert. Die Verbesserung des Ergebnisses in den lbrigen aus zum beizu-
legenden Zeitwert bewerteten Produkten in CB&S ist hauptsachlich auf methodische Anderungen bei der Be-
rechnung der DVA fiir derivative Verbindlichkeiten zuriickzufiihren.

Global Transaction Banking (GTB). Die Summe aus Zinsuberschuss und Ergebnis aus zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerten/Verpflichtungen stieg um 27 Mio € (1 %) auf 1,9 Mrd € in
2012 gegenuber 2011. Der Zinstberschuss ist im Vergleich zum Vorjahr gestiegen, getrieben durch eine starke
Performance mit hdheren Volumina tber alle Produkte und Regionen in GTB hinweg. Der Anstieg wurde kom-
pensiert durch den Rickgang des Zinsliberschusses im Firmenkundengeschaft in den Niederlanden, der
hauptsachlich durch das niedrige Zinsumfeld getrieben wurde.

Asset & Wealth Management (AWM). Die Summe aus Zinslberschuss und Ergebnis aus zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerten/Verpflichtungen stieg um 460 Mio € (46 %) auf 1,5 Mrd € in
2012 gegenuiber 2011. Das Wachstum der Ertrége aus dem Zinsuberschuss und dem Ergebnis aus zum beizu-
legenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerten/Verpflichtungen ist hauptsachlich auf das positive
Ergebnis in Abbey Life zurlickzufiihren, dem zinsunabhangige Aufwendungen gegeniiberstehen.

Private & Business Clients (PBC). Die Summe aus Zinstberschuss und Ergebnis aus zum beizulegenden Zeit-
wert bewerteten finanziellen Vermogenswerten/Verpflichtungen sank um 403 Mio € (6 %) auf 6,2 Mrd € in 2012
gegenulber 2011. Die Ertrage aus Zinslberschuss und Ergebnis aus zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
finanziellen Vermdgenswerten/Verpflichtungen sind hauptsachlich durch die zuvor genannten niedrigeren Ef-
fekte aus der Kaufpreisallokation sowie durch niedrigere Zinsertrage der Postbank zurlickgegangen.

Non-Core Operations Unit (NCOU). Die Summe aus Zinsuberschuss und Ergebnis aus zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerten/Verpflichtungen sank um 311 Mio € (53 %) auf 277 Mio € in
2012 gegeniber 2011. Die Haupttreiber fiir den Riickgang der Ertrage aus Zinsiiberschuss und des Ergebnis-
ses aus zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermodgenswerten/Verpflichtungen waren niedri-
gere Volumina als Folge des Risikoabbaus uber alle Produkte in der NCOU hinweg sowie der Riickgang der
Verluste aus zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Aktiva, hauptsachlich verursacht durch Schwankungen
der Kreditzinsspannen.

Consolidation & Adjustments (C&A). Die Summe aus Zinstiberschuss und Ergebnis aus zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerten/Verpflichtungen belief sich auf 370 Mio € in 2012, nach ei-
nem Verlust von 40 Mio € im Vorjahr. Der Anstieg aus Zinstiberschuss und Ergebnis aus zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerten/Verpflichtungen resultierte Gberwiegend aus Handelsertra-
gen in US-Dollar/Euro Basisswap Geschaften, die zur Absicherung von Kapitalinvestitionen in US-
Gesellschaften dienen.

Risikovorsorge im Kreditgeschaft

Die Risikovorsorge im Kreditgeschaft im Jahr 2012 ging um 118 Mio € auf 1,7 Mrd € zurlick. Darin nicht be-
ricksichtigt sind Aufldésungen von Risikovorsorgen in Hohe von 157 Mio € in 2012 und 402 Mio € in 2011, die
die Postbank vor der Konsolidierung gebildet hat. Diese Auflésungen werden auf Konzernebene als Zinsertrag
ausgewiesen. Bereinigt um diesen Rechnungslegungseffekt hatten im Jahr 2012 die Wertberichtigungen fur
Kreditausfalle 1,6 Mrd € betragen, was einem Anstieg um 126 Mio € gegenliber dem Vorjahr entspricht.
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Ubrige zinsunabhangige Ertrage

Veranderung 2012 Veranderung 2011
in Mio € gegeniber 2011 gegeniiber 2010
(sofern nicht anders angegeben) 2012 2011 2010 in Mio € in % in Mio € in %
Provisionstiberschuss’ 11.510 11.544 10.669 -34 -0 875 8
Ergebnis aus zur Veraufierung verfligbaren
finanziellen Vermdgenswerten 301 123 201 178 145 -78 -39
Ergebnis aus nach der Equitymethode
bilanzierten Beteiligungen 159 -264 —-2.004 423 N/A 1.740 -87
Sonstige Ertrage 281 1.322 764 -1.041 -79 558 73
Ubrige zinsunabhéngige Ertréage 12.251 12.725 9.630 -474 -4 3.095 32
N/A — nicht aussagefahig
" beinhaltet:
2012 2011 2010 in € m. in % in€m. in %
Provisionsiiberschuss aus
Treuhandgeschéften:
ProvisionsUiberschuss aus
Verwaltungstatigkeiten 453 491 491 -38 -8 - -
ProvisionsUiberschuss aus
Vermdgensverwaltung 2.733 2.760 2.833 -27 -1 -73 -3
Provisionslberschuss aus sonstigen
Wertpapiergeschéften 240 207 205 33 16 2 1
Insgesamt 3.425 3.458 3.529 -33 -1 -71 -2
Provisionsiiberschuss des
Wertpapiergeschafts
ProvisionsUliberschuss aus Emissions-
und Beratungsgeschaft 1.893 1.783 2.148 110 6 -365 -17
ProvisionsUiberschuss aus
Maklergeschéften 1.526 1.882 1.725 -356 -19 157 9
Insgesamt 3.418 3.665 3.873 - 247 -7 —-208 -5
ProvisionsUberschuss flr sonstige
Dienstleistungen2 4.667 4.421 3.267 246 6 1.153 35
Provisionsiliberschuss insgesamt 11.510 11.544 10.669 -34 -0 875 8

2 Der Anstieg von 2010 auf 2011 war auf Provisionsertrage zurlickzufiihren, die nicht aus dem Bankgeschéft der Postbank stammen.

Provisionstiberschuss. Im Geschaftsjahr 2012 lag der Provisionsliberschuss bei 11,5 Mrd €, ein leichter Riick-
gang von 34 Mio € gegenliber dem Vorjahr. Der Provisionsiiberschuss aus dem Beratungsgeschaft wurde
getrieben durch Global Finance sowie AWM Alternatives, was erhohte Geschaftsaktivitaten widerspiegelt. Der
Provisionstuiberschuss aus dem Emissionsgeschaft ist auf einem vergleichbaren Niveau wie 2011 mit einem
Anstieg in Rates und Credit Trading, getrieben durch héhere Emissionen von Unternehmensanleihen, und
einem Ruckgang der Provisionsliberschisse im Aktienhandel. Der Provisionstberschuss aus sonstigen
Dienstleistungen ist leicht angestiegen, vorwiegend getrieben durch Trade Finance & Cash Management
Corporates in GTB sowie Rates und Credit Trading in CB&S. Sowohl die Provisionsliberschiisse aus dem
Emissions- und Beratungsgeschaft als auch der Provisionsiiberschuss fiir sonstige Dienstleistungen wurden
kompensiert durch den Rickgang in den Provisionstberschissen aus Maklergeschaften, insbesondere in
PBC Products, durch riicklaufige Kundenaktivitdten, und in Global Equities.

Ergebnis aus zur VerauRerung verfigbaren finanziellen Vermdgenswerten. Die Gewinne aus zur Veraullerung
verfligbaren finanziellen Vermogenswerten beliefen sich in 2012 auf 301 Mio € nach 123 Mio € in 2011. Das
Ergebnis in 2012 beinhaltete einen Gewinn aus dem Verkauf unserer Beteiligung an EADS von 152 Mio €
sowie einen Gewinn durch den Verkauf des strukturierten Kreditportfolios in der NCOU. Diesen positiven Fak-
toren standen Effekte aus bestimmten Abschreibungen und realisierten Verlusten aus Verkaufen im Rahmen
von Risikoreduzierungen in der NCOU gegeniber. In 2011 ergaben sich Gewinne aus Verkaufen in Hohe von
485 Mio €. Eine weitere Ursache war ein einmaliger positiver Effekt von 263 Mio € aus der erstmaligen Bilan-
zierung unserer Beteiligung an der Hua Xia Bank nach der Equitymethode nach dem Erhalt der letzten auf-
sichtsrechtlichen Genehmigung zur Erhéhung unserer Beteiligung. Diese positiven Faktoren wurden durch
Abschreibungen auf griechische Staatsanleihen von insgesamt 527 Mio € teilweise aufgehoben.
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Ergebnis aus nach der Equitymethode bilanzierten Beteiligungen. Das Ergebnis aus nach der Equitymethode
bilanzierten Beteiligungen betrug im Berichtsjahr 159 Mio €, nach einem Verlust von 264 Mio € in 2011. Das
Ergebnis in 2012 beinhaltete anteilige Gewinne von 311 Mio € im Zusammenhang mit unserer Beteiligung an
der Hua Xia Bank, teilweise ausgeglichen durch eine Abschreibung von 257 Mio € in Bezug auf die Actavis
Group. Der Verlust im Jahr 2011 beinhaltete anteilige Gewinne von 154 Mio € im Zusammenhang mit unserer
Beteiligung an der Hua Xia Bank sowie eine Abschreibung von 457 Mio € in Bezug auf die Actavis Group.

Sonstige Ertrage. Die Sonstigen Ertrage beliefen sich in 2012 auf 281 Mio € nach 1,3 Mrd € in 2011. Die niedri-
geren Sonstigen Ertrage in 2012 gehen hauptsachlich auf signifikant negative Effekte aus zu Sicherungs-
zwecken gehaltenen Derivaten zurlck, die durch Ertrage aus The Cosmopolitan of Las Vegas und Maher
Terminals sowie Ertragen aus der Abwicklung einer vom Verkaufer des erworbenen Firmenkundengeschéafts
in den Niederlanden erhaltenen Kreditabsicherung ausgeglichen wurden. In 2011 beinhalteten die Sonstigen
Ertrage hauptsachlich die hoheren positiven Effekte aus zu Sicherungszwecken gehaltenen Derivate-
geschaften sowie gestiegene Ertrage aus The Cosmopolitan of Las Vegas.

Zinsunabhangige Aufwendungen
Veranderung 2012

Veranderung 2011
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in Mio € gegenuber 2011 gegeniiber 2010
(sofern nicht anders angegeben) 2012 2011 2010 in Mio € in % in Mio € in %
Personalaufwand 13.526 13.135 12.671 391 3 464 4
Sachaufwand und sonstiger Aufwand’ 15.016 12.657 10.133 2.359 19 2.524 25
Aufwendungen im Versicherungsgeschaft 414 207 485 207 100 -278 -57
Wertminderung auf immaterielle
Vermdgenswerte 1.886 - 29 1.886 N/A -29 N/A
Restrukturierungsaufwand 394 - - 394 N/A N/A
Zinsunabhangige Aufwendungen 31.236 25.999 23.318 5.237 20 2.681 11
N/A - nicht aussagefahig
" beinhaltet:
in€m. in % in€m. in %
EDV-Aufwendungen 2.547 2.194 2.274 353 16 -80 -4
Mieten und Aufwendungen fiir Gebaude,
Betriebs- und Geschaftsausstattung 2.115 2.072 1.679 43 2 393 23
Aufwendungen flr Beratungs- und dhnliche
Dienstleistungen 1.870 1.632 1.616 238 15 16 1
Kommunikation und Datenadministration 907 849 785 58 7 64 8
Aufwendungen fiir Reisen und
Repréasentation 518 539 554 -21 -4 -15 -3
Zahlungsverkehrs-, Abwicklungs- und
Depotdienstleistungen 609 504 418 105 21 86 21
Marketingaufwendungen 376 410 335 -34 -8 75 22
Konsolidierte Beteiligungen 760 652 390 108 17 262 67
Sonstige Aufwendungen 5.314 3.805 2.082 1.509 39 1.723 83
Sachaufwand und sonstiger Aufwand
insgesamt 15.016 12.657 10.133 2.359 19 2.524 25

N/A — nicht aussagefahig

Personalaufwand. Der Personalaufwand stieg 2012 um 391 Mio € (3 %) im Vergleich zu 2011. Die Halfte des
Anstiegs des Personalaufwands ist auf den variablen Personalaufwand zurtickzufiihren, der hauptséachlich
durch eine Reduktion der Deferral Rate von 61 % auf 47 %, die zu einer héheren Barkomponente der Bonus-
vergltung gefihrt hat, angestiegen ist. Aufgeschobene Vergltungskomponenten fir Mitarbeiter, deren Anspri-
che zum Zeitpunkt der Begebung aufgrund der flr sie geltenden Planbedingungen unverfallbar waren, haben
diesen Anstieg teilweise aufgehoben. Der andere wesentliche Treiber war der Anstieg von Gehaltsaufwendun-
gen, die durch negative Wechselkursanderungen beeinflusst wurden.

Sachaufwand und sonstiger Aufwand. Sachaufwand und sonstiger Aufwand stiegen um 2,4 Mrd € (19 %) von
12,7 Mrd € in 2011 auf 15,0 Mrd € in 2012. Wesentliche Treiber fiir den Anstieg waren neu Ruckstellungen fur
Rechtsstreitigkeiten sowie Sonderposten, die Restrukturierungsaufwendungen im Zusammenhang mit dem
niederlandischen Firmenkundengeschaft beinhalten. Beide Effekte wurden unter den Sonstigen Aufwendungen
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gebucht. Weitere Treiber waren EDV- Aufwendungen inklusive Wertminderungen auf die Technikplattform NPP,
héhere EDV- Wertminderungen und die neue Magellan Plattform in PBC. Die Aufwendungen fiir beratungs- und
ahnliche Dienstleistungen sind im Zusammenhang mit Rechtsstreitigkeiten sowie einer Sonderbelastung durch
die strategische Uberpriifung von AWM gestiegen. Der Sachaufwand stieg auch aufgrund hdéherer operativer
Kosten aus konsolidierten Beteiligungen, insbesondere aus The Cosmopolitan of Las Vegas und Maher
Terminals.

Aufwendungen im Versicherungsgeschaft. Die Aufwendungen im Versicherungsgeschaft betrugen in 2012

414 Mio €, ein Anstieg um 207 Mio € gegentber dem Vorjahr. Diese haben sich ausschlief3lich auf die versi-
cherungsbezogenen Aufwendungen im Abbey Life-Versicherungsgeschéaft bezogen. Den Kosten standen
Ertrage aus zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdégenswerten/Verpflichtungen gegentuber.

Wertminderung auf immaterielle Vermdgenswerte. In 2012 beliefen sich die Wertminderungen auf den Ge-
schafts- oder Firmenwert und auf sonstige immaterielle Vermégensgegenstande auf 1,9 Mrd €. Diese beinhal-
teten Wertminderungen von 1,2 Mrd € in CB&S vor der Neu-Segmentierung. Weitere 421 Mio € Wertmin-
derungen auf den Geschafts- oder Firmenwert entfielen nach der Neu-Segmentierung auf die neu gegriindete
NCOU. Wertminderungen auf sonstige immaterielle Vermodgensgegenstande beinhalteten 202 Mio € in AWM
und 73 Mio € in GTB im Zusammenhang mit unserem Firmenkundengeschaft in den Niederlanden.

Restrukturierungsaufwand. Die Restrukturierungsaufwendungen betrugen 394 Mio € in 2012. Die Restrukturie-
rungsaufwendungen in 2012 haben zu reduzierten Gehaltsaufwendungen im vierten Quartal 2012 gefuhrt.

Ertragsteueraufwand

In 2012 lag der Ertragsteueraufwand bei 493 Mio €, woraus sich eine effektive Steuerquote von 63 % ergab. In
2011 belief sich der Ertragsteueraufwand auf 1,1 Mrd €, der zu einer effektiven Steuerquote von 20 % fihrte.
Die effektive Steuerquote fiir 2012 wurde im Wesentlichen durch steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen,
darunter erfasste Wertminderungen des Geschéafts- oder Firmenwerts, beeinflusst. Die effektive Steuerquote
fiir das Vorjahr hatte im Wesentlichen aus Anderungen bei dem Ansatz und der Bewertung latenter Steuern,
einer vorteilhaften geografischen Verteilung des Konzernergebnisses und der teilweisen Steuerbefreiung des
Gewinns im Zusammenhang mit der Hua Xia Bank resultiert.

Segmentergebnisse
Im Folgenden werden die Ergebnisse unserer Konzernbereiche dargestellt. Informationen zu den folgenden
Sachverhalten sind in der Anhangangabe 05 ,Segmentberichterstattung“ des Konzernabschlusses enthalten:

— Anderungen in unserer Organisationsstruktur,

— Auswirkungen wesentlicher Akquisitionen und Desinvestitionen auf die Segmentergebnisse,
— Anderungen des Formats der Segmentberichterstattung,

— Rahmenwerk unserer Managementberichtssysteme,

— Uberleitungsposition zum Konzernabschluss und

— Definitionen der flr die Geschéaftsergebnisse unserer Segmente verwendeten Finanzzahlen.
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Grundlage fur die Segmentierung ist die am 31. Dezember 2012 gultige Konzernstruktur. Die Ergebnisse der
Bereiche wurden auf Basis unserer Managementberichtssysteme ermittelt.

22

2012
0 Corporate Global Asset & Private & Non-Core Management Consoli-
in Mio € Banking & Transaction Wealth Business Operations Reporting dation & Konzern
(sofern nicht anders angegeben) Securities Banking Management Clients Unit insgesamt Adjustments insgesamt
Ertrage insgesamt 15.648 4.006 4.466' 9.541 1.058 34.719 -978 33.741
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 121 168 18 781 634 1.721 0 1.721
Zinsunabhangige Aufwendungen 12.637 3.169 4.288 7.221 3.305 30.619 617 31.236
davon/darin:
Aufwendungen im
Versicherungsgeschaft - - 414 - - 414 - 414
Restrukturierungsaufwand 246 40 104 - 3 394 - 394
Wertminderung auf immaterielle
Vermdgenswerte 1.174 73 202 15 421 1.886 - 1.886
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 17 - 0 16 33 66 - 66 -
Ergebnis vor Steuern 2.874 669 160 1.524 -2.914 2.313 -1.529 784
Aufwand-Ertrag-Relation 81 % 79 % 96 % 76 % N/A 88 % N/A 93 %
Aktiva® 1.475.090 77.378 68.408 282.603 97.265 2.000.744 11.585 2.012.329
Risikogewichtete Aktiva 124.939 27.093 12.451 72.695 80.295 317.472 16.133 333.605
Durchschnittliches Active Equity 18.236 3.012 5.888 11.865 10.189 49.191 5.929 55.120
Eigenkapitalrendite vor Steuern
(basierend auf dem
durchschnittlichen Active Equity) 16 % 22 % 3% 13 % -29 % 5% -26 % 1%

N/A — nicht aussagekraftig

1 Beinhaltet Ertrage aus Abbey Life in Hohe von 420 Mio €, die im Zusammenhang mit Aufwendungen im Versicherungsgeschaft stehen und von diesen aufgehoben werden.
2 Seit 2012 sind die Aktiva der Segmente konsolidiert, das heif’t, die Betrédge beinhalten keine Aktiva zwischen den Segmenten. Vorherige Perioden wurden entsprechend angepasst.

o Corporate Global Asset & Private & Non-Core Management Consoli-
in Mio € Banking & Transaction Wealth Business Operations Reporting dation & Konzern
(sofern nicht anders angegeben) Securities Banking Management Clients Unit insgesamt Adjustments insgesamt
Ertrage insgesamt 14.109 3.608 4.277" 10.393 879 33.266 -38 33.228
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 90 158 22 1.185 385 1.840 -1 1.839
Zinsunabhangige Aufwendungen 10.341 2.411 3.313 7.128 2.554 25.746 253 25.999
davon/darin:
Aufwendungen im
Versicherungsgeschaft - - 207 - - 207 - 207
Restrukturierungsaufwand - - - - - - - -
Wertminderung auf immaterielle
Vermdgenswerte - - - - - - - -
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 21 - 0 178 14 213 -213 -
Ergebnis vor Steuern 3.657 1.039 942 1.9022 -2.074 5.466 =77 5.390
Aufwand-Ertrag-Relation 73 % 67 % 7% 69 % N/A 7% N/A 78 %
Aktiva® 1.591.863 85.751 68.848 270.086 134.712 2.151.260 12.843 2.164.103
Risikogewichtete Aktiva 155.302 26.986 14.626 78.637 103.810 379.362 1.884 381.246
Durchschnittliches Active Equity 14.389 3.068 5.656 12.081 11.405 46.599 3.850 50.449
Eigenkapitalrendite vor Steuern
(basierend auf dem
durchschnittlichen Active Equity) 25 % 34 % 17 % 16 % -18 % 12 % -2% 10 %

N/A — nicht aussagekréftig

" Beinhaltet Ertrage aus Abbey Life in Hohe von 178 Mio €, die im Zusammenhang mit Aufwendungen im Versicherungsgeschaft stehen und von diesen aufgehoben werden.
2 Beinhaltet einen positiven Effekt von 236 Mio € im Zusammenhang mit der Beteiligung an der Hua Xia Bank, die nach der Equitymethode bewertet wurde.
3 Seit 2012 sind die Aktiva der Segmente konsolidiert, das heilit, die Betrage beinhalten keine Aktiva zwischen den Segmenten. Vorherige Perioden wurden entsprechend angepasst.
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1 Corporate Global Asset & Private & Non-Core Management Consoli-
in Mio € Banking & Transaction Wealth Business Operations Reporting dation & Konzern
(sofern nicht anders angegeben) Securities Banking Management Clients Unit insgesamt Adjustments insgesamt
Ertrage insgesamt 16.282 3.379' 4.520° 6.048 -1.285° 28.944 -377 28.567
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 19 113 14 550 577 1.273 0 1.274
Zinsunabhangige Aufwendungen 10.920 2.386 3.905 4.408 1.690 23.308 10 23.318
davon/darin:
Aufwendungen im
Versicherungsgeschaft - - 486 - - 486 - 486
Restrukturierungsaufwand - - - - - - - -
Wertminderung auf immaterielle
Vermdgenswerte - 29 - - - 29 - 29
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 21 - -2 8 -4 24 -24 -
Ergebnis vor Steuern 5.321 880 603 1.082 -3.548 4.339 -363 3.975
Aufwand-Ertrag-Relation 67 % 71 % 86 % 73 % N/A 81 % N/A 82 %
Aktiva* 1.314.556 67.621 66.334 276.878 168.397 1.893.785 11.844 1.905.630
Risikogewichtete Aktiva 139.216 26.996 15.051 87.031 75.228 343.522 2.683 346.204
Durchschnittliches Active Equity 13.320 2.416 5.277 3.174 9.318 33.505 7.848 41.353
Eigenkapitalrendite vor Steuern
(basierend auf dem
durchschnittlichen Active Equity) 40 % 36 % 11 % 34 % -38 % 13 % -5% 10 %

N/A — nicht aussagekraftig

1 Beinhaltet einen Gewinn aus der Vereinnahmung von negativem Geschéfts- oder Firmenwert im Zusammenhang mit dem Erwerb bestimmter Teile des niederlandischen

Firmenkundengeschéfts von ABN AMRO in Hohe von 208 Mio € aus dem zweiten Quartal 2010.

2 Beinhaltet Ertrage aus Abbey Life in Hohe von 511 Mio €, die im Zusammenhang mit Aufwendungen im Versicherungsgeschaft stehen und von diesen aufgehoben werden.
3 Beinhaltet eine Belastung bezliglich der Beteiligung an der Deutschen Postbank AG in Hohe von 2.338 Mio €.
4 Seit 2012 sind die Aktiva der Segmente konsolidiert, das heilt, die Betrédge beinhalten keine Aktiva zwischen den Segmenten. Vorherige Perioden wurden entsprechend angepasst.

Unternehmensbereiche

Unternehmensbereich Corporate Banking & Securities

Veranderung 2012

Veréanderung 2011

in Mio € gegenuber 2011 gegeniber 2010
(sofern nicht anders angegeben) 2012 2011 2010 in Mio € in % in Mio € in %
Ertrége insgesamt:
Sales & Trading (Debt und sonstige Produkte) 9.181 8.520 9.844 661 8 -1.324 -13
Sales & Trading (Equity) 2.288 2.235 2.875 53 2 -640 -22
Emissionsgeschaft (Debt) 1.417 1.056 1.200 361 34 -144 -12
Emissionsgeschaft (Equity) 518 559 706 -41 -7 - 147 -21
Beratung 590 621 573 -31 -5 48 8
Kreditgeschaft 1.107 1.158 1.146 -51 -4 12 1
Sonstige Produkte 547 -39 -62 586 N/A 23 -37
Summe Ertrage insgesamt 15.648 14.109 16.282 1.539 11 -2.173 -13
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 121 90 19 31 34 71 N/A
Zinsunabhéngige Aufwendungen 12.637 10.341 10.920 2.296 22 -579 -5

davon/darin:

Restrukturierungsaufwand 246 - - 246 N/A - N/A

Wertminderung auf immaterielle

Vermdgenswerte 1.174 - - 1.174 N/A - N/A
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 17 21 21 -4 -19 - -
Ergebnis vor Steuern 2.874 3.657 5.321 -783 -21 -1.664 -31
Aufwand-Ertrag-Relation 81 % 73 % 67 % - 8 Ppkt - 6 Ppkt
Aktiva' 1.475.090 1.591.863 1.314.556 -116.773 -7 277.307 21
Risikogewichtete Aktiva 124.939 155.302 139.216 -30.363 -20 16.086 12
Durchschnittliches Active Equity® 18.236 14.389 13.320 3.847 27 1.069 8
Eigenkapitalrendite vor Steuern (basierend auf dem
durchschnittlichen Active Equity) 16 % 25% 40 % - -9 Ppkt - -15 Ppkt

N/A — nicht aussagekraftig

1 Die Aktiva der Unternehmensbereiche reprasentieren den jeweiligen Beitrag zum konsolidierten Konzern, das heiRt, konzernintere Aktiva sind nicht enthalten.
2 Eine Beschreibung der Allokation des durchschnittlichen Active Equity auf die Segmente ist in der Anhangangabe 05 ,Segmentberichterstattung” des Konzernabschlusses enthalten.
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Im Jahr 2012 betrugen die Ertrage in Sales & Trading (Debt und sonstige Produkte) 9,2 Mrd €, was einen An-
stieg um 661 Mio € (8 %) trotz eines negativen Effekts von 186 Mio € im Zusammenhang mit kreditrisikobezo-
genen Bewertungsanpassungen (Credit Valuation Adjustments (CVAs)) im vierten Quartal 2012 widerspiegelt,
der auf eine Verfeinerung der Bewertungsmethodik und die Reduzierung der Risikoaktiva zuriickzufiihren war.
Die Ertrage im Zinsgeschaft und kundenbezogenen Handel mit Kreditprodukten waren deutlich hoher als im
Vorjahr. Dies ist hauptsachlich auf hohere Ertrage im kundenbezogenen Geschéft zuriickzufihren, resultierend
aus gunstigeren Kreditmarktbedingungen, sowie auf gestiegene Ertrage im Zinsgeschaft infolge einer starken
Kundenaktivitat, insbesondere in Europa. Die Ertrage in Structured Finance lagen Uber dem Vergleichswert
des Vorjahres und reflektieren eine starke Kundennachfrage, insbesondere nach CMBS-Produkten. Im Ge-
gensatz hierzu waren die Ertrage im Devisengeschaft trotz gestiegener Volumina infolge reduzierter Margen
niedriger. Im Geldmarktgeschaft lagen die Ertrage aufgrund geringerer Volatilitdt unter dem Vergleichswert des
Vorjahres. Die Ertrage aus dem Handel mit Rohstoffen und verbrieften Wohnungsbaukrediten (RMBS) waren
im Vergleich zum Jahr 2011 geringer. Im Anleihegeschéaft in Schwellenlandern blieben die Ertrage gegentber
dem Vorjahr konstant.

Sales & Trading (Equity) erzielte im Jahr 2012 Ertrage von 2,3 Mrd €. Das spiegelt einen leichten Anstieg zum
Vorjahr wider. Im Aktienderivategeschaft war ein deutliches Ertragswachstum gegenliber dem Vorjahr, in dem
sich die starke Marktvolatilitdt negativ auf die Ertragshohe ausgewirkt hatte, zu verzeichnen. Die Ertrage im
Aktienhandel blieben gegentiber dem Vorjahr unverandert. Riickgange infolge schwierigerer Marktbedingun-
gen wurden durch héhere Marktanteile kompensiert. In Prime Finance lagen die Ertrage aufgrund geringerer
Margen unter dem Vorjahreswert.

Die Ertrage im Emissions- und Beratungsgeschaft stiegen im Vergleich zum Jahr 2011 um 289 Mio € auf

2,5 Mrd € an. Bezogen auf das Provisionsaufkommen in Corporate Finance belegte die Deutsche Bank welt-
weit Platz finf und in Europa Platz eins. Die Ertrage im Beratungsgeschaft waren niedriger als im Vorjahr. Die
Deutsche Bank belegte weltweit Platz sechs und in Europa Platz zwei. Die Ertrage aus dem Emissionsge-
schéaft (Debt) stiegen infolge einer Zunahme der Emission von Unternehmensanleihen, wahrend die Ertrage im
Emissionsgeschaft (Equity) sanken, was auf einen branchenweiten Riickgang der Bérsengange im ersten
Halbjahr 2012 zurtickzufiihren war. Die Deutsche Bank belegte im Emissionsgeschaft (Equity) weltweit Platz
funf und in Europa Platz zwei. (Alle Ranglistenpositionen gemafR Dealogic, sofern nicht anders angegeben.)

Im Jahr 2012 betrugen die Ertrage aus sonstigen Produkten 547 Mio € im Vergleich zu negativen 39 Mio € im
Jahr 2011. Der Anstieg resultiert hauptsachlich aus einem Effekt in Hohe von 516 Mio € infolge einer verfeiner-
ten Bewertungsmethodik fiir Bewertungsanpassungen bei Schuldtiteln (DVA) im Zusammenhang mit bestimm-
ten Verbindlichkeiten aus Derivategeschéaften.

Die Zinsunabhangigen Aufwendungen betrugen 12,6 Mrd €, was im Vergleich zum Jahr 2011 mit 10,3 Mrd €
einen wesentlichen Anstieg von 2,3 Mrd € bedeutet. Rund die Halfte ist auf Wertminderungen auf immaterielle
Vermdgenswerte zurlickzufiihren. Zudem beinhaltete der Anstieg 315 Mio € Umsetzungskosten im Zusam-
menhang mit unserem OpEx sowie nachteilige Wechselkursanderungen und héhere Belastungen im Zusam-
menhang mit Rechtsstreitigkeiten. Diese Erhdhungen wurden durch den Wegfall einer Sonderbelastung von
310 Mio €, die im Vorjahr im Zusammenhang mit Umsatzsteueranspriichen in Deutschland erfasst worden war,
und geringere Aufwendungen fiir leistungsunabhangige Vergutungen in Bezug auf die Umsetzung des vorge-
nannten OpEx teilweise ausgeglichen.
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Unternehmensbereich Global Transaction Banking
Veranderung 2012

25

Veranderung 2011

in Mio € gegeniber 2011 gegeniiber 2010
(sofern nicht anders angegeben) 2012 2011 2010 in Mio € in % in Mio € in %
Ertrége insgesamt:
Transaction Services 4.006 3.608 3.163 398 11 445 14
Sonstige Produkte - - 216 - N/A -216 N/A
Summe Ertrage insgesamt 4.006 3.608 3.379 398 11 229 7
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 168 158 113 10 7 45 40
Zinsunabhangige Aufwendungen 3.169 2.411 2.386 758 31 25 1

davon/darin:

Restrukturierungsaufwand 40 - - 40 N/A - N/A

Wertminderung auf immaterielle

Vermdgenswerte 73 - 29 73 N/A -29 N/A
Anteile ohne beherrschenden Einfluss - - - - N/A - N/A
Ergebnis vor Steuern 669 1.039 880 -370 -36 159 18
Aufwand-Ertrag-Relation 79 % 67 % 1% - 12 Ppkt - -4 Ppkt
Aktiva' 77.378 85.751 67.621 -8.373 -10 18.130 27
Risikogewichtete Aktiva 27.093 26.986 26.996 107 0 -10 -0
Durchschnittliches Active Equity® 3.012 3.068 2416 -56 -2 652 27
Eigenkapitalrendite vor Steuern (basierend auf dem
durchschnittlichen Active Equity) 22 % 34 % 36 % - -12 Ppkt - -3 Ppkt

N/A — nicht aussagekraftig

1 Die Aktiva der Unternehmensbereiche reprasentieren den jeweiligen Beitrag zum konsolidierten Konzern, das heilit, konzernintere Aktiva sind nicht enthalten.
2 Eine Beschreibung der Allokation des durchschnittlichen Active Equity auf die Segmente ist in der Anhangangabe 05 ,Segmentberichterstattung” des Konzernabschlusses enthalten.

Das Ergebnis von GTB beinhaltete einen Nettoaufwand in Héhe von 534 Mio € im vierten Quartal 2012, so-
dass die Vergleichbarkeit mit Ergebnissen aus vorangegangenen Jahren eingeschrankt ist. Dieser Nettoauf-

wand umfasste Aufwendungen fiir Rechtsstreitigkeiten sowie MaRnahmen zur Neuausrichtung des in den
Niederlanden erworbenen Firmenkundengeschéafts, die die Abwicklung einer vom Verkaufer erhaltenen Kredit-
abschirmung, eine Wertminderung auf immaterielle Vermogenswerte und Rickstellungen fir Restrukturie-
rungsaufwendungen beinhalteten.

Die Ertrage stiegen in 2012 um 398 Mio € (11 %) gegenuber 2011. Das Berichtsjahr enthielt eine Ausgleichs-
zahlung im Zusammenhang mit der oben genannten Neuausrichtung in den Niederlanden. Die Verbesserung
im operativen Geschaft war auf eine starke Ertragslage Giber Produkte und Regionen hinweg zurlickzufiihren.
Diese basierte auf starken Geschaftsvolumina in einem anhaltend niedrigen Zinsumfeld. In Trade Finance
wirkte sich eine starke Nachfrage nach internationalen Handels- und Finanzierungsprodukten positiv aus. Trust
& Securities Services konnte weiterhin durch einen Anstieg der Provisionsertrage, vor allem im Corporate
Trust-Geschaft in den USA, wachsen. Cash Management profitierte vom anhaltenden ,Flight to Quality“-Trend,
der zu starken Transaktions- und héheren Einlagenvolumina sowie zu einer erhdhten Aktivitat im Liquiditats-
management fuhrte.

Die Risikovorsorge im Kreditgeschaft nahm im Vergleich zu 2011 um 10 Mio € (7 %) zu. Dieser Anstieg war
hauptséachlich auf das erworbene Firmenkundengeschéaft in den Niederlanden zurlickzufihren und wurde zum
Teil durch niedrigere Aufwendungen in Trade Finance ausgeglichen.
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Die Zinsunabhangigen Aufwendungen lagen 2012 um 758 Mio € (31 %) Uber dem Vorjahr. Dieser Anstieg
resultierte vor allem aus der oben genannten Neuausrichtung in den Niederlanden und aus Aufwendungen fiir
Rechtsstreitigkeiten. Auch ohne Berticksichtigung dieser Sondereffekte lagen die Zinsunabhangigen Aufwen-
dungen tber dem Wert des Vorjahreszeitraums. Dies spiegelt héhere Personalaufwendungen und die Auswei-
tung der Geschaftsaktivitdten wider. Dem stand im Vorjahr eine héhere Amortisierung einer vorab gezahlten
Pramie fir eine erhaltene Kreditabschirmung gegentiber.

Das Ergebnis vor Steuern lag um 370 Mio € (36 %) unter dem Vorjahreszeitraum. Dieser Riickgang war auf
die oben genannten Malinahmen im Zusammenhang mit der Neuausrichtung in den Niederlanden sowie Auf-
wendungen fiir Rechtsstreitigkeiten zurlickzufiihren. Ohne Bertcksichtigung dieses Nettoaufwands hatte das
Ergebnis vor Steuern im Berichtszeitraum deutlich Uber dem Vergleichswert des Vorjahres gelegen.

Unternehmensbereich Asset & Wealth Management
Veranderung 2012

Veranderung 2011
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in Mio € gegeniber 2011 gegeniiber 2010
(sofern nicht anders angegeben) 2012 2011 2010 in Mio € in % in Mio € in %
Ertrage insgesamt:
Diskretionares Portfolio Management/Fund
Management 2.108 2.104 2.178 4 0 -74 -3
Beratungs-/Brokeragegeschaft 807 789 830 18 2 -41 -5
Kreditgeschaft 411 393 378 18 5 15 4
Einlagengeschaft und Zahlungsverkehr 236 158 142 78 49 16 11
Sonstige Produkte 904 833 993 71 9 -160 -16
Summe Ertrage insgesamt 4.466 4.277 4.520 189 4 -243 -5
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 18 22 14 -4 -20 8 57
Zinsunabhangige Aufwendungen 4.288 3.313 3.905 975 29 -592 -15
davon/darin:
Aufwendungen im Versicherungsgeschaft 414 207 486 207 100 =279 -57
Restrukturierungsaufwand 104 - - 104 N/A - N/A
Wertminderung auf immaterielle Vermdgenswerte 202 - - 202 N/A - N/A
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 0 0 -2 - N/A 2 N/A
Ergebnis vor Steuern 160 942 603 -782 -83 339 56
Aufwand-Ertrag-Relation 96 % 77 % 86 % - 19 Ppkt - -9 Ppkt
Aktiva' 68.408 68.848 66.334 -440 -1 2514 4
Risikogewichtete Aktiva 12.451 14.626 15.051 -2.175 -15 -425 -3
Durchschnittliches Active Equity2 5.888 5.656 5.277 232 4 379 7
Eigenkapitalrendite vor Steuern (basierend auf dem
durchschnittlichen Active Equity) 3% 17 % 11 % - -14 Ppkt - 5 Ppkt
Invested Assets (in Mrd €)* 944 912 936 32 3 -24 -3
Nettomittelzufllisse (in Mrd €) -22 -7 -2 -15 N/A -5 N/A

N/A — nicht aussagekréftig
1 Die Aktiva der Unternehmensbereiche reprasentieren den jeweiligen Beitrag zum konsolidierten Konzern, das heif’t, konzernintere Aktiva sind nicht enthalten.

2 Eine Beschreibung der Allokation des durchschnittlichen Active Equity auf die Segmente ist in der Anhangangabe 05 ,Segmentberichterstattung” des Konzernabschlusses enthalten.
3 Wir definieren Invested Assets als (a) Vermégen, das wir im Namen unserer Kunden zu Anlagezwecken betreuen, und/oder (b) als Vermdgenswerte der Kunden, die von uns verwaltet

werden. Wir verwalten Invested Assets interessewahrend, auf Beratungsbasis oder als Einlagen.
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Im Vergleich zu 4,3 Mrd € in 2011 stiegen die Ertrage um 189 Mio € (4 %) leicht an. Der Ertragsanstieg in 2012
gegeniiber dem Vorjahr beinhaltet 207 Mio € aus Marktwertschwankungen bei Investments, die Leistungen im
Zusammenhang mit dem Versicherungsgeschaft von Abbey Life decken und in den Zinsunabhangigen Auf-
wendungen kompensiert werden. Dieser Effekt wurde teilweise ausgeglichen durch 46 Mio € in RREEF infolge
des Wegfalls von in 2011 verbuchten VerauflRerungsgewinnen aus Investments, 51 Mio € aufgrund der geringe-
ren Nachfrage nach Hedgefondsprodukten und 37 Mio € bedingt durch geringere Managementgebuhren. Im
Einlagengeschaft und Zahlungsverkehr erhdhten sich die Ertrage deutlich. Diese Zunahme resultierte aus
zahlreichen gezielten Initiativen fiir Produkte der Iangerfristigen Refinanzierung. Die Ertrage aus dem Bera-
tungs-/Brokeragegeschaft und die Ertrage aus dem Kreditgeschéaft stiegen in beiden Fallen im Bereich Wealth
Management und sind auf ein anhaltendes Geschaftswachstum sowie eine Zunahme des verwalteten Vermo-
gens zurlckzufiihren.

Die Zinsunabhangigen Aufwendungen nahmen im Vergleich zu 2011 um 975 Mio € (29 %) zu. Hauptursachen
waren der oben genannte Effekt im Zusammenhang mit Abbey Life, Wertminderungen von 202 Mio € bei
Scudder, IT-bezogene Wertminderungen von 90 Mio €, Umsetzungskosten von 104 Mio € im Zusammenhang
mit OpEx, Kosten der strategischen Uberpriifung des Geschéaftsbereichs sowie Aufwendungen fiir Rechtsstrei-
tigkeiten.

Das verwaltete Vermdgen in AWM belief sich zum 31. Dezember 2012 auf 944 Mrd € und lag damit um

32 Mrd € Uber dem Wert zum Jahresende 2011. Das verwaltete Vermdgen stieg hauptsachlich aufgrund positi-
ver Marktwertentwicklungen von 55 Mrd € und durch Ubertragung von 7 Mrd € von der Postbank, denen teil-
weise Mittelabflisse von 22 Mrd € und Wahrungseffekte von 7 Mrd € entgegenstanden. Im Bereich Wealth
Management konnten Mittelzuflisse von 15 Mrd € verzeichnet werden, denen Mittelabflisse in Asset Ma-
nagement gegenlberstanden. Diese waren insbesondere auf das institutionelle Geschaft zurtickzufiihren,

das von der strategischen Uberpriifung beeinflusst wurde.
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Unternehmensbereich Private & Business Clients

Veranderung 2012 Veranderung 2011

in Mio € gegeniber 2011 gegeniiber 2010
(sofern nicht anders angegeben) 2012 2011 2010 in Mio € in % in Mio € in %
Ertrage insgesamt:
Diskretionares Portfolio Management/Fund
Management 213 251 313 -38 -15 -62 -20
Beratungs-/Brokeragegeschaft 860 914 887 -54 -6 27 3
Kreditgeschaft 2.149 2.099 2117 50 2 -18 -1
Einlagengeschéft und Zahlungsverkehr 2.064 2.085 1.962 -21 -1 123 6
Sonstige Produkte 4.255 5.044 769 -789 -16 4.275 N/A
Summe Ertrage insgesamt 9.541 10.393 6.048 -852 -8 4.345 72
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 781 1.185 550 -404 -34 635 115
Zinsunabhangige Aufwendungen 7.221 7.128 4.408 93 1 2.720 62

davon/darin:

Wertminderungen auf immaterielle

Vermdgenswerte 15 - - 15 N/A - N/A
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 16 178 8 -162 -91 170 N/A
Ergebnis vor Steuern 1.524 1.902 1.082 -378 -20 820 76
Aufwand-Ertrag-Relation 76 % 69 % 73 % - 7 Ppkt - -4 Ppkt
Aktiva' 282.603 270.086 276.878 12.517 5 -6.792 -2
Risikogewichtete Aktiva 72.695 78.637 87.031 -5.942 -8 -8.394 -10
Durchschnittliches Active Equity2 11.865 12.081 3.174 -216 -2 8.907 N/A
Eigenkapitalrendite vor Steuern (basierend auf dem
durchschnittlichen Active Equity) 13 % 16 % 34 % - -3 Ppkt - -18 Ppkt
Invested Assets (in Mrd €)° 293 296 297 -3 -1 -1 -0
Nettomittelzu-/-abfliisse (in Mrd €) -10 8 2 -18 N/A 6 N/A
Aufgliederung von PBC nach
Geschaftsbereich
Advisory Banking Germany:
Ertrage insgesamt 3.847 3.873 4.062 -26 -1 -189 -5
Risikovorsorge im
Kreditgeschaft 173 268 357 -95 -36 -89 -25
Zinsunabhangige
Aufwendungen 3.204 3.031 3.038 173 6 -7 -0
Ergebnis vor Steuern 470 574 666 -104 -18 -92 -14
Advisory Banking International:
Ertrédge insgesamt 1.971 1.996 1.526 -25 -1 470 31
Risikovorsorge im
Kreditgeschaft 211 176 177 35 20 -1 -1
Zinsunabhangige
Aufwendungen 1.217 1.195 1.104 22 2 91 8
Ergebnis vor Steuern 543 626 245 -83 -13 381 156
Consumer Banking Germany:
Ertrage insgesamt 3.723 4.523 460 -800 -18 4.063 N/A
Risikovorsorge im
Kreditgeschaft 397 742 16 -345 -47 726 N/A
Zinsunabhangige
Aufwendungen 2.800 2.902 266 -102 -4 2.636 N/A
Anteile ohne beherrschenden
Einfluss 15 178 7 -163 -91 171 N/A
Ergebnis vor Steuern 511 702 171 -191 -27 531 N/A

N/A — nicht aussagekraftig

1 Die Aktiva der Unternehmensbereiche reprasentieren den jeweiligen Beitrag zum konsolidierten Konzern, das heif’t, konzernintere Aktiva sind nicht enthalten.

2 Eine Beschreibung der Allokation des durchschnittlichen Active Equity auf die Segmente ist in der Anhangangabe 05 ,.Segmentberichterstattung” des Konzernabschlusses enthalten.

3 Wir definieren Invested Assets als (a) Vermdgen, das wir im Namen unserer Kunden zu Anlagezwecken betreuen, und/oder (b) als Vermdgenswerte der Kunden, die von uns verwaltet
werden. Wir verwalten Invested Assets interessewahrend, auf Beratungsbasis oder als Einlagen.
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Die Ertrage gingen gegeniiber 2011 um 852 Mio € (8 %) zuruck. Dies war hauptsachlich auf den Wegfall eines
einmaligen positiven Effekts von 263 Mio € aus der Bilanzierung unserer Beteiligung an der Hua Xia Bank in
2011 und einen negativen Effekt aus der Kaufpreisallokation in Bezug auf die Postbank innerhalb von Consu-
mer Banking Germany zurlickzufiihren. Der verbleibende Riickgang der Ertrage aus sonstigen Produkten
war zudem auf ein niedriges Zinsumfeld sowie auf geringere Ertrage aus Wertpapieranlagen infolge des ge-
planten und beschleunigten Abbaus von Risikopositionen zuriickzufiihren. Die Ertrage aus dem Beratungs-/
Brokeragegeschéaft verringerten sich um 54 Mio € (6 %) und aus dem Diskretionaren Portfolio Manage-
ment/Fund Management um 38 Mio € (15 %). Beide Riickgange waren hauptsachlich in Advisory Banking
Germany und resultierten aus einer geringen Kundenaktivitat. Im Einlagengeschaft und Zahlungsverkehr
sanken die Ertrdge aufgrund niedrigerer Margen leicht um 21 Mio € (1 %). Die Ertrage im Kreditgeschaft
stiegen um 50 Mio € (2 %), hauptsachlich im Advisory Banking International, bedingt durch héhere Margen
und Volumina.

Die Risikovorsorge im Kreditgeschaft sank auf 781 Mio € gegentiiber 1.185 Mio € im Vorjahr, was in erster Linie
auf Consumer Banking Germany zurtickzufiihren war. Darin sind Postbank-bezogene Auflésungen von vor der
Konsolidierung gebildeter Risikovorsorge nicht berlicksichtigt. Diese Aufldsungen werden als Zinsertrag aus-
gewiesen. Die Risikovorsorge aufderhalb von Consumer Banking Germany sank ebenso, hauptsachlich auf-
grund einer verbesserten Portfolioqualitat in Advisory Banking Germany.

Die Zinsunabhangigen Aufwendungen stiegen gegentiber 2011 um 93 Mio € (1 %), hauptsachlich aufgrund
héherer Umsetzungskosten in H6he von 133 Mio € im Zusammenhang mit der Postbank-Integration
sowie OpEXx.

Die Invested Assets sanken vor allem aufgrund von Nettomittelabfliissen von 10 Mrd €, insbesondere im
Einlagengeschaft. Dem stand ein Anstieg von 7 Mrd € infolge positiver Marktwertentwicklungen teilweise

gegenuber.

Unternehmensbereich Non-Core Operations Unit

Veranderung 2012

Veranderung 2011
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in Mio € gegeniber 2011 gegeniiber 2010
(sofern nicht anders angegeben) 2012 2011 2010 in Mio € in % in Mio € in %
Ertrdge insgesamt 1.058 879 -1.285 179 20 2.164 N/A
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 634 385 577 249 65 -192 -33
Zinsunabhéangige Aufwendungen 3.305 2.554 1.690 751 29 864 51

darin:

Restrukturierungsaufwand 3 - - 3 N/A - N/A

Wertminderung auf immaterielle Vermégenswerte 421 - - 421 N/A - N/A
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 33 14 -4 19 136 18 N/A
Ergebnis vor Steuern -2.914 -2.074 -3.548 -840 40 1.474 -42
Aktiva' 97.265 134.712 168.397 -37.447 -28 -33.685 -20
Risikogewichtete Aktiva 80.295 103.810 75.228 -23.515 -23 28.582 38
Durchschnittliches Active Equity” 10.189 11.405 9.318 -1.216 -1 2.087 22

N/A — nicht aussagekraftig

1 Die Aktiva der Unternehmensbereiche reprasentieren den jeweiligen Beitrag zum konsolidierten Konzern, das heil’t, konzerninterne Aktiva sind nicht enthalten.

2 Eine Beschreibung der Allokation des durchschnittlichen Active Equity auf die Segmente ist in der Anhangangabe 05 ,Segmentberichterstattung” des Konzernabschlusses enthalten.

Die Ertrage stiegen im Vergleich zu 2011 um 179 Mio € (20 %). Die Ertrage in der NCOU sind von der Art und
zeitlichen Verteilung von Einmaleffekten geprégt. Hierzu gehérten in 2012 negative Effekte aus der Uberarbei-
tung der CVA-Methodik in Hohe von 203 Mio €, Kosten fiir Hypothekenrlckkaufe in Héhe von 233 Mio € sowie
Verluste aus der Verauf3erung kapitalintensiver Verbriefungspositionen und verschiedene Wertminderungen.
Die Ertrage 2011 beinhalteten Abschreibungen auf Actavis in Héhe von 457 Mio € sowie Abschreibungen auf
griechische Staatsanleihen.

Die Risikovorsorge im Kreditgeschaft nahm im Vergleich zu 2011 um 249 Mio € (65 %) zu. Verantwortlich wa-
ren daftr im Wesentlichen héhere Ruckstellungen fur das gemaf IAS 39 umgewidmete Portfolio.
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Die Zinsunabhangigen Aufwendungen sind im Vergleich zu 2011 um 751 Mio € (29 %) angestiegen. Dieser
Anstieg war hauptsachlich auf Einmaleffekte, wie Kosten fiir Rechtsstreitigkeiten und Abwicklungen, sowie
Wertminderungen zurlckzufiihren. Wahrend die Zinsunabhangigen Aufwendungen in 2012 eine Wertminde-
rung auf den Geschéfts- oder Firmenwert in Hohe von 421 Mio € beinhalteten, waren diese in 2011 durch eine
Wertminderung auf Immobilien von 135 Mio €, 97 Mio € im Zusammenhang mit der BHF-BANK sowie zusatz-
liche Abwicklungskosten beeinflusst.

Consolidation & Adjustments
Erlauterungen zu C&A im Rahmen unserer Segmentberichterstattung sind in der Anhangangabe 05 ,Seg-
mentberichterstattung”“ des Konzernabschlusses enthalten.

Geschaftsergebnisse (2011 versus 2010)

Zinsuberschuss

Der Zinslberschuss belief sich 2011 auf 17,4 Mrd € und stieg damit gegentiber dem Vorjahr um 1,9 Mrd €

(12 %). Diese Erhéhung war im Wesentlichen auf die Konsolidierung der Postbank zurtickzufiihren und fiihrte
ebenfalls zu einem Anstieg der verzinslichen Aktiva beziehungsweise Passiva im Jahresdurchschnitt. Ohne
Berlcksichtigung der Postbank hatten die hoheren Refinanzierungskosten infolge gestiegener Zinsspannen
sowie der gesunkene Zinsuberschuss aus Handelsaktiva und -passiva in CB&S zu einem Riickgang des Zins-
Uberschusses durch eine geringere Zinsmarge gefuhrt.

Ergebnis aus zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermoégenswerten/
Verpflichtungen

Der Riickgang des Ergebnisses aus zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswer-
ten/Verpflichtungen um 296 Mio € war hauptsachlich auf Sales & Trading (Debt und sonstige Produkte) zu-
rickzufihren. Ursachlich fir diesen Riickgang waren vor allem deutlich niedrigere Ertrage im kunden-
bezogenen Handel mit Kreditprodukten infolge schwacherer Kreditmarkte und branchenweit gesunkener Kun-
denvolumina. Die geringeren Verluste in der NCOU resultierten aus riicklaufigen Verlusten im Handelsgeschaft.
Der Riickgang des Ergebnisses aus zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswer-
ten/Verpflichtungen in anderen Produktkategorien resultierte vorwiegend aus dem Wegfall von Marktwertver-
lusten aus zum beizulegenden Zeitwert bewerteten neu begebenen Krediten und Kreditzusagen, die 2010
erfasst worden waren. Ein weiterer wesentlicher Grund fur den Riickgang waren héhere Verluste im Zusam-
menhang mit Abbey Life, die 2011 in AWM ausgewiesen worden waren.

Zinslberschuss und Ergebnis aus zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen
Vermdgenswerten/Verpflichtungen

Corporate Banking & Securities (CB&S). Die Summe aus Zinstiberschuss und Ergebnis aus zum beizulegen-
den Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerten/Verpflichtungen in Sales & Trading belief sich 2011 auf
9,6 Mrd €, verglichen mit 11,3 Mrd € im Vorjahr. In Sales & Trading (Debt und sonstige Produkte) war der
Rickgang vor allem auf signifikant niedrigere Ertrage im kundenbezogenen Handel mit Kreditprodukten infolge
schwacherer Kreditmarkte und branchenweit gesunkener Kundenvolumina zurlickzufihren. In Sales & Trading
(Equity) trugen insbesondere der Kassahandel, der analog zu den sich 2011 verschlechternden Aktienmarkten
zurtickging, sowie das in einem schwierigen Marktumfeld und bei gesunkener Kundenaktivitat geringere
Aktienderivategeschaft zu dem Riickgang bei. Der Anstieg um 182 Mio € bei den sonstigen Produkten war auf
diverse Faktoren zurtickzufiihren einschlieRlich positiver Effekte aus Derivategeschaften, die nicht die Anforde-
rungen an eine Bilanzierung als Absicherungsgeschéft erfullen.
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Global Transaction Banking (GTB). Im Vergleich zu 2010 war die Summe aus Zinstberschuss und Ergebnis
aus zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerten/Verpflichtungen um 391 Mio €
gestiegen. Diese Zunahme ist hauptsachlich auf Transaction Services sowie in geringerem Male auf Effekte
aus dem Erwerb des von ABN AMRO erworbenen Firmenkundengeschafts in den Niederlanden zurlick-
zufihren.

Asset & Wealth Management (AWM). Die Summe aus Zinsuberschuss und Ergebnis aus zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerten/Verpflichtungen belief sich 2011 auf 1,0 Mrd €, was einem
Rickgang um 188 Mio € (16 %) im Vergleich zu 2010 entspricht. Dieser war vollstdndig dem Indexfonds-
(ETF)-Geschaft, das 2012 von CB&S auf AWM transferiert wurde, und der Ubertragung des Workout-
Kreditportfolios von Sal. Oppenheim auf die NCOU zuzurechnen.

Private & Business Clients (PBC). Die Summe aus Zinslberschuss und Ergebnis aus zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerten/Verpflichtungen stieg gegentiber 2010 um 2,7 Mrd € (71 %)
auf 6,6 Mrd € in 2011. Diese Zunahme war Uberwiegend auf die Konsolidierung der Postbank zuriickzufiihren.
Daneben fiihrten héhere Einlagenvolumina zu einem gestiegenen Zinsiberschuss im Einlagengeschaft und
Zahlungsverkehr, der teilweise durch einen niedrigeren Zinsliberschuss im Kreditgeschaft aufgehoben wurde.
Infolge der Ubertragung des strukturierten Kreditportfolios der Postbank sowie von zur Abwicklung vorgesehe-
nen Aktiva und Passiva auf die NCOU fiel der Anstieg geringer aus.

Non-Core Operations Unit (NCOU). Die Summe aus Zinsuberschuss und Ergebnis aus zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerten/Verpflichtungen stieg von 321 Mio € in 2010 um 267 Mio €
auf 588 Mio € in 2011. Diese Zunahme ist in erster Linie auf Effekte aus dem Transfer unserer Beteiligung an
Actavis von CB&S auf den ehemaligen Konzernbereich Cl Anfang 2011 zurtickzufuihren.

Consolidation & Adjustments (C&A). Die Summe aus Zinsuberschuss und Ergebnis aus zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten finanziellen Vermodgenswerten/Verpflichtungen belief sich 2011 auf negative 40 Mio € im
Vergleich zu 333 Mio € in 2010. Der Riickgang resultierte insbesondere aus Positionen, die in der Manage-
mentberichterstattung zum beizulegenden Zeitwert und gemaf IFRS zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bilanziert werden. Diese Positionen wurden teilweise durch einen héheren Zinslberschuss im Zusammenhang
mit nicht bereichsbezogenen Aktiva und Passiva (einschlieRlich Steuern) ausgeglichen.

Risikovorsorge im Kreditgeschaft

Die Risikovorsorge im Kreditgeschaft belief sich 2011 auf 1,8 Mrd €, verglichen mit 1,3 Mrd € im Vorjahr. Zu
diesem Anstieg trug im Wesentlichen die Postbank mit 761 Mio € bei. Darin sind Aufldésungen von Risikovor-
sorge in Hohe von 402 Mio €, die vor der Konsolidierung der Postbank gebildet wurden, nicht berlcksichtigt.
Diese Auflosungen werden auf Konzernebene als Zinsliberschuss ausgewiesen. Ohne Berlicksichtigung der
Postbank ware die Risikovorsorge, hauptsachlich aufgrund eines verbesserten Ergebnisses in den Kreditport-
folios von Advisory Banking Germany und Advisory Banking International im Unternehmensbereich PBC, um
139 Mio € geringer ausgefallen.

Ubrige Zinsunabhangige Ertrage

Provisionsiiberschuss. Der Provisionsiberschuss lag im Geschaftsjahr 2011 mit 11,5 Mrd € um 875 Mio €

(8 %) uber dem Vorjahreswert. Diese Entwicklung war in erster Linie auf die Konsolidierung der Postbank
zurlickzufiihren, die signifikant zum Anstieg des Provisionsiberschusses fir sonstige Dienstleistungen um
1,2 Mrd € (35 %) und zur Zunahme der Provisionen aus dem Brokeragegeschaft um 157 Mio € (9 %) beitrug.
Der Provisionstuiberschuss aus dem Emissions- und Beratungsgeschéaft ging um 365 Mio € (17 %) und haupt-
sachlich in CB&S zuriick. Ursachlich hierfiir war eine riicklaufige Anzahl an Transaktionen infolge herausfor-
dernder Marktbedingungen.

Ergebnis aus zur Veraufierung verfligbaren finanziellen Vermdgenswerten. Das Ergebnis aus zur Veraule-
rung verfiigbaren finanziellen Vermdgenswerten belief sich 2011 auf 123 Mio €, nach 201 Mio € im Vorjahr. Im
Berichtsjahr ergaben sich Gewinne aus Verkaufen in Héhe von ungefahr 485 Mio €. Darlber hinaus fiihrte die
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erstmalige Bilanzierung unserer Beteiligung an der Hua Xia Bank nach der Equitymethode, die nach dem
Erhalt der letzten aufsichtsrechtlichen Genehmigung zur Erh6hung unserer Beteiligung erfolgt war, zu einem
positiven Einmaleffekt von 263 Mio €. Diesen Faktoren standen Wertminderungen auf griechische Staatsanlei-
hen von insgesamt 527 Mio € gegentiber.

Ergebnis aus nach der Equitymethode bilanzierten Beteiligungen. Der Verlust aus nach der Equitymethode
bilanzierten Beteiligungen betrug im Berichtsjahr 264 Mio €, nach einem Verlust von 2,0 Mrd € in 2010. Der
Verlust im Jahr 2011 war unter anderem auf eine Wertminderung von 457 Mio € im Zusammenhang mit unse-
rer Beteiligung an Actavis zurtickzufiihren, die teilweise durch anteilige Gewinne aus unserer Beteiligung an
der Hua Xia Bank kompensiert wurde.

Sonstige Ertrédge. Die Sonstigen Ertrage beliefen sich 2011 auf 1,3 Mrd €, nach 764 Mio € im Jahr 2010. Diese
Entwicklung war hauptsachlich auf héhere positive Effekte aus zu Sicherungszwecken gehaltenen Derivaten,
gestiegene Ertrage aus The Cosmopolitan of Las Vegas, das die Geschaftstatigkeit im Dezember 2010 aufge-
nommen hatte, sowie die Konsolidierung der Postbank zurtickzufiihren. 2010 beinhaltete das Ergebnis auch
einen Ertrag aus negativem Geschéafts- oder Firmenwert im Zusammenhang mit dem von ABN AMRO erwor-
benen Firmenkundengeschaft in den Niederlanden sowie eine Wertminderung auf die Immobilie The Cosmo-
politan of Las Vegas.

Zinsunabhangige Aufwendungen

Personalaufwand. Der Anstieg des Personalaufwands um 464 Mio € (4 %) im Gesamtjahr 2011 beinhaltete
1,4 Mrd € im Zusammenhang mit unseren Akquisitionen. Er wurde teilweise durch deutlich geringere Aufwen-
dungen fur leistungsabhangige Vergitungen sowie durch niedrigere Abfindungszahlungen ausgeglichen.

Sachaufwand und sonstiger Aufwand. Der Sachaufwand und sonstige Aufwand stiegen gegentiber 2010 um
2,5 Mrd €. Von diesem Anstieg entfielen 1,4 Mrd € auf unsere Akquisitionen. Zudem trugen héhere Belastun-
gen in CB&S zu der Erhdhung bei. Dabei handelt es sich um eine Belastung von 655 Mio €, vorwiegend im
Zusammenhang mit Rechtsstreitigkeiten, sowie eine Sonderbelastung von 310 Mio € aus nicht geltend ge-
machten Umsatzsteueranspriichen in Deutschland. Ein weiterer Grund fir den Anstieg des Sachaufwands und
sonstigen Aufwands waren hdhere operative Kosten aus konsolidierten Beteiligungen, insbesondere aus The
Cosmopolitan of Las Vegas, fiir das zudem eine Wertminderung auf die Immobilie in Hoéhe von 135 Mio €
beriicksichtigt wurde. Dartiber hinaus wurden im Sachaufwand zum ersten Mal Bankenabgaben von insge-
samt 247 Mio € erfasst, die vornehmlich in Deutschland und GroRbritannien anfielen. Dieser Anstieg wurde
durch Einsparungen im Zusammenhang mit dem Programm zur Komplexitatsreduktion und der zunehmenden
Integration von Corporate & Investment Banking (CIB) einschlielich der im Vergleich zum Vorjahr geringeren
IT-Aufwendungen teilweise ausgeglichen.

Aufwendungen im Versicherungsgeschaft. Die Aufwendungen im Versicherungsgeschaft beliefen sich 2011 auf
207 Mio €. Der Riickgang um 278 Mio € gegenliber dem Vorjahr stand vor allem im Zusammenhang mit unse-
rem Abbey Life-Versicherungsgeschaft. Diesen versicherungsbezogenen Aufwendungen stehen Ertrage aus
zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermoégenswerten/Verpflichtungen gegeniiber.

Wertminderung auf immaterielle Vermdgenswerte. 2011 gab es keine Wertminderung auf immaterielle Vermo-
genswerte.

Ertragsteueraufwand

2011 lag der Ertragsteueraufwand bei 1,1 Mrd €, woraus sich eine effektive Steuerquote von 20 % ergab.
2010 belief er sich auf 1,6 Mrd € mit einer effektiven Steuerquote von 41 %. Diese Entwicklung resultierte

aus Anderungen bei dem Ansatz und der Bewertung latenter Steuern, einer vorteilhaften geografischen Vertei-
lung des Konzernergebnisses und der teilweisen Steuerbefreiung des Gewinns im Zusammenhang mit der
Hua Xia Bank.
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Segmentergebnisse (2011 versus 2010)

Unternehmensbereich Corporate Banking & Securities

Die Ertrage in Sales & Trading (Debt und sonstige Produkte) sanken aufgrund erheblich zuriickgegangener
Ertrage in Rates und Credit Flow Trading und insbesondere im kundenbezogenen Handel mit Kreditprodukten.
Dies resultierte aus schwacheren Kreditmarkten, den branchenweit gesunkenen Kundenvolumina und der
reduzierten Liquiditat, vor allem in der zweiten Jahreshalfte 2011. Die Ertrdge im Zinsgeschaft sanken aufgrund
geringerer Volumina im kundenbezogenen Geschéft infolge von Unsicherheiten an den Markten. In Structured
Finance waren die Ertrage solide und entsprachen denen im Vorjahr, was die Nachfrage nach Restrukturie-
rungsmoglichkeiten widerspiegelte. Die Ertrage im Anleihegeschaft mit Schwellenlandern waren gegentiber
2010 niedriger, vor allem aufgrund gesunkener Volumina im kundenbezogenen Geschéft infolge von Unsi-
cherheiten an den Markten. Die Ertrage aus verbrieften Wohnungsbaukrediten (RMBS) waren dank der erfolg-
reichen Neuausrichtung des Geschafts wesentlich héher als im Vorjahr. Im Geldmarktgeschaft stiegen die
Ertrage aufgrund einer starken Kundenaktivitat und volatiler Markte. Im Devisengeschéft wurden sehr solide
Ertrage erwirtschaftet, wobei Ertragsriickgange infolge geringerer Margen durch héhere Ertrage im Zusam-
menhang mit Kundenvolumina auf Rekordhdhe ausgeglichen werden konnten. Im Rohstoffhandel wurden trotz
eines schwierigen Geschaftsumfelds im Gesamtjahr Rekordertrage erzielt, was auf erfolgreiche strategische
Investitionen zurlickzufiihren war.

In Sales & Trading (Equity) gingen die Ertrage aufgrund schwierigerer Geschaftsbedingungen mit einer hohe-
ren Volatilitat und riicklaufigen Markten zurlck, die sich belastend auf die Stimmung und Geschaftstatigkeit der
Kunden, insbesondere in Europa, auf das ein hoher Anteil unseres Geschafts entfallt, auswirkten. Die Ertrage
im Cash Trading waren niedriger als im Vorjahr. Ursache hierfur waren die Verwerfungen an den Aktienmark-
ten 2011 und eine geringere Kundenaktivitat in Europa. Im Bereich Equity Derivatives gingen die Ertrage infol-
ge eines schwierigeren Marktumfelds und gesunkener Kundenaktivitat zuriick, obwohl in den USA Rekord-
ertrage erzielt wurden. Im Bereich Prime Finance waren die Ertrage aufgrund einer niedrigeren Fremdkapital-
aufnahme bei Kunden geringer, was jedoch durch unsere starke Marktposition teilweise kompensiert werden
konnte.

Die Zinsunabhangigen Aufwendungen sanken vor allem aufgrund niedrigerer Verglitungsaufwendungen sowie
Einsparungen aufgrund von Effizienzverbesserungen, die durch héhere Belastungen im Zusammenhang mit
Rechtsstreitigkeiten und eine Sonderbelastung von 310 Mio € aus Umsatzsteueranspriichen in Deutschland
teilweise kompensiert wurden.

Das Ergebnis vor Steuern verringerte sich infolge der vorgenannten Ertragseffekte, die durch geringere Zins-
unabhangige Aufwendungen teilweise ausgeglichen wurden.

Unternehmensbereich Global Transaction Banking

Die Ertrage stiegen aufgrund von Rekordergebnissen in allen Produktbereichen, verbunden mit einer Steige-
rung der Provisions- und Zinsertrage. 2010 war von einem Einmalertrag von 216 Mio € im Zusammenhang mit
der Vereinnahmung eines negativen Geschafts- oder Firmenwerts aus der Akquisition des Firmenkundenge-
schafts in den Niederlanden positiv beeinflusst. Der Bereich Trust & Securities Services konnte die besseren
Marktbedingungen im Bereich Wertpapierverwahrung und im Geschaft mit Hinterlegungszertifikaten auf Aktien
nutzen. Trade Finance profitierte weiterhin von der hohen Nachfrage nach internationalen Handelsprodukten
und -finanzierungen. Im Cash Management stiegen die Ertrage aufgrund héherer Provisionseinnahmen aus
gréReren Zahlungsvolumina und einer Zunahme der Nettozinsertrage, die vor allem aus dem gegeniber 2010
leicht verbesserten Zinsniveau in Asien und der Eurozone resultierten.

Die Risikovorsorge im Kreditgeschaft nahm vor allem aufgrund des Firmenkundengeschéfts in den Niederlan-
den zu.
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Die Zinsunabhangigen Aufwendungen stiegen nur leicht. Hauptursache fiir die Zunahme war die vorgenannte
Akquisition im zweiten Quartal 2010, in deren Folge hohere Kosten firr die Amortisierung einer Pramie fir eine
Kreditabschirmung sowie gestiegene versicherungsbezogene Aufwendungen entstanden. Diese Positionen
wurden teilweise durch den Wegfall signifikanter Abfindungszahlungen ausgeglichen, die infolge spezifischer
MaRnahmen im Zusammenhang mit der Neuausrichtung von Infrastrukturbereichen und Vertriebseinheiten in
2010 angefallen waren. Das Vorjahr beinhaltete zudem eine Wertminderung auf immaterielle Vermogenswerte.

Unternehmensbereich Asset & Wealth Management

Der Ertragsriickgang spiegelte vor allem Effekte von 279 Mio € aus Marktwertveranderungen bei Investments
wider, die Leistungen im Zusammenhang mit dem Versicherungsgeschaft von Abbey Life decken. Diese wer-
den in den Ertragen aus sonstigen Produkten ausgewiesen und in den Zinsunabhangigen Aufwendungen
kompensiert. Die Ertrage aus sonstigen Produkten sanken insgesamt, wobei der vorgenannte Effekt teilweise
durch 72 Mio € in alternativen Anlagen und 46 Mio € in Sal. Oppenheim ausgeglichen wurde. Die Ertrédge aus
dem Diskretionaren Portfolio Management/Fund Management reduzierten sich aufgrund geringerer volumen-
und erfolgsabhangiger Provisionseinnahmen infolge unglinstiger Marktbedingungen besonders in der zweiten
Jahreshalfte 2011. Die gesunkenen Ertrage aus dem Beratungs-/Brokeragegeschaft waren ebenfalls auf das
schwierige Marktumfeld zurlickzufiihren. Im Einlagengeschéaft und Zahlungsverkehr hingegen stiegen die Er-
trage. Grund dafiir waren vor allem hohere Einlagenvolumina infolge gezielter Produktinitiativen. Des Weiteren
wurde in allen Wealth Management-Einheiten bei den Ertragen aus dem Kreditgeschaft ein Zuwachs verzeich-
net, dem teilweise Rickgange bei Sal. Oppenheim gegenlberstanden.

Die Zinsunabhangigen Aufwendungen sanken hauptsachlich aufgrund des oben genannten Effekts im Zu-
sammenhang mit Abbey Life sowie 144 Mio € in Sal. Oppenheim. Letztere resultierten aus der erfolgreichen
Integration in die Deutsche Bank und geringeren Aufwendungen, die durch Ma3nahmen zur Steigerung der
Effizienz der Plattform ermdglicht wurden.

Die Invested Assets gingen um 26 Mrd € aufgrund negativer Marktwertentwicklungen und um 7 Mrd € aufgrund
von Mittelabfliissen zurlick. Dem stand eine Zunahme von 9 Mrd € aus Wahrungseffekten gegeniber.

Unternehmensbereich Private & Business Clients

Die Ertrage stiegen in erster Linie aufgrund der Konsolidierung der Postbank (seit 3. Dezember 2010), die

4,5 Mrd € in 2011 und 460 Mio € in 2010, ausgewiesen in den Ertragen aus sonstigen Produkten, beisteuerte.
In PBC wurden die Ertradge aus sonstigen Produkten zudem durch Wertminderungen von 62 Mio € auf griechi-
sche Staatsanleihen in Advisory Banking Germany beeinflusst. Darin war auch ein einmaliger positiver Effekt
von 263 Mio € aus der Bilanzierung unserer Beteiligung an der Hua Xia Bank nach der Equitymethode enthal-
ten, nachdem alle aufsichtsrechtlichen Genehmigungen zur Erhéhung dieser Beteiligung vorlagen. Die Ertrage
aus dem Einlagengeschaft und Zahlungsverkehr stiegen im Wesentlichen wegen héherer Einlagenvolumina in
Advisory Banking Germany. Im Beratungs-/Brokeragegeschaft wurden die Ertrage verbessert, wahrend die
Ertrage im Diskretionaren Portfolio Management/Fund Management, hauptséachlich in Advisory Banking Ger-
many, aufgrund des schwierigen Marktumfelds sanken. Im Kreditgeschaft sanken die Ertrage, wobei Riickgan-
ge aufgrund niedrigerer Margen durch Anstiege infolge hoherer Volumina in Advisory Banking Germany und
Advisory Banking International teilweise ausgeglichen wurden.

Die Risikovorsorge im Kreditgeschaft belief sich auf 1,2 Mrd €, wovon 742 Mio € auf die Postbank entfielen.
Darin sind Auflésungen von vor der Konsolidierung bei der Postbank gebildeter Risikovorsorge in Hohe von
402 Mio € nicht bertcksichtigt. Diese Auflésungen werden als Zinstberschuss ausgewiesen. Ohne Berlcksich-
tigung der Postbank lag die Risikovorsorge im Kreditgeschaft bei 444 Mio € und damit um 91 Mio € unter dem
Vorjahreswert. Dieser Rickgang war auf Advisory Banking Germany zurlickzufihren.
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Die Zinsunabhangigen Aufwendungen stiegen in erster Linie in Consumer Banking Germany und reflektieren
die Konsolidierung der Postbank. Ohne Berticksichtigung des durch Consumer Banking Germany verursach-
ten Anstiegs erhohten sich die Zinsunabhangigen Aufwendungen um 84 Mio €, insbesondere infolge hoherer
Umsetzungskosten im Zusammenhang mit der Postbank-Integration.

Die Ergebnisverbesserung war hauptsachlich auf Consumer Banking Germany und Advisory Banking Interna-
tional zurtickzufiihren.

Die Invested Assets beliefen sich auf 296 Mrd € und waren gegentber 2010 um 1 Mrd € niedriger. Dabei wur-
den Marktwertschwankungen von 9 Mrd € durch Nettomittelzuflisse von 8 Mrd €, insbesondere im Einlagen-
geschaft, teilweise ausgeglichen.

Unternehmensbereich Non-Core Operations Unit

Die Ertrage stiegen im Vergleich zum Vorjahr hauptsachlich im Zusammenhang mit unseren Beteiligungen an
Actavis, BHF-BANK, Maher Terminals und The Cosmopolitan of Las Vegas. Diese wurden durch Wertminde-
rungen in Hohe von 457 Mio € in Bezug auf Actavis sowie Wertminderungen auf griechische Staatsanleihen
reduziert. Die Ertrage in 2010 waren hauptsachlich durch eine einmalige Belastung von 2,3 Mrd € im Zusam-
men-hang mit der Postbank beeinflusst.

Die Risikovorsorge im Kreditgeschaft ging aufgrund einer verbesserten Portfolioqualitdt im Konsumentenkre-
ditgeschaft und geringerer Riickstellungen fiir das geman IAS 39 umgewidmete Portfolio zurtick.

Die Erhéhung der Zinsunabhangigen Aufwendungen war im Wesentlichen beeinflusst durch die Inbetriebnah-
me von The Cosmopolitan of Las Vegas Ende 2010 sowie den nicht zum Kerngeschaft gehérenden Bereich
der Postbank, die im Dezember 2010 konsolidiert wurde. Ebenso dazu beigetragen haben eine spezifische
Wertminderung fir die Immobilie The Cosmopolitan of Las Vegas und Kosten fiir Rechtsstreitigkeiten und
Abwicklung.

Der Verlust vor Steuern war niedriger und im Wesentlichen auf die oben genannten Ertrdge im Zusammen-
hang mit der Postbank zurtickzufiihren.

Consolidation & Adjustments
Erlauterungen zu C&A im Rahmen unserer Segmentberichterstattung sind in der Anhangangabe 05 ,Seg-
mentberichterstattung“ des Konzernabschlusses enthalten.
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Vermdgenslage
Veranderung 2012
gegeniber 2011
in Mio € 31.12.2012 31.12.2011 in Mio € in %
Barreserve 27.885 15.928 11.957 75
Verzinsliche Einlagen bei Kreditinstituten 119.548 162.000 -42.452 -26
Forderungen aus Ubertragenen Zentralbankeinlagen,
Wertpapierpensionsgeschaften (Reverse Repos) und Wertpapierleihen 60.517 57.110 3.407 6
Handelsaktiva 245.538 240.924 4.614 2
Positive Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten 768.316 859.582 -91.266 -1
Zum beizulegenden Zeitwert klassifizierte finanzielle Vermdégenswerte 187.027 180.293 6.734 4
davon: Forderungen aus Wertpapierpensionsgeschaften (Reverse Repos) 124.987 117.284 7.703 7
davon: Forderungen aus Wertpapierleihen 28.304 27.261 1.043 4
Forderungen aus dem Kreditgeschaft 397.279 412.514 -15.235 -4
Forderungen aus Handelsgeschaften und Wertpapierabwicklung 97.295 122.810 -25.515 -21
Ubrige Aktiva 108.924 112.942 -4.018 -4
Summe der Aktiva 2.012.329 2.164.103 -151.774 -7
Einlagen 577.202 601.730 —-24.528 -4
Verbindlichkeiten aus Ubertragenen Zentralbankeinlagen,
Wertpapierpensionsgeschaften (Repos) und Wertpapierleihen 39.253 43.400 -4.147 -10
Handelspassiva 54.914 63.886 -8.972 -14
Negative Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten 752.706 838.817 -86.111 -10
Zum beizulegenden Zeitwert klassifizierte finanzielle Verpflichtungen 109.166 118.318 -9.152 -8
davon: Verbindlichkeiten aus Wertpapierpensionsgeschaften (Repos) 82.267 93.606 -11.339 -12
davon: Verbindlichkeiten aus Wertpapierleihen 8.443 3.697 4.746 128
Sonstige kurzfristige Geldaufnahmen 69.060 65.356 3.704 6
Langfristige Verbindlichkeiten 158.097 163.416 -5.319 -3
Verbindlichkeiten aus Handelsgeschéften und Wertpapierabwicklung 128.010 139.733 -11.723 -8
Ubrige Passiva 69.511 74.787 -5.276 -7
Summe der Verbindlichkeiten 1.957.919 2.109.443 -151.524 -7
Eigenkapital einschlieBlich Anteilen ohne beherrschenden Einfluss 54.410 54.660 -250 -0

Entwicklung der Aktiva

Der Ruckgang von 152 Mrd € gegenulber dem Wert zum 31. Dezember 2011 resultierte weitgehend aus einer
Abnahme der positiven Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten um 91 Mrd €, hauptsachlich bedingt
durch veranderte Zinsstrukturkurven, niedrigere Risikoaufschlage, Falligkeit von Kontrakten sowie der Aufwer-
tung des Euro gegenuber bedeutenden Wahrungen.

Der Anstieg um 12 Mrd € in der Barreserve und der Rickgang um 42 Mrd € bei verzinslichen Einlagen bei
Kreditinstituten spiegeln unsere Liquiditatssteuerungsaktivitaten wahrend des Jahres wider einschlieRlich der
Reduzierung unserer diskretiondren Wholesale-Refinanzierung.

Die Forderungen aus Handelsgeschaften und Wertpapierabwicklung sanken gegeniiber dem
31. Dezember 2011 um 26 Mrd €, bedingt durch auerordentlich niedrige Handelsumsatze iber das Jahres-
ende 2012 hinweg.

Unser Kreditbuch verzeichnete einen Riickgang um 15 Mrd € im Jahresverlauf 2012, hauptsachlich aus dem
gesteuerten Abbau von Positionen in unserer NCOU.

Wechselkursveranderungen (bereits in den oben erwahnten Zahlen enthalten), insbesondere des US-Dollar
und des japanischen Yen gegenuber dem Euro, trugen 25 Mrd € zum Ruckgang unserer Bilanzsumme im
Jahresverlauf 2012 bei.
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Entwicklung der Verbindlichkeiten

Die Summe der Verbindlichkeiten sank im Berichtszeitraum um 152 Mrd €, hauptsachlich getrieben durch
einen Riickgang um 86 Mrd € bei negativen Marktwerten derivativer Finanzinstrumente, im Wesentlichen auf-
grund der gleichen Faktoren, die auch zum Riickgang der positiven Marktwerte derivativer Finanzinstrumente
gefiihrt haben, wie vorangehend beschrieben.

Die Einlagen sanken um 25 Mrd €, weitgehend bedingt durch (i) eine Vereinheitlichung des Ausweises von
erhaltenen Sicherheitsleistungen aus Bar- und Ausgleichszahlungen innerhalb des Konzerns, die zu einer

Umklassifizierung in Héhe von 17 Mrd € von Einlagen nach Verbindlichkeiten aus Handelsgeschaften und

Wertpapierabwicklung zum Jahresende 2012 gefiihrt hat, und (ii) eine Reduzierung unserer diskretionaren
Wholesale-Refinanzierung, die teilweise durch einen Anstieg im Einlagengeschaft mit Privatkunden und im
Transaction Banking ausgeglichen wurde.

Der Riickgang um 12 Mrd € bei Verbindlichkeiten aus Handelsgeschaften und Wertpapierabwicklung spiegelt
die aulRergewohnlich niedrigen Handelsumsatze lber das Jahresende 2012 hinweg wider, welcher zum Teil
durch die oben erwahnte Umklassifizierung aus Einlagen kompensiert wurde.

Eigenkapital

Das Eigenkapital hat sich zwischen dem 31. Dezember 2011 und dem 31. Dezember 2012 insgesamt um

250 Mio € vermindert. Diese Entwicklung resultierte in erster Linie aus Anteilen ohne beherrschenden Einfluss,
die um 863 Mio € zurtickgingen, der Dividendenzahlung an Aktiondre der Deutschen Bank in Hohe von 689 Mio €
und versicherungsmathematischen Gewinnen/Verlusten, die sich um 452 Mio € verminderten. Diese negativen
Effekte wurden im Wesentlichen durch einen Riickgang Eigener Aktien um 763 Mio €, die vom Eigenkapital ab-
gezogen werden, einen Anstieg des kumulierten sonstigen Ergebnisses (Other comprehensive income) um 688
Mio € und das den Deutsche Bank-Aktionaren zurechenbare Konzernergebnis in Héhe von 237 Mio € ausgegli-
chen. Der Anstieg des kumulierten sonstigen Ergebnisses (Other comprehensive income) war hauptséachlich auf
unrea-lisierte Gewinne (per saldo) aus zur VeraufRerung verfligbaren finanziellen Vermégenswerten von 1,1 Mrd €
zurtickzufiihren, denen negative Effekte aus Wechselkursanderungen in Hohe von 423 Mio € (vor allem US-
Dollar) gegeniiberstanden. Die unrealisierten Gewinne (per saldo) aus zur Veraufierung verfliigbaren finanziellen
Vermogenswerten resultierten hauptsachlich aus gestiegenen Marktpreisen von festverzinslichen Wertpapieren
europaischer Emittenten. Der Riickgang der Anteile ohne beherrschenden Einfluss war iberwiegend durch die
Aus-Ubung der Verkaufsoption auf Postbank-Aktien durch die Deutsche Post im Februar 2012 und den Abschluss
eines Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags mit der Postbank im zweiten Quartal 2012 bedingt.

Aufsichtsrechtliches Eigenkapital

Unser aufsichtsrechtliches Eigenkapital per 31. Dezember 2012 wird weiterhin nach Basel 2.5 ermittelt, ent-
sprechend den in der Solvabilitdtsverordnung und dem Kreditwesengesetz eingearbeiteten geanderten Kapi-
talanforderungen nach MaRRgabe der Capital Requirements Directive 3. Unser gemal} Basel 2.5 ausge-
wiesenes aufsichtsrechtliches Kapital insgesamt (Tier-1- und Tier-2-Kapital) betrug 57,0 Mrd € zum Jahresen-
de 2012 gegeniber 55,2 Mrd € am Jahresende 2011. Das Tier-1-Kapital stieg zum Jahresende 2012 auf

50,5 Mrd € gegenuiber 49,0 Mrd € zum Jahresende 2011. Das Tier-1-Kernkapital (vormals bezeichnet als Tier-
1-Kapital ohne Hybridinstrumente) erhdhte sich auf 38,0 Mrd € im Vergleich zu 36,3 Mrd € zum Jahresende
2011. Bei beiden Kapitalkomponenten reflektierte der Anstieg im Wesentlichen geringere Kapitalabzugsposten.
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Anderungen zu IAS 39 und IFRS 7, ,Umwidmung von finanziellen Vermégenswerten*

Am 31. Dezember 2012 beliefen sich die Buchwerte umgewidmeter Vermdgenswerte auf 17,0 Mrd € (31. De-
zember 2011: 22,9 Mrd €). Der beizulegende Zeitwert dieser Vermdgenswerte betrug 15,4 Mrd € per 31. De-
zember 2012 (31. Dezember 2011: 20,2 Mrd €). Diese Vermdgenswerte werden vom Unternehmensbereich
NCOU gehalten.

Fir zusatzliche Informationen zu diesen Vermogenswerten und den Auswirkungen ihrer Umwidmung wird auf
Anhangangabe 14 ,Anderungen zu IAS 39 und IFRS 7, ,Umwidmung von finanziellen Vermégenswerten*
verwiesen.

Risikopositionen gegeniiber Monolineversicherern

Die Verwerfungen am US-amerikanischen Subprime-Hypothekenmarkt und an mit diesem verbundenen Mark-
ten haben bei Anbietern von Finanzgarantien wie Monolineversicherern zu hohen Risikopositionen gefihrt,
wenn sie den Wert eines Pools von Sicherheiten, auf den forderungsbesicherte Schuldverschreibungen oder
andere gehandelte Wertpapiere referenzieren, versichert oder garantiert haben. Anspriiche gegentber
Monolineversicherern werden nur dann fallig, wenn der Bank Verluste dadurch entstehen, dass Aktiva (oder
Kreditsicherheiten) ausfallen. Es besteht weiterhin eine gewisse Verunsicherung dariiber, ob manche
Monolineversicherer ihre Verpflichtungen gegenliber Banken und anderen Kaufern von Absicherungen erfiillen
koénnen. Unter bestimmten Umstanden, beispielsweise bei der Liquidation, kénnen wir Forderungen unabhan-
gig von tatsachlichen Verlusten aus den abgesicherten Aktiva vorzeitig geltend machen.

Die folgenden Tabellen fassen unser Nettoausfallrisiko gegentiber Monolineversicherern, bezogen auf Aktivita-
ten in US-amerikanischen Wohnungsbaukrediten und anderen Aktivitaten, zusammen. Die gezeigten Betrage
basieren auf den aktuellen Marktwerten der Vermdgenspositionen, denen die von Monolineversicherern garan-
tierten Nominalwerte gegenuibergestellt werden. Die sonstigen Risikopositionen, die in der zweiten Tabelle be-
schrieben sind, resultieren aus verschiedenen kunden- und handelsbezogenen Aktivitaten und umfassen
Collateralized Loan Obligations, gewerbliche verbriefte Hypothekenkredite, hybride Kapitalinstrumente, Stu-
dentenkredite und Schuldtitel des 6ffentlichen oder kommunalen Sektors. Die Tabellen zeigen die zugehdrigen
kreditrisikobezogenen Bewertungsanpassungen, die wir fiir diese Positionen vorgenommen haben. Fir Risi-
kopositionen mit Monolineversicherern mit aktiv gehandelten Kreditausfallversicherungen (,Credit Default
Swaps*, CDS) werden die kreditrisikobezogenen Bewertungsanpassungen mithilfe eines Bewertungsmodels
auf Basis der CDS berechnet. Die Bewertungsanpassungen fir Risikopositionen mit Monolineversicherern
ohne aktiv gehandelte CDS werden anhand eines Modellansatzes mit diversen Parametern ermittelt ein-
schliellich durch den Markt definierter Ausfallwahrscheinlichkeiten, der Wahrscheinlichkeit eines Kreditereig-
nisses (entweder einer Restrukturierung oder einer Insolvenz), einer Abschatzung der moglichen
Ausgleichszahlungen im Fall einer Restrukturierung und von Erlésquoten im Fall einer Restrukturierung oder
einer Insolvenz. Die Monoline Methode fiir Bewertungsanpassungen fir Risikopostionen wird vierteljahrlich
vom Management Uberpriift. Im zweiten Quartal 2011 wurde die Nutzung von Marktspannen zur Ermittlung der
kreditrisikobezogenen Bewertungsanpassungen intensiviert.

Die Zuordnung zu den unten genannten Bonitatseinstufungen basiert jeweils auf der niedrigsten verfligbaren
Bonitatseinstufung von Standard & Poor’s, Moody’s oder unserer internen.

Risikoposition gegeniiber Monolineversicherern,
bezogen auf US-amerikanische
Wohnungsbaukredite 31.12.2012

38

31.12.2011

Beizu-
legender
Betrag vor Zeitwert nach Betrag vor

Bewertungs- Bewertungs- Bewertungs- Bewertungs- Bewertungs-
in Mio € Nominalwert  anpassungen anpassungen anpassungen Nominalwert  anpassungen anpassungen

Beizu-
legender
Zeitwert nach
Bewertungs-
anpassungen

AA Monolines:
Sonstige Subprime 112 47 -1 36 124 65
Alt-A 3.011 1.181 -191 990 3.662 1.608

-20
—-353

45
1.255

AA Monolines insgesamt 3.123 1.228 -202 1.026 3.786 1.673

-373

1.300
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Sonstige Risikoposition
gegenliber
Monolineversicherern 31.12.2012 31.12.2011
Beizulegender Beizulegender
Betrag vor Zeitwert nach Betrag vor Zeitwert nach
Bewertungs- Bewertungs- Bewertungs- Bewertungs- Bewertungs- Bewertungs-
in Mio € Nominalwert anpassungen anpassungen anpassungen Nominalwert anpassungen anpassungen anpassungen
AA Monolines:
TPS-CLO 2.441 575 -101 474 2.721 786 -201 585
CMBS 1.092 2 - 2 1.113 26 -3 23
Corporate Single
Name/Corporate
CDO - - - - - - - -
Studentenkredite 297 29 -3 26 303 56 -13 43
Sonstige 882 274 -127 147 922 305 -111 194
AA Monolines
insgesamt 4.712 880 -231 649 5.059 1.173 —-328 845
Nicht-Investment-
Grade Monolines:
TPS-CLO 455 147 -40 107 547 199 -89 110
CMBS 3.377 92 -28 64 3.539 211 -42 169
Corporate Single
Name/Corporate
CDO 12 - - - 2.062 2 - 2
Studentenkredite 1.284 534 -170 364 1.325 587 -189 398
Sonstige 1.084 185 -66 119 1.076 213 -89 124
Nicht-Investment-
Grade Monolines
insgesamt 6.212 958 - 304 654 8.549 1.212 -409 803
Insgesamt 10.924 1.838 -535 1.303 13.608 2.385 -737 1.648

Die Tabellen berticksichtigen nicht das Nettoausfallrisiko gegentiber Monolineversicherern aus sogenannten
~Wrapped Bonds". Dies sind Schuldverschreibungen, die von Dritten versichert oder garantiert werden. Solche
Risikopositionen beliefen sich, bezogen auf US-amerikanische Wohnungsbaukredite, zum Ende des Berichts-
jahres auf 11 Mio € (2011: 52 Mio €). Die Risikopositionen von ,Wrapped Bonds*, die sich nicht auf US-
amerikanische Wohnungsbaukredite beziehen, betrugen 40 Mio € (2011: 46 Mio €). In jedem Fall stellen die
Werte eine Schatzung der moglichen Wertanpassungen auf solche Schuldverschreibungen im Fall eines Aus-
falls der Versicherer dar.

Ein Teil des Marktwerts der erworbenen Monolineabsicherungen wurde durch CDS mit anderen Marktteilneh-
mern oder durch andere Instrumente wirtschaftlich abgesichert.

Zum 31. Dezember 2012 betrugen die Bewertungsanpassungen auf Risikopositionen gegeniiber Monoline-
versicherern insgesamt 737 Mio € (2011: 1.109 Mio €).

Zweckgesellschaften und aullerbilanzielle Geschafte

Zur Durchfiihrung unserer Geschaftsaktivitaten nutzen wir unter anderem sogenannte Zweckgesellschaften,
die einem bestimmten Geschaftszweck dienen. Zweckgesellschaften ermdglichen in erster Linie den Kunden
Zugang zu spezifischen Portfolios von Vermégenswerten und Risiken und stellen ihnen durch die Verbriefung
von Vermogenswerten Marktliquiditat bereit. Zweckgesellschaften kdnnen als Kapital-, Investment- oder Per-
sonengesellschaften gegriindet werden.

Zweckgesellschaften, die wir gegriindet oder gesponsert haben beziehungsweise mit denen wir eine Vertrags-
beziehung unterhalten, sind unter bestimmten Umstanden zu konsolidieren. Wir konsolidieren eine Zweckge-
sellschaft, wenn wir ihre Finanz- und Geschaftspolitik bestimmen kénnen. Dies ist in der Regel dann der Fall,
wenn wir direkt oder indirekt iber mehr als die Halfte der Stimmrechte verfiigen. Wenn die Geschaftsaktivita-
ten sehr eng umrissen sind oder es nicht eindeutig ist, wer die Finanz- und Geschéftspolitik der betreffenden
Zweckgesellschaft bestimmt, beriicksichtigen wir eine Reihe weiterer Faktoren, um festzulegen, ob uns die
Mehrheit der verbundenen Risiken und Chancen zuzurechnen ist. Wir Uiberpriifen unsere Konsolidierungsent-
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scheidung fur Zweckgesellschaften, wenn sich die Vereinbarungen mit der Zweckgesellschaft &ndern oder sich
die Geschéaftsbeziehung zwischen uns und einer Zweckgesellschaft substanziell veréandert. Flr weitere Infor-
mationen zu unseren Rechnungslegungsgrundsatzen bezliglich der Konsolidierung von Zweckgesellschaften
sowie der Uberpriifung getroffener Konsolidierungsentscheidungen siehe Anhangangabe 01 ,Wesentliche
Rechnungslegungsgrundsatze® unseres Konzernabschlusses.

In einigen wenigen Fallen konsolidieren wir bestimmte Zweckgesellschaften fir Zwecke sowohl des Handels-
rechts als auch des deutschen Aufsichtsrechts. In allen anderen Fallen unterlegen wir sdmtliche Transaktionen
und Risikopositionen aus Zweckgesellschaften wie Derivategeschéfte, Kreditzusagen oder Garantien mit regu-
latorischem Eigenkapital.

Die folgenden Abschnitte zeigen Details zu den Vermdgenswerten (nach Konsolidierungsbuchungen) der von
uns konsolidierten Zweckgesellschaften sowie die maximal verbleibenden zu finanzierenden Risikopositionen

gegenuber bestimmten nicht konsolidierten Zweckgesellschaften.

Vermodgenswerte von konsolidierten Zweckgesellschaften

31.12.2012 Art des Vermogenswerts
Zum
beizulegen- Zur Barreserve
den Zeitwert VerauRerung und ver-
bewertete verfiigbare Forderungen zinsliche
finanzielle finanzielle aus dem Einlagen
Vermdgens- Vermdgens- Kredit- bei Kredit- Sonstige Summe der
in Mio € werte werte geschaft instituten Aktiva Aktiva
Kategorie:
Vom Konzern gesponserte ABCP-Conduits - 79 8.433 12 16 8.540
Vom Konzern gesponserte Verbriefungen 1.889 344 1.100 4 70 3.407
Von Dritten gesponserte Verbriefungen 485 - 469 13 132 1.099
Repackaging und Investmentprodukte 4.287 1.038 84 348 257 6.014
Investmentfonds 4.115 - - 493 8 4.616
Strukturierte Transaktionen 357 104 1.151 44 182 1.838
Operative Einheiten 2.638 4.070 3.023 55 3.239 13.025
Sonstige 215 333 499 31 343 1.421
Insgesamt 13.986 5.968 14.759 1.000 4.247 39.960

1 Der beizulegende Zeitwert der Derivatepositionen betragt 218 Mio €.

31.12.2011 Art des Vermogenswerts
Zum
beizulegen- Zur Barreserve
den Zeitwert VerauRerung und ver-
bewertete verfiigbare Forderungen zinsliche
finanzielle finanzielle aus dem Einlagen
Vermdgens- Vermdgens- Kredit- bei Kredit- Sonstige Summe der
in Mio € werte werte geschaft instituten Aktiva Aktiva
Kategorie:
Vom Konzern gesponserte ABCP-Conduits - 39 10.998 1 33 11.071
Vom Konzern gesponserte Verbriefungen 2.044 191 1.169 3 48 3.455
Von Dritten gesponserte Verbriefungen - - 493 14 156 663
Repackaging und Investmentprodukte 5.032 971 207 606 409 7.225
Investmentfonds 3.973 - - 1.934 566 6.473
Strukturierte Transaktionen 2.425 43 3.748 22 334 6.572
Operative Einheiten 2.116 3.879 3.228 102 3.439 12.764
Sonstige 114 239 329 84 548 1.314
Insgesamt 15.704 5.362 20.172 2.766 5.533 49.537

1 Der beizulegende Zeitwert der Derivatepositionen betragt 580 Mio €.

Vom Konzern gesponserte Asset Backed Commercial Paper (,ABCP*) Conduits

Der Konzern arrangiert, sponsert und verwaltet Asset Backed Commercial Paper-Programme (,ABCP*). Diese
Programme gewahren unseren Kunden Zugang zu Liquiditat am Commercial-Paper-Markt und schaffen neue
Investmentprodukte fir unsere Kunden. Als Verwalter von Commercial-Paper-Programmen unterstiitzen wir
den Kauf von nicht vom Deutsche Bank-Konzern gewahrten Krediten sowie von Wertpapieren und sonstigen
Forderungen durch ein Commercial Paper Conduit (,Conduit®), das anschlieRend zur Finanzierung dieses
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Kaufs kurzfristige Commercial Paper hoher Bonitat am Markt verkauft. Diese sind durch die zugrunde liegen-
den Vermdgenswerte besichert. Um eine hohe Bonitatseinstufung (,Investment-Grade Rating®) fiir die Com-
mercial Paper aufrechtzuerhalten, benétigen die Conduits ausreichende Sicherheiten, Kreditverbesserungen
(,Credit Enhancements”) und Liquiditatsfazilitaten. Wir stellen diesen Conduits Liquiditat bereit und sind des-
halb Schwankungen des Buchwerts der Vermdgenswerte der Conduits ausgesetzt. Wir konsolidieren die
Mehrzahl der von uns gesponserten Conduitprogramme, da wir iber einen beherrschenden Einfluss verfiigen.

Unsere Liquiditatszusagen gegeniiber den Conduits entsprechen dem Gesamtvolumen der in 2012 begebe-
nen Commercial Paper von 9,3 Mrd €, von denen wir zum 31. Dezember 2012 393 Mio € hielten. Das Ge-
samtvolumen der in 2011 begebenen Commercial Paper betrug 11,6 Mrd €, von dem wir zum 31. Dezem-
ber 2011 2,5 Mrd € hielten.

Zu den als Sicherheiten dienenden, in den Conduits enthaltenen Vermdgenswerten gehdren verbriefte Kredite
und Wertpapiere, darunter Flugzeugleasing, Studentenkredite, hybride Kapitalinstrumente sowie verbriefte
private und gewerbliche Immobilienkredite. Der Ruckgang der in den Conduits enthaltenen Sicherheiten ist
durch Rickzahlungen einiger Transaktionen und durch den Verkauf von Krediten an andere zum Konzern
gehodrende Gesellschaften begrindet.

VVom Konzern gesponserte Verbriefungen

Wir sponsern Zweckgesellschaften, fir die wir Vermdgenswerte generieren oder kaufen. Bei diesen Ver-
mogenswerten handelt es sich Uberwiegend um private und gewerbliche Immobilienkredite sowie deren Ver-
briefungen. Die Zweckgesellschaften finanzieren solche Kaufe durch die Begebung verschiedener Tranchen
von Wertpapieren, deren Rickzahlung an die Performance der Vermdégenswerte der Zweckgesellschaft ge-
knupft ist. In den Fallen, in denen wir einen nachrangigen Anspruch an den verbrieften Vermégenswerten
behalten, wird anhand der relevanten Faktoren gepriift, ob ein beherrschender Einfluss vorliegt. Ist das der Fall,
sind die Zweckgesellschaften zu konsolidieren. Der beizulegende Zeitwert der von uns bei diesen Verbriefun-
gen zurlckbehaltenen Risikopositionen belief sich am 31. Dezember 2012 auf 3,4 Mrd € (2011: 3,1 Mrd €).

Von Dritten gesponserte Verbriefungen

In Verbindung mit unseren Handelsaktivitaten und Emissionsgeschaften erwerben wir von konzernfremden
Verbriefungsgesellschaften begebene Wertpapiere. Diese Gesellschaften investieren die Mittel in diversifizierte
Pools von gewerblichen und privaten Immobilienkrediten sowie deren Verbriefungen. Die Gesellschaften
finanzieren solche Kaufe durch die Emission verschiedener Tranchen von Wertpapieren, deren Riickzahlung
an die Wertentwicklung der von ihnen gehaltenen Vermdgenswerte gebunden ist. In den Féllen, in denen wir
einen nachrangigen Anspruch an den verbrieften Vermoégenswerten haben, ist zu prifen, ob ein beherrschen-
der Einfluss vorliegt. Liegt dieser vor, sind die Zweckgesellschaften zu konsolidieren. Der Anstieg im Anlage-
vermoégen dieser Zweckgesellschaften beruht hauptsachlich auf der Konsolidierung bestimmter Collateralized
Mortgage Obligations in dieser Periode. Der beizulegende Zeitwert der von uns zurlickbehaltenen Risikopositi-
onen bei diesen Verbriefungen belief sich am 31. Dezember 2012 auf 1,0 Mrd € (2011: 0,6 Mrd €).

Repackaging und Investmentprodukte

Das Repackaging ist konzeptionell mit der Verbriefung vergleichbar. Der Hauptunterschied besteht darin, dass
die zugrunde liegenden Produkte keine unverbrieften finanziellen Vermdgenswerte, sondern Wertpapiere und
Derivate sind, die in anderer Form neu zusammengesetzt werden, um bestimmte Anlegerbediirfnisse zu erfiil-
len. Wir konsolidieren diese Zweckgesellschaften, wenn uns die Mehrheit der mit ihnen verbundenen Risiken
und Chancen zuzurechnen ist. Die mit den Zweckgesellschaften verbundenen Risiken und Chancen kénnen
Preisédnderungen der zugrunde liegenden Vermdgenswerte aufgrund von Aktienpreis-, Kredit-, Zinsanderungs-
und anderen Risiken beinhalten sowie die Volatilitat, die aus diesen Risiken resultiert. Unsere Konsolidie-
rungsentscheidung bertcksichtigt die Risikoposition, die sowohl die Deutsche Bank als auch der oder die
Investoren durch Derivate und andere Instrumente gegentber der Zweckgesellschaft haben. Die Investment-
produkte ermdglichen dem Kunden die Beteiligung an einem bestimmten Portfolio von Vermdgenswerten und
Risiken durch den Erwerb unserer strukturierten Anleihen. Wir sichern diese Risikopositionen durch den Er-
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werb von Beteiligungen in Zweckgesellschaften ab, die dem in der Anleihe festgelegten Ergebnis entsprechen.
Der Riickgang der Vermdgenswerte in Hohe von 1,2 Mrd € ist hauptsachlich bedingt durch die Riickzahlung
bestimmter Fazilitaten im Geschaftsjahr. Zusatzlich zu den in der Tabelle gezeigten Vermdgenswerten in kon-
solidierten Repackaging-Gesellschaften betrugen die Vermdgenswerte in nicht konsolidierten Zweckgesell-
schaften fir Repackaging zum 31. Dezember 2012 33 Mrd € (2011: 35 Mrd €).

Investmentfonds

Wir bieten Kunden Investmentfonds und investmentfondsbezogene Produkte an, deren Rendite an die Per-
formance der in den Fonds gehaltenen Vermdgenswerte geknupft ist. Wir geben Garantien fir ausgewahlte
Fonds, in deren Rahmen wir den Anlegern zu bestimmten Zeitpunkten ein bestimmtes Nettofondsvermdgen
garantieren. Unser Risiko als Garantiegeber besteht darin, dass wir die Anleger entschadigen missen, falls die
Marktwerte dieser Produkte an den Garantiestichtagen unter dem garantierten Niveau liegen. Fir die Vermo-
gensverwaltung dieser Produkte erhalten wir Management- und teilweise erfolgsabhangige Gebuhren. Wir sind
zur Unterstltzung solcher Fonds nicht vertraglich verpflichtet und haben 2012 auch keine solche Unterstut-
zung geleistet. Im Geschéaftsjahr 2012 sanken die Vermdgenswerte in den konsolidierten Investmentfonds um
1,9 Mrd €. Diese Entwicklung war im Wesentlichen auf den Abfluss von Kundengeldern zurlickzufiihren.

Strukturierte Transaktionen

Wir beteiligen uns an ausgewahlten Transaktionen, die Kunden Finanzierungsmdglichkeiten zu giinstigen
Konditionen bieten. Die Finanzierung erfolgt vorwiegend auf besicherter Basis. Die strukturierten Transaktio-
nen sind speziell auf die Bedurfnisse unserer Kunden zugeschnitten. Wir konsolidieren die Zweckgesellschaf-
ten, wenn wir einen beherrschenden Einfluss besitzen oder Gber Residualanspriiche und/oder eine
Liquiditatsfazilitat die Mehrheit der Risiken und Chancen tragen. Die Bilanzstruktur der von uns konsolidierten
Zweckgesellschaften wird zum einen durch das Eingehen neuer Transaktionen beeinflusst. Zum anderen wir-
ken sich Endfalligkeiten, Restrukturierungen und die vorzeitige Abwicklung infolge der Auslibung von Optionen
auf die bestehenden Transaktionen aus. Die Vermdgenswerte reduzierten sich 2012 um 4,7 Mrd € aufgrund
der Abwicklung verschiedener Transaktionen.

Operative Einheiten

In einigen flr uns vorteilhaften Fallen griinden wir Zweckgesellschaften, um Uber sie einen Teil unseres opera-
tiven Geschafts durchzufiihren. Zu den damit verbundenen Aktivitaten, bei denen sich unser Engagement auf
unsere Investition in die Zweckgesellschaft beschrankt, gehéren das Halten von Beteiligungen und die Bege-
bung von Credit Default Swaps. Wir konsolidieren diese Einheiten, wenn wir einen beherrschenden Einfluss
besitzen oder die Mehrheit der Risiken und Chancen an der Zweckgesellschaft halten.

Risikopositionen mit nicht konsolidierten Zweckgesellschaften
Wir konsolidieren nicht alle Zweckgesellschaften, mit denen wir in Geschaftsbeziehung stehen, jedoch kénnen

uns Risikopositionen mit nicht konsolidierten Zweckgesellschaften durch bestimmte Vereinbarungen entstehen.

Diese Vereinbarungen beinhalten Provisionen fir das Sponsoring fur Commercial Paper Conduits, Finanzie-
rungsunterstltzung fir Conduits Dritter, Liquiditatsfazilitdten, Wertpapierpensionsgeschéfte, Kreditzusagen und
Garantien. Diese Vereinbarungen werden nachstehend detaillierter dargestellt.

in Mrd € 31.12.2012 31.12.2011
Maximal verbleibende zu finanzierende Risikopositionen
Vom Konzern gesponserte ABCP-Conduits 0,8 1,2
ABCP-Conduits Dritter 1,8 1,9
Von Dritten gesponserte Verbriefungen
US-amerikanische 1,4 1,6
Nicht US-amerikanische 1,9 14
Garantierte Investmentfonds’ 9,5 9,8
Immobilienleasingfonds 0,7 0,7

1 Nominalbetrag der Garantien.
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Vom Konzern gesponserte Asset Backed Commercial Paper (,ABCP*) Conduits

Wir sponsern und verwalten vier in Australien gegriindete ABCP-Conduits, die nicht konsolidiert werden, da wir
nicht die Mehrheit der Risiken und Chancen halten. Solche Conduits erméglichen unseren Kunden den Zugang
zu Liquiditat im Commercial-Paper-Markt in Australien. Die Aktiva der Conduits, die sich zum 31. Dezember 2012
auf insgesamt 0,6 Mrd € (2011: 1,0 Mrd €) beliefen, bestehen aus Wertpapieren, die durch Hypotheken auf
Wohnimmobilien auRerhalb der USA unterlegt sind und die von Warehouse Zweckgesellschaften begeben
werden, welche die Kunden gegrindet haben, um den Erwerb dieser Vermogenswerte durch die Conduits zu
unterstutzen. Diese Wertpapiere verfligen Uber eine Bonitatseinstufung von mindestens AA—. Das zur Errei-
chung der Bonitatseinstufung erforderliche Credit Enhancement wird in der Regel liber eine Hypothekenversi-
cherung erreicht, die ein Drittversicherer gegentiber den Zweckgesellschaften Ubernimmt.

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der in den Conduits gehaltenen Vermdgenswerte betragt funf Jahre.
Die durchschnittliche Laufzeit der Commercial Paper, die durch auRerbilanziell erfasste Conduits emittiert
werden, betragt einen Monat bis drei Monate.

Unser Engagement bei diesen Gesellschaften ist auf die zugesagten Liquiditatsfazilititen beschrankt, die sich
zum 31. Dezember 2012 auf insgesamt 0,8 Mrd € (2011: 1,2 Mrd €) beliefen. Keine dieser Fazilitaten wurde in
Anspruch genommen. Der Ruckgang der Liquiditatsfazilitaten ist auf Falligkeiten und die Reduzierung be-
stimmter Fazilitaten im Geschéftsjahr zurlickzufihren. Da die Inanspruchnahme von Liquiditatsfazilitaten durch
die in den Conduits gehaltenen Vermdgenswerte besichert ist, ist eine in Anspruch genommene Fazilitat den
Wertschwankungen der zugrunde liegenden Vermogenswerte ausgesetzt. Sollten die Vermogenswerte deut-
lich im Wert zurlickgehen, kdnnten nicht mehr gentigend Mittel zur Riickzahlung der ausgezahlten Gelder zur
Verfugung stehen. Zum 31. Dezember 2012 hatten wir keine materiellen Bestande an Commercial Paper oder
an Wertpapieren, die durch solche Conduits begeben wurden.

ABCP-Conduits Dritter

Neben dem Sponsoring unserer Commercial-Paper-Programme unterstltzen wir Dritte bei der Auflegung und
dem fortlaufenden Risikomanagement ihrer Commercial-Paper-Programme. Wir konsolidieren keine ABCP-
Conduits Dritter, da wir bei diesen nicht Gber einen beherrschenden Einfluss verfligen.

Unsere Leistungen fiir Conduits Dritter dienen vorwiegend Finanzierungszwecken und bestehen in der Zusage
von Liquiditatsfazilitaten und Wertpapierpensionsgeschaften, die fir den Fall von Stérungen am Commercial-
Paper-Markt bereitgestellt werden. Die Liquiditatsfazilitadten und zugesagten Wertpapierpensionsgeschéafte
werden auRerbilanziell erfasst. Dies gilt nicht, wenn eine eventuelle Zahlung wahrscheinlich sowie deren Hohe
abschatzbar ist, sodass eine Verbindlichkeit bilanziert werden muss. Zum 31. Dezember 2012 belief sich
der Nominalwert der von uns zugesagten und gegenwartig nicht in Anspruch genommenen Fazilitaten auf
1,8 Mrd € (2011: 1,9 Mrd €). Die Fazilitdten sind durch die Vermodgenswerte der Zweckgesellschaften besichert.
Die Veranderung des beizulegenden Zeitwerts der entsprechenden Vermdgenswerte beeinflusst die Riickzah-
lung des in Anspruch genommenen Betrags.

Von Dritten gesponserte Verbriefungen

Bei von Dritten gesponserten Verbriefungsgesellschaften, fir die wir und in einigen Fallen auch Dritte Finanzie-
rungsmittel bereitstellen, handelt es sich um von Dritten verwaltete Investmentgesellschaften, die diversifizierte
Pools von Vermdégenswerten kaufen, darunter festverzinsliche Wertpapiere, Firmenkredite, Asset Backed
Securities (vorwiegend verbriefte gewerbliche und private Immobilienkredite und Forderungen aus Kredit-
kartengeschéaften) sowie Forderungen aus Filmrechten. Die Gesellschaften finanzieren diese Kaufe durch
die Emission verschiedener Tranchen von Schuld- und Eigenkapitaltiteln, deren Rickzahlung an die Wert-
entwicklung der Vermdgenswerte der Zweckgesellschaften gekniipft ist.

Der Nominalbetrag der von uns bereitgestellten Liquiditatsfazilitdten einschliellich des nicht in Anspruch ge-
nommenen Anteils belief sich zum 31. Dezember 2012 auf 7,0 Mrd € (2011: 8,2 Mrd €). Davon wurden 3,6 Mrd €
(2011: 5,2 Mrd €) in Anspruch genommen. Damit standen 3,3 Mrd € (2011: 3,0 Mrd €), wie in der Tabelle auf-
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gefiihrt, noch zur Verfligung. Alle Fazilitdten stehen flr eine Inanspruchnahme zur Verfligung, sobald bestimm-
te Kriterien hinsichtlich der Vermdgenswerte erfiillt und die Performanceziele nicht erreicht sind. Diese Fazilita-
ten sind durch die Vermdgenswerte der Zweckgesellschaften besichert, sodass die Veranderung des
beizulegenden Zeitwerts dieser Vermdgenswerte die Riickzahlung des in Anspruch genommenen Betrags
beeinflusst.

Investmentfonds

Wir ibernehmen Fondsgarantien, in deren Rahmen wir den Anlegern zu bestimmten Zeitpunkten einen be-
stimmten Wert des Nettofondsvermdgens garantieren. Solche Garantien fiihren nicht zu einer Konsolidierung
der Fonds. Die Garantien werden bilanzwirksam als Derivate zum beizulegenden Zeitwert erfasst und Veran-
derungen werden erfolgswirksam ausgewiesen. Der beizulegende Zeitwert der Garantien betrug zum 31. De-
zember 2012 32 Mio €. Zum 31. Dezember 2012 beliefen sich die von diesen nicht konsolidierten Fonds
verwalteten Vermégenswerte auf 10,9 Mrd € (2011: 10,6 Mrd €) und die von ihnen begebenen Garantien auf
9,5 Mrd € (2011: 9,8 Mrd €).

Immobilienleasingfonds

Wir begeben Garantien fir Zweckgesellschaften, die in Immobilienvermdgen (Gewerbe- und Wohnimmobilien
sowie Infrastrukturinvestitionen in Deutschland) investieren, das von Dritten finanziert und an unsere Kunden
vermietet wird. Derartige Garantien werden nur in Anspruch genommen, falls das Immobilienvermdgen zerstort
wurde und das Versicherungsunternehmen nicht fir den daraus resultierenden Verlust aufkommt. Wird die
Garantie in Anspruch genommen, haben wir eine Forderung gegentiber dem Versicherungsunternehmen.
Darliber hinaus schreiben wir Verkaufsoptionen fiir von uns aufgelegte geschlossene Immobilienfonds, die
Gewerbeimmobilien oder Infrastrukturinvestitionen in Deutschland erwerben, welche dann von Dritten geleast
werden. Die Verkaufsoption gibt dem Anteilseigner das Recht, die Immobilie am Ende der Leasingfrist zu ei-
nem festen Preis an uns zu verkaufen. Der Nominalbetrag der von uns begebenen Garantien betrug zum

31. Dezember 2012 476 Mio € (2011: 501 Mio €) und der Nominalwert der geschriebenen Verkaufsoptionen
belief sich zum 31. Dezember 2012 auf 228 Mio € (2011: 239 Mio €). Wir konsolidieren diese Zweckgesell-
schaften nicht, da wir bei ihnen nicht die Mehrheit der Risiken und Chancen tragen.

Fir weitere Informationen zu aulerbilanziellen Geschaften einschlief3lich der Risikovorsorge fiir auf3erbilan-
zielle Geschafte verweisen wir auf den Risikobericht. Zusatzliche Informationen werden auerdem in der
Anhangangabe 30 ,Kreditzusagen und Eventualverbindlichkeiten® dargestellt.

Zum 1. Januar 2013 hat der Konzern erstmalig den IFRS 10 ,Consolidated Financial Statements® und IFRS 12
,Disclosure of Interests in Other Entities“ angewandt. IFRS 12 verlangt umfangreiche Konzernangaben zur Art,
den verbundenen Risiken und den finanziellen Effekten der Beteiligung an Tochtergesellschaften, gemein-
schaftlich gefliihrten oder assoziierten Unternehmen und nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen. Da-

nach werden alle Offenlegungsanforderungen aus IFRS 12 ab Jahresende 2013 im Konzernanhang dargestellt.

Fir weitere Informationen verweisen wir auf Anhangangabe 03 ,Erstmals angewandte und neue Rech-
nungslegungsvorschriften®.

Liquiditats- und Kapitalmanagement
Erlauterungen zu unserem Liquiditatsrisikomanagement sind im Risikobericht enthalten.

Langfristige Bonitatseinstufung

Die Aufrechterhaltung unserer Kreditwirdigkeit ist wesentlicher Teil des Mehrwerts, den wir unseren Kunden,
Anleiheglaubigern und Aktionaren bieten. Im Jahr 2012 sanken globale Bankenbonitatseinstufungen
aufgrund des schwierigen makrokonomischen Umfelds sowie der andauernden Staatsschuldenkrise

weiter ab. Trotz dieser Herausforderungen konnte die Deutsche Bank ihre A+ Langfristbonitatseinstufung

bei Standard & Poor’s und Fitch beibehalten.
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Im ersten Quartal 2012 initiierte Moody’s eine umfassende Uberpriifung der Bonitéatseinstufungen von

114 europaischen Banken sowie 17 Banken und Wertpapierhandelsfirmen mit globalem Kapitalmarktgeschaft.
Zum Abschluss dieser Uberpriifung wurden die Bonitatseinstufungen der meisten Banken um bis zu drei Stu-
fen gesenkt. Am 21. Juni 2012 wurde die langfristige Bonitatseinstufung der Deutschen Bank in diesem Zu-
sammenhang um zwei Stufen auf A2 gesenkt. Moody’s schrieb die Herabstufung dem umfangreichen
Kapitalmarktgeschaft sowie den daraus resultierenden Herausforderungen fiir das Risikomanagement der
Bank in einem anhaltend schwierigen Geschaftsumfeld zu.

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
Moody’s Investors Service, New York' A2 Aa3 Aa3
Standard & Poor’s, New York? A+ A+ A+
Fitch Ratings, New York® A+ A+ AA-

1 Die ,A“-Bonitatseinstufung von Moody’s kennzeichnet Verbindlichkeiten, die der oberen Mittelklasse zugeordnet werden und ein geringes Kreditrisiko bergen. Die
Zahl 2 zeigt die Einstufung in der Mitte der ,A"*-Kategorie an.

2 Standard & Poors beschreibt Anleihen der Bonitatseinstufung der Kategorie ,A* als anfalliger fiir negative Entwicklungen im Markt- und wirtschaftlichen Umfeld,
verglichen mit denen héherer Bonitatseinstufungen. Allerdings gilt die Fahigkeit des Schuldners, seine finanziellen Verpflichtungen zu erfiillen, nach wie vor als gut.
Das Pluszeichen zeigt die Einstufung am oberen Ende der ,A*-Kategorie.

3 Eine ,A“-Bonitatseinstufung von Fitch Ratings belegt eine hohe Bonitét. Die ,A“-Bonitatseinstufung von Fitch Ratings kennzeichnet eine geringe
Wabhrscheinlichkeit eines Kreditrisikos. Fitch Ratings zufolge deuten ,A*-Bonitatseinstufungen auf eine hohe Fahigkeit hin, finanziellen Verpflichtungen
termingerecht nachzukommen. Unglinstige geschéftliche sowie wirtschaftliche Entwicklungen machen sich in dieser Kategorie etwas starker bemerkbar als in den
hoéheren Kategorien. Das Pluszeichen zeigt die Einstufung am oberen Ende der ,A"-Kategorie.

Jede Bonitatseinstufung verdeutlicht die Einschatzung der Ratingagentur lediglich zum Zeitpunkt, zu dem uns
die Bonitatseinstufung mitgeteilt wurde. Es wird empfohlen, jede Bonitatseinstufung getrennt zu bewerten und
fur die Bedeutung der einzelnen Bonitatseinstufungen die Erklarungen der Ratingagenturen heranzuziehen.
Die Ratingagenturen kdnnen ihre Bonitatseinstufungen jederzeit andern, wenn sie der Meinung sind, dass die
Umstande dies rechtfertigen. Diese langfristigen Bonitatseinstufungen dienen nicht als Empfehlung zum Kauf,
Halten oder Verkauf unserer Wertpapiere.

Vertragliche Verpflichtungen

Noch nicht fallige Barleistungsverpflichtungen zum 31. Dezember 2012

Vertragliche Verpflichtungen Zahlungsfalligkeit nach Periode
in Mio € Insgesamt Bis 1 Jahr 1 bis 3 Jahre 3 bis 5 Jahre Mehr als 5 Jahre
Verpflichtungen aus langfristigen

Verbindlichkeiten' 176.777 42.493 38.131 36.254 59.899
Hybride Kapitalinstrumente' 14.715 5.367 2.731 2.791 3.826
Langfristige zum beizulegenden Zeitwert

klassifizierte Verpflichtungen? 13.539 4.540 2.881 1.702 4.417
Finanzleasingverpflichtungen 57 10 30 7 10
Operating-Lease-Verpflichtungen 5.051 880 1.369 1.057 1.745
Kaufverpflichtungen 2.386 686 1.180 472 48
Langfristige Einlagen’ 35.245 - 12.152 7.099 15.994
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 5.457 210 194 2.661 2.392
Insgesamt 253.227 54.184 58.668 52.043 88.331

1 Beinhaltet Zinszahlungen.
2 Beinhaltet im Wesentlichen zum beizulegenden Zeitwert klassifizierte langfristige Verbindlichkeiten und langfristige Einlagen.

In den oben genannten Zahlen sind die Ertrage aus nicht kiindbaren Untervermietungen in Hohe von

190 Mio € fiir Operating Leases nicht enthalten. Kaufverpflichtungen fir Waren und Dienstleistungen umfassen
zukinftige Zahlungen, unter anderem fir Gebaudemanagement, Informationstechnologie und Wertpapierab-
wicklungsdienstleistungen. Einige der unter Kaufverpflichtungen ausgewiesenen Betrage stellen vertragliche
Mindestzahlungen dar und tatsachlich anfallende kiinftige Zahlungen kénnten héher ausfallen. In den langfris-
tigen Einlagen sind Einlagen mit einer Restlaufzeit von weniger als einem Jahr nicht enthalten. Unter bestimm-
ten Bedingungen kdnnen zukiinftige Zahlungen aus einigen langfristigen zum beizulegenden Zeitwert
klassifizierten Verpflichtungen friher fallig werden. Weitere Informationen finden sich in den folgenden Erlaute-
rungen (Anhangangaben) des Konzernabschlusses: Anhangangabe 06 ,Zinstberschuss und Ergebnis aus
zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerten/Verpflichtungen®, Anhangangabe 24
.Leasingverhaltnisse“, Anhangangabe 28 ,Einlagen” und Anhangangabe 32 ,Langfristige Verbindlichkeiten
und hybride Kapitalinstrumente®.
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Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Alle wesentlichen, berlicksichtigungspflichtigen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag sind in unserer Ertrags-,
Finanz- und Vermoégenslage enthalten.
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Risikobericht

Einflihrung

Veroffentlichungen gemaf IFRS 7 und IAS 1

Der nachstehende Risikobericht enthalt qualitative und quantitative Angaben zu Kredit-, Markt- und sonstigen
Risiken auf Basis des ,International Financial Reporting Standard 7 (IFRS 7) Financial Instruments: Disclos-
ures” sowie Veroffentlichungen zum Kapital entsprechend des ,International Accounting Standard 1 (IAS 1)
Presentation of Financial Statements®. Diese Informationen, die zum Konzernabschluss gehéren und tiber
Referenzierungen in diesen einbezogen werden, sind in diesem Risikobericht durch eine seitliche Klammer
markiert.

Veroffentlichungen gemaf Pillar 3 des Baseler Kapitalstandards

In den vorhergehenden Jahren (seit 2008) hatten wir die Offenlegung zur Saule 3 in einem separaten Saule 3-
Bericht zur Verfligung gestellt. Beginnend mit dem Jahresende 2012 enthalt der Risikobericht auch die Verof-
fentlichungen zur Saule 3 entsprechend dem Uberarbeiteten internationalen Kapitalregelwerk des Baseler
Ausschusses fiir Bankenaufsicht (Basel 2) einschlieflich der Erweiterungen fiir Handelsbuch- und Verbrie-
fungspositionen, die seit dem 31. Dezember 2011 anzuwenden sind (Basel 2.5). Die Europaische Union hat
das Basel 2.5-Kapitalregelwerk mit der Eigenkapitalrichtlinie 3 in Europa umgesetzt, die wiederum fiir Deutsch-
land in deutsches Recht umgesetzt wurde. Die erweiterten Offenlegungsanforderungen der Saule 3 sind in

§ 26a des Kreditwesengesetzes (,KWG*) und im Teil 5 der Solvabilitatsverordnung (,SolvV*) festgeschrieben.

Die Regulierung erfordert kein Testat der Saule 3-Offenlegung. Dementsprechend sind bestimmte Teile der
Saule 3-Offenlegung als nicht testiert gekennzeichnet.

Wir haben das Uberarbeitete Kapitalregelwerk fir die Mehrheit unserer Engagements auf Basis eigener inter-
ner Modelle zur Messung des Kreditrisikos, des Marktrisikos und des operationellen Risikos umgesetzt, die
von der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (,BaFin“) genehmigt wurden. Alle Saule 3 relevanten
Veroffentlichungen basieren auf intern definierten Prinzipien und darauf bezogenen Prozessen, welche in
unserer entsprechenden Saule 3-Richtlinie festgeschrieben sind.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die Saule 3-bezogenen Offenlegungsthemen und ihre Lokalisie-
rung im Risikobericht.
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Saule 3 Offenlegung in unserem Finanzbericht

Saule 3 Offenlegungsthemen

Im Finanzbericht zu finden unter

Einleitung und Anwendungsbereich der Saule 3

L,Einleitung*

Kapitaladaquanz

+Regulatorisches Kapital”

Risiko- und Kapitalmanagement des Konzerns

+Risikomanagement: Uberblick®, ,Grundsatze des
Risikomanagements®, ,Risikostrategie und Risiko-
toleranz®, ,Risikoinventur”, ,Risikosteuerungsinstru-
mente“, ,Kapitalmanagement®, ,Bilanzmanage-
ment” und ,Gesamtrisikoposition*

Adressenausfallrisiko: Strategien und Prozesse

Adressenausfallrisiko: Aufsichtsrechtliche Bewer-
tung

~Kreditrisiko®, ,Adressenausfallrisiko: Strategien und
Prozesse”, ,Adressenausfallrisiko: Aufsichtsrechtliche
Bewertung“ und Anhangangabe 01 ,Wesentliche
Rechnungslegungsgrundsatze®

Verbriefung

»Verbriefung”“ und Anhangangabe 01 ,Wesentliche

Rechnungslegungsgrundsatze®

.Marktrisiko aus Handelsaktivitaten®, ,Marktrisiko aus
Nichthandelsaktivitaten“, ,Rechnungslegung und
Bewertung von Beteiligungspositionen“ und
Anhangangabe 02 ,Wesentliche Rechnungslegungs-
einschatzungen - Methoden zur Bestimmung des
beizulegenden Zeitwerts*

Handelsbezogenes Marktrisiko
Marktrisiko aus Nichthandelsaktivitaten

Operationelles Risiko ,Operationelles Risiko®

Liquiditatsrisiko LLiquiditatsrisiko*

Offenlegung gemaf den Prinzipien und Empfehlungen der Enhanced Disclosure Task Force (EDTF)
In 2012 wurde die ,Enhanced Disclosure Task Force* (,EDTF*) als eine privatwirtschaftliche Initiative unter der
Schirmherrschaft des Financial Stability Board mit dem primaren Ziel gegriindet, die grundlegenden Prinzipien
fur verbesserte Offenlegung sowie Empfehlungen fiir die Verbesserung bereits existierender Offenlegungen zu
entwickeln. Als ein Mitglied der EDTF haben wir zahlreiche Offenlegungsvorschlage in diesem Risikobericht
berilcksichtigt und planen zusatzliche Erweiterungen fir das Jahr 2013.

Allgemeiner Ansatz

Die Abschnitte Uber qualitative und quantitative Risikoangaben vermitteln ein umfassendes Bild des Risikopro-
fils des Deutsche Bank-Konzerns. Die quantitativen Informationen spiegeln in der Regel den Deutsche Bank-
Konzern inklusive der Postbank zu den Bilanzstichtagen 31. Dezember 2012 und 31. Dezember 2011 wider.

Mit Inkrafttreten des rechtlich bindenden Beherrschungsvertrags zwischen Deutscher Bank und Postbank im
September 2012 sind die Risikomanagementfunktionen der Postbank funktionell in die Konzern-Risikofunktion
integriert, zum Beispiel hinsichtlich funktioneller Berichtslinien, gemeinsamer Komitee-Strukturen und kon-
zernweiter Richtlinien. Daher umfassen Aussagen zum Risikomanagement in diesem Bericht grundsatzlich
immer den Konzern einschliel3lich Postbank. In einzelnen Fallen, bei denen abweichende Ansatze verbleiben
oder in denen eine konsolidierte Darstellung fur quantitative Informationen nicht erfolgt, ist dies entsprechend
gekennzeichnet.

Konsolidierungsansatz

Die in den folgenden Abschnitten dargestellten quantitativen Informationen beziehen sich auf den Konzernab-
schluss in Ubereinstimmung mit den ,International Financial Reporting Standards®. Daraus resultiert, dass die
Berichterstattung grundséatzlich auf den IFRS-Regeln fir Bewertungen und Konsolidierung beruht. Jedoch sind
insbesondere im Rahmen von Saule 3 die aufsichtsrechtlichen Regeln zur Konsolidierung relevant, die von
denen fur den Konzernabschluss abweichen. Dies ist im Folgenden genauer beschrieben. In den Fallen, in
denen die aufsichtsrechtliche Abgrenzung fiir den Konzern angewandt wird, ist dies explizit genannt.
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Anwendungsbereich der aufsichtsrechtlichen Konsolidierung

Die Deutsche Bank Aktiengesellschaft (,Deutsche Bank AG*) mit Sitz in Frankfurt am Main, Deutschland, ist
das Ubergeordnete Unternehmen der Deutsche Bank Institutsgruppe (,Institutsgruppe®), die den aufsichts-
rechtlichen Bestimmungen des KWG und der SolvV unterliegt. Gemal §10a KWG umfasst eine aufsichts-
rechtliche Institutsgruppe ein Kreditinstitut (nachfolgend auch ,Bank®) oder ein Finanzdienstleistungsinstitut als
Ubergeordnetes Unternehmen und alle anderen Banken, Finanzdienstleistungsinstitute, Kapitalanlagegesell-
schaften, Finanzunternehmen, Zahlungsinstitute und Anbieter von Nebendienstleistungen, die dessen Tochter-
unternehmen im Sinne von § 1 (7) KWG sind. Diese Gesellschaften werden fur aufsichtsrechtliche Melde-
zwecke unserer Institutsgruppe vollstandig konsolidiert. Erganzend kénnen bestimmte Gesellschaften, die keine
Tochterunternehmen sind, auf quotaler Basis einbezogen werden. Versicherungen und Gesellschaften aul3er-
halb des Finanzsektors werden in der aufsichtsrechtlichen Institutsgruppe nicht konsolidiert.

Far Finanzkonglomerate werden Versicherungen jedoch in eine erganzende Berechnung der Kapitaladaquanz
(auch ,Solvabilitatsspanne” genannt) einbezogen. Wir sind im Oktober 2007 von der BaFin als Finanzkonglo-
merat eingestuft worden.

Die aufsichtsrechtlichen Konsolidierungsgrundsatze weichen von denen unseres handelsrechtlichen Konzern-
abschlusses ab. Gleichwohl wird die Mehrzahl der Tochterunternehmen nach KWG auch in unserem Konzern-
abschluss gemal IFRS voll konsolidiert.

Die Hauptunterschiede zwischen der aufsichtsrechtlichen und der IFRS-Konsolidierung sind:

— Gesellschaften, die von uns kontrolliert werden, jedoch nicht der Bankenbranche angehéren, sind nicht
Teil der aufsichtsrechtlichen Institutsgruppe, werden aber in den Konzernabschluss nach IFRS einbezo-
gen.

— Die meisten unserer Zweckgesellschaften (Special Purpose Entities, auch ,SPEs"), die nach IFRS konso-
lidiert werden, erfillen nicht die speziellen Konsolidierungsanforderungen nach § 10a KWG und sind daher
im aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis nicht enthalten. Die Risiken, die aus unserem Engagement
gegenuber diesen Zweckgesellschaften resultieren, finden sich jedoch in unseren aufsichtsrechtlichen
Eigenkapitalanforderungen.

— Einige aufsichtsrechtlich konsolidierte Gesellschaften erfiillen wiederum nicht die Konsolidierungskriterien
der Rechnungslegung, sondern werden anders behandelt und insbesondere nach der Equitymethode bi-
lanziert. Es gibt zwei Gesellschaften in unserer aufsichtsrechtlichen Institutsgruppe, die gemeinsam von
ihren Anteilseignern kontrolliert und aufsichtsrechtlich quotal konsolidiert werden. Eine Gesellschaft wird
freiwillig quotal konsolidiert. Fiir Zwecke der Konzernberichterstattung gemafl IFRS werden diese drei Un-
ternehmen nach der Equitymethode bilanziert.

Zum Jahresende 2012 umfasste unsere aufsichtsrechtliche Institutsgruppe 913 Tochterunternehmen, von
denen drei quotal konsolidiert wurden. Unsere Institutsgruppe bestand aus 137 Banken, drei Zahlungsinsti-
tuten, 80 Finanzdienstleistungsinstituten, 514 Finanzunternehmen, 14 Kapitalanlagegesellschaften und
165 Anbietern von Nebendienstleistungen.

Zum Jahresende 2011 umfasste unsere aufsichtsrechtliche Institutsgruppe 1.027 Tochterunternehmen, von
denen drei quotal konsolidiert wurden. Die aufsichtsrechtliche Institutsgruppe bestand aus 152 Banken,
zwei Zahlungsinstituten, 93 Finanzdienstleistungsinstituten, 627 Finanzunternehmen, 14 Kapitalanlage-
gesellschaften und 139 Anbietern von Nebendienstleistungen.

131 Unternehmen wurden von der aufsichtsrechtlichen Konsolidierung gemag § 31 (3) KWG per Jahres-
ende 2012 ausgenommen (Jahresende 2011: 102 Unternehmen). § 31 (3) KWG erlaubt im aufsichtsrechtli-
chen Anwendungsbereich den Ausschluss kleiner Gesellschaften vom konsolidierten, aufsichtsrechtlichen
Meldewesen, sofern entweder deren Bilanzsumme kleiner als 10 Mio € oder kleiner als 1 % der Bilanzsumme
des Konzerns ist. In Ubereinstimmung mit IFRS muss keines dieser Unternehmen im Konzernabschluss
konsolidiert werden. Die Buchwerte unserer Beteiligungen am Kapital dieser Unternehmen wurden von
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unserem aufsichtsrechtlichen Eigenkapital abgezogen, zum Jahresende 2012 insgesamt 31 Mio € (Jah-
resende 2011: 12 Mio €).

Die gleiche Abzugsbehandlung wurde auf weitere 267 nicht konsolidierte (im Sinne der aufsichtsrechtli-
chen Konsolidierung) Gesellschaften sowie weitere drei immaterielle Versicherungsgesellschaften, die
nicht in die Solvabilitatsspanne einbezogen werden, angewandt. Deren Beteiligungsbuchwerte haben wir
gemal §10 (6) KWG von unserem aufsichtsrechtlichen Eigenkapital abgezogen. §10 (6) Nr. 1, 2, 3 und

5 KWG verlangen den Abzug der Beteiligungen an nicht konsolidierten Instituten, Finanzunternehmen und Ver-
sicherungsunternehmen vom aufsichtsrechtlichen Eigenkapital, wenn ein Kapitalanteil von mehr als 10 % ge-
halten wird (mindestens 20 % des Kapitals oder der Stimmrechte bei Versicherungsunternehmen, sofern diese
nicht in die Berechnung der Solvabilitdtsspanne auf Konglomeratsebene einbezogen sind). Seitdem wir als
Finanzkonglomerat eingestuft sind, werden materielle Beteiligungen in Héhe von mindestens 20 % des Kapi-
tals oder der Stimmrechte an Versicherungsunternehmen nicht von unserem aufsichtsrechtlichen Eigenkapital
abgezogen, da diese in die Solvabilitdtsberechnung auf Konglomeratsebene einbezogen werden.

Risikomanagement — Uberblick

Insgesamt lag der Fokus des Risiko- und Kapitalmanagements 2012 darauf, unsere Kapitalbasis zu starken
und die strategischen Initiativen zu unterstiitzen, unter Einhaltung unseres Risikoprofils im Rahmen unserer
Risikostrategie.

Zusammenfassende Risikobewertung

Zu den fUr uns wichtigen Risikokategorien gehéren das Kreditrisiko, das Marktrisiko, das Operationelle
Risiko, das Geschéftsrisiko (inklusive Steuern und strategischem Risiko), das Reputationsrisiko und das
Liquiditatsrisiko. Wir steuern die Ermittlung, Bewertung und Verringerung der wesentlichen und aufkommenden
Risiken durch einen prazisen Governance-Prozess sowie starke Risikomanagementtools und -prozesse.
Unser proaktiver Ansatz zur Identifizierung und Folgenabschatzung zielt darauf ab, die Auswirkungen dieser
Risiken auf unsere finanziellen Ergebnisse, langfristigen strategischen Ziele und unseren Ruf abzuschwa-
chen.

Im Rahmen unserer regelmafigen Analyse von Risiken und deren Verbundeffekten werden die Sensitivita-
ten der wichtigsten Portfoliorisiken durch eine induktive Risikobewertung und durch eine deduktive makro-
o6konomische oder politische Szenarioanalyse Uberprift. Dieser duale Ansatz erlaubt uns, sowohl Risiken zu
erfassen, die sich Uber unsere Risikobestidnde und Geschaftsbereiche auswirken, als auch solche, die nur
fur bestimmte Portfolios relevant sind.

Aktuelle portfolioweite Risiken, auf die wir uns im Jahr 2012 fokussiert haben, beinhalten: die mdgliche Eska-
lation der europaischen Staatsschuldenkrise, eine potenzielle Schockwirkung von U.S.-fiskalischen Sparmafl-
nahmen, einen potenziellen Rickgang des asiatischen Wachstums und das potenzielle Risiko eines steilen
Olpreisanstiegs infolge eines geopolitischen Schocks. Diese Risiken sind in den letzten Quartalen ein konse-
quenter Schwerpunkt gewesen. Die Bewertung der potenziellen Auswirkungen dieser Risiken erfolgte durch
Integration in unsere konzernweiten Stresstests, die unsere Fahigkeit zum Ausgleich dieser Ereignisse
bewerten, falls sie auftreten sollten. Die Ergebnisse dieser Tests zeigten, dass wir derzeit ausreichend Kapi-
tal und Liquiditatsreserven vorhalten, um die Auswirkungen dieser Risiken zu absorbieren, falls sie sich
realisieren.

Das Jahr 2012 hat weiterhin eine verstarkte Regulierung in der Finanzdienstleistungsbranche hervorge-
bracht. Wir konzentrieren uns daher auch darauf, dass wir proaktiv handeln, um politische oder aufsichts-
rechtliche Anderungen zu identifizieren und deren mégliche Auswirkungen auf unser Geschéaftsmodell oder
unsere Prozesse zu bewerten. Wir haben eine spezielle Funktion, die die proaktive ldentifizierung, Bewer-
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tung und Umsetzung der Anforderungen neuer Verordnungen tberwacht und koordiniert einschlief3lich der
Beteiligung an zahlreichen Konsultationsverfahren.

Im Rahmen unserer Kapitalstrategie wurden Vermdégenswerte und Portfolios, die als nicht strategisch oder in
einigen Fallen unterdurchschnittlich betrachtet werden, in eine neu aufgestellte Non-Core Operations Unit
(NCOU) libertragen. Dieser Unternehmensbereich wird eine aktive Uberwachung, Verwaltung und ein be-
schleunigtes Risikoreduzierungsprogramm im Rahmen unserer extern angekiindigten strategischen Ziele
durchfiihren. Dieser Einheit zugeordnete Vermégensgegensténde werden konsistent und in Ubereinstimmung
mit unserem Risikorahmenwerk und unseren Grundsatzen gesteuert.

KreditrisikoUberblick
Durch die Einhaltung unserer zentralen Kreditgrundsatze fir ein proaktives und umsichtiges Risiko-
management konnten wir 2012 im fortgesetzt volatilen makrodkonomischen Kreditumfeld erfolgreich be-
stehen und das Niveau der Wertberichtigungen weiter eingrenzen. Dies haben wir durch die Anwendung
unserer Risikomanagementphilosophie mit einer konservativen Ubernahme von Risiken, der aktiven Steu-
erung von Konzentrationsrisiken sowie dem Einsatz von Risikoreduzierungsstrategien einschlief3lich
Sicherheiten, Sicherungsgeschéaften sowie Aufrechnungs- und Kreditsicherungsvereinbarungen erreicht.

— Das Kreditrisiko blieb diversifiziert nach Regionen, Branchen und Geschaftspartnern. Das regionale Enga-
gement ist gleichmaRig tUber unsere Hauptmarkte verteilt (Deutschland 27 %, restliches Westeuropa 28 %
und Nordamerika 30 %) und blieb stabil gegenliber dem Vorjahr. Unser grof3tes Branchenengagement be-
steht gegenliber Banken und Versicherungen mit 33 % des Bruttoengagements in Hohe von 359 Mrd €
(das heildt vor Berlcksichtigung von Sicherheiten) und reduzierte sich um 17,3 Mrd € gegentber dem
31. Dezember 2011, als es 34 % des Bruttoengagements darstellte. Diese Engagements sind Uberwie-
gend mit Kunden guter Bonitat und in der Regel besichert. Auf Kontrahentenebene blieben wir gut diver-
sifiziert, wobei unsere zehn gréfiten Engagements auf Bruttobasis 11 % umfassten und samtlich unser
Engagement mit Geschéftspartnern guter Bonitat (Investment-Grade) und strukturierte Handelsgeschafte
mit hoher Risikominimierung reprasentierten.

— Der Okonomische Kapitalbedarf fiir das Kreditrisiko summierte sich auf 12,6 Mrd € zum Ende des Jah-
res 2012. Der Riickgang von 238 Mio € (2 %) verglichen mit dem Stand von 12,8 Mrd € zum Ende des
Jahres 2011 reflektierte im Wesentlichen einen allgemeinen Riickgang der Engagements.

— Die Risikovorsorge im Kreditgeschaft im Jahr 2012 ging um 118 Mio € auf 1,7 Mrd € zurlck. Darin sind
nicht bertcksichtigt Aufldsungen von Risikovorsorgen in Héhe von 157 Mio € in 2012 und 402 Mio € in
2011, die die Postbank vor der Konsolidierung gebildet hat. Diese Auflésungen werden auf Konzernebene
als Zinsertrag ausgewiesen. Bereinigt um diesen Rechnungslegungseffekt hatten im Jahr 2012 die Wert-
berichtigungen fiir Kreditausfalle 1,6 Mrd € betragen, was einem Anstieg um 126 Mio € gegenliber dem
Vorjahr entspréache.

— Unser Kreditportfolio reduzierte sich zum 31. Dezember 2012 auf 402 Mrd € gegeniiber 417 Mrd € zum
31. Dezember 2011. Die Reduzierungen waren hauptsachlich auf fokussierte Risikoreduktion in der neu
gegriindeten NCOU zuriickzuftihren. Die grof3te Branche in unserem Kreditportfolio, Immobilienfinanzie-
rungen fur Haushalte, belief sich auf 142 Mrd € zum 31. Dezember 2012, davon 112 Mrd € im stabilen
deutschen Markt. Unser Firmenkreditengagement, welches 55 % des gesamten Kreditbuchs umfasst, ent-
hielt zum 31. Dezember 2012 Kredite in Héhe von 66 % mit einer Investment-Grade Bonitatseinstufung.
Der Anstieg gegenuber 64 % zum 31. Dezember 2011 ist zurlickzufiihren auf starkere Reduzierungen bei
nicht Investment-Grade bewerteten Kontrahenten.

Marktrisikolberblick

— Der Okonomische Kapitalbedarf fiir das Marktrisiko aus Nichthandelsaktivitaten betrug 8,5 Mrd € am Jah-
resende 2012, ein Anstieg um 1,2 Mrd € (17 %) gegenliber dem Jahresende 2011. Dieser Anstieg war
weitgehend auf die Erweiterung der Abdeckung des Okonomischen Kapitalbedarfs fiir das Marktrisiko aus
Nichthandelsaktivitaten auf das Credit Spread-Risiko des Anlagebuchs zuriickzufiihren.

— Der Okonomische Kapitalbedarf fiir das Marktrisiko aus Handelsaktivitaten belief sich auf 4,7 Mrd € zum
Jahresende 2012 und reduzierte sich um 34 Mio € (1 %) gegenuber dem Vorjahresende. Der materiell un-
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veranderte Okonomische Kapitalbedarf fiir das Marktrisiko aus Handelsaktivitaten reflektiert sich kompen-
sierende Effekte aus methodischen Verfeinerungen und Engagementreduzierungen.

— Der durchschnittliche Value-at-Risk der Handelsbereiche belief sich auf 57,1 Mio € in 2012 im Vergleich zu
72,7 Mio € in 2011. Der Riickgang war im Wesentlichen auf eine Risikoreduktion flir die meisten Vermo-
gensklassen, teilweise aber auch auf ein niedrigeres Volatilitdtsniveau der Marktdaten zurlickzufiihren.

Operationelles Risiko — Uberblick

— Der Okonomische Kapitalbedarf fiir das operationelle Risiko stieg zum 31. Dezember 2012 gegeniiber
dem Vorjahr um 172 Mio € (3,5 %) auf 5 Mrd €. Der Anstieg resultierte in erster Linie aus einer branchen-
weit héheren Verlusterfahrung und der Integration der BHF-BANK in unser Advanced Measurement
Approach (AMA)-Modell im ersten Quartal 2012. Der aufsichtsrechtliche Kapitalbedarf enthalt weiterhin die
in unserem AMA-Modell angewandte Sicherheitsmarge, welche im Jahr 2011 zur Deckung von unvorher-
gesehenen Haftungsrisiken aus der aktuellen Finanzkrise implementiert wurde.

— Die internen Verluste aus dem operationellen Risiko stiegen im Jahr 2012 im Vergleich zum Vorjahr, ange-
trieben durch erhdhte Rickstellungen fir Rechtsstreitigkeiten flir Ereignisse der letzten Dekade.

Liquiditatsrisikotuberblick

— Unsere Liquiditatsreserve zum 31. Dezember 2012 belief sich auf 232,2 Mrd € (unter Berlicksichtigung
von 25,9 Mrd € der Postbank infolge der Integration). Ohne die Postbank, die zum Jahresende 2011 nicht
vollstandig reflektiert wurde, reduzierte sich unsere Liquiditatsreserve im Jahr um 16,4 Mrd €. Der primare
Treiber hierfur war eine unterjahrige Reduktion von 40 Mrd € in unserer diskretionaren Wholesale-
Refinanzierung, kompensiert durch Wachstum in stabileren Finanzierungsquellen. Insgesamt blieb unser
Liquiditatsrisikoprofil innerhalb unserer Liquiditatrisikobereitschaft. Dies wurde von allen Stresstests zum
Jahresende durch einen Netto-Liquiditatsiiberschuss bestatigt.

— 2012 haben wir Kapitalmarktinstrumente in Héhe von 17,9 Mrd € begeben, wahrend unser Emissionsplan
fir das Gesamtjahr 15 bis 20 Mrd € vorsah.

— Unsere Refinanzierung stammte zu 62 % aus den stabilsten Refinanzierungsquellen einschlieRlich lang-
fristiger Emissionen sowie Einlagen von Privatkunden und im Bereich Global Transaction Banking (GTB).

Kapitalmanagementtberblick

— Die Tier-1-Kernkapitalquote gemaf Basel 2.5 belief sich auf 11,4 %, basierend auf einem Tier-1-Kern-
kapital in Hohe von 38,0 Mrd € und risikogewichteten Aktiva in Hohe von 334 Mrd €. Zum Vorjahresende
belief sich die Tier-1-Kernkapitalquote auf 9,5 %, basierend auf einem Tier-1-Kernkapital in Hohe von
36,3 Mrd € und risikogewichteten Aktiva in Héhe von 381,2 Mrd €.

— Die risikogewichteten Aktiva reduzierten sich in 2012 um 47,6 Mrd € auf 334 Mrd € zum Jahresende 2012,
insbesondere infolge unserer MalRnahmen zur Risikoreduzierung.

— Der neu gegriindete Unternehmensbereich NCOU hat zur signifikanten Risikoreduktion beigetragen. Die
insgesamt erreichte Risikoreduktion durch die NCOU in 2012 fiihrte zu einer Reduktion der bereinigten Bi-
lanzsumme um 35 Mrd € (27 %) auf 95 Mrd € zum 31. Dezember 2012 gegeniber 130 Mrd € zum 31. De-
zember 2011.

— Die Interne Kapitaladaquanzquote zeigt, ob das interne Kapitalangebot den anhand unserer Risikopositio-
nen ermittelten Kapitalbedarf deckt. Die Quote erhdhte sich auf 160 % zum 31. Dezember 2012 im Ver-
gleich zu 159 % zum 31. Dezember 2011.

— Zum 31. Dezember 2012 hatte unsere Pro-forma-Basel-3-Tier-1-Kernkapitalquote 7,8 % betragen, die aus
31 Mrd € Tier-1-Kernkapital und 401 Mrd € risikogewichteten Aktiva resultiert.

Bilanzmanagementuberblick

— Zum 31. Dezember 2012 war unsere bereinigte Verschuldungsquote mit 21 auf dem gleichen Stand wie
zum Jahresende 2011 und lag damit unterhalb unserer Zielgrée von 25. Unsere Verschuldungsquote,
berechnet auf Basis der gesamten IFRS-Aktiva im Vergleich zum gesamten IFRS-Eigenkapital, betrug 37
zum 31. Dezember 2012 und lag damit leicht unter dem Niveau zum Jahresende 2011.
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Grundsatze des Risikomanagements

Unsere Geschéftstatigkeit beinhaltet die bewusste Ubernahme von Risiken. Daher basiert unser Risiko-
management auf folgenden Grundsatzen:

— Risiken werden im Rahmen der definierten Risikotoleranz eingegangen.

— Jedes Risiko wird gemaR dem Risikomanagement-Rahmenwerk genehmigt.
— Risiken sollen angemessenen Ertrag bringen.

— Risiken missen fortlaufend Gberwacht und gesteuert werden.

Eine starke Risikokultur unterstitzt die Ausfallsicherheit der Deutschen Bank durch Sicherstellung eines ganz-
heitlichen Ansatzes fir das Management von Risiken und Ertradgen auf allen Ebenen der Organisation sowie
eines effektiven Managements unseres Risiko-, Kapital- und Reputationsprofils. Das Risikomanagement liegt
in der Verantwortung aller Mitarbeiter. Wir erwarten von unseren Mitarbeitern, dass sie eine starke Risikokultur
gewahrleisten, und bewerten sie im Rahmen des Gesamtprozesses zu Leistung und Vergitung. Die Verhal-
tensweisen einer starken Risikokultur umfassen:

— Verantwortung fur unsere Risiken zu tbernehmen;

— Risiken konsequent, zukunftsorientiert und umfassend zu bewerten;

— kritisches Hinterfragen zu férdern, betreiben und respektieren;

— Probleme gemeinsam zu l6sen; und

— die Deutsche Bank und ihre Reputation bei allen Entscheidungen in den Mittelpunkt zu stellen.

Um diese Verhaltensweisen zu verstarken, haben wir eine Reihe konzernweiter Aktivitdten einschlieRlich obli-
gatorischer Schulungen zum Risikobewusstsein gestartet. Wir haben auch unter Einbeziehung unserer Vor-
standsmitglieder einen regelmafigen Informationsaustausch tber die Bedeutung einer starken Risikokultur.

Rahmenwerk flir das Risikomanagement

Vor dem Hintergrund der Vielfaltigkeit unseres Geschaftsmodells ist es unerlasslich, Risiken effektiv zu ermit-
teln, zu messen, zu aggregieren und zu steuern sowie die verschiedenen Geschaftsaktivititen angemessen
mit Eigenkapital zu unterlegen. Wir handeln als integrierter Konzern durch unsere Unternehmens- und Ge-
schaftsbereiche sowie Infrastrukturfunktionen. Wir steuern unsere Risiken und unser Kapital mithilfe eines
Rahmenwerks von Grundsatzen, Organisationsstrukturen sowie Mess- und Uberwachungsprozessen, die eng
an den Tatigkeiten der Unternehmens- und Geschaftsbereiche ausgerichtet sind:

— Die Kernaufgaben des Risikomanagements sind eingebettet in den Vorstand und zur Gewahrleistung ihrer
Ausfliihrung und Kontrolle angemessen an Senior-Risk-Management-Komitees delegiert. Der Aufsichtsrat
Uberwacht regelmafig die Risiko- und Kapitalprofile.

— Wir wirken Risiken auf drei Ebenen entgegen, wobei die Funktionen Frontoffice, Risikomanagement und
Revision unabhangig voneinander agieren.

— Die Risikostrategie wird vom Vorstand jahrlich genehmigt und ist definiert auf Basis unseres strategischen
und Kapitalplans sowie der Risikotoleranz, um Risiko-, Kapital- und Ergebnisziele aufeinander abzustim-
men.

— Konzernweit durchgeflhrte risikoartenibergreifende Prifungen sollen sicherstellen, dass robuste Verfah-
ren zur Risikosteuerung und eine ganzheitliche Wahrnehmung von Risiken etabliert sind.

— Wir steuern Kredit-, Markt-, operationelle, Liquiditats-, Geschafts- und Reputationsrisiken sowie Risikokon-
zentrationen durch koordinierte Risikomanagementprozesse auf allen relevanten Ebenen der Bank.

— Fir die wesentlichen Kapital- und Liquiditatskennziffern sind deren angemessene Uberwachung,
Stresstesting sowie Eskalationsprozesse etabliert. Uber alle wesentlichen Risikoarten hinweg sind geeig-
nete Verfahren zur Modellierung sowie Messung der Risiken und des Kapitalbedarfs etabliert.

— Effektive Systeme, Prozesse und Richtlinien sind eine essenzielle Komponente unseres Risikomanage-
ments.
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Risikosteuerung

Aus Sicht der Aufsichtsbehdrden sind unsere Aktivitaten in der ganzen Welt reguliert und tGiberwacht von zu-
standigen Behdrden in jedem der Lander, in denen wir Geschaft betreiben. Diese Aufsicht konzentriert sich auf
Lizenzierung, Eigenkapitalausstattung, Liquiditat, Risikokonzentration, Fiihrung des Geschafts sowie Organi-
sation und Meldepflichten. Die BaFin und die Deutsche Bundesbank (die deutsche Zentralbank) handeln in
Kooperation als unsere primaren Aufsichtsbehorden, um die Einhaltung des deutschen Kreditwesengesetzes
und anderer geltender Gesetze und Vorschriften sicherzustellen. Das deutsche Kreditwesengesetz und die
zugehdrigen Regeln und Vorschriften setzen auRerdem bestimmte Empfehlungen des Baseler Ausschusses
fr Bankenaufsicht sowie bestimmte Richtlinien der Européaischen Union im Zusammenhang mit Banken um.
Die deutsche Bankaufsicht ermittelt unsere Belastbarkeit, Risiken zu (ibernehmen, auf verschiedene Weisen,
die ausflhrlicher im Abschnitt ,Aufsichtsrechtliches Kapital“ beschrieben werden.

Aus Sicht der internen Steuerung haben wir mehrere Schichten eines stabilen Managements zur Sicherstel-
lung einer starken und geschlossenen Risikolberwachung:

— Der Aufsichtsrat iberwacht unser Risiko- und Kapitalprofil regelmaRig tber einen dazu beauftragten Aus-
schuss, den Risikoausschuss des Aufsichtsrats. Der Vorsitzende des Risikoausschusses berichtet dem
Aufsichtsrat Gber Inhalte, die wahrend der Sitzungen des Risikoausschusses diskutiert wurden.

— Der Risikoausschuss des Aufsichtsrats trifft sich regelmafig. Bei diesen Treffen berichtet der Vorstand
dem Risikoausschuss Uber Kredit-, Markt-, Lander-, Liquiditats-, Refinanzierungs-, operative, strategische,
aufsichtsrechtliche sowie Rechtsstreit- und Reputationsrisiken. Er berichtet auch Gber Kredite, die eine
Genehmigung des Aufsichtsrats gemafl Gesetz oder der Satzung der Gesellschaft erfordern, Gber Fragen
der Kapitalausstattung und Angelegenheiten von besonderer Bedeutung aufgrund der Risiken, die sie zur
Folge haben. Der Risikoausschuss berat mit dem Vorstand Uber die zusammengefasste Risikodisposition
und die Risikostrategie.

— Unser Vorstand erfillt die umfassende Aufsicht tUber das Risiko- und Kapitalmanagement fir den konsoli-
dierten Konzern und ist ausschlieRlich verantwortlich fiir das unabhangige tagliche Management des Un-
ternehmens mit dem Ziel einer nachhaltigen Wertschépfung im Interesse unserer Aktionare, Mitarbeiter
und anderer Anspruchsberechtigter. Der Vorstand ist verantwortlich fir die Definition und Umsetzung um-
fassender und aufeinander abgestimmter Geschéafts- und Risikostrategien sowie die Gewahrleistung klar
definierter Risikomanagement-Funktionen und dafiir, dass operative Prozesse vorhanden sind, um sicher-
zustellen, dass unsere Gesamtleistung an unserer Geschafts- und Risikostrategie ausgerichtet ist. Der
Vorstand hat bestimmte Funktionen und Zustandigkeiten an relevante leitende Uberwachungskomitees
Ubertragen, um die Erflllung dieser Aufgaben zu unterstitzen, insbesondere an das Capital and Risk
Committee (,CaR") und das Risk Executive Committee (,Risk ExCo"), deren Aufgaben weiter unten detail-
lierter beschrieben sind.

~ Weitere Informationen dariiber, wie sichergestellt ist, dass unsere gesamte Leistung mit unserer Risiko-

strategie im Einklang steht, sind im Kapitel ,Risikostrategie und Risikotoleranz® zu finden.
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Abbildung: Governancestruktur des Risikomanagements des Deutsche Bank Konzerns
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Kapitaladdquanz-Bewertungsprozesses taglichen Risiko- und Kapitalmanagements

Spezialisierte Unterkomitees Spezialisierte Unterkomitees

Die nachstehenden funktionalen Ausschisse sind von zentraler Bedeutung fir die Risk-Funktion:

— Das CaR lberwacht die integrierte Planung sowie Steuerung von Risikoprofil und Kapitaladaquanz. Dabei
stellt es sicher, dass Risikotoleranz, Kapitalanforderungen und Refinanzierungsbedarf mit der Strategie
des Konzerns sowie der Unternehmens- und Geschéftsbereiche im Einklang sind. Es bietet eine Plattform
zur Diskussion und Vereinbarung strategischer Fragen zwischen Risikomanagement, Finance und den
Geschaftsbereichen, die Auswirkungen auf das Kapital, die Finanzierung und die Liquiditat haben. Das
CaR initiiert entsprechende MafRnahmen und/oder gibt Empfehlungen an den Vorstand. Es ist auch ver-
antwortlich fir die regelmaRige Uberwachung unseres Risikoprofils gegen unsere Risikotoleranz und die
Sicherstellung einer angemessen Eskalation oder Malnahmeneinleitung. Das CaR Uberwacht die Leis-
tung unseres Risikoprofils gegenlber Friihwarnindikatoren und Sanierungsindikatoren und bietet dem
Vorstand Empfehlungen an, um - sofern erforderlich - Prozesse und MaRnahmen, die im Rahmenwerk
zum Management von Gegenmalnahmen definiert sind, zu initiieren.
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— Unser Risk ExCo, das hdchste funktionale Komitee unseres Risikomanagements, identifiziert, Gberwacht
und steuert alle Risiken einschlieRlich Risikokonzentration auf Gruppenebene und verfligt tiber Know-how
beziglich aller risikobezogenen Themen der Geschaftsbereiche. Es ist verantwortlich fiir Risikogrundsatze,
die Organisation und Leitung des Risikomanagements und gewahrleistet und Gberwacht die Ausfiihrung
des Risiko- und Kapitalmanagements einschlieflich der Identifizierung, Analyse und Risikobegrenzung im
Rahmen der vom Vorstand genehmigten Risiko- und Kapitalstrategie (Planung der Risiko- und Kapital-
nachfrage). Das Risk ExCo wird unterstutzt von Unterausschuissen, die fir spezielle Bereiche des Risiko-
managements verantwortlich sind, darunter mehrere Grundsatzausschisse, das Cross Risk Review
Committee (,CRRC*) und das Group Reputational Risk Committee (,GRRC").

— Das Cross Risk Review Committee unterstitzt das Risk Executive Committee und das Capital and Risk
Committee insbesondere bei der Steuerung bereichslibergreifender Risiken. Das Capital and Risk
Committee hat dem Cross Risk Review Committee die Aufgabe der laufenden Uberwachung und Steue-
rung des Internen Prozesses zur Bewertung der Kapitaladaquanz (,ICAAP*) Gibertragen. Das CRRC uber-
wacht auch das Inventar der Stresstests fir die Steuerung unserer Risikotoleranz, bewertet die
Ergebnisse und schlagt Steuerungsaktionen vor, falls erforderlich. Es tberwacht die Wirksamkeit des
Stresstestprozesses und fordert die kontinuierliche Verbesserung der Rahmenbedingungen fir unsere
Stresstests. Es wird unterstutzt durch ein dediziertes Stress Testing Oversight Committee, das die Ver-
antwortung fir die Definition der konzernweiten Stresstestszenarien zur Gewahrleistung gemeinsamer
Normen und konsistenter Szenarien (ber die Risikoarten und die Uberpriifung der konzernweiten Stress-
testergebnisse hat.

Die Steuerung der GegenmalRhahmen ist ein Teil unserer Ubergreifenden Governancestruktur des Risikoma-
nagements, um proaktiv auRerordentliche Stresssituationen oder deren Gefahr zu identifizieren und auf diese
zu reagieren. Die Steuerungsplanung und Governance der Gegenmafinahmen umfasst folgende Kernelemen-
te:

— klare Rollen und Verantwortlichkeiten einschlieRlich Uberwachung durch den Vorstand;

— ein dezidiertes Spektrum an Indikatoren zur Frilherkennung sowie Erholungsimpulsen zur Uberwachung
potenzieller Risiken und Einleitung von Managementmafinahmen;

— die vorausschauende Steuerung unseres Risikoprofils anhand eines erweiterten Systems aulRerordentli-
cher Stresstests und definierter strategischer Erholungsmafinahmen; und

— ein spezielles Komitee des CaR zur laufenden Uberwachung und Prozessbereitschaft.

Mehrere Mitglieder des Capital and Risk Committee gehdren auch dem Risk ExCo an, was einen konstanten
und umfangreichen Informationsfluss zwischen beiden Gremien sicherstellt.

Nach Anderungen an der Struktur und Zusammensetzung unseres Vorstands im Jahr 2012 wurde die Ab-
deckung der Risiken auf Vorstandsebene weitergehender verteilt, weil die folgenden Risikomanagementeinhei-
ten, die vorher direkt an den Chief Risk Officer berichteten, jetzt an andere Vorstandsmitglieder berichten.
Diese sind: Compliance, Corporate Security & Business Continuity, Government & Regulatory Affairs, Recht-
sabteilung und Treasury. Unser Chief Risk Officer, ein Mitglied unseres Vorstands, tragt die Verantwortung fir
die Identifizierung, die Bewertung und die Berichterstattung flr alle Risikoarten, die aus unseren Geschaftsak-
tivitdten entstehen, ebenso wie fir die direkte Managementverantwortung der folgenden Risikomanagement-
bereiche: Kreditrisikomanagement, Marktrisikomanagement, Management der operationellen Risiken und
strategischen Risiken und das unternehmensweite Risikomanagement. Unsere Aufsichtsstrukturen und Me-
chanismen gewahrleisten nach wie vor die unverénderte gruppenweite Uberwachung der Risiken.
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Mit Blick auf die tagliche Verwaltung und Beaufsichtigung des Risikos sind spezifische Risk- und Treasury-
Einheiten mit folgenden Aufgaben betraut:

— Sicherstellung, dass die Geschaftsaktivitaten der Unternehmensbereiche mit der Risikotoleranz tiberein-
stimmen, die das Capital and Risk Committee gemaf den Vorstandsvorgaben festgelegt hat;

— Formulierung und Umsetzung angemessener Risiko- und Kapitalmanagementgrundsatze, -verfahren
und -methoden fir die verschiedenen Geschaftsaktivitaten der Unternehmensbereiche;

— Genehmigung von Limiten fiir Kredit-, Markt- und Liquiditatsrisiken;

— regelmaRige Uberpriifung der Portfolios, um sicherzustellen, dass sich die Risiken innerhalb annehmbarer
Parameter bewegen; sowie

— Entwicklung und Einfuhrung geeigneter Risiko- und Kapitalmanagementinfrastrukturen und -systeme fiir
die jeweiligen Unternehmensbereiche.

Der Deputy Chief Risk Officer fiihrt eine Funktion fur strategische Risiken und ein unternehmensweites Risiko-
management, deren Mandat eine starkere Konzentration auf ein ganzheitliches Risikomanagement und eine
umfassende, risikolibergreifende Ubersicht zur weiteren Verbesserung unserer Risiko-Portfoliosteuerung er-
maoglicht. Die Ziele des Bereichs strategische Risiken und unternehmensweites Risikomanagement sind:

— Aufbau von strategischen risikoubergreifenden Schlisselinitiativen und Etablierung enger Zusammenhan-
ge zwischen der Portfoliostrategie und deren Ausflihrungsiiberwachung einschlieRlich der Einhaltung des
Aufsichtsrechts;

— strategische und zukunftsbezogene Managementberichterstattung zu wichtigen Risikothemen, insbeson-
dere zur Risikotoleranz und zu Stresstests;

— Starkung unserer Risikokultur;

— Forderung konsistenter Risikomanagementstandards in allen lokalen Konzerneinheiten.

Unsere Bereiche Finance und Audit arbeiten unabhangig von den Unternehmensbereichen und der Risk-
Funktion. Finance unterstutzt die Quantifizierung sowie Verifizierung eingegangener Risiken und ist fur die
Sicherstellung der Qualitat sowie Integritat risikorelevanter Daten zustandig. Audit fiihrt risikoorientierte Prii-
fungen des Aufbaus und der operativen Effektivitat unseres Kontrollsystems durch.

Auf Basis des unanfechtbaren Beherrschungsvertrags haben wir weitere Anderungen zur Aufsicht (iber die
Risikofunktionen fur die Deutsche Bank und die Postbank eingeflihrt. Die wichtigsten Veranderungen waren:

— Funktionale Berichtslinien aus dem Risikomanagement der Postbank an das Risikomanagement der
Deutschen Bank wurden eingerichtet. Diese Anderungen hatten keinen Einfluss auf die disziplindren Be-
richtslinien innerhalb der Postbank CRO-Organisation;

— Die zentralen Risikokomitees der Postbank wurden erweitert um stimmberechtigte Mitglieder der Deut-
schen Bank aus den jeweiligen Risikofunktionen und umgekehrt; und

— Wichtige Konzern-Risikorichtlinien wurden bei der Postbank umgesetzt.

Die wesentlichen Risikomanagementausschisse der Postbank, in denen der Chief Risk Officer der Postbank
sowie ranghdchste Risikomanager der Deutschen Bank stimmberechtigte Mitglieder sind, umfassen:

— Das Bank Risk Committee, das den Vorstand mit Blick auf die Festlegung der Risikotoleranz und Risiko-
zuordnung berat.

— Das Credit Risk Committee, das fiir die Limitzuordnung und Festlegung eines angemessenen Limit-
Rahmenwerks verantwortlich ist.
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— Das Market Risk Committee, das Uber die Limitzuordnung, strategische Positionierung des Anlage- und
Handelsbuchs der Postbank und Steuerung des Liquiditatsrisikos entscheidet.

— Das Operational Risk Committee, das ein angemessenes Risikorahmenwerk und die Kapitalzuordnung fir
die verschiedenen Geschéaftsbereiche definiert.

Risikoberichterstattung und -messsysteme

Wir verfligen Uber zentralisierte Risikodatenbanken und Systeme, die das aufsichtsrechtliche Meldewesen,
externe Veroffentlichungen, aber auch die interne Managementberichterstattung zu Kredit-, Markt-, Liquiditats-
und operationellen Risiken unterstitzen. Unsere Risiko-Infrastruktur integriert die relevanten Konzerngesell-
schaften sowie Geschéaftsbereiche. Sie bildet die Grundlage fur die maRgeschneiderte regelmafige sowie Ad-
hoc-Berichterstattung zu Risikopositionen, Kapitaladaquanz und Limitinanspruchnahme an die zusténdigen
Funktionen. Spezielle Einheiten in Finance und Risk Gbernehmen die Verantwortung fir die Messung und
Analyse von Risiken sowie die dazugehdrige Berichterstattung. Dabei stellen sie die erforderliche Qualitat und
die Integritat der risikorelevanten Daten sicher.

Die Hauptberichte zum Risiko- und Kapitalmanagement, in denen die zentralen Governancegremien tber
konzernweite Risiken informiert werden, sind:

— Das Risiko- und Kapitalprofil wird dem Capital and Risk Committee und dem Vorstand monatlich vorge-
stellt und wird anschlieRend dem Risikoausschuss des Aufsichtsrats zur Information zugeleitet. Es umfasst
einen Uberblick liber unsere aktuelle Risiko-, Kapital- und Liquiditatssituation sowie auch Informationen
zur Adaquanz unseres aufsichtsrechtlichen Eigenkapitals und Okonomischen Kapitals.

— Der Konzern Treasurer stellt dem Capital and Risk Committee monatlich einen Uberblick iber Kapital,
Liquiditat und Refinanzierungsbedarf vor. Dieser umfasst wesentliche Entwicklungen und Kenngré3en
einschlief3lich des Tier-1-Kapitals ohne Hybridinstrumente (unter Basel 3 das Tier-1-Kernkapital) sowie der
Verschuldungsquote und eine Ubersicht (iber den aktuellen Status unserer Finanzierung und Liquiditat, die
Liquiditatsstresstests und NotfallmalRnahmen.

— Vierteljahrlich werden konzernweite makrookonomische Stresstests durchgefiihrt, deren Ergebnisse dem
Capital and Risk Committee zur Verfligung gestellt werden. Sie werden bei Bedarf um Ad-hoc-Stresstests
auf Konzernebene erganzt.

Diese Berichte werden durch eine Auswahl weiterer Standard- und Ad-hoc-Berichte von Risk und Finance
vervollstandigt und unterschiedlichen tbergeordneten Ausschiissen prasentiert, die fur das Risiko- und Kapi-
talmanagement auf Konzernebene verantwortlich sind.

Risikostrategie und Risikotoleranz

Beschreibung der Strategie und Kapitalplanungsprozess

Wir flhren alljahrlich einen strategischen Planungsprozess durch, der die Entwicklung unserer zukunftigen
strategischen Ausrichtung der Gruppe und unserer Geschéaftsbereiche und -einheiten widerspiegelt. Dieser
Prozess beinhaltet verschiedene Phasen.

In einer ersten Phase diskutiert das Group Executive Committee und genehmigt der Vorstand auf Basis unse-
res makrodkonomischen Ausblicks und der Erwartungen beztglich des aufsichtsrechtlichen Rahmenwerks die
Risikotoleranz und die Hauptziele der nachsten drei Jahre fiir Gewinne und Verluste (sowie Umsatze und
Kosten), das Kapitalangebot und die Kapitalnachfrage auf Gruppenebene sowie die wichtigsten Geschaftsbe-
reiche.
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In der zweiten Phase werden die gesetzten Ziele in Detailplanen fiir Geschaftseinheiten entwickelt, wobei das
erste Jahr auf monatlicher Basis als operativer Plan, die Jahre zwei und drei als Jahresplane in der angemes-
senen Granularitat ausformuliert werden. Die vorgeschlagenen Detailplane werden von Finance (Group
Strategy and Capital Planning) und Risk (Strategic Risk and Enterprise-wide Risk Management) einer kriti-
schen Priifung unterzogen und mit jedem Geschaftsbereichsleiter einzeln erdrtert. Dabei werden die Beson-
derheiten des Geschaftsbereichs bericksichtigt und konkrete Ziele vereinbart, die alle darauf ausgerichtet sind,
unsere Strategie zu unterstitzen.

Der Strategische und Kapitalplan wird dem Group Executive Commitee und dem Vorstand vor Jahresende zur
Diskussion und Genehmigung vorgelegt. Zu Beginn des darauffolgenden Jahres wird der genehmigte Plan
dem Aufsichtsrat vorgelegt.

Der Risiko- und Kapitalbedarfsplan ist ein integraler Bestandteil des strategischen und Kapitalplans. Er ist
darauf ausgerichtet, unsere Vision einer fihrenden auf Kunden ausgerichteten globalen Universalbank zu
unterstltzen. Er zielt darauf ab, sicherzustellen, dass wir

— ein ausgewogenes risikoadjustiertes Ergebnis in allen Geschéaftsbereichen und -einheiten erreichen;

— die Risikomanagementstandards mit speziellem Fokus auf Risikokonzentrationen hochhalten;

— aufsichtsrechtliche Kapitalanforderungen einhalten;

— eine starke Kapital- und Liquiditatsposition sicherstellen; und

— mit einer stabilen Refinanzierungs- und Liquiditatsstrategie die Geschaftsplanung innerhalb der Liquiditats-
risikotoleranz sowie den aufsichtsrechtlichen Vorgaben unterstutzen.

Unser Strategischer und Kapitalplan ermdglicht damit die

— Festlegung ertrags- und risikobezogener Kapitaladdquanzziele unter Berlcksichtigung der strategischen
Ausrichtung und der Geschéftsplane;

— Bewertung unserer Risikotragfahigkeit mit Blick auf interne und externe Anforderungen (zum Beispiel in
Bezug auf das aufsichtsrechtliche Eigenkapital und das Okonomische Kapital); und

— Durchfuihrung von Stresstests zur Ermittlung der Auswirkungen auf Kapitalbedarf, Kapitalbasis und Liquidi-
tatsposition.

Die spezifischen Limite werden aus dem Strategischen und Kapitalplan abgeleitet und gewahrleisten unsere
Risiko-, Kapital- und Ertragsziele auf allen Unternehmensebenen.

Die Ziele werden laufend in Managementkomitees auf angemessener Ebene kontrolliert. Eine erwartete Ziel-
verfehlung wird gemeinsam mit méglichen Alternativstrategien diskutiert, um letztendlich die gesetzten Ziele
trotzdem zu erreichen.

Im September 2012 haben wir eine neue strategische Zielausrichtung ,Strategy 2015+“ kommuniziert. Mit
unserem gestarkten Geschaftsmodell streben wir eine starke Kapitalposition von tiber 10 % Kernkapital bis
zum ersten Quartal 2015 an, unter vollstandiger Anwendung der Basel 3 Regeln. Dieses Ziel basiert auf der
angenommenen Bildung von Gewinnrticklagen, welche nicht nur eine starke Ertragskraft in ausgewahlten
Wachstumsbereichen widerspiegelt, sondern auch auf die Umsetzung unseres angekiindigten Operational
Excellence Programms (OpEx), welches bis 2015 eine jahrliche Kosteneinsparung von 4,5 Mrd € zum Ziel
hat. Dadurch erreichen wir ein Aufwand-Ertrag-Verhaltnis von unter 65 % fur unsere Kerngeschaftsbereiche.
Unsere KapitalzielgroRe wird dartiber hinaus durch RisikoabbaumalRnahmen unterstiitzt, insbesondere im
Bereich NCOU. Unser angestrebtes Niveau fur unseren RoE (Return-on-Equity) nach Steuern betragt 15 %
fur unsere Kerngeschaftsfelder und 12 % fir den Konzern.
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Nachdem wir eine Pro-forma-Tier-1-Kernkapitalquote unter Annahme vollstandiger Umsetzung von Basel 3
von 7,8 % bis zum Jahresende 2012 erreicht haben, die Uiber unserer Zielvorgabe von 7,2 % liegt, haben wir
auch unsere ZielgroRe fir den 31. Marz 2013 von 8,0 % auf 8,5 % angepasst. Dies resultiert vordringlich aus
niedrigeren Kapitalanforderungen.

Wir weisen darauf hin, dass wir, wie andere Banken auch, Aussagen machen in Bezug auf Basel 3-Quoten, die
Finanzkennzahlen auRerhalb der Rechnungslegungsstandards darstellen, obwohl deren Regeln durch den
Gesetzgeber noch nicht finalisiert wurden und die aufsichtsrechtlichen Vorgaben zur Umsetzung noch unvoll-
standig sind. Die Zielgrofien und Einschatzungen reflektieren unser derzeitiges Verstadndnis zum aktuellen
Stand der Gesetzgebung sowie unser klares Bekenntnis zu einer aussagekraftigen weiteren Verbesserung
unserer Kapitalquoten.

Risikoprofil

Die Mischung unserer verschiedenen Geschaftsaktivitaten impliziert unterschiedliche Risikolibernahmen durch
unsere Geschaftsbereiche. Die wesentlichen inharenten Risiken in unseren entsprechenden Geschaftsmodel-

len werden am besten durch unsere nicht diversifizierte GesamtgréRe fiir das Okonomische Kapital gemessen.
Diese spiegelt das Risikoprofil fiir jeden Unternehmensbereich vor tibergreifenden Effekten auf Konzernebene

wider.

Risikoprofil unserer Unternehmensbereiche auf Basis des Okonomischen Kapitals

31.12.2012

Corporate Global Asset & Private & Non-Core Consoli-

Banking & Transaction Wealth Business Operations dation &

Securities Banking Management Clients Unit Adjustments Insgesamt
in % (sofern nicht
anders angegeben) in Mio € in %
Kreditrisiko 17 5 1 13 8 0 12.574 44
Marktrisiko 14 1 5 11 10 5 13.185 46
Operationelles
Risiko 7 0 2 1 7 - 5.018 17
Diversifikations-
effekte -5 -0 -1 -2 -6 -0 -4.435 -15
Geschaftsrisiko 8 - 0 - - - 2.399 8
Okonomischer
Kapitalbedarf
ingesamt in Mio € 11.788 1.434 2.016 6.720 5.452 1.331 28.741 100
in % 41 5 7 23 19 5 100

Das Risikoprofil von Corporate Banking & Securities wird gepragt von den Handelsaktivitaten, insbesondere
dem Marktrisiko aus der Eingehung von Positionen sowie Kreditrisiken aus unserem Engagement mit Deriva-
ten. Weiterhin besteht ein Kreditrisiko durch Ausleihungen an Unternehmen und Finanzinstitute. Das verblei-
bende Risiko verteilt sich gleichmaRig auf Operationelle Risiken und Geschaftsrisiken, hauptsachlich aufgrund
méglicher Rechts- und Ertragsschwankungsrisiken. Global Transaction Banking hat auf Basis des Okonomi-
schen Kapitals das geringste Risiko aller Unternehmensbereiche. Die Ausrichtung von Global Transaction
Banking auf Trade Finance bedeutet, dass der Grof3teil seiner Risiken aus Kreditrisiken bestehen, erganzt um
einen geringen Anteil von Marktrisiken aus Derivaten.

Der Hauptrisikotreiber fiir die Risiken unseres Unternehmensbereichs Asset & Wealth Management (AWM)
sind Garantien auf Investmentfonds, die wir unter Marktrisiken aus Nichthandelsaktivitadten ausweisen. Weiter-
hin bringt das Beratungs- und Kommissionsgeschaft von AWM entsprechende operationelle Risiken mit sich.

Im Gegensatz hierzu ist das Risikoprofil von Private & Business Clients (PBC) gleichmafig verteilt auf Kreditri-
siken aus dem Kreditgeschaft mit Privatkunden, kleinen und mittleren Unternehmen sowie Marktrisiken aus
Nichthandelsaktivitdten aus dem Investmentportfolio der Postbank.
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Risikotoleranz

Unsere Risikotoleranz ist ein Ausdruck des maximalen Risikos, das wir bereit sind, einzugehen, um unsere
Geschéftsziele zu erreichen. Unsere Festlegung der Risikotoleranz ibersetzen unsere Strategie in messbare
kurz- und mittelfristige Ziele und Grenzwerte tiber materielle Risikokategorien und ermdglicht uns eine unter-
jahrige Ergebnistiberwachung und -steuerung. Diese hat zum Ziel, optimale Wachstumsoptionen unter Be-
ricksichtigung des involvierten Risikos und der Zuweisung der verfligbaren Kapitalressourcen zu identifizieren,
um nachhaltige Erfolge sicherzustellen.

Der Vorstand uberpriift und genehmigt jahrlich die Risikotoleranz, um sicherzustellen, dass sie unserer Strate-
gie, dem Geschéftsumfeld und den Anforderungen der Aktionare entspricht. Die Festlegung der Risikotoleranz
hat zum Ziel, dass das Risiko proaktiv auf dem gewtinschten Niveau gesteuert und vom Vorstand genehmigt
wird. Fur das akzeptierte Niveau der Risikotoleranz sind verschiedene Schwellenwerte festgelegt, mit klar
definierten Eskalationsanforderungen. Diese erlauben die Festlegung und Initiierung notwendiger Manahmen.
Wird eine Toleranzschwelle Uberschritten, obliegt es dem Bereich Strategic Risk and Enterprise-wide Risk
Management, dieses Ereignis den zustandigen Risikoausschiissen und in letzter Instanz dem Chief Risk Offi-
cer sowie dem Vorstand zu melden.

Anderungen der Risiko- und Kapitalstrategie sind je nach Ausmal vom Chief Risk Officer beziehungsweise
vom gesamten Vorstand zu genehmigen.

Risikoinventur

Durch unsere Geschéaftsaktivitaten sind wir einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt, von denen die wesentlichen
im Folgenden naher beschrieben werden. Kredit-, Markt- und operationelles Risiko erfordern aufsichtsrechtli-
ches Eigenkapital. Im Rahmen unseres Prozesses zur Bewertung der Internen Kapitaladaquanz berechnen wir
das Okonomische Kapital, das benétigt wird, um die aus unseren Geschéftsaktivitdten resultierenden Risiken
(mit Ausnahme des Liquiditatsrisikos) abzudecken.

Kreditrisiko

Das Kreditrisiko entsteht bei Transaktionen, aus denen sich tatsachliche, eventuelle oder kiinftige Anspriiche
gegenuber einem Geschaftspartner, Kredithehmer oder Schuldner (im Folgenden einheitlich ,Geschaftspart-
ner‘ genannt) ergeben einschlief3lich Forderungen, die zum Weiterverkauf vorgesehen sind (siehe weiter unten
im detaillierteren Abschnitt zum Kreditrisiko). Diese Transaktionen gehoren in der Regel zu unserem traditio-
nellen nicht handelsbezogenen Kreditgeschaft (wie Kredite und Eventualverbindlichkeiten) oder unseren direk-
ten Handelsaktivitaten mit Kunden (wie aufRerbdrslich gehandelte Derivate, Devisentermingeschafte und
Zinstermingeschafte). Wir unterscheiden drei Arten von Kreditrisiken:

— Das Ausfallrisiko, das wichtigste Element des Kreditrisikos, ist das Risiko, dass Geschaftspartner vertragli-
che Zahlungsverpflichtungen in Bezug auf die zuvor beschriebenen Anspriiche nicht erflllen.

— Das Abwicklungsrisiko ist das Risiko, dass die Abwicklung oder Verrechnung von Transaktionen scheitert.
Es entsteht immer dann, wenn liquide Mittel, Wertpapiere und/oder andere Werte nicht zeitgleich ausge-
tauscht werden, was uns einem potenziellen Verlust aussetzt, falls der Kontrahent ausfallen sollte.

— Das Landerrisiko ist das Risiko, dass uns ein unerwartetes Ausfall- oder Abwicklungsrisiko mit entspre-
chendem Verlust in einem Land entsteht, auf Basis einer Reihe von makrodkonomischen oder sozialen
Geschehnissen, die in erster Linie die Kontrahenten in dieser Gerichtsbarkeit beeintrachtigen. Dazu geho-
ren eine Verschlechterung der makro6konomischen Rahmenbedingungen, politischer und sozialer Unru-
hen, der Verstaatlichung und Enteignung von Vermdgenswerten, der staatlichen Nichtanerkennung von
Auslandsschulden oder der extremen Ab- oder Entwertung der Landeswahrung. Das Landerrisiko beinhal-
tet auch das Transferrisiko. Dieses entsteht, wenn Schuldner aufgrund direkter staatlicher Interventionen
nicht in der Lage sind, Vermogenswerte zur Erfillung ihrer Verpflichtungen an Nichtgebietsansassige zu
Ubertragen.
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Marktrisiko

Das Marktrisiko entsteht durch die Unsicherheit hinsichtlich Anderungen der Marktpreise und Kurse (ein-
schlieRlich Zinsen, Aktienkursen, Wechselkursen und Rohstoffpreisen), der Korrelationen zwischen ihnen und
ihrer unterschiedlichen Volatilitdt. Wir unterscheiden zwischen drei verschiedenen Arten von Marktrisiken:

— Das Marktrisiko aus Handelsaktivitaten entsteht in erster Linie durch Marktpflegeaktivitaten im Unterneh-
mensbereich CB&S. Dazu gehdrt das Eingehen von Positionen in Schuldtiteln, Aktien, Fremdwahrungen,
sonstigen Wertpapieren und Rohstoffen sowie in entsprechenden Derivaten.

— Das handelsbezogene Ausfallrisiko entsteht infolge von Ausféllen sowie Bonitatsveranderungen bezogen
auf gehandelte Produkte.

— Das Marktrisiko aus Nichthandelsaktivitaten resultiert aus Marktbewegungen, in erster Linie au3erhalb der
Aktivitaten unserer Handelsbereiche, in unserem Anlagebuch und aus auflerbilanziellen Positionen. Die-
ses schlief3t Zinsrisiken, Credit Spread-Risiken, Investitionsrisiken und Fremdwahrungsrisiken ein sowie
Marktrisiken, die aus unseren Pensionsverpflichtungen, Garantiefonds und aktienbasierten Verglitungen
resultieren. Das Marktrisiko aus Nichthandelsaktivitdten beinhaltet auch Risiken aus der Modellierung von
Kundendepots sowie Spar- und Kreditprodukten.

Operationelles Risiko

Das operationelle Risiko bezeichnet das Verlustpotenzial (einschlieRlich Rechtsrisiken), das sich aus dem
Verhalten von Mitarbeitern, vertraglichen Vereinbarungen und Dokumenten, der Technologie, dem Versagen
der Infrastruktur sowie aus Katastrophen, externen Einflissen und Kundenbeziehungen ergeben kann. Das
operationelle Risiko umfasst keine Geschafts- und Reputationsrisiken.

Liquiditatsrisiko
Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, dass wir méglicherweise nicht oder nur zu tberhdhten Kosten in der Lage
sind, unsere Zahlungsverpflichtungen bei Falligkeit zu erfillen.

Allgemeines Geschaftsrisiko

Das allgemeine Geschéaftsrisiko bezeichnet das Risiko, das aufgrund moglicher Veranderungen der allgemei-
nen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen entsteht. Dazu gehdren beispielsweise das Marktumfeld, das Kun-
denverhalten und der technische Fortschritt. Stellen wir uns nicht rechtzeitig auf veranderte Bedingungen ein,
kénnen diese unsere Geschéftsergebnisse beeintrachtigen. 2012 fiihrten wir ein erweitertes Okonomisches
Kapitalmodell zur Verbesserung der Berichterstattung Uber das strategische Risiko als Unterkategorie des
allgemeinen Geschéaftsrisikos ein.

Neben den oben genannten sehen wir eine Reihe weiterer Risiken wie Reputations-, Versicherungs- und Kon-
zentrationsrisiko. Bei diesen besteht ein starker Zusammenhang mit einer oder mehreren der oben genannten
Risikoarten.

Reputationsrisiko

Fir unsere Risikomanagementprozesse definieren wir das Reputationsrisiko als die Gefahr, dass die offentli-
che Berichterstattung Uiber eine Transaktion, einen Geschaftspartner oder eine Geschaftspraxis, an der ein
Kunde beteiligt ist, das 6ffentliche Vertrauen in unser Unternehmen negativ beeinflusst.

Das Reputationsrisiko unterliegt bei uns dem Reputationsrisiko-Management-Programm (RRM-Programm).
Dieses Programm wurde aufgebaut, um einheitliche Normen fiir die Identifikation, Eskalation und Auflésung
der Reputationsrisiken aus Geschaften mit Kunden oder durch verschiedene Geschéaftsaktivitaten zu bieten.
Die Hauptverantwortung fir die Identifikation, Eskalation und Losung von Reputationsrisiken liegt bei den
Geschaftsbereichen. Jeder Mitarbeiter ist verpflichtet, im Rahmen seiner Tatigkeit jede unmittelbare oder be-
absichtigte Transaktion in Bezug auf mdgliche Risikofaktoren zu analysieren und zu bewerten, um Reputati-
onsrisiken zu minimieren. Wenn ein mdgliches Reputationsrisiko identifiziert wird, muss es zur weiteren
Prifung auf eine ausreichend hohe Ebene innerhalb des entsprechenden Geschéftsbereichs weitergeleitet
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werden. Wenn Fragen offenbleiben, sollten sie zur Diskussion unter entsprechend hochrangigen Mitgliedern
der relevanten Geschafts- und Kontrollgruppen eskaliert werden. Reputationsrisiken, die durch solche infor-
mellen Gesprache nicht zu einem zufriedenstellenden Abschluss gefiihrt werden, miissen zur weiteren Priifung
und endgliltigen Klarung Gber den etablierten Reputationsrisiko-Eskalationsprozess weitergeleitet werden.

Das Group Reputational Risk Committee (,GRRC®) als Unterausschuss des Risk Executive Committee pruift
und entscheidet alle das Reputationsrisiko sowie Kundenannahmen betreffenden Fragen, deren Eskalation
vom Senior Management und Regional Management als notwendig erachtet wird oder aufgrund anderer Kon-
zernrichtlinien und -verfahren erforderlich ist.

Versicherungsrisiko

Unser Versicherungsrisiko entsteht durch die Abbey Life Assurance Company Limited sowie unsere Verpflich-
tungen aus der leistungsorientierten Versorgungszusagen. Es gibt auch ein versicherungsbezogenes Risiko
innerhalb des Pensions & Insurance Risk Markets-Geschéfts. Im Rahmen unseres Risikomanagements be-
trachten wir versicherungsbezogene Risiken in erster Linie als Marktrisiken aus Nichthandelsaktivitadten. Wir
Uberwachen die Annahmen, die der Berechnung dieses Risikos zugrunde liegen, regelmafig und treffen ge-
gebenenfalls risikomindernde Mafinahmen wie Riickversicherungen. Wir sind insbesondere folgenden versi-
cherungsbezogenen Risiken ausgesetzt:

— Langlebigkeitsrisiko — Das Risiko, dass die Lebenserwartung schneller oder langsamer steigt als ange-
nommen und sich sowohl auf gegenwartige als auch zukiinftige Rentenzahlungen auswirkt.

— Sterblichkeits- und Invaliditatsrisiken — Das Risiko, dass die Anzahl der Versicherungsanspriiche infolge
von Todesfallen oder Berufsunfahigkeit héher oder niedriger als erwartet ist und ein oder mehrere umfang-
reiche Anspriiche geltend gemacht werden.

— Kostenrisiko — Das Risiko, dass die Verwaltung von Versicherungsvertragen hdéhere oder niedrigere Kos-
ten verursacht als erwartet.

— Bestandsrisiko — Das Risiko, dass der Prozentsatz der stornierten Vertrage hdher oder niedriger als erwar-
tet ist.

Sofern die Erfahrungen ungiinstiger als die zugrunde gelegten Annahmen sind oder aufgrund verschlechterter
Annahmen mehr Ruckstellungen erforderlich sind, kann dies zur Erhéhung des bendtigten Kapitals der Versi-
cherungsgesellschaften fiihren.

Risikokonzentrationen

Risikokonzentrationen beschreiben ein Verlustpotenzial aus der unausgewogenen Verteilung der Abhangigkei-
ten von spezifischen Risikotreibern und kénnen innerhalb bestimmter Risikoarten (das heif3t Intra-Risiko-
konzentrationen) sowie Uber mehrere unterschiedliche Risikoarten hinweg (Inter-Risikokonzentrationen)
auftreten in Bezug auf Kontrahenten, Geschaftsbereiche, Regionen/Lander, Konzerngesellschaften, Branchen
sowie Produkte. Dabei beeinflussen sie die vorgenannten Risiken. Das Management von Risikokonzentratio-
nen ist integriert in die Steuerung der einzelnen Risikoarten und wird regelmafig Gberwacht. Das Hauptziel
des Managements von Risikokonzentrationen ist, ibermafRige Konzentrationen in unserem Portfolio zu ver-
meiden, was durch einen umfassenden quantitativen und qualitativen Ansatz erreicht wird:

— Intra-Risikokonzentrationen werden beurteilt und berwacht durch die jeweiligen Risiko-Disziplinen (Kredit-,
Markt-, operationelles Risikomanagement und andere). Dies wird durch Einstellung von Limiten auf ver-
schiedenen Ebenen nach Risikotyp unterstitzt.

— Inter-Risikokonzentrationen werden Uber quantitative deduktive Belastungstests und qualitative induktive
Bewertungen gesteuert, mit denen Risikothemen unabhangig von jeglichem Risiko ermittelt und bewertet
werden, und ermdglichen damit eine ganzheitliche Sicht auf die Bank.

Das Cross Risk Review Committee, ein Unterausschuss des Capital and Risk Committee (CaR) und des Risk
Executive Committee (Risiko ExCo), ist das héchste fiir die Uberwachung der Konzentrationsrisiken zusténdi-
ge Gremium.
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Risikosteuerungsinstrumente

Zur Uberwachung und Steuerung von Risiken verwenden wir zahlreiche quantitative und qualitative Methoden.
Es gehort zu unseren Grundsatzen, dass wir die Angemessenheit und Zuverlassigkeit der verwendeten Mess-
instrumente und KenngréRen mit Blick auf das sich &ndernde Risikoumfeld sténdig priifen. Manche dieser
Instrumente kdnnen fir mehrere Risikoarten genutzt werden, andere sind auf die besonderen Merkmale be-
stimmter Risikokategorien zugeschnitten. Nachstehend sind die wichtigsten internen Instrumente und Kenn-
gréRen aufgeflhrt, die wir derzeit fiir die Messung und Steuerung der Risiken sowie die dazugehorige
Berichterstattung verwenden:

— RWA Aquivalent — Ist definiert als die Summe aus den risikogewichteten Aktiva (,RWA*) und einem theo-
retischen Betrag fur speziell zugeordnete Kapitalabzugspositionen vom Tier-1-Kernkapital, der diese in
RWA konvertiert. RWA sind die KerngréRe fur die Ermittlung der aufsichtsrechlichen Kapitaladaquanz,
dargestellt durch die Tier-1-Kernkapitalquote. RWA Aquivalente werden bei der Zielsetzung fiir das
Wachstum unserer Geschéaftsbereiche verwendet und werden im Rahmen unseres Managementreportings
Uberwacht. Grundsatzlich werden die RWA im Einklang mit der aktuell giiltigen ,Basel 2.5 europaischen
(CRD) Richtlinie sowie deren Umsetzung in deutsches Recht gemaf Solvabilititdtsverordnung (,SolvV*)
ermittelt. Dariiber hinaus bestimmen wir jedoch auch RWA Aquivalente unter MaRgabe der pro-forma Ba-
sel 3 Anforderungen, die wir fir die in die Zukunft gerichtete Risiko- und Kapitalplanung verwenden.

— Erwarteter Verlust — Wir nutzen den erwarteten Verlust zur Messung unseres Kredit- und operationellen
Risikos. Der erwartete Verlust misst den Verlust, der innerhalb eines Jahres ab dem jeweiligen Berichts-
termin aus diesen Risiken zu erwarten ist. Er wird auf der Grundlage historischer Verlustdaten ermittelt.
Fur die Berechnung des erwarteten Verlusts aus dem Kreditrisiko werden Kreditrisikoeinstufungen, erhal-
tene Sicherheiten, Falligkeiten und statistische Durchschnittsverfahren bertcksichtigt, um die Risikoeigen-
schaften unserer unterschiedlichen Arten von Engagements und Fazilitdten zu erfassen. Alle Parameter-
annahmen basieren auf statistischen Durchschnittswerten fir einen Zeitraum von bis zu neun Jahren. Die-
se wurden auf Basis unserer historischen Ausfall- und Verlustdaten sowie externer Orientierungsgréf3en
berechnet. Wir setzen den erwarteten Verlust als Instrument in unserem Risikomanagementprozess ein.
Auflerdem ist er ein Bestandteil unseres Systems fir die Managementberichterstattung. Die relevanten
Ergebnisse der Berechnung des erwarteten Verlusts werden dartber hinaus zur Ermittlung der aggregier-
ten Wertberichtigungen fir Kreditausfalle in Betracht gezogen, die in unserem Jahresabschluss enthalten
sind. Fur das operationelle Risiko berechnen wir den erwarteten Verlust anhand statistischer Durch-
schnittswerte, die auf internen Verlustdaten, aktuellen Risikoentwicklungen sowie zukunftsgerichteten Ex-
pertenschatzungen basieren.

— Return on risk-weighted assets (,RORWA”) — In Zeiten knappen aufsichtsrechtlichen Eigenkapitals ist der
Ertrag auf die risikogewichteten Aktiva (,RoRWA®) ein wichtiges Maf3, um die Wirtschaftlichkeit unserer
Kundenbeziehungen einzuschatzen, insbesondere in Bezug auf das Kreditrisiko. RORWA ist zurzeit die
vorrangige Leistungskennzahl und hat daher einen héheren Stellenwert als der zuvor verwendete, auf
dem Okonomischen Eigenkapital basierende ,Risk Adjusted Return on Capital* (,RAR0C*).

— Value-at-Risk — Wir verwenden das Value-at-Risk-Verfahren, um quantitative Kenngrof3en fur unsere
Marktrisiken im Handelsbuch unter normalen Marktbedingungen abzuleiten. Die Value-at-Risk-Werte sind
Teil der internen und externen (aufsichtsrechtlichen) Berichterstattung. Fur ein bestimmtes Portfolio misst
der Value-at-Risk den potenziellen kinftigen Verlust (bezogen auf den Marktwert), der mit einem vorher
definierten Konfidenzniveau unter normalen Marktbedingungen in einer bestimmten Periode nicht tiber-
schritten wird. Der Value-at-Risk fir ein Gesamtportfolio misst unser diversifiziertes Marktrisiko (aggregiert
unter Verwendung zuvor ermittelter Korrelationen) in diesem Portfolio.

— Okonomisches Kapital — Das Okonomische Kapital ist eine Messgréfe zur Ermittiung des Eigenkapitals,
das bendtigt wird, um extreme unerwartete Verluste aus unserem Portfolio aufzufangen. ,Extrem” bedeu-
tet hier, dass das berechnete Okonomische Kapital mit einer Wahrscheinlichkeit von 99,98 % die in einem
Jahr anfallenden aggregierten unerwarteten Verluste abdeckt. Wir berechnen das Okonomische Kapital
fur das Ausfall-, Transfer- und Abwicklungsrisiko als Komponenten des Kreditrisikos, fir das Marktrisiko
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einschliel3lich des handelsbezogenen Ausfallrisikos sowie fir das operationelle und das allgemeine
Geschéftsrisiko.

— Stresstests — Kredit-, Markt- und operationelle Risiken sowie Liquiditatsrisiken sind Gegenstand regelma-
Riger Stresstests. Das Stresstest-Rahmenwerk auf Konzernebene umfasst regelmafige konzernweite
Stresstests, die auf einer Anzahl von Szenarien sowie einem makrookonomischen globalen Abschwungs-
zenario basieren, die von DB Research zur Verfligung gestellt und konsistent fiir alle Risikoarten ange-
wandt werden, jahrliche Reverse-Stresstests und fiir die Kapitalplanung relevante Stresstests sowie
Stresstests basierend auf Ad-hoc-Szenarien. Die Hot Spots der Abschwungsszenarien verandern sich im
Laufe der Zeit entsprechend der Veranderung wirtschaftlicher und politischer Rahmenbedingungen rund
um den Globus. Vor der Einschatzung der Stressauswirkungen werden die Szenarien in den geeigneten
Governance-Ausschissen diskutiert und genehmigt. Zusatzlich findet seit 2012 das Stressprogramm in
unserem ,Living Wills Recovery Planning“-Projekt Eingang. Hierzu werden Stressauswirkungen speziell
definierter Sanierungsindikatoren fiir eine Reihe von Beinahe-Ausfallszenarien vor und nach der Anwen-
dung von ErholungsmaRnahmen durchgefihrt. Im Einzelnen bewerten wir eine Reihe von Sanierungsindi-
katoren unter Stress, wie beispielsweise unsere Tier-1-Kernkapitaquote, die interne Kapitaladaquanzquote
sowie die Nettoliquiditatsposition (,NLP*) und vergleichen deren gestresste Werte mit dem Ampelstatus
(rot—gelb—griin) (,RAG"), den wir in unserer Risikotoleranz auf Konzernebene definiert haben. Die RAG-
Niveaus entsprechen Normal-, ,Frihwarn-“ und Krisensituationen und sind folgendermafen definiert: fr
die Tier-1-Kernkapitaquote [>6,5 %, 6,5 % ... 5 %, <5 %], fur die interne Kapitaladadquanzquote [>135 %,
135 % ... 120 %, <120 %] sowie fir die Nettoliquiditatsposition [>5 Mrd €, 5 Mrd € ... 0 Mrd €, <0 Mrd €].
FUr die oben genannten Stresstests war es der Bank im Berichtsjahr 2012 mdglich, nach Anwendung von
Gegenmalinahmen einen griinen RAG-Status fir alle Indikatoren zu erzielen.

— Weiterhin erganzen wir unsere risikospezifischen Analysen der Kredit-, Markt-, operationellen und Liquidi-
tatsrisiken um Stresstests. Fir das Kreditrisikomanagement flhren wir Stresstests durch, um den Einfluss
von Veranderungen der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen oder spezifischer Parameter auf unser Kre-
ditportfolio beziehungsweise Teile davon einzuschatzen. Auch der Einfluss auf die Bonitatseinstufung un-
seres Portfolios wird berticksichtigt. Wir fihren Stresstests zur Steuerung des Marktrisikos durch, da
Value-at-Risk-Berechnungen auf Basis historischer Daten aus der jingeren Vergangenheit Risiken nur bis
zu einem bestimmten Konfidenzniveau ermitteln und von einer guten Verwertbarkeit der Aktiva ausgehen.
Sie spiegeln daher nur das Verlustpotenzial unter relativ normalen Marktbedingungen wider. Stresstests
helfen uns, die Auswirkungen potenzieller extremer Marktbewegungen auf den Wert unserer marktrisiko-
sensitiven Aktiva einzuschatzen. Das betrifft neben unseren hochliquiden auch unsere weniger liquiden
Handelspositionen sowie unsere Investitionen. Die Korrelationen zwischen Marktrisikofaktoren, die unse-
ren aktuellen Stresstests zugrunde liegen, wurden aus volatilen Marktverhaltnissen abgeleitet. Sie stim-
men mit den Marktverhaltnissen Uberein, die wahrend der jingsten Stressphasen an den Markten beob-
achtet wurden. Mithilfe von Stresstests ermitteln wir das Okonomische Kapital, das unter extremen Markt-
bedingungen, auf denen unsere Simulationen basieren, zur Unterlegung unserer Marktrisiken erforderlich
ist. Zur Steuerung unseres operationellen Risikos fliihren wir Stresstests durch, um die Sensitivitat unseres
Okonomischen Kapitalmodells bei Verdnderungen wesentlicher Modellkomponenten einschlieRlich exter-
ner Verluste einzuschatzen. Im Rahmen unseres Liquiditatsrisikomanagements verwenden wir Stresstests
und Szenarioanalysen, um den Einfluss plotzlich auftretender Stressereignisse auf unsere Liquiditats-
position zu untersuchen.
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Kreditrisiko

Wir messen und steuern unser Kreditrisiko anhand der nachstehend beschriebenen Philosophie und Grund-
satze:

— Unsere Kreditrisikomanagementfunktion ist unabhangig von unseren Geschéaftsbereichen. In jedem unse-
rer Geschaftsbereiche werden Kreditentscheidungsstandards, Prozesse und Grundsatze einheitlich ange-
wandt.

— Das Grundprinzip fir das Kreditrisikomanagement ist die Kundenanalyse. Eine umsichtige Kundenselekti-
on erreichen wir in Zusammenarbeit mit den Partnern aus den Geschéftsbereichen, welche die erste Ver-
teidigungslinie bilden.

— Wir streben aktiv ein diversifiziertes Kreditportfolio an, um hohe Konzentrations- und Langzeitrisiken (gro-
e unerwartete Verluste) zu verhindern. Kunden-, branchen-, lander- und produktspezifische Konzentrati-
onen werden anhand unserer Risikobereitschaft bewertet und gesteuert.

— Wir wenden stringente Genehmigungsstandards an, um grof3e gebuindelte Kreditrisiken auf Kreditnehmer-
und Portfolioebene zu vermeiden. Diesbezuglich haben wir einen vorsichtigen Ansatz hinsichtlich nicht be-
sicherter Barkredite und nutzen aktiv Marktabsicherungen zur Risikoreduzierung. Zusatzlich streben wir fiir
unser Derivateportfolio nach einer Absicherung durch angemessene Besicherungsvereinbarungen und
schlief3en in einzelnen Fallen auch zusatzliche Sicherungsgeschafte gegen Konzentrationsrisiken ab, um
Kreditrisiken aus Marktbewegungen weiter zu reduzieren.

— Jede Kreditgewahrung und jegliche materielle Veranderung einer Kreditfazilitat gegentiber einem Ge-
schaftspartner (wie zum Beispiel Laufzeit, Sicherheitenstruktur oder wichtige Vertragsbedingungen) erfor-
dern eine Kreditgenehmigung auf der angemessenen Kompetenzebene. Kreditgenehmigungs-
kompetenzen erhalten Mitarbeiter, die Uber eine entsprechende Qualifikation, Erfahrung und Ausbildung
verflgen. Diese Kreditkompetenzen werden regelmafig Uberpruft.

— Wir messen unser gesamtes Kreditengagement gegenuber einem Kredithehmer und fassen es konzern-
weit in Ubereinstimmung mit dem deutschen Kreditwesengesetz auf konsolidierter Basis zusammen.

— Wir steuern unsere Kreditengagements auf Basis von Kreditnehmereinheiten, bei denen alle Kreditfazilita-
ten von Kreditnehmern, die miteinander verbunden sind (beispielsweise dadurch, dass ein Kontroll- und
Beherrschungsverhaltnis besteht), konsolidiert in einer Gruppe zusammen.

— Innerhalb des Kreditrisikomanagements haben wir — wo sinnvoll — spezialisierte Teams etabliert, die fur
die Analyse des Kundenrisikos, die Analyse und Genehmigung der Transaktionen, die Uberwachung von
Portfolien und die Betreuung von Spezialkreditmanagement-Kunden verantwortlich sind. Die Kreditbear-
beitung fir die NCOU nutzt das vorhandene Know-How unserer Kreditorganisation.

— Unser Kreditgeschaft wird durch unsere ,Grundsatze fur das Management von Kreditrisiken® geregelt.
Diese Grundsatze bestimmen unsere allgemeine Risikophilosophie fir das Kreditrisiko sowie die Metho-
den, dieses Risiko aktiv zu steuern. Die Grundsatze definieren wichtige organisatorische Anforderungen,
Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten sowie Prozesse fur das Kreditrisikomanagement und gelten fur
alle Kreditgeschéfte, die im Konzern vorgenommen werden.

Kreditrisikoeinstufung

Ein wichtiges Grundelement des Kreditgenehmigungsprozesses ist eine detaillierte Risikobeurteilung jedes
Kreditengagements eines Geschéaftspartners. Wir verfligen tber interne Bewertungsmethoden, Score Cards
und unsere 26-stufige Bewertungsskala zur Beurteilung der Bonitat unserer Geschaftspartner. Der GroRteil
unserer Methoden zur Risikobeurteilung ist fir die Nutzung im Rahmen des fortgeschrittenen internen boni-
tatsbasierten Ansatzes gemaf geltender Basel-Regeln zugelassen. Mithilfe unserer Bonitatsskala kdnnen wir
unsere internen Bonitatsbeurteilungen mit der Marktpraxis und unsere verschiedenen Teilportfolios unterei-
nander vergleichen. Mehrere Einstufungen des Ausfallrisikos ermdglichen uns auch, die erwarteten Ruckfllisse
von ausgefallenen unbesicherten Engagements auszudriicken. Wir bewerten unsere Kreditengagements ge-
nerell einzeln. Eine Ausnahme stellen bestimmte Portfolios verbriefter Forderungen dar, die auf Pool-Ebene
bewertet werden. Bonitatseinstufungen missen immer aktuell gehalten werden und dokumentiert sein.
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In unserem Privatkundengeschaft werden die Kreditrisikopriifungen und Kredithehmereinstufungen in den
homogenen Portfolios Uiber eine automatisierte Entscheidungslogik (Decision Engine) ermittelt. Die Entschei-
dungslogik berticksichtigt quantitative Aspekte (wie Finanzdaten), Verhaltensinformationen, Kreditauskiinfte
(wie SCHUFA in Deutschland) und allgemeine Kundendaten. Diese Eingangsfaktoren werden von unserer
Entscheidungslogik zur Ermittlung der Kreditwiirdigkeit des Kreditnehmers verwendet. Nach Bewertung der
Sicherheiten wird der eventuell zu erwartende Verlust berechnet sowie die weiteren erforderlichen Schritte zur
Bearbeitung der abschlieRenden Kreditentscheidung bestimmt. Die etablierten Bonitatsbeurteilungsverfahren,
die wir in unserem Privatkundengeschaft einsetzen, basieren auf multivariaten statistischen Methoden und
werden zur Unterstitzung unserer individuellen Kreditentscheidungen fir dieses Portfolio und auch zur Steue-
rung des Privatkundenportfolios insgesamt eingesetzt.

Die Algorithmen der Bonitatsbeurteilungsverfahren werden immer wieder auf Basis der Ausfallhistorie sowie
weiterer externer und interner Faktoren und Schatzungen neu justiert.

Die Postbank verwendet interne Bonitatsbeurteilungssysteme, die fiir die Verwendung im auf internen Boni-
tatseinstufungen basierenden Basisansatz gemaf Basel 2 zugelassen sind. Die internen Bonitatsbeurteilun-
gen und -einstufungen basieren auf einer einheitlichen Masterskala, die jeder Bonitatsbeurteilung oder jedem
Einstufungsergebnis die fir die jeweilige Stufe festgelegte Ausfallwahrscheinlichkeit zuordnet. Eine konzern-
weit einheitliche Risikosteuerung ist durch die Zusammensetzung der Risikokomitees mit Mitgliedern der Post-
bank und der Deutschen Bank gewahrleistet.

Genehmigung der Bonitatseinstufungsverfahren

Alle Bonitatseinstufungsmethoden des Konzerns ohne Postbank miissen vor ihrer erstmaligen Verwendung
bei Kreditentscheidungen und Kapitalberechnungen beziehungsweise im Fall wesentlicher Anderungen zu-
nachst von dem Group Credit Policy Committee (,GCPC*), einem Unterausschuss des Risk Executive
Committee, genehmigt werden. Eine aufsichtsrechtliche Genehmigung kann méglicherweise ebenfalls erfor-
derlich sein. Die Ergebnisse der regelmafigen Validierungsprozesse nach MalRgabe unternehmensinterner
Richtlinien sind dem GCPC auch dann zu melden, wenn die Validierungsergebnisse keine Anderung bewirken.
Zu Beginn jedes Kalenderjahres wird dem GCPC der Validierungsplan und in jedem Quartal ein Statusbericht
vorgestellt.

Bei der Postbank obliegt die Verantwortung fiir die Konzeption, die Implementierung und die Uberwachung der
Funktionsfahigkeit der internen Bonitatseinstufungssysteme der Postbankabteilung Risikoanalytik und einem
Postbank-Validierungsgremium unter Vorsitz des Chief Credit Risk Officer der Postbank. Alle Bonitatseinstu-
fungssysteme werden vom Vorstand der Postbank genehmigt. Der Postbank-Vorstand wird regelmafig tber die
Funktionsfahigkeit der Bonitatseinstufungssysteme sowie Uber die Bonitatseinstufungsergebnisse informiert.
Postbank und Deutsche Bank entsenden gegenseitig Mitglieder in die Committees, um eine einheitliche Steue-
rung zu gewahrleisten.

Messung des Kreditrisikos

Der Hauptmalstab im Kreditrisikomanagement, den wir anwenden, um unser Kreditportfolio zu steuern, ein-
schlieRlich Transaktionsgenehmigungen und Festlegung der Risikobereitschaft, sind interne Limite und Kredit-
inanspruchnahmen innerhalb dieser Limite. Kreditlimite legen die Obergrenze fiir Kreditengagements fest, die
wir flr bestimmte Zeitraume einzugehen bereit sind. Bei der Festlegung der Kreditlimite fir einen Geschafts-
partner berticksichtigen wir dessen Bonitat unter Zugrundelegung der internen Einstufung der Kreditqualitat.
Kreditengagements werden sowohl auf Brutto- als auch auf Nettobasis gemessen. Hierbei wird der Nettowert
durch Abzug von Kreditsicherungsinstrumenten und bestimmten Sicherheiten von den jeweiligen Bruttozahlen
ermittelt. Bei Derivaten werden die aktuellen Marktwerte und potenzielle kiinftige Entwicklungen Uber die Lauf-
zeit einer Transaktion zugrunde gelegt. Grundsatzlich berlicksichtigen wir auch das Risiko-Rendite-Verhaltnis
der einzelnen Transaktion und des Portfolios.
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Kreditgenehmigung und Kompetenz

Kreditlimite werden vom Kreditrisikomanagement im Rahmen der erteilten Kompetenzen genehmigt. Kreditge-
nehmigungen werden durch Unterzeichnung des Kreditberichts vom jeweiligen Kreditgenehmigungskompe-
tenztrager dokumentiert und fiir die Zukunft aufbewahrt.

Eine Kreditgenehmigungskompetenz wird generell als personliche Kreditgenehmigungskompetenz in Abhan-
gigkeit von fachlicher Qualifikation und Erfahrung vergeben. Alle erteilten Kreditgenehmigungskompetenzen
unterliegen einer regelmaRigen Prufung auf Angemessenheit mit Blick auf die individuelle Leistung des Kom-
petenztragers. Die Ergebnisse dieser Prifung werden dem Group Credit Policy Committee prasentiert.

Wenn die persdnliche Kreditgenehmigungskompetenz nicht ausreichend ist, um ein notwendiges Kreditlimit zu
genehmigen, wird die Transaktion an einen Mitarbeiter mit einer hdheren Kreditgenehmigungskompetenz oder,
falls notwendig, an ein zusténdiges Kreditkomitee, wie das CIB Underwriting Committee, weitergeleitet. Wenn
die persdnliche Kreditgenehmigungskompetenz und die von Komitees nicht ausreichen, um entsprechende

| Limite zu genehmigen, wird der Fall dem Vorstand vorgelegt.

Kreditrisikominderung

Wir legen nicht nur die Kreditwiirdigkeit der Geschaftspartner und die eigene Risikotoleranz fest, sondern
verwenden darlber hinaus verschiedene Risikominderungstechniken, um das Kreditengagement zu optimie-
ren und potenzielle Kreditverluste zu reduzieren. Die nachstehend naher beschriebenen Instrumente zur Min-
derung des Kreditrisikos werden wie folgt eingesetzt:

— Umfassende und rechtlich durchsetzbare Kreditdokumentation mit angemessenen Bedingungen,

— Sicherheiten, um durch zusatzliche mégliche Ruckflusse Verluste zu reduzieren,

— Risikotransfers, mit denen die Wahrscheinlichkeit des Ausfallrisikos eines Schuldners auf eine dritte Partei
Ubertragen wird, einschliellich Absicherungen durch unsere Credit Portfolio Strategies Group (,CPSG®),

— Aufrechnungs- und Sicherheitenvereinbarungen, die das Kreditrisiko aus Derivaten sowie Wertpapierpen-
sionsgeschaften reduzieren.

Sicherheiten
Wir vereinbaren in Vertragen mit Kunden, die ein Kreditrisiko beinhalten, regelmafig die Hereinnahme oder
das Stellen von Sicherheiten. Diese Sicherheiten werden in Form von Vermdgenswerten oder Drittverpflich-
tungen gestellt, die das inharente Risiko von Kreditausfallen mindern, indem sie das Ausfallrisiko des Kredit-
nehmers abdecken oder bei Ausfallen die Ruckflisse erhéhen. Wahrend Sicherheiten eine alternative
Ruckzahlungsquelle bilden kénnen, ersetzen sie nicht die Notwendigkeit hoher Risikolbernahmestandards im
Kreditgeschaft.

Wir unterteilen erhaltene Sicherheiten in die folgenden zwei Kategorien:

— Finanzielle und andere Sicherheiten, die es uns ermdglichen, das ausstehende Engagement vollstandig
oder in Teilen zuriickzufiihren, indem der als Sicherheit hinterlegte Vermdgenswert verwertet wird, wenn
der Kreditnehmer seine Hauptverpflichtungen nicht erflillen kann oder will. Zu dieser Kategorie gehoéren in
der Regel Barsicherheiten, Wertpapiere (Aktien, Anleihen), Sicherungsiibereignungen von Forderungen
oder Bestanden, Sachmittel (zum Beispiel Anlagen, Maschinen, Flugzeuge) sowie Immobilien.

— Garantiesicherheiten, die die Fahigkeit des Kredithehmers erganzen, seine Verpflichtungen gemaR dem
Kreditvertrag zu erfillen, und die von Dritten bereitgestellt werden. Zu dieser Kategorie gehdren ublicher-
weise Akkreditive, Versicherungsvertrage, Exportkreditversicherungen, erhaltene Garantien und Risikobe-

| teiligungen.
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Mit unseren Prozessen streben wir an, sicherzustellen, dass die von uns akzeptierten Sicherheiten zum Zwe-
cke der Risikominderung von hoher Qualitat sind. Dieses Streben umfasst unser Bemihen, rechtswirksame
und rechtlich durchsetzbare Dokumentationen fiir verwertbare Sicherheiten zu erstellen, die regelmafig von
Expertenteams bewertet werden. Die Beurteilung der Eignung von Sicherheiten einschlieRlich des zu verwen-
denden Sicherheitenabschlags fiir eine bestimmte Transaktion ist Teil der Kreditentscheidung und muss in
konservativer Weise durchgefiihrt werden. Wir nutzen Sicherheitenabschlage, die regelmafig tberprift und
genehmigt werden. In diesem Zusammenhang streben wir an, Korrelationsrisiken zu vermeiden, bei denen das
Kontrahentenrisiko des Kredithehmers mit einem erhdhten Risiko fur eine Verschlechterung des Sicherheiten-
werts einhergeht. Fir erhaltene Garantien unterliegt der Garantiegeber vergleichbaren Bonitatspriifungen und
Entscheidungsprozessen wie ein Kreditnehmer.

Risikotransfers

Risikotransfers an dritte Parteien bilden eine Hauptfunktion unseres Risikomanagementprozesses und werden
in verschiedenen Formen durchgefiihrt. Dazu gehéren Komplettverkaufe, Absicherung von Einzeladressen
und Portfolien sowie Verbriefungen. Sie werden von den jeweiligen Geschaftsbereichen und durch unsere
CPSG in Ubereinstimmung mit speziell genehmigten Vollmachten durchgefiihrt.

CPSG ist vor allem fir die Steuerung des Kreditrisikos fiir Kredite und ausleihebezogene Zusagen des interna-
tionalen Investment-Grade Kreditportfolios, des Portfolios strukturierter Finanzierungen sowie des Portfolios fiir
Kredite an Unternehmen des deutschen Mittelstandes innerhalb unseres Konzernbereichs CB&S verantwort-
lich.

Als zentrale Preisreferenzstelle stellt CPSG den jeweiligen Geschéftsfeldern des Unternehmensbereichs
CB&S die entsprechenden beobachteten oder abgeleiteten Kapitalmarktkonditionen fir neue Kreditantrage
bereit. Die Entscheidung Uber die Kreditvergabe durch die Geschaftseinheit bleibt jedoch dem Kreditrisiko-
management vorbehalten.

Innerhalb dieses Kreditrisikokonzepts konzentriert sich die CPSG auf zwei wesentliche Ziele, die zur Verbesse-
rung der Risikomanagementdisziplin, zur Renditesteigerung sowie zum effizienteren Kapitaleinsatz beitragen
sollen:

— Verringerung der einzeladressen- und branchenbezogenen Kreditrisikokonzentrationen innerhalb eines
Kreditportfolios sowie

— Aktives Management der Kreditengagements durch Anwendung von Techniken wie etwa Kreditverkaufen,
Verbriefung von besicherten Kreditforderungen, Ausfallversicherungen sowie Einzeladressen- und Portfo-
lio CDS.

Aufrechnungs- und Sicherheitenvereinbarungen fir Derivate

Die Aufrechnung wird vornehmlich bei auerbdrslich abgeschlossenen Derivaten wie nachstehend beschrie-
ben angewandt. Darlber hinaus wird die Aufrechnung auch bei Wertpapierfinanzierungsgeschaften angewandt,
sofern die vertragliche Vereinbarung, Struktur und Natur der Risikominderung eine Aufrechnung mit dem zu-
grunde liegenden Kreditrisiko erlauben.

Um das Kreditrisiko aus auRerbdrslich abgeschlossenen Derivategeschaften zu reduzieren, sind wir, wenn
keine Abwicklung Uber eine zentrale Gegenpartei erfolgen kann, grundsatzlich bemiht, Rahmenvertrage mit
unseren Kunden abzuschlieRen (wie den Rahmenvertrag fir Derivate der International Swaps and Derivatives
Association, Inc (ISDA) oder den deutschen Rahmenvertrag fur Finanztermingeschéafte). Ein Rahmenvertrag
ermdglicht es, dann, wenn der Geschéaftspartner seinen Verpflichtungen nicht nachkommt, die Anspriiche und
Verpflichtungen samtlicher vom Rahmenvertrag erfasster Derivategeschafte so zu verrechnen, dass lediglich
eine einzige Nettoforderung oder -verbindlichkeit gegentiber dem Geschaftspartner verbleibt (,Liquidations-
netting“). Fur bestimmte Teile unseres Derivategeschéfts (wie Devisengeschéfte) schlieRen wir auch Rahmen-
vertrage ab, unter denen wir am gleichen Tag in derselben Wahrung fallige Betrage verrechnen (,Payment
Netting“), was zur Verringerung unseres Abwicklungsrisikos fiihrt. Bei unseren Risikomess- und Risikobeurtei-
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lungsprozessen wenden wir die Aufrechnung nur so weit an, wie wir uns von der rechtlichen Wirksamkeit und
Durchsetzbarkeit des Rahmenvertrags in allen betreffenden Jurisdiktionen Gberzeugt haben.

Dartber hinaus schliefen wir Besicherungsvereinbarungen (,Credit Support Annexes®, ,CSA*) zu Rahmenver-

tragen ab, um das derivatebezogene Kreditrisiko weiter zu senken. Diese Besicherungsanhange bieten grund-

satzlich eine Risikominderung durch die regelmaRigen (gewdhnlich taglichen) Sicherheitennachschisse fur die

besicherten Risikopositionen. Die Besicherungsvereinbarungen erlauben darlber hinaus die Kiindigung der

zugrunde liegenden Derivategeschafte, falls der Vertragspartner einer Aufforderung zum Sicherheitennach-

schuss nicht nachkommt. Wenn wir davon ausgehen, dass der Anhang durchsetzbar ist, spiegelt sich dies, wie
| _auch bei der Aufrechnung, in unserer Beurteilung der besicherten Position wider.

In einigen Besicherungsanhangen zu Rahmenvertragen haben wir ratingbezogene Klauseln vereinbart, die
vorsehen, dass eine Partei zusatzliche Sicherheiten stellen muss, wenn ihre Bonitatsbewertung herabgestuft
wird. Wir schlieen auch Rahmenvertrage ab, die im Falle der Verschlechterung der Bonitatseinstufung eines
Partners das Recht zur Kiindigung durch die andere Partei vorsehen. Diese Herabstufungsklauseln in den
Besicherungsanhangen und Rahmenvertragen finden tblicherweise auf beide Parteien Anwendung, kénnen
aber auch nur gegen uns wirken. Wir analysieren und Gberwachen in unserem Stresstestansatz fir Liquiditats-
risiken laufend unsere méglichen Eventualzahlungsverpflichtungen, die aus einer Herabstufung resultieren.
Fir eine Darstellung der quantitativen Auswirkungen einer Herabstufung unserer Bonitatsbewertung siehe
Tabelle ,Stresstestergebnisse” im Kapitel ,Liquiditatsrisiko®.

Konzentration bei der Kreditrisikominderung

Bei der Kreditrisikominderung kann es zu Konzentrationen kommen, wenn mehrere Garantiegeber und An-
bieter von Kreditderivaten mit ahnlichen 6konomischen Merkmalen an vergleichbaren Aktivitaten beteiligt sind
und ihre Fahigkeit zur Erfilllung der vertraglichen Verpflichtungen durch Anderungen im Wirtschafts- oder
Branchenumfeld beeintrachtigt wird.

Fiir die Uberwachung der Aktivititen zur Kreditrisikominderung verwenden wir eine umfassende Palette von
quantitativen Instrumenten und MessgroRen. Dies beinhaltet auch das Uberwachen von potenziellen Risiko-
konzentrationen innerhalb der gestellten Sicherheiten, welche durch spezifische Stresstests unterstiitzt wird.
Fir weitere qualitative und quantitative Details in Bezug auf die Anwendung von Kreditrisikominderungen
und potenziellen Konzentrationen verweisen wir auch auf den Abschnitt ,Maximales Kreditrisiko®.

Kreditrisikoliberwachung

Eine anhaltende aktive Uberwachung und Steuerung unserer Kreditrisikopositionen ist integraler Bestandteil
unserer Kreditrisikomanagement-Aktivitaten. Ein wesentlicher Fokus unserer Uberwachung liegt auf Qualitéts-
veranderungen im Portfolio sowie auf méglichen Konzentrationen hinsichtlich Einzelrisiken, Branchen, Landern
oder Produkten mit dem Ziel, zu hohe Konzentrationsrisiken zu vermeiden. Auf Portfolioebene kénnen Kreditri-
sikokonzentrationen dann entstehen, wenn wir wesentliche Engagements mit einer Vielzahl von Kunden mit
ahnlichen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen oder vergleichbaren Geschaftsaktivitaten unterhalten und
diese Gemeinsamkeiten dazu fiihren kdnnen, dass die Geschaftspartner ihre vertraglichen Verpflichtungen
nicht erflllen konnen, falls sich wirtschaftliche oder branchenbezogene Rahmenbedingungen andern.

Unser Portfoliomanagement halt geeignete Analysen zur Bestimmung von Konzentrationen bereit, um diese
auf ein akzeptables Niveau zu begrenzen.

Steuerung von Einzelrisiken

Unsere Kunden im Kreditgeschaft werden grundsatzlich Kreditanalysten nach Kreditbereichen entsprechend
der Kundenart (wie Kreditinstitute, Firmenkunden oder Privatpersonen) oder Wirtschaftsregion (zum Beispiel
Schwellenlander) sowie speziellen Teams fur interne Bonitatseinstufungsanalysen zugeordnet. Die entspre-
chenden Kreditanalysten verfligen Uber die notwendige Fachkompetenz und Erfahrung hinsichtlich der Steue-
rung der Kreditrisiken im Zusammenhang mit diesen Kunden und ihren kreditbezogenen Transaktionen. In
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unserem Privatkundenbereich sind Kreditentscheidung und -Uberwachung aus Effizienzgriinden in erhebli-
chem Maf3e automatisiert. Das Kreditrisikomanagement liberwacht die entsprechenden Prozesse und Syste-
me, die im Privatkundenkreditbereich hierbei verwendet werden. Jeder Mitarbeiter des Kreditrisikomanage-
ments ist fiir die sténdige kreditseitige Uberwachung des ihm {bertragenen Portfolios von Kreditnehmern
verantwortlich. In diesem Zusammenhang stehen uns Verfahren zur Verfligung, mit denen wir versuchen,
friihzeitig Kreditengagements zu erkennen, die moglicherweise einem erhéhten Verlustrisiko ausgesetzt sind.

Sobald wir Kreditnehmer identifizieren, bei denen kreditseitig Probleme entstehen kénnen, werden die betref-
fenden Engagements generell auf eine Beobachtungsliste gesetzt. Wir wollen diese Kunden anhand unserer
Risikosteuerungsinstrumente friihzeitig identifizieren, um das Kreditengagement effektiv zu steuern und die
Ruckflisse daraus zu maximieren. Die Zielsetzung dieses Frihwarnsystems liegt darin, potenzielle Probleme
anzugehen, solange adaquate Handlungsalternativen zur Verfligung stehen. Diese Friiherkennung potenzieller
Risiken ist ein Grundprinzip unserer Kreditkultur und soll sicherstellen, dass groRtmaogliche Aufmerksamkeit auf
solche Engagements gelenkt wird.

Steuerung von Branchenrisiken

Fir die Steuerung von Branchenrisiken haben wir unsere institutionellen Kunden in verschiedene Branchen-
teilportfolien klassifiziert. Fir jedes dieser Teilportfolien wird in der Regel jahrlich ein Branchenportfoliobericht
erstellt. Dieser Bericht zeigt Branchenentwicklungen und Risiken fur unser Kreditportfolio, Uberpruft Konzentra-
tionsrisiken und analysiert das Risiko-Rendite-Profil des Portfolios. Zudem enthalt er Stresstests hinsichtlich
der Reaktion des jeweiligen Teilportfolios bei einem wirtschaftlichen Abschwung. Anhand der Auswertung wer-
den die Strategien sowohl fir Branchenportfolios als auch einzelne Kunden innerhalb des Portfolios auf der
Basis ihres jeweiligen Risiko-Rendite-Verhéltnisses und Potenzials festgelegt.

Die Branchenportfolioberichte werden dem Group Credit Policy Committee, einem dem Risk Executive
Committee untergeordneten Komitee, prasentiert und danach an den Vorstand geleitet. Nach einem vereinbar-
ten Zeitplan werden dem Risikoausschuss des Aufsichtsrats ausgewahlte Branchenportfolioberichte vorgelegt.
In Ergénzung zu diesen Berichten wird die Entwicklung der Branchenteilportfolien wahrend des Jahres regel-
maRig tberwacht und mit den genehmigten Strategien fiir die Teilportfolien verglichen. Fir das Group Credit
Policy Committee werden regelmaRig Ubersichten erstellt, um die jiingsten Entwicklungen zu besprechen und
MaRnahmen einzuleiten, sofern dies erforderlich ist.

Steuerung des Landerrisikos

Die Vermeidung von hohen Konzentrationen auf regionaler Ebene ist ein integraler Bestandteil unseres Kredit-
risikomanagementkonzepts. Um dies zu erreichen, werden Landerrisikolimite fir Schwellenlander sowie aus-
gewahlte risikoreichere Industrielander (basierend auf internen Bonitatseinstufungen von Landerrisiken)
gesetzt. Schwellenlander sind unterteilt in Regionen. Fir jede Region sowie die risikoreicheren Industrielander
wird in der Regel jahrlich ein Landerportfoliobericht erstellt. Dieser Bericht zeigt wesentliche makrokonomi-
sche Entwicklungen und Aussichten, Uberpriift die Zusammensetzung des Portfolios und Konzentrationsrisiken
und analysiert das Risiko-Rendite-Profil des Portfolios. Auf dieser Grundlage werden Kreditlimite und Strate-
gien fur die wichtigsten Lander und — wenn notwendig — fiir die Region als Ganzes festgelegt.
Landerrisikolimite werden entweder vom Vorstand oder durch unser Cross Risk Review Committee, ein dem
Risk Executive Committee und Capital and Risk Committee untergeordnetes Komitee, im Rahmen delegierter
Kompetenzen genehmigt.
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Das Rahmenwerk flr Landerlimite umfasst alle wesentlichen Risikokategorien, die durch die jeweiligen Risiko-
bereiche gesteuert werden:

— Kreditrisiko: Limite fir Kreditrisiken auf Kundenebene in einem bestimmten Land, um das zusammenge-
fasste Kreditrisiko, welches landerspezifischen, wirtschaftlichen und politischen Ereignissen unterliegt, zu
steuern. Diese Limite beinhalten Kreditengagements an Gesellschaften, sowohl lokal als auch Tochterge-
sellschaften von auslandischen multinationalen Konzernen. Zuséatzlich werden Risikolimite, als Unterlimit
des Kundenkreditlimits, fiir die grenziiberschreitende Ubertragung von Forderungen festgelegt.

— Marktrisiko: Limite zur Steuerung von Risiken aus Handelspositionen in Schwellenléandern, die gesetzt
werden, basierend auf méglichen gestressten Marktereignissen und deren Auswirkung auf die Gewinn-
und Verlustrechnung.

— Treasury Risiko: Engagements einer Deutsche Bank-Einheit zu einer anderen (Finanzierung, Kapital oder
gestellte Sicherheiten) unterliegen Limiten aufgrund des inharenten Risikos bei der grenzliberschreitenden
Ubertragung dieser Positionen.

— Gap Risiko: Limite, um das Risiko von Verlusten aufgrund von Korrelationsrisiken innerhalb eines Landes
zu steuern.

Unsere Einstufungen des Landerrisikos sind ein wesentliches Instrument fur das Landerrisikomanagement. Sie
werden von einem unabhangigen Analyseteam fir Landerrisiko innerhalb der Deutschen Bank (dbResearch)
ermittelt und beinhalten:

— Bonitatseinstufung von Staaten. Eine Messgrofe der Wahrscheinlichkeit, dass ein Staat seinen Verpflich-
tungen in Fremdwahrung oder seiner eigenen Wahrung nicht nachkommt.

— Bonitatseinstufung des Transferrisikos. Eine Messgrofie der Wahrscheinlichkeit, dass ein Transferrisikoer-
eignis eintritt, das heilt das Kreditrisiko, das entsteht, wenn ein grundsatzlich zahlungsfahiger und zah-
lungswilliger Schuldner seine Zahlungsverpflichtungen nicht erfiillen kann, da er wegen der Auferlegung
staatlicher oder aufsichtsrechtlicher Kontrollen keine Devisen beschaffen oder Vermdgenswerte nicht an
Nichtgebietsansassige Ubertragen kann.

— Bonitatseinstufung des Ereignisrisikos. Eine Messgrofte der Wahrscheinlichkeit, dass es zu wesentlichen
Stérungen der Marktrisikofaktoren (Zinsen, Bonitatsaufschlag usw.) eines Landes kommt. Ereignisrisiken
werden als Teil unserer Ereignisrisikoszenarien gemessen; fur weitere Details siehe Abschnitt ,Messung
des Marktrisikos“ in diesem Bericht.

Samtliche Bonitatseinstufungen von Staaten und des Transferrisikos werden mindestens einmal im Jahr vom
Cross Risk Review Committee, einem dem Risk Excecutive Committee und Capital and Risk Committee un-
tergeordneten Komitee, geprift. Wenn als notwendig erachtet, kénnen haufigere Bewertungen vorgenommen
werden.

Unsere Konzernbereiche sind fir die Steuerung ihrer Landerrisiken innerhalb der genehmigten Limite verant-
wortlich. Die regionalen Einheiten im Kreditrisikomanagement tberwachen unser Landerrisiko auf der Grund-
lage von Daten, die durch Risk Operations und Finance zur Verfligung gestellt werden. Das Cross Risk Review
Committee priift ebenfalls Informationen zum Transferrisiko.

Die Bonitatseinstufungen der Postbank werden durch ein Bonitatseinstufungs-Tool auf monatlicher Basis uber-
priift und angepasst, wenn erforderlich. Landerrisikolimite und Staatsrisikolimite fir alle relevanten Lander
werden vom Vorstand der Postbank jahrlich genehmigt.
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Produktspezifisches Risikomanagement

Erganzend zu unserem Kunden-, Branchen- und Landerrisikoansatz fokussieren wir uns auf produktspezifi-
sche Risikokonzentrationen und setzen dabei entsprechende Limite, sofern zum Zweck des Risikomanage-
ments bendtigt. In diesem Zusammenhang wird ein Schwerpunkt auf Underwriting Caps gelegt. Diese
Hochstgrenzen limitieren das aggregierte Risiko aus Transaktionen, bei denen wir Kreditzusagen machen mit
der Intention, das Risiko zu verkaufen oder Teile des Risikos an dritte Parteien weiterzugeben. Diese Zusagen
umfassen die Verpflichtung zur Finanzierung von Bankkrediten und Uberbriickungskrediten fiir die Emission
offentlicher Anleihen. Das Risiko ist, dass wir die Anlagen nicht erfolgreich platzieren kénnen, das heif3t, wir
miissen das zugrunde liegende Risiko langer als geplant behalten. Diese Ubernahmeverpflichtungen sind
zusatzlich dem Marktrisiko von wachsenden Risikoaufschlagen ausgesetzt. Wir sichern diese Risikoaufschlage
im Rahmen von genehmigten Marktrisikolimiten aktiv ab.

Darliber hinaus gelten produktspezifische Strategien zur Festlegung unserer Risikobereitschaft fir ausrei-
chend homogene Portfolien, fir die eine detaillierte Einzelkundenanalyse nicht zentral zur Steuerung notwen-
dig ist, wie das Privatkundenportfolio mit Hypothekendarlehen sowie fiir Produkte fiir Geschaftskunden und
Konsumentenfinanzierungen.

Abwicklungsrisiko

Bei unseren Handelsaktivitaten kdnnen wir zum Zeitpunkt der Abwicklung dieser Geschafte Risiken ausgesetzt
sein. Diese Abwicklungsrisiken entstehen beim Austausch von liquiden Mitteln oder anderen Werten mit einem
Geschaftspartner. Das Abwicklungsrisiko bezeichnet dabei das Risiko, einen Verlust zu erleiden, wenn ein
Kontrahent seinen vertraglichen Verpflichtungen (zur Lieferung von liquiden Mitteln oder anderen Werten) nicht
nachkommt, wahrend wir unseren eigenen Verpflichtungen (zur Lieferung von liquiden Mitteln oder anderen
Werten) bereits nachgekommen sind.

Fur viele Transaktionsarten verringern wir das Abwicklungsrisiko, indem wir das Geschaft tiber eine Clearing-
stelle abschlielen, die als Vermittler im Sinne beider Parteien handelt und das jeweilige Geschaft erst abwickelt,
wenn beide Parteien ihre Vertragspflichten erfullt haben.

Steht ein solches Abwicklungssystem nicht zur Verfligung, ist unter Kunden eine Zug-um-Zug-Abwicklung der
Transaktion Ublich (Free Settlement). In solchen Fallen versuchen wir das Abwicklungsrisiko dadurch zu senken,
dass wir bilaterale Nettingvereinbarungen fiir Zahlungen eingehen. AuRerdem beteiligen wir uns aktiv an Bran-
cheninitiativen zur Reduzierung des Abwicklungsrisikos. Die Ubernahme eines Abwicklungsrisikos fiir Geschaf-
te im ,Free Settlement®-Verfahren bedarf der Zustimmung aus dem Kreditrisikobereich, und zwar entweder in
Form vorab genehmigter Abwicklungsrisikolimite oder durch Einholung einer gesonderten Genehmigung fur
den jeweiligen Geschéaftsvorfall. Fur Kreditgenehmigungszwecke aggregieren wir Abwicklungsrisikolimite nicht
mit anderen Kreditengagements. Wir bertcksichtigen jedoch das gesamte Engagement bei der Entscheidung,
ob ein bestimmtes Abwicklungsrisiko annehmbar ist.

Kreditrisikoinstrumente — Okonomisches Kapital fiir das Kreditrisiko

Wir berechnen das Okonomische Kapital fiir das Ausfall-, Transfer- und Abwicklungsrisiko als Komponenten
des Kreditrisikos. Ubereinstimmend mit unserem Rahmenwerk fiir das Okonomische Kapital soll das berech-
nete Okonomische Kapital fiir Kreditrisiken mit einer Wahrscheinlichkeit von 99,98 % extreme aggregierte
unerwartete Verluste innerhalb eines Jahres abdecken. Zum Jahresende 2010 haben wir die Postbank in un-
sere Berechnung des Okonomischen Kapitals einbezogen.
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Unser Okonomisches Kapital fiir Kreditrisiken wird bestimmt aus der Verlustverteilung eines Portfolios, die
mithilfe einer Monte-Carlo-Simulation von korrelierten Bonitatsveranderungen ermittelt wird. Die Verlustvertei-
lung wird in zwei Schritten modelliert. Zunachst werden individuelle Kreditengagements aufgrund von Parame-
tern fur Ausfallwahrscheinlichkeit, ,Exposure-at-Default” (Engagementhdhe bei Ausfall) und ,Loss-given
Default® (Verlustschwere) bestimmt. In einem zweiten Schritt wird die Wahrscheinlichkeit eines gemeinsamen
Ausfalls mithilfe 6konomischer Faktoren modelliert, die den geografischen Regionen und Branchen entspre-
chen. Unter Verwendung eines eigenentwickelten Modells, das Bonitatsveranderungen und Laufzeiteffekte
berlcksichtigt, wird dann eine Simulation der Portfolioverluste durchgefihrt. Effekte durch negativ korrelierte
(,Wrong Way*“) Derivaterisiken (das heil3t, das derivatebezogene Kreditrisikoengagement ist im Ausfall hdher
als in einem Szenario ohne Ausfall) werden modelliert durch die Anwendung unseres eigenen Alpha-Faktors
bei der Ermittlung des ,Exposure-at-Default” fiir Derivate- und Wertpapierfinanzierungsgeschafte bei der Ver-
wendung der Interne-Modelle-Methode gemaf Basel 2. Der Alpha-Faktor zur Berechnung der risikogewichte-
ten Aktiva hat nach SolvV einen Mindestwert von 1,2, wohingegen fiir die Berechnung des Okonomischen
Kapitals ein Mindestwert von 1,0 Anwendung findet. Erwartete Verluste und Okonomisches Kapital aus dieser
Verlustverteilung werden bis auf Transaktionsebene zugewiesen, um eine Steuerung auf Transaktions-, Kun-
den- und Geschaftsebene zu ermdglichen.

Kreditengagement

Kreditengagements gegenuber Geschaftspartnern resultieren aus dem traditionellen nicht handelsbezogenen
Kreditgeschaft, wozu Kredite und Eventualverbindlichkeiten zahlen. Kreditengagements gegeniiber Geschafts-
partnern sind auch das Ergebnis unserer direkten Handelsaktivitdten mit Kunden in bestimmten Instrumenten
einschlieBlich auBerborslich gehandelter Derivate, wie Devisentermingeschaften und auRerbérslichen Zinster-
mingeschéften. Ausfallrisiken entstehen auch im Zusammenhang mit unseren Positionen in gehandelten Kredit-
produkten, wie Anleihen.

Wir definieren unser Kreditengagement, indem wir samtliche Transaktionen berlicksichtigen, bei denen Verlus-
te eintreten kdnnen, die durch die Nichteinhaltung der vertraglichen Zahlungsverpflichtungen des Geschéafts-
partners verursacht werden.

Maximales Kreditrisiko

Die folgenden Tabellen zeigen flr die angegebenen Stichtage unser maximales Kreditrisiko vor Beriicksichti-
gung von Sicherheiten und sonstigen Kreditverbesserungen (Aufrechnungen und Absicherungen), die nicht fir
eine Verrechnung in unserer Bilanz infrage kommen. Kreditrisikoreduzierungen in Form von Aufrechnungen
beinhalten Effekte von rechtlich durchsetzbaren Aufrechnungsvereinbarungen sowie den Ausgleich negativer
Marktwerte aus Derivaten durch Barsicherheiten. Kreditrisikoreduzierungen in Form der Absicherungen bein-
halten hauptséachlich Sicherheiten auf Immobilien, Sicherheiten in Form von liquiden Geldbestanden sowie als
Sicherheit erhaltene Wertpapiere. Wir berticksichtigen fur Absicherungen intern ermittelte Sicherheitsabschla-
ge und begrenzen die Sicherheitenwerte zusatzlich auf die Hohe des jeweils besicherten Kreditengagements.
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Maximales Kreditrisiko

31.12.2012 Kreditrisikoreduzierung
Kreditrisiko-

Maximales Garantien und reduzierung

in Mio €' Kreditrisiko?  Aufrechnungen Sicherheiten Kreditderivate® insgesamt
Taglich fallige Forderungen gegeniber Banken 27.885 - - 1 1
Verzinsliche Einlagen bei Kreditinstituten 119.548 - 2 35 37

Forderungen aus Ubertragenen Zentralbank-
einlagen und aus Wertpapier-

pensionsgeschéften (Reverse Repos) 36.570 - 36.341 - 36.341
Forderungen aus Wertpapierleihen 23.947 - 23.308 - 23.308
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete

finanzielle Vermogenswerte* 1.119.100 657.826 211.397 3.968 873.191
Zur VerauRerung verfligbare

finanzielle Verm(jgenswerte4 47.110 - 1.287 703 1.990
Forderungen aus dem Kreditgeschéft5 401.975 - 208.529 37.841 246.370
Sonstige Aktiva mit Kreditrisiko 85.806 69.546 6.653 12 76.211
Finanzgarantien und andere kreditrisiko-

bezogene Eventualverbindlichkeiten® 68.361 - 7.810 8.444 16.254
Unwiderrufliche Kreditzusagen und andere

ausleihebezogene Zusagen6 129.657 - 4.771 10.558 15.329
Maximales Kreditrisiko 2.059.959 727.372 500.098 61.562 1.289.032

1 Alle Betrage zum Buchwert, sofern nicht anders angegeben.

2 Nicht enthalten ist der Nominalbetrag verkaufter (1.274.960 Mio €) und gekaufter Absicherungen uber Kreditderivate. Verzinsliche Einlagen bei Kreditinstituten
sind in erster Linie Liquiditatsreserven.

3 Kreditderivate reflektieren die Nominalbetréage der zugrunde liegenden Positionen.

4 Ohne Aktien, sonstige Kapitalbeteiligungen und Rohstoffe.

5 Forderungen aus dem Kreditgeschaft brutto abziiglich abgegrenzter Aufwendungen/unrealisierter Ertrage vor Abzug der Wertberichtigungen fiir Kreditausfélle.

6 Finanzgarantien, sonstige kreditbezogene Eventualverbindlichkeiten und unwiderrufliche Kreditzusagen (einschlieflich zum beizulegenden Zeitwert bewerteter
Zusagen) sind mit den Nominalbetragen wiedergegeben.

31.12.2011 Kreditrisikoreduzierung
Kreditrisiko-

Maximales Garantien und reduzierung

in Mio €' Kreditrisiko?  Aufrechnungen Sicherheiten Kreditderivate® insgesamt
Taglich fallige Forderungen gegeniber Banken 15.928 - 1 - 1
Verzinsliche Einlagen bei Kreditinstituten 162.000 - 3 147 150

Forderungen aus Ubertragenen Zentralbank-
einlagen und aus Wertpapier-

pensionsgeschéften (Reverse Repos) 25.773 - 25.232 - 25.232
Forderungen aus Wertpapierleihen 31.337 - 30.107 - 30.107
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete

finanzielle Vermogenswerte* 1.204.412 724.194 205.210 5.732 935.136
Zur Veraulerung verfigbare

finanzielle Verm(jgenswerte4 42.296 - 2.392 1.265 3.657
Forderungen aus dem Kreditgeschéﬁ5 416.676 - 203.364 42.535 245.899
Sonstige Aktiva mit Kreditrisiko 88.221 65.616 9.995 2 75.613
Finanzgarantien und andere kreditrisiko-

bezogene Eventualverbindlichkeiten® 73.653 - 5.524 7.521 13.045
Unwiderrufliche Kreditzusagen und andere

ausleihebezogene Zusagen6 127.995 - 715 6.386 7.101
Maximales Kreditrisiko 2.188.291 789.810 482.543 63.588 1.335.941

1 Alle Betrage zum Buchwert, sofern nicht anders angegeben.

2 Nicht enthalten ist der Nominalbetrag verkaufter (1.830.104 € Mio) und gekaufter Absicherungen uber Kreditderivate. Verzinsliche Einlagen bei Kreditinstituten
sind in erster Linie Liquiditatsreserven.

3 Kreditderivate reflektieren die Nominalbetréage der zugrunde liegenden Positionen.

4 Ohne Aktien, sonstige Kapitalbeteiligungen und Rohstoffe.

5 Forderungen aus dem Kreditgeschaft brutto abziiglich abgegrenzter Aufwendungen/unrealisierter Ertrage vor Abzug der Wertberichtigungen fiir Kreditausfélle.

6 Finanzgarantien, sonstige kreditbezogene Eventualverbindlichkeiten und unwiderrufliche Kreditzusagen (einschlieflich zum beizulegenden Zeitwert bewerteter
Zusagen) sind mit den Nominalbetragen wiedergegeben.

In der Kategorie der zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermégenswerte zum

31. Dezember 2012 waren Wertpapiere in Héhe von 125 Mrd € (zum 31. Dezember 2011: 117 Mrd €) enthal-
ten, fur die Riickkaufsvereinbarungen bestanden, sowie fir 28 Mrd € (zum 31. Dezember 2011: 27 Mrd €)
geliehene Wertpapiere. Beide unterlagen aufgrund sehr hoher Sicherheiten einem eingeschrankten Nettokredit-
risiko. Daneben waren in dieser Position Schuldtitel in Hohe von 153 Mrd € (zum 31. Dezember 2011: 154 Mrd €)
enthalten, die zu mehr als 84 % (zum 31. Dezember 2011 Uber 84 %) als ,Investment-Grade® eingestuft waren.




Deutsche Bank 01— Lagebericht
Finanzbericht 2012 Risikobericht

Die oben genannte Kategorie der zur VerauRerung verfligbaren finanziellen Vermégenswerte reflektierte iber-
wiegend Schuldtitel, von denen mehr als 95 % (zum 31. Dezember 2011: mehr als 93 %) als ,Investment-
Grade* klassifiziert waren.

Der Ruckgang des maximalen Kreditrisikos zum 31. Dezember 2012 war vornehmlich getrieben durch positive
Marktwerte von Derivaten (in zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerten), die sich
um 91 Mrd € auf 768 Mrd € zum 31. Dezember 2012 reduzierten, sowie verzinsliche Einlagen bei Kreditinstitu-
ten, die um 42 Mrd € zuriickgingen und zum 31. Dezember 2011 einen Betrag von 120 Mrd € ausmachten.

Zur Kreditrisikominimierung eingesetzte Instrumente werden in drei Kategorien eingeteilt: Aufrechnungen,
Sicherheiten sowie Garantien und Kreditderivate. Durch eine konservative Festlegung von Sicherheiten-
abschlagen und Nachbesicherungsverpflichtungen (Margin Calls) sowie eine vorsichtige Einschatzung der
eingesetzten Instrumente durch Experten wird sichergestellt, dass Marktentwicklungen nicht zu einem An-
stieg unbesicherter Engagements fihren. Alle Kategorien werden regelmafig Uberwacht und tberpruift.
Grundsatzlich sind die eingesetzten Instrumente zur Kreditrisikominimierung diversifiziert und von ange-
messener Qualitat. Sie bestehen weitestgehend aus Barmitteln, von G6-Staaten begebenen Staatsanleihen
und Garantien von bonitatsmaRig gut eingestuften Banken und Versicherungen (dies beinhaltet Monoline-
versicherungen, die im Abschnitt ,Vermdgenslage — Engagements gegentber Monolineversichereren®
detaillierter diskutiert werden).

Diese Finanzinstitute sind im Wesentlichen in Westeuropa und den USA angesiedelt. Des Weiteren erhalten
wir Sicherheitenpools aus sehr liquiden Vermdgenswerten und grundpfandrechtlichen Sicherheiten, die
generell fir Wohnimmobilien und hauptséachlich in Deutschland bestehen, fir das homogene Konsumenten-
kreditgeschaft.

Kreditqualitat von Finanzinstrumenten, die weder Uberfallig noch wertgemindert sind
Wir leiten unsere Kreditqualitat grundsatzlich aus internen Bonitatseinstufungen ab und gruppieren die Enga-
gements wie nachstehend gezeigt.

Kreditqualitat von Finanzinstrumenten, die weder iberfallig noch wertgemindert sind

76

31.12.2012
iCCC und

in Mio €' IAAA-IAA iA iBBB iBB iB schlechter Insgesamt
Taglich fallige Forderungen gegeniiber Banken 24.957 1.528 989 193 171 47 27.885
Verzinsliche Einlagen bei Kreditinstituten 110.051 7.238 1.369 746 79 65 119.548
Forderungen aus lbertragenen
Zentralbankeinlagen und aus Wertpapier-
pensionsgeschéften (Reverse Repos) 1.605 32.560 1.332 877 140 56 36.570
Forderungen aus Wertpapierleihen 14.668 7.322 1.213 438 306 - 23.947
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte” 348.329 551.300 98.274 90.853 23.260 7.084 1.119.100
Zur VerauRerung verfligbare
finanzielle Verm('jgenswerte2 30.077 8.303 4.076 1.913 515 1.964 46.848
Forderungen aus dem Kreditgeschaft® 51.853 52.568 99.683 129.516 38.935 13.110 385.665
Sonstige Aktiva mit Kreditrisiko 6.469 40.113 2.687 35.128 1.299 110 85.806
Finanzgarantien und andere
kreditrisikobezogene Eventualverbindlichkeiten* 9.064 19.192 21.304 11.460 4.886 2.455 68.361
Unwiderrufliche Kreditzusagen und andere
ausleihebezogene Zusagen* 20.233 37.456 37.754 22.631 10.068 1.515 129.657
Insgesamt 617.306 757.580 268.681 293.755 79.659 26.406 2.043.387

1 Alle Betrage zum Buchwert, sofern nicht anders angegeben.
2 Ohne Aktien, sonstige Kapitalbeteiligungen und Rohstoffe.

Zusagen) sind mit den Nominalbetragen wiedergegeben.

3 Forderungen aus dem Kreditgeschaft brutto abzliglich abgegrenzter Aufwendungen/unrealisierter Ertrage vor Abzug der Wertberichtigungen fiir Kreditausfélle.
4 Finanzgarantien, sonstige kreditbezogene Eventualverbindlichkeiten und unwiderrufliche Kreditzusagen (einschlielich zum beizulegenden Zeitwert bewerteter
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31.12.2011

iCCC und

in Mio €' IAAA-IAA iA iBBB iBB iB schlechter Insgesamt
Téglich fallige Forderungen gegentiber Banken 12.851 1.021 791 1.187 78 - 15.928
Verzinsliche Einlagen bei Kreditinstituten 149.285 7.982 1.692 2.747 145 149 162.000
Forderungen aus Ubertragenen
Zentralbankeinlagen und aus Wertpapier-
pensionsgeschéften (Reverse Repos) 9.010 11.604 3.994 1.097 60 8 25.773
Forderungen aus Wertpapierleihen 25.323 3.697 1.613 566 138 - 31.337
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte? 503.403 492.467 107.143 73.098 14.953 13.348 1.204.412
Zur Veraulerung verfligbare
finanzielle V«'—erﬁgenswerte2 22.824 8.673 5.407 2.955 528 1.357 41.744
Forderungen aus dem Kreditgeschaft® 66.822 59.737 97.116 119.631 37.923 18.698 399.927
Sonstige Aktiva mit Kreditrisiko 13.980 22.998 8.100 42.200 556 387 88.221
Finanzgarantien und andere
kreditrisikobezogene Eventualverbindlichkeiten* 6.535 24.409 21.003 13.986 6.051 1.669 73.653
Unwiderrufliche Kreditzusagen und andere
ausleihebezogene Zusagen* 21.152 37.895 36.659 21.066 9.152 2.071 127.995
Insgesamt 831.186 670.483 283.518 278.533 69.584 37.687 2.170.991

1 Alle Betrage zum Buchwert, sofern nicht anders angegeben. Betrage fiir 2011 angepasst.

2 Ohne Aktien, sonstige Kapitalbeteiligungen und Rohstoffe.

3 Forderungen aus dem Kreditgeschaft brutto abziiglich abgegrenzter Aufwendungen/unrealisierter Ertrage vor Abzug der Wertberichtigungen fiir Kreditausfalle.
4 Finanzgarantien, sonstige kreditbezogene Eventualverbindlichkeiten und unwiderrufliche Kreditzusagen (einschlieflich zum beizulegenden Zeitwert bewerteter

Zusagen) sind mit den Nominalbetragen wiedergegeben.

Die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgensgegenstande sind auf Bruttobasis (das
heildt vor Berlicksichtigung von Sicherheiten) signifikant gesunken, dominiert durch den Riickgang der posi-
tiven Marktwerte aus Derivatepositionen. Auf Nettobasis, das heil’t nach Berlcksichtigung von Sicherheiten,
blieb die Portfolioqualitat weitgehend stabil und stark konzentriert auf im Investment-Grade- Bereich bewertete

Geschaftspartner. Die Qualitat unseres Kreditbuchs blieb robust mit einer deutlichen Reduzierung in der
niedrigsten Bonitatseinstufung (,iCCC und schlechter®) um 30 % auf € 13,1 Mrd.

Wesentliche Kreditrisikoengagement-Kategorien

In den folgenden Tabellen zeigen wir Details zu mehreren unserer wesentlichen Kreditrisikoengagement-

Kategorien, und zwar Kredite, unwiderrufliche Kreditzusagen, Eventualverbindlichkeiten und auf3erborslich
gehandelte Derivate, gehandelte Kredite, gehandelte festverzinsliche Wertpapiere, zur Veraulierung verfiigha-

re festverzinsliche Wertpapiere sowie Wertpapierpensionsgeschafte:

— Kredite* sind Nettoforderungen aus dem Kreditgeschaft wie in unserer Bilanz zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten ausgewiesen, jedoch vor Abzug des Wertberichtigungsbestands flr Kreditausfalle.
— ,Unwiderrufliche Kreditzusagen“ umfassen die nicht in Anspruch genommenen Anteile der unwiderrufli-

chen ausleihebezogenen Zusagen.

— ,Eventualverbindlichkeiten“ umfassen Finanz- und Performancegarantien, Kreditbriefe und Sonstiges (im
Wesentlichen Haftungsubernahmeerklarungen).

— ,Aulderborslich gehandelte Derivate” bezeichnen unser Kreditengagement aus Transaktionen mit auf3er-
borslich gehandelten Derivaten nach Aufrechnung und erhaltenen Barsicherheiten. Diese werden in unse-
rer Bilanz entweder als zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte oder unter den
sonstigen Aktiva als Derivate, die die Anforderungen fir die Bilanzierung von Sicherungsgeschéften er-

fullen, ausgewiesen, in jedem Fall aber vor Aufrechnung und erhaltenen Barsicherheiten.

— ,Gehandelte Kredite* werden erworben und gehalten mit dem Zweck eines kurzfristigen Verkaufs, oder die
materiellen Risiken werden samtlich abgesichert oder verkauft. Aus aufsichtsrechtlicher Perspektive han-

delt es sich bei dieser Kategorie im Wesentlichen um Handelsbuchpositionen.

— ,Gehandelte festverzinsliche Wertpapiere® beinhalten Anleihen, Einlagen, Schuldscheine oder Commercial
Paper, die mit dem Zweck eines kurzfristigen Verkaufs erworben werden. Aus aufsichtsrechtlicher Per-

spektive handelt es sich bei dieser Kategorie im Wesentlichen um Handelsbuchpositionen.
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— ,Zur VerauRerung verfligbare festverzinsliche Wertpapiere* bezeichnen Schuldverschreibungen, Anleihen,
Einlagen, Schuldscheine oder Commercial Paper, welche zu fixen Bedingungen begeben werden und
durch den Emittenten zurlickgekauft werden konnen, die wir als zur Veraufierung verfiigbar klassifiziert

haben.

— ,Wertpapierpensionsgeschafte* sind Riuckkaufs- und Leihegeschafte von Wertpapieren oder Rohwaren
nach Anwendung des bilanziellen Nettings und erhaltenen Sicherheiten.

In den nachfolgenden Tabellen sind folgende Produkte nicht enthalten, obwohl wir sie bei der Kreditrisikotber-
wachung berticksichtigen: Forderungen aus Handelsgeschafte und Wertpaierabwicklungen, verzinsliche Ein-

lagen bei Kreditinstituten, Barreserve, zur Veraul3erung verfigbare finanzielle Vermégenswerte und

Forderungen aus Zinsabgrenzungen. Nicht aufgefuihrt sind dartiber hinaus bilanzwirksame Verbriefungspo-
sitionen (,Traditional“) und Beteiligungen. Diese werden in den Kapiteln ,Verbriefungen* und ,Marktrisiko aus
Nichthandelsaktivitdten — Investitionsrisiken* und ,Marktrisiko aus Nichthandelsaktivitaten — Gehaltene Beteili-
gungen® naher erlautert.

Die wichtigsten Kreditrisikokategorien nach Unternehmensbereichen

31.12.2012
Zur
VerauRerung
Gehandelte verfiigbare
Unwiderruf- Eventual- Auler- festverzins- festverzins- Wertpapier-
liche Kredit- verbind- borsliche Gehandelte liche Wert- liche Wert- pensions-
in Mio € Kredite' zusagen® lichkeiten Derivate® Kredite papiere papiere geschafte” Insgesamt
Corporate Banking
& Securities 54.155 100.617 8.741 53.629 14.052 133.519 10.517 189.681 564.911
Global Transaction
Banking 58.882 9.392 51.590 732 827 52 133 2.965 124.573
Asset & Wealth
Management 29.560 3.503 2.824 555 21 7.540 3.044 76 47.123
Private & Business
Clients 209.228 14.503 1.764 1.150 - 80 17.931 20.936 265.592
Non-Core
Operations Unit 49.860 1.451 3.353 6.373 3.250 11.699 12.485 150 88.621
Consolidation &
Adjustments 290 191 89 5 2 64 45 - 686
Insgesamt 401.975 129.657 68.361 62.444 18.152 152.954 44.155 213.808 1.091.506

1 Beinhaltet wertgeminderte Kredite von 10,3 Mrd € zum 31. Dezember 2012.

2 Beinhaltet unwiderrufliche Kreditzusagen von 10,4 Mrd € zum 31. Dezember 2012 im Zusammenhang mit dem Konsumentenkreditengagement.
3 Beinhaltet den Effekt von Aufrechnungen und erhaltenen Barsicherheiten, soweit anwendbar. Fiir die Bilanzierung von Sicherungsgeschaften qualifizierte Derivate

sind nicht enthalten.

4 Vor Berticksichtigung von Sicherheiten und begrenzt auf Wertpapiere unter Riickkaufsvereinbarungen sowie Wertpapierleihen.

78
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31.12.2011
Zur
Verauflerung
Gehandelte verfligbare
Unwiderruf- Eventual- Auler- festverzins- festverzins- Wertpapier-
liche Kredit- verbind- bérsliche Gehandelte liche Wert- liche Wert- pensions-
in Mio € Kredite' zusagen2 lichkeiten Derivate® Kredite papiere papiere ges(:héfte4 Insgesamt
Corporate Banking
& Securities 58.428 99.219 12.412 65.145 12.913 134.394 3.006 180.020 565.537
Global Transaction
Banking 57.876 8.916 52.479 815 436 50 1.025 2.749 124.346
Asset & Wealth
Management 27.638 3.225 3.038 1.042 - 6.991 2.498 627 45.059
Private & Business
Clients 207.653 14.089 2.330 829 - 14 16.563 12.182 253.660
Non-Core
Operations Unit 64.721 2.459 3.345 11.790 4.689 12.839 16.246 6.076 122.165
Consolidation &
Adjustments 360 87 49 3 1 45 43 - 588
Insgesamt 416.676 127.995 73.653 79.624 18.039 154.333 39.381 201.654 1.111.355

1 Beinhaltet wertgeminderte Kredite von 10,1 Mrd € zum 31. Dezember 2011.

2 Beinhaltet unwiderrufliche Kreditzusagen von 9,2 Mrd € zum 31. Dezember 2011 im Zusammenhang mit dem Konsumentenkreditengagement.
3 Beinhaltet den Effekt von Aufrechnungen und erhaltenen Barsicherheiten, soweit anwendbar. Fir die Bilanzierung von Sicherungsgeschéften qualifizierte Derivate

sind nicht enthalten.

4 Vor Berticksichtigung von Sicherheiten und begrenzt auf Wertpapiere unter Rickkaufsvereinbarungen sowie Wertpapierleihen.

Unsere wichtigsten Kreditrisikokategorien waren um 19,8 Mrd € riicklaufig.

— Aus Sicht der Unternehmensbereiche wurde eine wesentliche Reduktion von 33,5 Mrd € in der vor Kurzem
eingerichteten NCOU erzielt, die zum Teil durch einen Anstieg im Bereich PBC (11,9 Mrd €) aufgehoben
wurde. Der Anstieg in diesem Bereich resultiert vor allem aus Wertpapierleihegeschaften mit begrenzter
Aufrechnungsméglichkeit, in die Uberschussliquiditét investiert wurde.

— Aus Produktsicht sind Reduzierungen bei Krediten (14,7 Mrd €) und auf3erbérslichen Derivaten
(17,2 Mrd €) festzustellen, wogegen Wertpapierpensionsgeschéafte anstiegen (12,2 Mrd €).



Deutsche Bank
Finanzbericht 2012

01 - Lagebericht
Risikobericht

Die wichtigsten Kreditrisikokategorien nach Branchen

31.12.2012
Zur
VeraufRRerung
Gehandelte verfligbare
Unwiderruf- Eventual- Auler- festverzins- festverzins- Wertpapier-
liche Kredit- verbind- bérsliche Gehandelte liche Wert- liche Wert- pensions-
in Mio € Kredite' zusagen2 lichkeiten Derivate® Kredite papiere papiere ges(:héfte4 Insgesamt
Banken und
Versicherungen 27.849 22.083 16.021 32.673 2.720 34.750 15.280 207.476 358.852
Fondsmanagement 16.777 6.248 2.063 4.583 536 7.324 1.092 18 38.641
Verarbeitendes
Gewerbe 23.203 30.347 18.899 1.626 2.395 3.545 482 - 80.497
Handel 17.026 8.799 6.080 757 546 1.121 149 - 34.478
Private Haushalte 180.974 12.273 2.593 730 1.380 7 - 45 198.002
Gewerbliche
Immobilien 45.225 2.677 691 1.567 2.355 1.335 68 - 53.918
Offentliche Haushalte 15.378 1.370 107 6.319 318 87.291 25.095 1.027 136.905
Sonstige 75.543° 45.860 21.907 14.189 7.902 17.581 1.989 5.242 190.213
Insgesamt 401.975 129.657 68.361 62.444 18.152 152.954 44 155 213.808 1.091.506
1 Beinhaltet wertgeminderte Kredite von 10,3 Mrd € zum 31. Dezember 2012.
2 Beinhaltet unwiderrufliche Kreditzusagen von 10,4 Mrd € zum 31. Dezember 2012 im Zusammenhang mit dem Konsumentenkreditengagement.
3 Beinhaltet den Effekt von Aufrechnungen und erhaltenen Barsicherheiten, soweit anwendbar. Fir die Bilanzierung von Sicherungsgeschaften qualifizierte Derivate
sind nicht enthalten.
4 Vor Berlicksichtigung von Sicherheiten und begrenzt auf Wertpapiere unter Riickkaufsvereinbarungen sowie Wertpapierleihen.
5 Kredite in der Kategorie Sonstige beinhalten Leasingfinanzierungen.
31.12.2011
Zur
VeraulRerung
Gehandelte verfligbare
Unwiderruf- Eventual- Auler- festverzins- festverzins- Wertpapier-
liche Kredit- verbind- bérsliche Gehandelte liche Wert- liche Wert- pensions-
in Mio € Kredite' zusagen® lichkeiten Derivate® Kredite papiere papiere geschafte? Insgesamt
Banken und
Versicherungen 35.308 22.553 17.668 50.657 2416 38.079 15.887 193.621 376.189
Fondsmanagement 24.952 4.931 2.432 8.943 1.008 7.688 1.127 396 51.477
Verarbeitendes
Gewerbe 22.754 31.297 19.608 3.279 1.290 3.205 697 2 82.132
Handel 15.045 8.412 5.527 610 392 1.218 251 36 31.491
Private Haushalte 174.188 10.613 2.706 1.082 2.199 57 - 26 190.871
Gewerbliche
Immobilien 46.143 2.877 2.348 2.187 2.526 508 53 110 56.752
Offentliche Haushalte 16.412 1.479 104 8.625 263 88.036 18.872 740 134.531
Sonstige 81.874° 45.833 23.260 4.241 7.945 15.542 2.494 6.723 187.912
Insgesamt 416.676 127.995 73.653 79.624 18.039 154.333 39.381 201.654 1.111.355

1 Beinhaltet wertgeminderte Kredite von 10,1 Mrd € zum 31. Dezember 2011.
2 Beinhaltet unwiderrufliche Kreditzusagen von 9,2 Mrd € zum 31. Dezember 2011 im Zusammenhang mit dem Konsumentenkreditengagement.
3 Beinhaltet den Effekt von Aufrechnungen und erhaltenen Barsicherheiten, soweit anwendbar. Fiir die Bilanzierung von Sicherungsgeschaften qualifizierte Derivate

sind nicht enthalten.

4 Vor Berticksichtigung von Sicherheiten und begrenzt auf Wertpapiere unter Riickkaufsvereinbarungen sowie Wertpapierleihen.
5 Kredite in der Kategorie Sonstige beinhalten Leasingfinanzierungen.

Aus Branchensicht ist unser Kreditengagement im Vergleich zum Vorjahr geringer gegentiber Banken und

Versicherungen (17,3 Mrd €) und Fondsmanagementaktivitaten (12,8 Mrd €), mit einem gegenlaufigen Anstieg
bei privaten Haushalten (7,1 Mrd €), in diesem Bereich vor allem bei Krediten aufgrund des allgemeinen
Wachstums unseres Engagements im Privatkundenbereich.

Unser Kreditengagement in den Branchen Banken und Versicherungen, verarbeitendes Gewerbe sowie im
offentlichen Sektor umfasst vorwiegend variabel verzinsliche Kredite mit Bonitatseinstufungen im Investment-
Grade Bereich, die bis zur Falligkeit gehalten werden. Das Portfolio unterliegt den Kreditvergabestandards, die
in unseren Grundsatzen fiur das Management von Kreditrisiken festgelegt sind. Dazu gehéren verschiedene
Kontrollen zur Risikokonzentration hinsichtlich Einzeladressen, Landern und Branchen sowie produktbezoge-
nen Konzentrationen.
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Wesentliche Transaktionen, wie Kreditvergaben mit dem Zweck der Syndizierung, werden von Entscheidungs-
tragern mit hoher Kreditkompetenz und (je nach Transaktionsvolumen) einem Kreditausschuss und/oder dem
Vorstand Uberprift. Auf die Strukturierung solcher Transaktionen wird ein grof3es Augenmerk gelegt, um si-
cherzustellen, dass Risikorlickflihrungen zeitnah und kosteneffizient erreicht werden. Kreditengagements in
diesen Kategorien bestehen zumeist gegenuber Kredithehmern guter Qualitat und unterliegen ebenfalls Maf3-
nahmen zur Risikominderung gemaf den Aktivitaten unserer Credit Portfolio Strategies Group.

In der Kategorie Private Haushalte betragt unser Kreditengagement 181 Mrd € zum 31. Dezember 2012 (zum
31. Dezember 2011: 174 Mrd €) und ist iberwiegend dem Unternehmensbereich PBC zugeordnet. 142 Mrd €
(78 %) des Portfolios beinhalten Hypothekenkredite, davon 112 Mrd € in Deutschland. Der lbrige Teil des
Portfolios (39 Mrd €, 22 %) bezog sich in erster Linie auf das Konsumentenkreditgeschaft. Angesichts der
Homogenitat dieses Portfolios werden die Kreditwiirdigkeit unserer Geschaftspartner sowie die Bonitatseinstu-
fung Uber eine automatisierte Entscheidungslogik (Decision Engine) ermittelt.

Hauptzweck des Hypothekengeschafts ist die Finanzierung eigengenutzter Immobilien, die Gber verschiedene
Kanale in Europa, insbesondere in Deutschland, aber auch in Spanien, Italien und Polen, verkauft werden.
Dabei Ubersteigt das Engagement in der Regel nicht den Immobilienwert. Das Konsumentenkreditgeschaft
besteht aus den Produkten ,Individuelle Ratenkredite®, ,Kreditlinien“ und ,Kreditkarten®“. Es gelten verschiede-
ne Anforderungen an die Kreditvergabe, wie zum Beispiel maximale Kreditbetrage und Laufzeiten, die je nach
den regionalen Bedingungen und privaten Umstanden des Kreditnehmers variieren (so wird beispielsweise der
Maximalbetrag fiir einen Konsumentenkredit an das Nettohaushaltseinkommen angepasst). Die Zinssatze
werden vor allem in Deutschland meistens fiir einen bestimmten Zeitraum festgelegt. Durch ein zweitrangiges
Pfandrecht besicherte Kredite werden nicht aktiv vertrieben.

Die Hohe des Kreditrisikos des Baufinanzierungsportfolios wird im Wesentlichen durch die Bewertung der
Kundenqualitat und der zugrunde liegenden Sicherheit bestimmt. Die Kreditbetrage sind im Allgemeinen hoher
als Konsumentenkredite und werden flr einen langeren Zeitraum gewahrt. Das Risiko des Konsumenten-
kreditgeschafts hangt von der Qualitat des Kreditnehmers ab. Da diese Kredite nicht besichert sind, sind im
Vergleich zu Hypothekenkrediten die Kreditbetrage geringer und die Laufzeiten kurzer. Auf der Grundlage
unserer Kriterien und Prozesse fur die Kreditvergabe, diversifizierter Portfolios (Kunden/Immobilien) und gerin-
ger Beleihungsauslaufe wird das Risiko im Hypothekengeschéft als niedrig und das im Konsumentenfinanzie-
rungsgeschaft als mittel eingestuft.

Unsere gewerblichen Immobilienkredite werden in der Regel zur WeiterverauRerung als durch gewerbliche
Immobilien besicherte Wertpapiere (CMBS) oder zur Syndizierung im Bankenmarkt vergeben und mit dem
beizulegenden Zeitwert bilanziert, mit Ausnahme von gewerblichen Immobilienkrediten bei der Postbank, die
grundsatzlich bis Falligkeit gehalten und nicht im Bankenmarkt syndiziert werden. Die Kredite werden grund-
satzlich durch erstrangige Hypotheken auf die zugrunde liegende Immobilie besichert. Dabei werden die Kre-
ditvergabestandards eingehalten, die in den vorgenannten Grundsatzen fiir das Management von Kreditrisiken
definiert wurden (das heilt, die Bonitatseinstufung geht der Kreditgenehmigung auf der Grundlage einer zu-
gewiesenen Kreditgenehmigungskompetenz voraus). Ferner gelten fir Kredite zusatzliche Richtlinien fir die
Risikolibernahme und Vorgaben, wie beispielsweise Beleihungsquoten von in der Regel unter 75 %. Zusatzlich
holt unser Bewertungsteam, welches Teil unseres unabhangigen Kreditrisikomanagements ist, aufgrund der
Bedeutung der zugrunde liegenden Sicherheit externe Gutachten fir alle besicherten Kredite ein. Dieses Be-
wertungsteam Uberprift und hinterfragt die gemeldeten Immobilienwerte.

Mit Ausnahme von in den Bereich NCOU transferierten Altbestanden stellt die Commercial Real Estate Group
kein Mezzanin- oder anderes nachrangiges Kapital bereit, allerdings enthalt das Portfolio der Postbank ein

nicht-signifikantes Teilportfolio an Nachrangfinanzierungen. Bei zum Zweck der Verbriefung begebenen Kredi-
ten wird sorgfaltig berwacht, dass eine Gesamtsumme ein definiertes Pipeline-Limit nicht Uberschreitet. Ver-
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briefte Kredite werden vollstandig verkauft (sofern nicht die aufsichtsrechtliche Anforderung besteht, das 6ko-
nomische Risiko bei der Bank zu belassen), wahrend wir haufig einen Teil der syndizierten Bankenkredite
behalten. Das bei der Deutschen Bank verbleibende Portfolio, welches zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet wird, unterliegt ebenfalls den vorgenannten Grundsatzen fir das Management von Kreditrisiken. Wir
stellen auch auf der Grundlage konservativer Vergabestandards unbesicherte Kreditlinien fiir Immobilienfonds
und sonstige Publikumsgesellschaften mit guter Kapitalausstattung (in der Regel mit Investment-Grade
Einstufung) zur Verfiigung. Daruber hinaus werden problembehaftete und leistungsgestorte Kredite und Kre-
ditportfolien grundsatzlich mit einem erheblichen Abschlag auf die Nominalbetrage und die aktuellen Sicher-
heitenwerte von anderen Finanzinstituten erworben. Es existiert ein stringenter Genehmigungsprozess, und
das Risiko wird Uber ein getrenntes Portfoliolimit gesteuert. Die Bank stellt sowohl festverzinsliche (im Allge-
meinen verbriefte Produkte) als auch variabel verzinsliche Kredite bereit. Fiir das Zinsrisiko werden Siche-
rungsmafinahmen getroffen. Die Bewertung gewerblicher Immobilien und Mieteinnahmen kénnen stark von
makrodkonomischen Bedingungen und idiosynkratischen Risiken beeinflusst werden. Dementsprechend
erhalt das Portfolio eine héhere Risikoeinstufung und unterliegt der vorgenannten engen Begrenzung bezug-
lich Konzentrationsbildung.

Die Kategorie Sonstige Kredite beinhaltet 76 Mrd € zum 31. Dezember 2012 (82 Mrd € zum 31. Dezem-
ber 2011) und umfasst zahlreiche kleinere Sektoren, wobei auf keinen einzelnen Sektor mehr als 5 % der
Kredite insgesamt entfallen.

Unser Kreditengagement gegentiber den zehn gréf3ten Kunden belief sich zum 31. Dezember 2012 auf 11 %
des gesamten Kreditengagements in diesen Kategorien, verglichen mit 8 % zum 31. Dezember 2011. Unsere
zehn groften Kreditengagements bestanden gegentiber Kunden mit guter Bonitatsbewertung oder bezogen
sich ansonsten auf strukturierte Kredite mit einem hohen Maf an Risikominderungen.

Die folgenden zwei Tabellen zeigen spezifische Offenlegungen auf Basis von Saule 3. Die Regulierung erfor-
dert kein Testat der Saule 3-Offenlegung.

Die wichtigsten Kreditrisikokategorien nach vertraglicher Restlaufzeit (nicht testiert)

31.12.2012
Zur
VerauflRerung
Gehandelte verfligbare
Unwiderruf- Eventual- Auler- festverzins- festverzins- Wertpapier-
liche Kredit- verbindlich- bérsliche Gehandelte liche Wert- liche Wert- pensions-
in Mio € Kredite' zusagen2 keiten Derivate® Kredite papiere papiere ges(:héfte4 Insgesamt
<1 Jahr 126.091 30.601 35.777 12.561 3.516 36.043 5.702 211.868 462.159
1 Jahr — 5 Jahre 96.668 82.179 23.996 17.821 8.513 42.794 21.110 1.817 294.898
> 5 Jahre 179.216 16.877 8.588 32.062 6.123 74117 17.343 123 334.449
Insgesamt 401.975 129.657 68.361 62.444 18.152 152.954 44 155 213.808 1.091.506

1 Beinhaltet wertgeminderte Kredite von 10,3 Mrd € zum 31. Dezember 2012.

2 Beinhaltet unwiderrufliche Kreditzusagen von 10,4 Mrd € zum 31. Dezember 2012 im Zusammenhang mit dem Konsumentenkreditengagement.

3 Beinhaltet den Effekt von Aufrechnungen und erhaltenen Barsicherheiten, soweit anwendbar. Fiir die Bilanzierung von Sicherungsgeschaften qualifizierte Derivate sind nicht enthalten.
4 Vor Bertiicksichtigung von Sicherheiten und begrenzt auf Wertpapiere unter Riickkaufsvereinbarungen sowie Wertpapierleihen.

31.12.2011
Zur
VeraulRerung
Gehandelte verfligbare
Unwiderruf- Eventual- Auler- festverzins- festverzins- Wertpapier-
liche Kredit- verbindlich- bérsliche Gehandelte liche Wert- liche Wert- pensions-
in Mio € Kredite' zusagen® keiten Derivate® Kredite papiere papiere geschafte® Insgesamt
<1 Jahr 135.407 34.414 39.203 14.094 4.384 40.594 6.386 197.434 471.916
1 Jahr — 5 Jahre 102.883 76.998 20.918 21.486 8.695 38.045 14.339 4.136 287.500
> 5 Jahre 178.386 16.583 13.532 44.044 4.960 75.694 18.656 84 351.939
Insgesamt 416.676 127.995 73.653 79.624 18.039 154.333 39.381 201.654 1.111.355

1 Beinhaltet wertgeminderte Kredite von 10,1 Mrd € zum 31. Dezember 2011.

2 Beinhaltet unwiderrufliche Kreditzusagen von 9,2 Mrd € zum 31. Dezember 2011 im Zusammenhang mit dem Konsumentenkreditengagement.

3 Beinhaltet den Effekt von Aufrechnungen und erhaltenen Barsicherheiten, soweit anwendbar. Fiir die Bilanzierung von Sicherungsgeschaften qualifizierte Derivate sind nicht enthalten.
4 Vor Berticksichtigung von Sicherheiten und begrenzt auf Wertpapiere unter Riickkaufsvereinbarungen sowie Wertpapierleihen.
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Durchschnittliches Kreditrisiko Uber die jeweiligen vier Berichtsquartale (nicht testiert)
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2012
Zur
VerauRerung
Gehandelte verfligbare
Unwiderruf- Eventual- AuBer- festverzins- festverzins- Wertpapier-
liche Kredit- verbindlich- bérsliche Gehandelte liche Wert- liche Wert- pensions-
in Mio € Kredite' zusagen2 keiten Derivate® Kredite papiere papiere gesché-ifte4 Insgesamt
Durchschnittliches
Kreditrisiko insgesamt 409.002 131.348 68.680 68.334 17.164 162.498 42.529 229.549 1.129.104
Kreditrisiko zum
Jahresende insgesamt 401.975 129.657 68.361 62.444 18.152 152.954 44.155 213.808 1.091.506

1 Beinhaltet wertgeminderte Kredite von 10,3 Mrd € zum 31. Dezember 2012.
2 Beinhaltet unwiderrufliche Kreditzusagen von 10,4 Mrd € zum 31. Dezember 2012 im Zusammenhang mit dem Konsumentenkreditengagement.
3 Beinhaltet den Effekt von Aufrechnungen und erhaltenen Barsicherheiten, soweit anwendbar. Fir die Bilanzierung von Sicherungsgeschéften qualifizierte Derivate sind nicht enthalten.
4 Vor Berticksichtigung von Sicherheiten und begrenzt auf Wertpapiere unter Riickkaufsvereinbarungen sowie Wertpapierleihen.

2011
Zur
VerauRerung
Gehandelte verfligbare
Unwiderruf- Eventual- AuRer- festverzins- festverzins- Wertpapier-
liche Kredit- verbindlich- bérsliche Gehandelte liche Wert- liche Wert- pensions-
in Mio € Kredite' zusagen2 keiten Derivate® Kredite papiere papiere gesché-ifte4 Insgesamt
Durchschnittliches
Kreditrisiko insgesamt 407.212 125.310 68.988 69.490 19.651 174.242 40.797 206.014 1.111.704
Kreditrisiko zum
Jahresende insgesamt 416.676 127.995 73.653 79.624 18.039 154.333 39.381 201.654 1.111.355

1 Beinhaltet wertgeminderte Kredite von 10,1 Mrd € zum 31. Dezember 2011.
2 Beinhaltet unwiderrufliche Kreditzusagen von 9,2 Mrd € zum 31. Dezember 2011 im Zusammenhang mit dem Konsumentenkreditengagement.
3 Beinhaltet den Effekt von Aufrechnungen und erhaltenen Barsicherheiten, soweit anwendbar. Fir die Bilanzierung von Sicherungsgeschéften qualifizierte Derivate sind nicht enthalten.
4 Vor Berticksichtigung von Sicherheiten und begrenzt auf Wertpapiere unter Riickkaufsvereinbarungen sowie Wertpapierleihen.

Kreditrisiko nach Region

31.12.2012
Zur Verau-
Rerung
Gehandelte verfugbare
Unwiderruf- Eventual- AuRer- festverzins- festverzins- Wertpapier-
liche Kredit- verbindlich- bérsliche Gehandelte liche Wert- liche Wert- pensions-
in Mio € Kredite' zusagen® keiten Derivate® Kredite papiere papiere geschafte* Insgesamt
Deutschland 199.280 24.301 14.863 3.159 309 15.960 12.794 24.526 295.192
Westeuropa
(ohne Deutschland) 104.342 33.922 19.279 29.478 5.752 31.529 25.802 50.346 300.450
Osteuropa 10.187 1.479 1.926 1.075 2.314 4.246 303 380 21.910
Nordamerika 52.560 63.302 19.883 18.423 7.386 63.718 2.500 100.779 328.551
Mittel- und Siidamerika 4.747 756 1.343 1.053 518 4.812 57 2.694 15.980
Asien/Pazifik 29.120 5.253 10.061 9.165 1.761 31.781 2.699 34.621 124.461
Afrika 1.635 587 1.006 17 88 766 - 462 4.561
Sonstige 104 57 - 74 24 142 - - 401
Insgesamt 401.975 129.657 68.361 62.444 18.152 152.954 44.155 213.808 1.091.506

1 Beinhaltet wertgeminderte Kredite von 10,3 Mrd € zum 31. Dezember 2012.
2 Beinhaltet unwiderrufliche Kreditzusagen von 10,4 Mrd € zum 31. Dezember 2012 im Zusammenhang mit dem Konsumentenkreditengagement.
3 Beinhaltet den Effekt von Aufrechnungen und erhaltenen Barsicherheiten, soweit anwendbar. Fiir Hedgeaccounting qualifizierte Derivate sind nicht enthalten.
4 Vor Berlicksichtigung von Sicherheiten und begrenzt auf Wertpapiere unter Riickkaufsvereinbarungen sowie Wertpapierleihen.
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31.12.2011
Zur Veréau-
Rerung
Gehandelte verfligbare
Unwiderruf- Eventual- Auler- festverzins- festverzins- Wertpapier-
liche Kredit- verbindlich- borsliche Gehandelte liche Wert- liche Wert- pensions-
in Mio € Kredite' zusagen2 keiten Derivate® Kredite papiere papiere ges(:héfte4 Insgesamt
Deutschland 199.442 24.448 15.408 5.148 376 17.445 7.848 24.207 294.322
Westeuropa
(ohne Deutschland) 115.782 32.399 19.460 35.932 5.720 29.720 24.910 53.520 317.443
Osteuropa 9.387 1.357 1.682 135 2.001 2.331 369 548 17.810
Nordamerika 54.962 63.318 23.884 28.070 7.482 65.424 5.523 79.014 327.677
Mittel- und Stidamerika 4.775 852 1.803 396 499 4.936 79 2.524 15.864
Asien/Pazifik 30.291 4.791 10.425 9.011 1.815 33.836 628 41.417 132.214
Afrika 1.502 598 991 888 127 611 7 424 5.148
Sonstige 535 232 - 44 19 30 17 - 877
Insgesamt 416.676 127.995 73.653 79.624 18.039 154.333 39.381 201.654 1.111.355

1 Beinhaltet wertgeminderte Kredite von 10,1 Mrd € zum 31. Dezember 2011.

2 Beinhaltet unwiderrufliche Kreditzusagen von 9,2 Mrd € zum 31. Dezember 2011 im Zusammenhang mit dem Konsumentenkreditengagement.

3 Beinhaltet den Effekt von Aufrechnungen und erhaltenen Barsicherheiten, soweit anwendbar. Fiir Hedgeaccounting qualifizierte Derivate sind nicht enthalten.
4 Vor Berticksichtigung von Sicherheiten und begrenzt auf Wertpapiere unter Riickkaufsvereinbarungen sowie Wertpapierleihen.

Die groten Kreditrisikokonzentrationen aus regionaler Sicht in Bezug auf Kredite bestanden in unserem Hei-
matmarkt Deutschland mit einem hohen Anteil privater Haushalte. Dieses Engagement macht einen Grofteil
unseres Immobilienfinanzierungsgeschéafts aus. Bei aulRerbdrslichen Derivaten bestanden die gréf3ten Kon-
zentrationen ebenfalls in Westeuropa (ohne Deutschland) und Nordamerika mit einem hohen Anteil bei Ban-
ken und Versicherungen mit guter Bonitatseinstufung, bei denen wir von einem begrenzten Kreditrisiko
ausgehen.

Die groRte regionale Konzentration von Kreditrisiken aus handelbaren Vermodgenswerten bestand in Nordame-
rika und Westeuropa (ohne Deutschland), mit einem hohen Anteil des 6ffentlichen Sektors sowie von Banken
und Versicherungen. Bei Wertpapierpensionsgeschaften bestanden die gréRten Konzentrationen in Nordame-
rika und Westeuropa (ohne Deutschland) mit einem signifikanten Anteil bei Banken und Versicherungen mit
guter Bonitatseinstufung.

Unser Gesamtbestand an Krediten zum 31. Dezember 2012 war ricklaufig auf 402 Mrd € gegenlber

417 Mrd € zum 31. Dezember 2011. Der Riickgang in auerbdrslichen Derivaten um 17 Mrd € entfiel weitest-
gehend auf Nordamerika und Westeuropa (ohne Deutschland). Der Riickgang bei Krediten um 15 Mrd € entfiel
hauptsachlich auf Banken, Versicherungen und Fondsmanagement in Westeuropa (ohne Deutschland) und
Nordamerika. Der Anstieg bei Wertpapierpensionsgeschaften um 12 Mrd € erfolgte vorwiegend mit Banken und
Versicherungen in Nordamerika, teilweise kompensiert durch Riickgange in der Region Asien/Pazifik.

Kreditrisikoengagements gegeniiber ausgewahlten Landern der Eurozone

Vor dem Hintergrund der erhdhten Risikosituation in der Eurozone wird in nachstehenden Tabellen ein Uber-
blick Uber ausgewahlte Lander der Eurozone gegeben. Das erhohte Risiko wird getrieben durch die andauern-
de Staatsschuldenkrise in Europa und volatile Pramien fir Kreditabsicherungen (CDS-Spreads). Das erhéhte
Risiko fur die betroffenen Staaten wird von einer Reihe von Faktoren bestimmt, unter anderem hoher Staats-
verschuldung und Budgetdefiziten, eingeschranktem Zugang zu Kapitalmarkten, anstehenden Falligkeiten,
schwachen 6konomischen Rahmendaten beziehungsweise Aussichten (einschlieRlich niedrigen Wachstums
des Bruttoinlandsprodukts, geringer Wettbewerbsfahigkeit, hoher Arbeitslosigkeit und politischer Unsicherheit).
Einige dieser Lander haben Rettungspakete angenommen.
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Fir die Darstellung unserer Engagements gegenuber ausgewahlten Landern der Eurozone verwenden wir
zwei grundsatzliche Konzepte wie folgt:

— In unserer ,Risikomanagement-Perspektive“ berticksichtigen wir das Sitzland der Konzernmutter und
spiegeln die Kreditnehmereinheit wider. Darunter werden alle Kreditlinien an eine Gruppe von Kreditneh-
mern, die miteinander verbunden sind (zum Beispiel durch eine Einheit, die eine Mehrheit der Stimmrechte
oder des Kapitals an einer anderen Einheit halt), unter einem Schuldner konsolidiert. Diese Gruppe von
Kreditnehmern wird in der Regel dem Herkunftsland der jeweiligen Muttergesellschaft zugeordnet. Bei-
spielsweise ist ein Darlehen an einen Geschaftspartner in Spanien spanisches Risiko aus Sicht des Sitz-
landes der Gesellschaft, aber ein deutsches Risiko aus Risikomanagement-Perspektive, wenn die je-
weilige Gegenpartei eine Muttergesellschaft mit Sitz in Deutschland hat, die nach dem oben genannten
Prinzip mit einem Schuldner verbunden ist. Aufrechnungen im Derivategeschaft sowie Sicherungsgeschaf-
te und Kreditsicherheiten werden in der Risikomanagement-Perspektive berlcksichtigt. Die Bewertung der
Sicherheiten folgt denselben stringenten Methoden und Prinzipen wie an anderer Stelle aufgezeigt. Er-
ganzend ordnen wir aus Sicht des Risikomanagements das Engagement gegeniiber Zweckgesellschaften
dem Sitzland der zugrunde liegenden Vermdgenswerte und nicht dem Sitzland der Zweckgesellschaft zu.
Annliche Uberlegungen gelten fiir strukturierte Produkte. Wenn beispielsweise ein strukturiertes Wertpa-
pier von einer Zweckgesellschaft in Irland ausgegeben wird, wird es als ein irisches Risiko in der ,Sitzland-
Perspektive” betrachtet, aber wenn die zugrunde liegenden Vermdgenswerte, die das strukturierte Wert-
papier besichern, deutsche Hypothekendarlehen sind, waren die Engagements als deutsches Risiko in der
Risikomanagement-Perspektive enthalten.

— In unserer ,Sitzland-Perspektive® aggregieren wir das Kreditrisikoengagement unabhangig von jeglichen
Verbindungen zu anderen Kreditnehmern auf Basis des Sitzlandes des Kredithehmers oder im Falle von
Kreditabsicherungen (CDS) nach den zugrunde liegenden Vermégensgegenstéanden zu den entsprechen-
den Landern der Eurozone. Aus diesem Grund beziehen wir auch Kunden mit ein, deren Muttergesell-
schaft auRerhalb dieser Lander ansassig ist, sowie Engagements mit Zweckgesellschaften, deren
zugrunde liegende Vermogensgegenstande ihr Sitzland auRerhalb dieser Lander haben.

Zusammengefasstes Nettoengagement gegentiber ausgewahlten Landern der Eurozone — Risikomanagement-Perspektive

in Mio € 31.12.2012 31.12.2011
Griechenland 646 840
Irland 1.443 1.570
Italien 19.068 18.064
Portugal 1.187 1.733
Spanien 12.664 12.750
Insgesamt 35.008 34.957

Das Nettoengagement erhohte sich gegentiber dem Jahresende 2011 um 51 Mio € Gberwiegend durch An-
stiege in Italien (hdhere Handelspositionen). Dieser Anstieg wurde weitestgehend durch eine Reduktion des
Engagements mit Finanzinstitutionen in Portugal und Spanien bei der Postbank und in griechischen Staatsan-
leihen durch die Teilnahme an der Restrukturierung griechischer Schulden im Marz 2012 ausgeglichen. Das
Kreditengagement in Zypern wird vor dem Hintergrund eines erhdhten Landerrisikos ebenfalls eng iberwacht
und ist aus Sicht der Risikomanagement-Perspektive auf einem vergleichsweise niedrigen Niveau von

38 Mio €.

Unser oben dargestelltes Engagement besteht hauptsachlich aus stark diversifizierten, risikoarmen Retail-
Portfolien, Klein- und Mittelstandskunden in Italien und Spanien sowie starkeren Unternehmen und diversifi-
zierten Mittelstandskunden. Unser Engagement gegenuber Finanzinstituten ist vornehmlich auf gréRere Ban-
ken in Spanien und ltalien ausgerichtet, typischerweise mit Sicherheitenvereinbarungen, wobei der
Uberwiegende Teil unseres Engagements mit spanischen Finanzinstituten aus Pfandbriefen besteht. Das En-
gagement gegenliber Staaten ist moderat und besteht iberwiegend gegeniber Italien und Spanien. Es resul-
tiert insbesondere aus Derivategeschaft sowie der Teilnahme an Auktionen flr Staatsanleihen.
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Die folgenden, auf der Sitzland-Perspektive basierenden Tabellen zeigen unsere Bruttoposition, die darin ent-
haltenen nicht gezogenen Kreditlinien (ausgewiesen als ,darunter‘-Position) und unser Nettoengagement
gegenlber diesen europaischen Landern. Die Bruttoposition reflektiert unser Nettoengagement vor Berlick-
sichtigung gekaufter Besicherung tber Kreditderivate mit Referenz des zugrunde liegenden Vermdgenswerts
auf eines dieser Lander, erhaltenen Garantien und Sicherheiten. Sicherheiten werden insbesondere in der
Kategorie Retail gehalten, aber auch in der Kategorie Finanzinstitute — vorwiegend in Bezug auf Nachschuss-
vereinbarungen flr Derivate — und in der Kategorie Unternehmen. Zuséatzlich reflektieren die Betrage auch die
Wertberichtigungen fur Kreditausfalle. In einigen Fallen ist die Mdglichkeit der Geschéaftspartner fur Ziehungen
unter den verfligbaren Fazilitdten durch die spezifischen Vertragsvereinbarungen eingeschrankt. Die Nettoen-
gagements werden nach Beriicksichtigung von gehaltenen Sicherheiten, erhaltenen Garantien und sonstigen
Kreditrisikominderungen, jedoch ohne die nominale Nettoposition aus gekauften beziehungsweise verkauften
Kreditderivaten gezeigt. Die dargestellten Brutto- und Nettoforderungen an ausgewahite europaische Lander
beinhalten keine Tranchen von Kreditderivaten und Kreditderivate in Bezug auf unser Korrelationsgeschaft, die
konstruktionsbedingt kreditrisikoneutral sein sollen. Die Tranchenstruktur sowie die Korrelationen dieser Positi-
onen eignen sich aulRerdem nicht fiir eine disaggregierte Darstellung der Nominalwerte je Land, da zum Bei-
spiel identische Nominalwerte unterschiedliche Risikostufen flr verschiedene Tranchenebenen reprasentieren.
Bruttoposition, darin enthaltene nicht gezogene Kreditlinien und unser Nettoengagement gegenliber ausgewahlten
europaischen Landern — Sitzland-Perspektive
Staat Finanzinstitutionen Unternehmen Retail Sonstige Ins.gesamt2
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
in Mio € 2012 2011" 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Griechenland
Brutto 40 448 715 576 1.501 1.287 9 8 - - 2.265 2.319
nicht gezogen - - 8 5 160 121 2 2 - - 170 128
Netto 39 448 67 105 356 324 3 2 - - 465 879
Irland
Brutto 932 420 1.427 3.472 6.505 8.436 56 61 4292°  6484° 13212  18.873
nicht gezogen - - 14 4 1.581 1.130 2 3 366° 340° 1.963 1.477
Netto 400 181 1.005 1.755 4.661 6.593 7 9 2914° 5084° 8.987  13.622
Italien
Brutto 3.059 1.811 7.041 5.198 8.706 9.449 20291  19.842 127 373  39.224  36.673
nicht gezogen 1 2 809 637 3.162 3.581 261 308 - - 4.233 4.528
Netto 2.969 1.767 3.150 2.296 6.619 6.670 7.749 8.480 -73 173 20414  19.386
Portugal
Brutto 258 165 453 880 1.548 1.502 2.375 2.415 33 36 4.667 4.998
nicht gezogen - - 52 33 188 130 5 30 - - 245 193
Netto 153 -45 319 519 769 727 501 364 32 36 1.774 1.601
Spanien
Brutto 1.659 1.322 5.483 7198 10301  10.199  11.106  11.487 216 182  28.765  30.388
nicht gezogen - - 563 313 2.690 3.257 547 593 - - 3.800 4.163
Netto 1.659 1.318 3.561 5.740 7.688 7.152 1.789 2.018 144 93  14.841  16.321
Brutto insgesamt 5.948 4166 15119  17.324 28561  30.873  33.837  33.813 4.668 7.075 88133  93.251
nicht gezogen 1 2 1.446 992 7.781 8.219 817 936 366 340 10411 10.489
Netto insgesamt® 5.220 3.669 8102 10415 20.093 21466  10.049  10.873 3.017 5386 46481  51.809

1 Beinhaltet wertgeminderte Wertpapierpositionen gegeniiber staatlichen Kreditnehmern in Griechenland zum 31. Dezember 2011, die als zur VerduRerung verfigbare Vermogenswerte

klassifiziert sind. Weitere wertgeminderte Positionen gegeniiber staatlichen Kreditnehmern sind nicht enthalten.
2 Ungefahr 77 % des Gesamtengagements werden innerhalb der nachsten fiinf Jahre fallig.
3 Sonstige Engagements gegeniiber Irland enthalten Engagements an Kreditnehmer, bei denen der Sitz der Konzernmutter auferhalb Irlands liegt, sowie Engagements gegeniiber

Zweckgesellschaften, deren zugrunde liegende Vermdgenswerte von Kreditnehmern in anderen Léandern stammen.

4 Nettoposition insgesamt beinhaltet keine Bewertungsanpassungen fiir das Ausfallrisiko fiir Derivate in Hohe von 231 Mio € zum 31. Dezember 2012 und 240 Mio € zum

31. Dezember 2011.

Das Nettoengagement insgesamt gegeniiber den ausgewahlten europaischen Landern reduzierte sich im Jahr
2012 um 5,3 Mrd € hauptsachlich durch Riickgange im Engagement gegenuber Irland, im Wesentlichen in den
Kategorien Firmenkredite und Sonstige sowie auch durch Engagementsriickgange gegeniiber spanischen
Finanzinstituten.
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Aggregiertes Netto-Kreditrisikoengagement nach Finanzinstrumenten gegenuber Kunden mit Sitz in ausgewahlten

europaischen Staaten

Zum beizu-
legenden Zeit-
wert bewertete

Zu fortgefuihrten Anschaffungskosten Vermdgens- Zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Vermogenswerte werte bewertete Finanzinstrumente 31.12.2012
Kredite vor Kredite nach Zur VeraufRerung
Wertberich- Wertberich- verfligbare
tigungen fir tigungen fir Vermdgens-
in Mio € Kreditausfélle Kreditausfélle Sonstige1 werte Derivate Sonstige Total®
Griechenland 324 296 23 5 58 73 455
Irland 2.188 2.181 2.982 978 1.387 2.922 10.450
Italien 11.345 10.615 3.815 1.585 4.132 -2.312 17.835
Portugal 939 901 379 202 323 434 2.239
Spanien 5.986 5.481 3.269 3.254 591 1.842 14.437
Insgesamt 20.782 19.474 10.468 6.024 6.491 2.959 45.416
1 Enthalt iberwiegend Eventualverbindlichkeiten und nicht in Anspruch genommene Kreditzusagen.
2 Ohne Aktien und sonstige Kapitalbeteiligungen.
3 Nach Wertberichtigungen fiir Kreditausfalle.
Zum beizu-
legenden Zeit-
wert bewertete
Zu fortgefuihrten Anschaffungskosten Vermdgens- Zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Vermogenswerte werte bewertete Finanzinstrumente 31.12.2011
Kredite vor Kredite nach Zur VeréufRerung
Wertberich- Wertberich- verfugbare
tigungen fir tigungen fir Vermdgens-
in Mio € Kreditausfélle Kreditausfélle Sonstige1 werte? Derivate Sonstige Total®
Griechenland 214 200 38 211 100 255 804
Irland 4.601 4.592 3.022 1.250 2.693 3.242 14.799
Italien 12.834 12.275 3.712 1.243 3.414 -1.787 18.857
Portugal 1.227 1.206 223 209 243 439 2.320
Spanien 7.346 6.910 3.052 3.371 1.936 1.201 16.470
Insgesamt 26.222 25.183 10.047 6.284 8.386 3.350 53.250

1 Enthalt Gberwiegend Eventualverbindlichkeiten und nicht in Anspruch genommene Kreditzusagen.

2 Ohne Aktien und sonstige Kapitalbeteiligungen.
3 Nach Wertberichtigungen fiir Kreditausfalle.

Fur unsere derivativen Kreditengagements in diesen Landern der Eurozone zeigen wir Nominalwerte fir gekauf-

te und verkaufte Sicherungsinstrumente als Bruttowerte und die resultierenden Nettonominalwerte sowie ihre

beizulegenden Zeitwerte.

Engagement in Kreditderivaten mit Sitz der Referenzaktiva in diesen europaischen Staaten

Nominalbetrage 31.12.2012
Nettoposition
verkaufter/

Verkaufte Gekaufte gekaufter Beizulegender
in Mio € Absicherungen Absicherungen Absicherungen Zeitwert netto
Griechenland 1.396 -1.386 10 -8
Irland 8.280 -9.743 -1.463 55
Italien 60.638 -58.059 2.579 145
Portugal 10.744 -11.209 - 465 -5
Spanien 30.408 -30.004 404 -8
Insgesamt 111.466 -110.401 1.065 179
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Nominalbetrage 31.12.2011
Nettoposition
verkaufter/

Verkaufte Gekaufte gekaufter Beizulegender
in Mio € Absicherungen Absicherungen Absicherungen Zeitwert netto
Griechenland 8.284 -8.209 75 -75
Irland 11.203 -12.380 -1.177 51
Italien 59.890 -59.361 529 32
Portugal 12.744 -13.463 -719 36
Spanien 35.267 -35.416 -149 68
Insgesamt 127.388 —-128.829 -1.441 112

In Einklang mit allgemeinen Marktusancen nutzen wir Kreditausfallversicherungen (CDS) als ein wichtiges
Instrument zum Management von Kreditrisiken, um ungewlinschte Konzentrationen im Kreditportfolio zu ver-
meiden. CDS-Vertrage unterliegen der Standard ISDA-Dokumentation, welche Ausldseereignisse fur den Ver-
sicherungsfall definiert, die dann Ausgleichszahlungen auslosen. Beispiele flr diese Ausloseereignisse sind die
Insolvenz des Referenzschuldners, die Unfahigkeit des Referenzschuldners, seinen vertraglichen Verpflichtun-
gen nachzukommen (zum Beispiel Zins- oder Tilgungsleistungen), sowie Umschuldungen des Referenz-
schuldners. Fir verkaufte Kreditausfallversicherungen kommen ebenfalls die vorgenannten Ausloseereignisse
zur Anwendung. Unsere gekauften Kreditausfallversicherungen, die der Risikoabsicherung dienen, sind tber-
wiegend von Kreditinstituten mit sehr guter Bonitatseinstufung ausgegeben und unterliegen entsprechenden
Sicherheitsvereinbarungen. Wahrend wir eindeutig auf die Nettorisikoposition nach Berlcksichtigung von Absi-
cherungen/Sicherheiten fokussieren, untersuchen wir gleichzeitig sehr intensiv unsere Bruttopositionen vor
Absicherungen durch CDS in dem Bewusstsein der potenziellen Gefahr, dass ein CDS nicht so ausgeldst wird
wie erwartet.

Die Engagements, die sich auf die oben genannten Lander beziehen, werden auf Basis des im vorherigen
Abschnitts unseres Risikoberichts zum Kreditrisiko beschriebenen Prozesses gesteuert und Uberwacht. Dies
schlief3t detaillierte Bonitatsbeurteilungen und eine fortlaufende Beobachtung der Kunden ein. Es ist ein Rah-
menwerk fir die Steuerung von Konzentrationsrisiken, wie in den Abschnitten zu Lander- und Branchenrisiken
beschrieben, etabliert. Dieses Rahmenwerk wird erganzt durch regelmaflige Managementberichte einschliel3-
lich gezielter Portfolioprifungen fir diese Lander, Initiativen zur Risikoreduzierung der Portfolios und Stress-
tests.

Fir Kreditabsicherungszwecke bemuhen wir uns, Laufzeitinkongruenzen zu vermeiden. Dies hangt jedoch von
der Verfugbarkeit der erforderlichen Sicherungsinstrumente im Markt ab. Wenn Laufzeitinkongruenzen nicht
vermieden werden kénnen, werden diese Positionen eng tberwacht. Wir berticksichtigen die Sensitivitdten des
Sicherungsinstruments und des Basiswerts, um Laufzeitinkongruenzen zu neutralisieren.

Die von uns durchgefiihrten Stresstests sind darauf ausgerichtet, potenzielle Reaktionen von Kredit-, Markt-
und Liquiditatsrisiken im Fall eines Extremereignisses wie zum Beispiel eines ungeplanten Ausscheidens eines
Mitgliedsstaats der Eurozone zu bewerten. Sie beinhalten indirekte Kreditengagements und bewerten die
Auswirkung einer Wahrungs-Neubewertung und den Ansteckungseffekt auf bestimmte Portfolios auferhalb
von Griechenland, Irland, Italien, Portugal und Spanien (die GlIPS-Lander), die wahrscheinlich von einer
Eskalation der Krise der Eurozone betroffen sind. Einschatzungen iber einen méglichen indirekten Einfluss
einer solchen Eskalation finden zuséatzlich Berticksichtigung in der Bewertung der Sicherheiten.

Die wesentlichen Parameter in diesen Stresstests basierten auf einer Anzahl von Kapitalmarktannahmen wie
zum Beispiel Bruttoinlandsprodukt, Wechselkurse, Zinsentwicklungen und Kapitalmarktvolatilitdten. Diese
Annahmen werden von unserer internen makro6konomischen Abteilung ,dbResearch” zur Verfligung gestellt.
Die Stresstestszenarien werden diskutiert und im Stress Test Oversight Committee genehmigt, welches als
zentrales Governance Komitee fiir gruppenweite Stresstests verantwortlich ist. Ergebnisse dieser Stresstests
enthalten kreditrisikorelevante Kennzahlen. Durch die Stresstests werden die Auswirkungen auf die Gewinn-
und Verlustrechnung, das Kapital und die Liquiditat der Bank simuliert, die bei der Festlegung von MaRnahmen
zur Risikominderung bertcksichtigt werden.
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Unser internes Risikomanagement wurde durch das Etablieren eines Regelwerks soweit erweitert, dass wir auf
ein Eurokrisenszenario eine angemessene Vorbereitung mit risikoreduzierenden Malnahmen und adaquaten
Notfallplanen haben. Das beinhaltet eine ganzheitliche Analyse des Einflusses, basierend auf den oben ge-
nannten Szenarien, inklusive des Dominoeffekts in einer sich verschlimmernden Krise, standige Analyse mog-
licher Wahrungsabwertungen durch die Gefahr eines méglichen Euroausstiegs bestimmter Lander, regel-
mafige Bewertung von Risikoredenominationen und die Bewertung der Produkte, Vertrage und rechtlichen
Details in enger Zusammenarbeit mit unserer Rechtsabteilung. Trotz aller Bemiihungen bleiben Unsicherheiten
in der Bewertung der Risiken bestehen. Des Weiteren ist unsicher, welche Vermdgensgegenstande und Ver-
pflichtungen dem Risiko einer Redenominierung ausgesetzt sind beziehungsweise in welcher Héhe der Verlust
anfallen kénnte. Die wesentlichen Uberlegungen dazu beriicksichtigen (i) gesetzliche Rahmenbedingungen
des Vertrages, (ii) den Erfillungsort, (iii) mégliche Kundeninsolvenzen und (iv) die Hohe der Abwertung einer
neuen Wahrung.

Die oben beschriebenen Analysen der finanziellen Auswirkungen werden erganzt durch Notfallplane, die die
Moglichkeiten des Krisenmanagements der Bank (Fahrplan zur Bewaltigung von Krisen) sowie die operationel-
le Bereitschaft bewerten, wie beispielsweise eine neue Wahrung in die Systeme der Bank einzufihren.

Insgesamt haben wir das Kreditvolumen in den GIIPS-Landern seit Beginn der Schuldenkrise aktiv gesteuert
und glauben, dass wir gut aufgestellt sind angesichts ausgewahlter und friih ausgelibter Malnahmen zur Risi-
koreduzierung bei diesen Staaten und schwacheren Kunden.

Wir haben intern das Redenominierungs- und (Wahrungs-)Neubewertungsrisiko der Bank flr ausgewahlte
Lander der Eurozone unter verschiedenen Annahmen analysiert und festgestellt, dass der Risikogehalt der
Aktiv- und Passivpositionen (Vermdgenswerte und Verpflichtungen) in Abhangigkeit von den getroffenen An-
nahmen deutlich variiert. Wir glauben, dass Quantifizierungen von Redenominierung und Risiken der Neube-
wertung daher nur im Zusammenhang mit den gemachten Annahmen beztiglich der Risiken, fir die wir keine
Eintrittswahrscheinlichkeit voraussagen kénnen, zu interpretieren sind. Vor diesem Hintergrund sind wir der
Auffassung, dass eine Quantifizierung keine aussagefahige Information darstellt.

Kreditengagements gegentber ausgewahlten europaischen Landern

Nach der Euro-Gipfel-Erklarung am 26. Oktober 2011 und der Erklarung der Eurogruppe am 21. Februar 2012
unterbreitete die griechische Regierung am 24. Februar 2012 den Glaubigern des privaten Sektors den Vor-
schlag, sich mit ihren von der griechischen Regierung emittierten oder garantierten Staatsanleihen an einem
Schuldentauschangebot und/oder der Einholung der Zustimmungserklérung zu beteiligen, was als Einbezie-
hung des privaten Sektors bezeichnet wurde. Die zur Beteiligung aufgeforderten Anleihen hatten einen aggre-
gierten Nominalwert in Héhe von circa 206 Mrd €. Das Schuldentauschangebot und die Einholung der
Zustimmungserklarung hatten die grofRtmogliche Einbeziehung des privaten Sektors in das angebotene ge-
samte Unterstltzungspaket fiir Griechenland zum Ziel, um in Verbindung mit der vom 6ffentlichen Bereich
(IWF, EU, EZB) angebotenen Unterstlitzung die Wahrscheinlichkeit eines Forderungsausfalls griechischer
Anleihen zu reduzieren.

Im Marz 2012 haben wir an dem Schuldentauschangebot und der Einholung der Zustimmungserklarung mit
samtlichen unserer qualifizierten griechischen Staatsanleihen teilgenommen. Mit der Einbeziehung des priva-
ten Sektors erhielten die Inhaber griechischer Staatsanleihen im Austausch (i) neu emittierte Anleihen der
griechischen Regierung mit einem Nennwert in Héhe von 31,5 % des Nennwerts der ausgetauschten Anlei-
hen, (ii) Forderungen gegenlber der European Financial Stability Facility (,EFSF“) mit einer Laufzeit von bis
zu zwei Jahren mit einem Nennwert in Hohe von 15 % des Nennwerts der ausgetauschten Anleihen und

(iii) separierbare Schuldverschreibungen der griechischen Regierung mit einem Nominalbetrag in H6he des
Nominalbetrags der neuen Anleihen jedes Anleiheglaubigers, die an das Bruttosozialprodukt Griechenlands
gekoppelt sind. Die griechische Regierung stellte auch kurzlaufende EFSF-Schuldverschreibungen zur Verfi-
gung, um samtliche bis zum 24. Februar 2012 unbezahlten Zinsbetrage auf die ausgetauschten Anleihen ab-
zulGsen.
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Die von uns in den Schuldentausch eingebrachten Anleihen wurden aus der Bilanz ausgebucht und die neuen
Instrumente entweder als zur Verauerung verflgbare finanzielle Vermdgenswerte oder zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte angesetzt.

Die nachstehenden Informationen Uber unser Kreditengagement gegentiber staatlichen Kredithnehmern aus-
gewahlter Lander der Eurozone beinhalten in den Betragen zum 31. Dezember 2012 die griechischen Staats-
anleihen, die wir im Rahmen der Umschuldung erhalten haben.

Kreditengagement gegeniiber staatlichen Kreditnehmern ausgewahlter européischer Lander

31.12.2012 31.12.2011

Hinweis: Hinweis:

Beizulegender Beizulegender

Zeitwert von Zeitwert von

Netto- CDS auf das Netto- CDS auf das

nominal- Engagement nominal- Engagement

Direktes betrag von Nettokredit- gegeniiber Direktes betrag von Nettokredit- gegeniiber

Engagement auf Staaten engagement Staaten Engagement auf Staaten engagement Staaten

gegeniber  referenzierten gegeniiber (Netto- gegeniiber  referenzierten gegeniiber (Netto-
in Mio € Staaten CcDS Staaten position)? Staaten CcDS Staaten position)?
Griechenland 39 - 39 - 433 15 448 -50
Irland 355 45 400 -4 208 -27 181 -21
Italien 847 2.122 2.969 159 176 1.591 1.767 1
Portugal 258 -105 153 -4 116 -161 -45 16
Spanien 1.544 115 1.659 -4 1.026 292 1.318 -13
Insgesamt 3.043 2177 5.220 147 1.959 1.710 3.669 -67

1 Beinhaltet Schuldverschreibungen klassifiziert als zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermoégenswerte/Verpflichtungen und als zur VeraufRerung
verflgbare finanzielle Vermogenswerte sowie Kredite zu fortgefiihrten Anschaffungskosten.

2 Die Betrage reflektieren den beizulegenden Netto-Zeitwert (im Sinne des Kontrahentenrisikos) von Kreditabsicherungen, die sich auf staatliche Verbindlichkeiten
des jeweiligen Landes beziehen.

Die obige Darstellung reflektiert eine Netto-Sitzland-Perspektive fir das Kreditengagement gegenuber Staaten.
Mit Ausnahme von Griechenland resultiert der Anstieg in 2012 gegentiber 2011 aus Marktaktivitdten oder ei-
nem Anstieg des beizulegenden Zeitwerts. Die Reduzierung des griechischen Kreditengagements spiegelt
unsere Beteiligung an dem oben genannten Schuldentausch wider.

Das oben abgebildete direkte Engagement gegentiber Staaten beinhaltet Bilanzwerte fiir staatliche Kredite, die
zu fortgefuhrten Anschaffungswerten bewertet werden und sich zum 31. Dezember 2012 fir Italien auf

797 Mio € und fur Spanien auf 591 Mio € beliefen (zum 31. Dezember 2011: fir ltalien 546 Mio € und fir Spa-
nien 752 Mio €).

In zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerten/Verpflichtungen enthaltene direkte Kredit-
engagements gegenuber staatlichen Kreditnehmern ausgewahlter europaischer Lander

31.12.2012 31.12.2011

Beizulegender Beizulegender Beizulegender

Beizulegender Zeitwert von Zeitwert des Beizulegender Beizulegender Zeitwert des

Zeitwert des Derivaten Engagements Zeitwert des Zeitwert von Engagements

Engagements gegenuber gegeniiber Engagements Derivaten gegenuber

gegeniiber Staaten Staaten, gegeniiber mit Staaten Staaten,

in Mio € Staaten (Nettoposition)1 insgesamt Staaten (Nettoposition)1 insgesamt
Griechenland 24 15 39 197 25 222
Irland 28 27 55 -32 7 -25
Italien -3.974 3.279 -695 -3.325 2.332 -993
Portugal 150 59 209 81 4 85
Spanien 734 29 763 52 28 80
Insgesamt -3.038 3.409 371 -3.027 2.396 -631

1 Beinhaltet die Effekte von Aufrechnungsrahmen- und Sicherheitenvereinbarungen.
2 Die Verkaufspositionen im Engagement gegentiber Italien bezogen sich hauptsachlich auf strukturierte Handelsgeschafte mit zugehorigen Kreditderivaten.
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In zur Verauflerung verfligbaren finanziellen Vermdgenswerten enthaltene Kreditengagements gegeniiber ausgewahlten
europaischen Landern

31.12.2012 31.12.2011

Im Gewinn nach Im Gewinn nach

Steuern Steuern

Beizulegender berticksichtigte Beizulegender berlicksichtigte

Zeitwert des kumulierte Zeitwert des kumulierte
Engagements Wertminderungs- Engagements Wertminderungs-

gegentiber Urspriinglicher verluste gegenliber Urspriinglicher verluste

in Mio € Staaten Bilanzwert (nach Steuern) Staaten Bilanzwert (nach Steuern)
Griechenland - - - 211 494 -368
Irland 300 213 - 232 213 -
Italien 741 720 - 625 724 -
Portugal 48 46 - 31 46 -
Spanien 201 194 - 193 194 -
Insgesamt 1.290 1.173 - 1.292 1.671 - 368

Ausleihebezogene Kreditrisikoengagements

Unser Kreditgeschaft unterliegt Kreditrisikomanagementprozessen, sowohl bezogen auf die Kreditvergabe als
auch auf die laufende Kreditiiberwachung. Ein Uberblick iiber diese Prozesse wird im vorhergehenden Ab-
schnitt ,Kreditrisiko“ gegeben.

Kategorien unseres Kreditbuchs mit Unterscheidung in Segmente mit niedrigem, mittlerem und héherem Risiko

31.12.2012 31.12.2011"
davon: davon:
in Mio € Insgesamt Non-Core Insgesamt Non-Core
Segment niedrige Risiken:
PBC-Immobilienfinanzierungen 151.078 8.579 145.511 9.457
Investment-Grade/German Mid-Cap 42.906 3.356 49.657 3.986
GTB 58.882 - 57.876 -
PWM 30.666 1.106 28.832 1.194
PBC-Kleinbetrieb 18.745 1.833 19.116 1.146
Staatsbesicherte Transaktionen/strukturierte Transaktionen 1.149 - 3.615 2.450
Corporate Investments 2.464 2.464 6.707 6.707
Zwischensumme Segment niedrigere Risiken 305.890 17.338 311.314 24.940
Segment moderate Risiken:
PBC-Konsumentenfinanzierungen 20.316 1.303 18.996 1.266
Asset Finance (Deutsche Bank-gesponserte Conduits) 14.786 6.395 17.651 8.365
Besicherte gehedgte strukturierte Transaktionen 13.176 3.642 15.012 5.136
Finanzierung von Pipeline Assets® 4.312 1.316 6.619 1.639
Zwischensumme Segment moderate Risiken 52.590 12.656 58.278 16.406
Segment hohere Risiken:
Gewerbliche ImmobiIienfinanzierungen3 27.285 14.784 28.398 16.473
Leveraged Finance* 5.095 744 5.019 1.318
Sonstige® 11.115 4.336 13.667 5.584
Zwischensumme Segment hohere Risiken 43.495 19.864 47.084 23.375
Kreditbuch insgesamt 401.975 49.858 416.676 64.721

1 Betréage zum 31. Dezember 2011 reflektieren die in 2012 etablierte neue Struktur der Konzernbereiche.

2 Davon Finanzierung fiir verkaufte Kredite in Leveraged Finance in Hohe von 3,0 Mrd € und in Commercial Real Estate in Hohe von 1,3 Mrd € zum
31. Dezember 2012 (5,0 Mrd € und 1,6 Mrd € zum 31. Dezember 2011).

3 Beinhaltet Kredite von CMBS-Verbriefungen.

4 Kredit im Wesentlichen CPSG zugeordnet.

5 Beinhaltet andere kleinere Kredite vorwiegend in unserem Unternehmensbereich CB&S.

Der Hauptteil unseres Kreditvolumens mit niedrigem Kreditrisiko steht im Zusammenhang mit unserem PBC-
Geschaft. Zum 31. Dezember 2012 waren 76 % unserer Kredite im Segment mit niedrigerem Kreditrisiko,
vergleichbar mit der Situation zum vorhergehenden Jahresende.

Unser Segment mit héherem Risiko wird dominiert durch gewerbliche Immobilienfinanzierungen. Unser Kredit-
risikomanagement-Ansatz legt groles Augenmerk besonders auf die Portfolien, die aus unserer Sicht hdhere
Risiken beinhalten. Wir haben fiir diese Portfolien spezielle Portfoliostrategien und eine sorgfaltige Kreditiiber-
wachung etabliert. Das Volumen der gewerblichen Immobilienfinanzierungen hat sich um 1,1 Mrd € reduziert
per 31. Dezember 2012.
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Wertgeminderte Kredite und die entsprechenden Wertberichtigungen fiir Kreditausfélle in unserer héheren
Kreditrisikokategorie

31.12.2012 31.12.2011"
Insgesamt davon: Non-Core Insgesamt davon: Non-Core
Wert- Wertberich- Wert- Wertberich- Wert- Wertberich- Wert- Wertberich-
geminderte tigungen fiir geminderte tigungen fiir geminderte tigungen fiir geminderte tigungen flr
in Mio € Kredite Kreditausfalle Kredite Kreditausfalle Kredite? Kreditausfélle Kredite? Kreditausfalle
Gewerbliche
Immobilienfinan-
zierungen 2.065 554 1.318 353 2.225 360 1.457 226
Leveraged
Finance 64 81 4 3 158 148 93 85
Sonstige 576 160 539 134 626 180 599 143
Insgesamt 2.705 795 1.861 490 3.009 688 2.149 454

1 Betrage zum 31. Dezember 2011 reflektieren die in 2012 etablierte neue Struktur der Konzernbereiche.
2 Betrage fir 2011 angepasst.

Die oben aufgefiihrte Reduzierung wertgeminderter Kredite in unserer Kategorie Kredite mit hherem Risiko
wurde hauptséachlich verursacht durch Rickgange von Krediten im Gewerbeimmobiliensektor der Postbank,
fur die wir aufgrund der Anpassung des beizulegenden Zeitwerts zum Zeitpunkt der Konsolidierung nur kleine
Wertminderungen verbucht hatten.

Der Anstieg der Wertberichtigungen fir Kreditausfalle in Bezug auf Gewerbeimmobilien wurde hauptséachlich
durch erhéhte Risikovorsorgen fiir die seit Konsolidierung bestehenden wertgeminderten Kredite der Postbank
verursacht.

Klassifizierung des Kreditrisikoengagements
Wir teilen unser Kreditrisikoengagement zudem in zwei Gruppen auf: das Firmenkreditengagement und das
Konsumentenkreditengagement.

— Unser Konsumentenkreditengagement besteht aus kleineren standardisierten homogenen Krediten, ins-
besondere in Deutschland, Italien und Spanien. Es umfasst Privatkredite, Immobilienfinanzierungen fiir
Wohnungsbau und Gewerbe sowie Kreditlinien und Ratenkredite an Selbststandige und Kleingewerbetrei-
bende aus unserem Privatkunden- und Retailgeschaft.

— Unser Firmenkreditengagement setzt sich aus allen Engagements zusammen, die nicht als Konsumenten-
kreditengagements definiert werden.

Firmenkreditengagement

Wesentliche Kategorien des Firmenkreditengagements, gegliedert nach unseren internen Bonitatsklassen unserer

Geschaftspartner
in Mio €
(sofern nicht anders angegeben) 31.12.2012
Zur
Verauflerung
Ausfall- Unwider- Eventual- AuBer- verfligbare
wahrschein- rufliche verbindlich- borsliche festverzinsliche
Bewertungseinstufung lichkeit in % Kredite' Kreditzusagen® keiten Derivate® Wertpapiere Insgesamt
IAAA-IAA 0,00-0,04 48.992 20.233 9.064 23.043 30.054 131.386
iA 0,04-0,11 43.047 37.456 19.192 22.308 8.186 130.189
iBBB 0,11-0,50 53.804 37.754 21.304 7.713 3.788 124.363
iBB 0,50-2,27 45.326 22.631 11.460 5.778 1.749 86.944
iB 2,27-10,22 17.739 10.068 4.886 2.415 227 35.335
iCCC und schlechter 10,22-100 13.062 1.515 2.455 1.187 151 18.370
Insgesamt 221.970 129.657 68.361 62.444 44.155 526.587

" Beinhaltet vor allem in der Kategorie ,iCCC und schlechter” wertgeminderte Kredite von 6,1 Mrd € zum 31. Dezember 2012.
2 Beinhaltet unwiderrufliche Kreditzusagen von 10,4 Mrd € zum 31. Dezember 2012 im Zusammenhang mit dem Konsumentenkreditengagement.
3 Beinhaltet den Effekt von Aufrechnungsvertragen und erhaltenen Barsicherheiten, soweit anwendbar.
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in Mio €

(sofern nicht anders angegeben) 31.12.2011

Zur

VerauRerung

Ausfall- Unwider- Eventual- Auler- verfugbare

wahrschein- rufliche verbindlich- bérsliche festverzinsliche
Bewertungseinstufung lichkeit in % Kredite' Kreditzusagen2 keiten Derivate® Wertpapiere Insgesamt
iIAAA-IAA 0,00-0,04 51.321 21.152 6.535 37.569 22.753 139.330
iA 0,04-0,11 45.085 37.894 24.410 17.039 8.581 133.009
iBBB 0,11-0,50 59.496 36.659 21.002 12.899 5.109 135.165
iBB 0,50-2,27 50.236 21.067 13.986 7.478 2.303 95.071
iB 2,27-10,22 17.650 9.152 6.051 3.007 263 36.123
iCCC und schlechter 10,22—-100 18.148 2.071 1.669 1.632 371 23.891
Insgesamt 241.936 127.995 73.653 79.624 39.381 562.589

! Beinhaltet vor allem in der Kategorie ,iCCC und schlechter* wertgeminderte Kredite von 6,3 Mrd € zum 31. Dezember 2011.
2 Beinhaltet unwiderrufliche Kreditzusagen von 9,2 Mrd € zum 31. Dezember 2011 im Zusammenhang mit dem Konsumentenkreditengagement.
® Beinhaltet den Effekt von Aufrechnungsvertragen und erhaltenen Barsicherheiten, soweit anwendbar.

Unser Firmenkreditengagement hat sich um 6 % seit Dezember 2011 auf 526,6 Mrd € reduziert. Die Reduzie-
rungen kommen vorrangig aus Krediten (20,0 Mrd €) und auf3erbdrslichen Derivaten (17,2 Mrd €). Insgesamt
hat sich die Qualitat unseres Firmenkreditengagements verbessert mit 73 % Investment-Grade beurteilter
Kunden im Vergleich zu 72 % im Vorjahr. Das in den obigen Tabellen dargestellte Kreditvolumen bertcksichtigt
weder Kreditsicherheiten oder Kreditverbesserungen noch andere MaRnahmen zur Reduzierung des Kreditri-
sikos. Wir sind der Meinung, nach Berlicksichtigung solcher risikoreduzierender Mafinahmen ein gut diversifi-
ziertes Kreditportfolio zu haben. Die Reduzierung unseres Engagements in auf3erborslich gehandelten
Derivaten bezog sich insbesondere auf gut beurteilte Geschaftspartner (,Investment-Grade®). Das Volumen
aulerbdrslich gehandelter Derivate berticksichtigt weder Risikoreduzierungsmafinahmen (auler Master-
Aufrechnungsvereinbarungen) noch Kreditsicherheiten (au3er erhaltenen Barsicherheiten). Nach Bertcksichti-
gung solcher Reduzierungsmalinahmen ist das verbleibende Kreditrisiko wesentlich geringer, adaquat struktu-
riert beziehungsweise gut diversifiziert und besteht Uberwiegend gegentiber Kunden mit Bonitatseinstufung im
Investment-Grade Bereich. Die Erhéhung der Position von zur VerauRerung verflgbaren festverzinslichen
Wertpapieren resultiert hauptsachlich gegentber besten Kunden in der Risikoklasse iAAA—IAA.

Risikomindernde Maflinahmen fir das Firmenkreditengagement

Unsere Credit Portfolio Strategies Group (,CPSG*) hilft, unser Risiko aus Firmenkrediten zu verringern. Der
Nominalbetrag der Aktivitaten der CPSG zur Risikoreduzierung hat sich um 17 % von 55,3 Mrd € am 31. De-
zember 2011 auf 45,7 Mrd € am 31. Dezember 2012 reduziert. Dies ist primar ein Resultat des Rickgangs der
Nominalbetrage der zu besichernden Kredite sowie eines Riickgangs der risikoreduzierenden MaRnahmen
zum Steuern der Marktrisiken.

Zum Jahresende 2012 hatte die CPSG Kreditderivate mit einem zugrunde liegenden Nominalbetrag von
27,9 Mrd € im Bestand. Zum 31. Dezember 2011 betrug diese Position 37,6 Mrd €. Die im Rahmen unserer
Portfoliomanagementaktivitaten verwendeten Kreditderivate werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Zudem hat die CPSG zum 31. Dezember 2012 das Kreditrisiko von Krediten und ausleihebezogenen Zusagen
in Hohe von 17,8 Mrd € durch synthetisch besicherte Kreditverbriefungen abgesichert, die vorwiegend mit
Finanzgarantien und in geringem Male auch mit Kreditderivaten unterlegt sind, bei denen die Erstverlustposi-
tionen verkauft wurden. Zum 31. Dezember 2011 betrug diese Position 17,7 Mrd €.

Unter Auslibung des bestehenden Wahlrechts nutzt die CPSG die Fair Value Option gemaR IAS 39 fir die Be-
wertung von Krediten und Kreditzusagen zum beizulegenden Zeitwert, sofern die Kriterien dieses Standards
erfiillt werden. Das Nominalvolumen der zum beizulegenden Zeitwert ausgewiesenen Kredite und Kreditzusagen
der CPSG reduzierte sich im Jahresverlauf auf 40,0 Mrd € zum 31. Dezember 2012 (31. Dezember 2011:

48,3 Mrd €). Durch die Bewertung von Krediten und Kreditzusagen zum beizulegenden Zeitwert hat die CPSG
die Volatilitat der Gewinne und Verluste aus der Inkonsistenz beim Bewertungsansatz erheblich reduziert. Diese
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war entstanden, als derivative Sicherungsgeschafte bereits zum beizulegenden Zeitwert, Kredite und Kreditzusa-
gen jedoch noch zu urspriinglichen Anschaffungskosten bewertet wurden.

Konsumentenkreditengagement

Mit unserem Konsumentenkreditengagement zeigen wir den Anteil der Kredite, die 90 Tage oder mehr Uber-
fallig sind, und die auf Jahresbasis berechneten Nettokreditkosten nach Eingangen auf abgeschriebene
Forderungen.

Konsumentenkreditengagement, Uberfélligkeitsquoten und Nettokreditkosten

Gesamtengagement 90 Tage oder mehr Nettokreditkosten in %

in Mio € Uberfallig in % des Gesamtengagements'

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011

Konsumentenkreditengagement Deutschland 139.939 135.069 0,84 % 0,95 % 0,29 % 0,49 %
Konsumenten- und

Kleinbetriebsfinanzierungen 20.137 19.805 1,20 % 1,88 % 1,20 % 1,55 %

Immobilienfinanzierungen 119.802 115.264 0,78 % 0,79 % 0,14 % 0,31 %

Konsumentenkreditengagement auerhalb

Deutschlands 40.065 39.672 4,58 % 3,93 % 0,66 % 0,61 %
Konsumenten- und

Kleinbetriebsfinanzierungen 13.448 13.878 9,01 % 7,22 % 1,52 % 1,31 %

Immobilienfinanzierungen 26.617 25.794 2,34 % 2,15 % 0,23 % 0,23 %

Konsumentenkreditengagement insgesamt2 180.004 174.741 1,67 % 1,63 % 0,38 % 0,52 %

1 Auflésungen von vor der Konsolidierung bei den konsolidierten Gesellschaften gebildeten Wertberichtigungen sind in den Quoten bis 31. Dezember 2011 nicht einbezogen, sondern
wurden im Zinsliberschuss vereinnahmt (eine detaillierte Darstellung findet sich im folgenden Abschnitt ,Wertminderungsverluste und Risikovorsorge im Kreditgeschéft*). Unter
Berticksichtigung solcher Betrage wiirde die Quote der Nettokreditkosten in Prozent des Gesamtengagements 0,42 % zum 31. Dezember 2011 betragen. In 2012 sind die Aufldsungen
bei den konsolidierten Gesellschaften in den Nettokreditkosten enthalten.

2 Beinhaltet wertgeminderte Kredite von 4,2 Mrd € zum 31. Dezember 2012 und 3,8 Mrd € zum 31. Dezember 2011.

Das Gesamtvolumen unseres Konsumentenkreditengagements erhéhte sich zum 31. Dezember 2012 um

5,3 Mrd € (3,0 %) gegentiber dem Jahresende 2011. In diesem Anstieg waren Nettoengagementerhdhungen
der Postbank von 1,0 Mrd € (1,3 %), hauptsachlich in Deutschland, enthalten. Der Anstieg des Volumens ohne
Postbank um 4,3 Mrd € (4,4 %) war im Wesentlichen auf den Anstieg der Immobilienfinanzierungen in
Deutschland um 4,1 Mrd € zurtickzufiihren. Unsere Wachstumsstrategie reflektierend, ist das Kreditvolumen in
Polen, auch hier hauptséachlich bei den Immobilienfinanzierungen, um 725 Mio € und in Indien um 174 Mio €
angestiegen. Das Kreditvolumen in Spanien hat sich um 440 Mio € und in Portugal um 108 Mio € reduziert,
was im Zusammenhang mit unserer De-Risking-Strategie steht.

Der Riickgang der Quote der 90 Tage oder mehr Uberfalligen Kredite in 2012 in Deutschland beruht im We-
sentlichen auf dem Verkauf von leistungsgestorten Krediten, ist aber auch begtinstigt durch das wirtschaftliche
Umfeld. Der Anstieg der Quote aufRerhalb Deutschlands ist, abgesehen von der wirtschaftlichen Entwicklung
im Ubrigen Europa, hauptséchlich auf eine Anderung der Abschreibungskriterien fiir einige Portfolios in 2009
zurlickzufuihren. Kredite, die bisher direkt abgeschrieben wurden, werden nun nach dem Erreichen von 270
Tagen Uberfélligkeit (beziehungsweise 180 Tagen Uberfalligkeit bei Kreditkarten) auf dem Niveau historischer
Ausfallraten, unter Berticksichtigung von beobachteten Eingangen auf abgeschriebene Forderungen bei
gleichartigen Krediten, wertberichtigt. Durch diese Anderung erhéht sich das Volumen, das 90 Tage und mehr
tiberfallig ist, da die Anderung den Zeitraum bis zur vollstéandigen Abschreibung verléangerte. Unter der Annah-
me einer unveranderten Kreditperformance wird dieser Effekt weiterhin zu einer Steigerung der Quote fihren,
bis das Portfolio circa fiinf Jahre nach Anderung der Abschreibungskriterien wieder einen neuen stabilen Zu-
stand erreicht haben wird.

Die Reduzierung der Nettokreditkosten als Prozentsatz des Gesamtengagements ist hauptsachlich auf den
vorgenannten Verkauf leistungsgestorter Kredite, aber auch auf die vorteilhafte wirtschaftliche Entwicklung in
Deutschland zurtickzufiihren.
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Konsumenten-Immobilienfinanzierungsengagement, gruppiert nach Beleihungsauslaufklassen1

31.12.2012
<50 % 71 %
>50<70% 16 %
>70<90 % 8 %
>90<100 % 2%
>100 <110 % 1%
>110<130 % 1%
> 130 % 1%

" Der Ausweis des Gesamtengagements in den Beleihungsauslaufklassen erfolgt durch den relativen Anteil des Gesamtengagements an dem Immobilienwert, der
Kalkulation zugrunde liegt.

Der Beleihungsauslauf setzt das Gesamtengagement in Prozent zum Wert einer Immobilie.

Unser Beleihungsauslauf wird berechnet, indem das Gesamtengagement durch den aktuellen Immobilienwert
der zugrunde liegenden Immobiliensicherheit geteilt wird. Diese Immobilienwerte werden regelmaRig aktuali-
siert. Das Gesamtengagement von Transaktionen, welche zusatzlich durch liquide Sicherheiten besichert
werden, wird um den jeweiligen Sicherheitenwert dieser liquiden Sicherheiten reduziert, wohingegen vorrangi-
ge Verbindlichkeiten das Gesamtengagement erhdhen. Der berechnete Beleihungsauslauf von Immobilien-
finanzierungen beinhaltet lediglich durch Immobilien besicherte Gesamtengagements. Immobilienfinan-
zierungen, welche ausschlieRlich durch andere Arten von Sicherheiten besichert sind, flieRen nicht in die Kal-
kulation ein.

Die Kreditwurdigkeit des Kreditnehmers, der Beleihungsauslauf und die Qualitat der Sicherheiten sind integrale
Bestandteile unseres Risikomanagements bei der Kreditvergabe, deren Uberwachung sowie bei der Steue-
rung unseres Kreditrisikos. In der Regel akzeptieren wir hohere Beleihungsauslaufe, je besser die Kreditwir-
digkeit des Kreditnehmers ist. Dennoch gibt es Restriktionen fiir Beleihungsauslaufe in Landern mit einem
negativen Konjunkturausblick oder erwarteten Rickgangen von Immobilienwerten.

Zum 31. Dezember 2012 verzeichneten wir fur 71 % des Gesamtengagements an Immobilienfinanzierungen
einen Beleihungsauslauf kleiner oder gleich 50 %.

Kreditrisikoengagement aus Derivaten

Transaktionen mit bérsengehandelten Derivaten (beispielsweise Futures und Optionen) werden regelmaRig
Uber eine zentrale Gegenpartei abgewickelt, deren Richtlinien und Vorschriften tagliche Sicherheitennach-
schisse fur alle aktuellen und kiinftigen Risikopositionen vorsehen, welche sich aus diesen Transaktionen
ergeben. Wir nehmen auch bei Transaktionen mit auRerbdrslich gehandelten Derivaten so weit wie méglich die
Abwicklungsleistungen einer zentralen Gegenpartei (aul3erbdrsliche Abwicklung) in Anspruch. Dabei profitieren
wir von der durch das Abwicklungssystem der zentralen Gegenpartei erzielten Kreditrisikominderung.

Sowohl der Dodd-Frank Wall Street Reform and Consumer Protection Act (,DFA®) als auch die Europaische
Verordnung (EU) Nr. 548/2012 tber auf3erbdrslich gehandelte Derivate, zentrale Gegenparteien und Transak-
tionsregister (,EMIR") werden sowohl die auRerborsliche Abwicklung fir standardisierte auRerbdrslich abge-
schlossene Derivate als auch die Besicherung von nicht Gber eine zentrale Gegenpartei abgewickelte
aulerbdrsliche Derivate einfiihren. Die Implementierung von DFA und EMIR wird unsere Kreditrisikominde-
rungsmoglichkeiten noch weiter ausweiten.

Der Nominalbetrag der au3erbdrslich gehandelten Derivate, welche durch zentrale Gegenparteien abgewickelt
wurden, betrug 10 Billionen € zum 31. Dezember 2012 und 10,8 Billionen € zum 31. Dezember 2011.
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Nominalbetrage und Bruttomarktwerte von Derivatekontrakten

31.12.2012 Nominalbetrag nach Laufzeiten
> 1 Jahr R Positiver Negativer Netto-

in Mio € Bis 1 Jahr <5 Jahre Uber 5 Jahre Insgesamt Marktwert Marktwert marktwert
Zinsbezogen:

Aulerborslich 15.419.788  15.366.636  10.478.308  41.264.732 584.620 554.944 29.676

Borsengehandelt 2.899.159 1.169.563 4.114 4.072.836 153 144 9
Zinsbezogen insgesamt 18.318.947  16.536.199  10.482.422  45.337.568 584.773 555.088 29.685
Wahrungsbezogen:

AuBerbdrslich 4.290.214 1.188.952 428.949 5.908.115 94.639 101.738 -7.099

Bérsengehandelt 19.381 470 - 19.851 8 7 1
Wahrungsbezogen insgesamt 4.309.595 1.189.422 428.949 5.927.966 94.647 101.745 -7.098
Aktien-/indexbezogen:

Auferborslich 329.531 261.697 79.088 670.316 22.415 29.027 -6.612

Boérsengehandelt 417.334 114.654 3.653 535.641 7.476 6.201 1.275
Aktien-/indexbezogen insgesamt 746.865 376.351 82.741 1.205.957 29.891 35.228 -5.337
Kreditderivate 499.717 1.914.989 207.623 2.622.329 49.733 46.648 3.085
Rohwarenbezogen:

Aulerborslich 45.284 56.194 5.417 106.895 10.121 10.644 -523

Bdrsengehandelt 194.470 107.099 1.659 303.228 4.617 4.173 444
Rohwarenbezogen insgesamt 239.754 163.293 7.076 410.123 14.738 14.817 -79
Sonstige:

AuBerbdrslich 62.890 23.991 399 87.280 2.887 2.818 69

Borsengehandelt 12.533 1.278 5 13.816 18 36 -18
Sonstige insgesamt 75.423 25.269 404 101.096 2.905 2.854 51
AuBerbdrslich insgesamt 20.647.424  18.812.459  11.199.784  50.659.667 764.415 745.819 18.596
Borsengehandelt insgesamt 3.542.877 1.393.064 9.431 4.945.372 12.272 10.561 1.711
Insgesamt 24.190.301 20.205.523  11.209.215  55.605.039 776.687 756.380 20.307
Positive Marktwerte nach Aufrechnungsverein-
barungen und erhaltenen Barsicherheiten - - - - 70.054 = -
31.12.2011 Nominalbetrag nach Laufzeiten

> 1 Jahr B Positiver Negativer Netto-

in Mio € Bis 1 Jahr <5 Jahre Uber 5 Jahre Insgesamt Marktwert Marktwert marktwert
Zinsbezogen:

Auferborslich 17.946.681 17.288.349  12.014.092  47.249.122 595.127 574.791 20.336

Borsengehandelt 635.771 179.024 6.282 821.077 101 50 51
Zinsbezogen insgesamt 18.582.452  17.467.373  12.020.374  48.070.199 595.228 574.841 20.387
Wahrungsbezogen:

AuBerbdrslich 4.357.876 1.201.265 415.234 5.974.375 112.784 116.134 -3.350

Bdrsengehandelt 7.521 663 7 8.191 140 24 116
Wahrungsbezogen insgesamt 4.365.397 1.201.928 415.241 5.982.566 112.924 116.158 -3.234
Aktien-/indexbezogen:

Auferborslich 294.563 334.739 88.739 718.041 29.682 35.686 -6.004

Borsengehandelt 206.953 71.092 2.310 280.355 5.764 2.000 3.764
Aktien-/indexbezogen insgesamt 501.516 405.831 91.049 998.396 35.446 37.686 -2.240
Kreditderivate 673.814 2.473.620 537.723 3.685.157 101.115 92.988 8.127
Rohwarenbezogen:

Auferborslich 84.681 112.629 4.687 201.997 13.949 14.077 -128

Borsengehandelt 72.321 42.353 673 115.347 2.718 2.636 82
Rohwarenbezogen insgesamt 157.002 154.982 5.360 317.344 16.667 16.713 -46
Sonstige:

AuBerbdrslich 77.574 38.746 2.956 119.276 5.516 4.895 621

Bdérsengehandelt 19.704 2.781 22 22.507 247 324 -77
Sonstige insgesamt 97.278 41.527 2.978 141.783 5.763 5.219 544
AuBerbdrslich insgesamt 23.435.189  21.449.348  13.063.431  57.947.968 858.173 838.571 19.602
Borsengehandelt insgesamt 942.270 295.913 9.294 1.247.477 8.970 5.033 3.937
Insgesamt 24.377.459  21.745.261 13.072.725  59.195.445 867.143 843.604 23.539

Positive Marktwerte nach Aufrechnungsverein-
barungen und erhaltenen Barsicherheiten - - - - 84.272 - -
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Die folgenden zwei Tabellen zeigen spezifische Offenlegungen auf Basis von Saule 3. Die Regulierung erfor-

dert kein Testat der Saule 3-Offenlegung.

Positive Marktwerte der Derivate oder Wiederbeschaffungskosten von derivativen Transaktionen (nicht testiert)

97

31.12.2012 31.12.2011

Positive Positive Positive Positive

Marktwerte Marktwerte Marktwerte Marktwerte

vor Netting nach Netting vor Netting nach Netting

und Sicher- Netting- Anrechnungs- und Sicher- und Sicher- Netting- Anrechnungs- und Sicher-

heitenverein- verein- fahige heitenverein- heitenverein- verein- fahige heitenverein-

in Mio €' barungen barungen Sicherheiten? barungen barungen barungen Sicherheiten barungen
Zinsbezogen 578.128 490.905 61.838 25.384 587.718 502.390 51.645 33.683
Wahrungsbezogen 93.797 71.525 8.091 14.181 112.924 86.403 9.477 17.044
Aktien-/Indexbezogen 29.621 19.209 2.061 8.352 35.412 23.368 3.344 8.700
Kreditderivate 49.285 39.677 2.459 7.149 101.113 84.747 6.002 10.364
Rohwarenbezogen 14.701 8.231 649 5.821 16.648 12.602 809 3.236
Sonstige 2.783 2.244 392 147 5.768 4.743 515 510
Insgesamt 768.315 631.791 75.490 61.034 859.583 714.253 71.793 73.537

1 Enthielt zum 31. Dezember 2012 beziehungsweise 31. Dezember 2011 nicht den positiven Marktwert von 8,4 Mrd € (7,6 Mrd €) vor Netting und Sicherheiten beziehungsweise den
positiven Marktwert von 791 Mio € (612 Mio €) nach Netting und Sicherheiten fiir als sonstige Aktiva klassifizierte Derivate.
2 Enthielt Barsicherheiten in Hohe von 66,5 Mrd € und andere Sicherheiten in Hohe von 9 Mrd € zum 31. Dezember 2012 sowie zum 31. Dezember 2011 Barsicherheiten in Héhe von
61,1 Mrd € und andere Sicherheiten in Hohe von 10,7 Mrd €.

Die Tabelle zeigt die positiven Marktwerte der Derivate nach Netting und nach Berticksichtigung von Sicherhei-
ten; sie machen lediglich 8 % der positiven IFRS-Bilanzwerte aus. Zusatzlich zu Nettingvereinbarungen schlie-
Ren wir verschiedene Arten von Besicherungsanhangen (zum Beispiel ,Credit Support Annexes®, ,CSA®) ab,

wobei die iberwiegende Anzahl zweiseitig ausgestaltet ist.

Nominalbetrag der Kreditderivate (nicht testiert)

31.12.2012
Fir das eigene Kreditportfolio Aus Vermittlertatigkeit
Eigene Eigene
Eigene Verkaufer- Eigene Verkaufer-
in Mio € Kauferposition position Kauferposition position Gesamt'
Einzeladressen CDS 38.885 650 779.669 758.427 1.577.631
Portfolio CDS 9.209 168 512.299 509.832 1.031.508
Total Return Swaps 919 1.759 6.388 4.124 13.190
Nominalbetrag der Kreditderivate insgesamt 49.013 2.577 1.298.356 1.272.383 2.622.329
" Enthalt CDS auf Indizes und nth-to-Default CDS.
31.12.2011
Fir das eigene Kreditportfolio Aus Vermittlertatigkeit
Eigene Eigene
Eigene Verkaufer- Eigene Verkaufer-
in Mio € Kauferposition position Kéauferposition position Gesamt'
Einzeladressen CDS 48.085 844 1.017.110 999.112 2.065.151
Portfolio CDS 604 55 782.384 824.100 1.607.143
Total Return Swaps 454 927 6.416 5.066 12.863
Nominalbetrag der Kreditderivate insgesamt 49.143 1.826 1.805.910 1.828.278 3.685.157

' Enthalt CDS auf Indizes und nth-to-Default CDS.

In den Tabellen sind die Risikopositionen des aufsichtsrechtlichen Anlagebuchs unter der Uberschrift ,Fiir das
eigene Kreditportfolio“ und die des aufsichtsrechtlichen Handelsbuchs unter der Uberschrift ,Aus Vermittler-
tatigkeit* ausgewiesen. Der Rickgang der Nominalbetrage der Kreditderivate ist hauptsachlich zurtickzu-
fihren auf eine Reduzierung der Anzahl ausstehender Vertrage, ohne dabei bestehende Nettopositionen auf-
zugeben (,trade compression®), auf unsere De-Risking-Aktivitdten sowie auf einen allgemeinen Riickgang der

Volumina im Kreditderivatemarkt.
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Da die Wiederbeschaffungswerte der Derivateportfolios aufgrund von Marktpreisbewegungen und Anderungen
der Transaktionen im Portfolio schwanken, berechnen wir auch potenzielle kiinftige Wiederbeschaffungskosten
der Portfolios Uber die gesamte Laufzeit beziehungsweise bei besicherten Portfolios Giber angemessene Ver-
wertungszeitrdume. Unser potenzielles kiinftiges Engagement messen wir anhand von separaten Limiten. Die
Analyse des potenziellen kiinftigen Engagements wird durch Stresstests erganzt, mit denen die unmittelbare
Auswirkung extremer Marktereignisse auf unser Gesamtengagement geschatzt werden kann (wie beispiels-
weise Ereignisrisiken im Portfolio gegenlber Schwellenlandern).

Als MessgréRe fur potenzielle zukiinftige Betrage wenden wir in der Regel ein Zeitprofil simulierter positiver
Marktwerte des Derivateportfolios jedes Kontrahenten an, bei dem das Netting und die Besicherung bertick-
sichtigt werden. Fir die Uberwachung von Limiten wenden wir ein Konfidenzniveau von 95 % dieser simulier-
ten Verteilung von Marktwerten an, intern bezeichnet als potenzielles zukiinftiges Risiko (Potential Future
Exposure, ,PFE"). Die im Rahmen desselben Verfahrens generierten durchschnittlichen Engagementprofile
werden zur Ermittlung des sogenannten durchschnittlich erwarteten Risikos (Average Expected Exposure,
LAEE") verwendet. Dieses nutzen wir, um potenzielle zukiinftige Wiederbeschaffungskosten in unserem Oko-
nomischen Kapital fir das Kreditrisiko abzubilden. Das erwartete positive Risiko (Expected Positive Exposure,
,EPE") als wesentlicher Treiber unserer aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen wird ebenfalls auf Basis
dieses Verfahrens ermittelt. Wahrend AEE und EPE grundsatzlich auf einem Einjahreszeithorizont berechnet
werden, wird das PFE fir unbesicherte Portfolien Uber die Gesamtlaufzeit einer Transaktion oder Netting-
konstruktion gemessen, wahrend bei besicherten Portfolien ein angemessener kiirzerer Zeithorizont zugrunde
gelegt wird. Die zuvor erwdhnten Berechnungsmethoden setzen wir auch ein, um damit gestresste Risiko-
positionen flr unsere Kreditportfolio-Stresstests abzuleiten.

Das PFE-Profil jedes Kontrahenten wird taglich mit einem vom verantwortlichen Kreditmanager gesetzten
PFE-Limit verglichen. PFE-Limite sind, zusammen mit anderen Limitarten, ein fester Bestandteil des Manage-
ments der Adressenausfallrisiken. Verstdf3e gegen das PFE-Limit zu irgendeinem Profilzeitpunkt I6sen eine
Meldung fiir Aktionen im Kreditrisikomanagementprozess aus. Das EPE geht direkt mittels der sogenannten
Interne-Modelle-Methode (,IMM*) in die Berechnung des IRBA regulatorischen Kapitals auf Kundenebene ein,
wahrend das AEE als ein Kreditaquivalent in das Kreditportfoliomodell eingeht, wo es in den jeweiligen Simula-
tions- und Zuordnungsprozessen mit allen weiteren Engagements eines Kontrahenten kombiniert wird
(siehe Kapitel ,Uberwachung des Ausfallrisikos®).

Nichtderivative Handelsaktiva

Zusammensetzung der nichtderivativen Handelsaktiva

in Mio € 31.12.2012 31.12.2011
Staatspapiere und staatlich geférderte Unternehmen 94.597 95.336
Finanzinstitute und Unternehmen 53.994 56.442
Aktien 65.457 59.754
Handelbare Kredite 18.152 18.039
Sonstige 13.338 11.353
Nichtderivate Handelsaktiva 245.538 240.924

Gehandelte Kreditprodukte, wie zum Beispiel Anleihen in unserem Handelsbuch fiir Industrielander, werden
durch eine spezialisierte Risikomanagement-Einheit gesteuert, die unsere Kredit- und Marktexpertise vereinigt.
Wir nutzen angemessene Portfoliolimite und bonitatsbasierte Schwellenwerte auf Einzelemittentenbasis in
Kombination mit unseren Marktrisikomanagementinstrumenten zur Risikosteuerung solcher Positionen.
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Qualitat von Vermogenswerten

Dieser Abschnitt beschreibt die Qualitat unseres Kreditportfolios. Alle Kredite, bei denen vorliegende Informati-
onen Uber mogliche Kreditprobleme von Schuldnern dazu fiihren, dass unser Management schwerwiegende
Zweifel an der Einbringlichkeit der vertraglichen Verpflichtungen des Schuldners hat, sind in diesem Abschnitt

enthalten.

Ubersicht Giber nicht leistungsgestorte, tiberféllige, neuverhandelte und wertgeminderte Kredite nach Kundengruppen

31.12.2012 31.12.2011"
Unternehmens-  Konsumenten- Unternehmens-  Konsumenten-

in Mio € kredite kredite Insgesamt kredite kredite Insgesamt
Kredite weder uberféllig noch neuverhandelt oder wertgemindert 213.591 171.233 384.824 233.097 165.809 398.906
Uberféllige Kredite, nicht neuverhandelt oder wertgemindert 1.562 4.366 5.928 1.579 5.057 6.636
Neuverhandelte, nicht wertgeminderte Kredite 688 200 888 997 67 1.064
Wertgeminderte Kredite 6.129 4.206 10.335 6.262 3.808 10.070
Insgesamt 221.970 180.005 401.975 241.935 174.741 416.676

' Betrage fiir 2011 angepasst.

Uberfallige Kredite

Kredite gelten als uberfallig, wenn vertraglich vereinbarte Tilgungs- und/oder Zinszahlungen des Kreditneh-

mers ausstehend sind, es sei denn, diese Kredite sind durch Konsolidierung erworben worden.

Im Rahmen

einer Konsolidierung angekaufte Kredite betrachten wir als Uberfallig, sobald Tilgungs- und/oder Zinszahlungen
des Kreditnehmers, die zum Zeitpunkt der ersten Konsolidierung der Kredite erwartet wurden, ausstehend sind.

Uberfallige nicht wertgeminderte Kredite, bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, nach Anzahl der (iberfélligen Tage

in Mio € 31.12.2012 31.12.2011
Kredite weniger als 30 Tage (iberféllig 3.898 4.394
Kredite 30 Tage oder mehr, aber weniger als 60 Tage uberfallig 967 958
Kredite 60 Tage oder mehr, aber weniger als 90 Tage uberfallig 394 420
Kredite 90 Tage oder mehr uberféllig 716 907
Insgesamt 5.975 6.678
Uberfallige nicht wertgeminderte Kredite, bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, nach Branche

in Mio € 31.12.2012 31.12.2011
Banken und Versicherungen 3 77
Fondsmanagement 3 9
Verarbeitendes Gewerbe 473 233
Handel 187 439
Private Haushalte 3.781 4.425
Gewerbliche Immobilien 888 814
Offentliche Haushalte 19 16
Sonstige 621 665
Insgesamt 5.975 6.678
Uberfllige nicht wertgeminderte Kredite, bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, nach Region

in Mio € 31.12.2012 31.12.2011
Deutschland 3.238 3.749
Westeuropa (ohne Deutschland) 2141 2.532
Osteuropa 148 143
Nordamerika 397 165
Mittel- und Sudamerika 4 14
Asien/Pazifik 45 73
Afrika 2 2
Sonstige - -
Insgesamt 5.975 6.678
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Die Uberfalligen, aber nicht wertgeminderten Kredite ermagigten sich um 703 Mio € auf 6,0 Mrd € zum

31. Dezember 2012, vor allem in der Branche Private Haushalte in Deutschland und Westeuropa (ohne
Deutschland). 65 % unserer Uberfalligen, aber nicht wertgeminderten Kredite waren weniger als 30 Tage uber-
fallig und 54 % waren Geschaftspartner mit Sitz in Deutschland, wahrend der Branchenfokus auf privaten
Haushalten lag (63 %).

Aggregierter Wert der Sicherheiten — mit einer Obergrenze des beizulegenden Zeitwerts beim besicherten Kreditvolumen —,
die wir zur Absicherung unserer Uberfalligen, aber nicht wertgeminderten Kredite halten

in Mio € 31.12.2012 31.12.2011
Finanzielle und andere Sicherheiten 3.248 3.973
Erhaltene Garantien 167 158
Insgesamt 3.415 4.131

Der Riickgang der Sicherheiten fur unsere Uberfalligen, aber nicht wertgeminderten Kredite in Hohe von
716 Mio € ist Uberwiegend auf einen Geschaftspartner und auf den allgemeinen Riickgang der Uberfalligen,
aber nicht wertgeminderten Kredite zurlickzufiihren, beide in Westeuropa (ohne Deutschland).

Neuverhandelte Kredite und Stundungen

Kredite, die in der Weise restrukturiert worden sind, dass wir aus wirtschaftlichen oder rechtlichen Griinden im
Zusammenhang mit finanziellen Problemen des Kunden dem Kunden Zugesténdnisse gemacht haben, die wir
unter anderen Umsténden nicht zu gewahren bereit gewesen waren, sind als neuverhandelte Kredite ausge-
wiesen. Zum 31. Dezember 2012 erhohte sich das Niveau unserer nachverhandelten Kredite leicht um 96 Mio €
(4 %) auf 2,5 Mrd € gegentber dem vorherigen Jahresende, von denen 1,6 Mrd € wertgemindert waren. Der
Anstieg der neuverhandelten Kredite, die als wertgemindert betrachtet werden, wurde nur teilweise durch einen
Riickgang der nachverhandelten Kredite, die als nicht wertgemindert betrachtet werden, kompensiert.

Aus wirtschaftlichen oder rechtlichen Griinden kénnen wir mit einem Kreditnehmer, der sich in finanziellen
Schwierigkeiten befindet, eine Stundung vereinbaren, um die Erfiillung der vertraglichen Verpflichtung fir ei-
nen begrenzten Zeitraum zu erleichtern. Fir unsere Firmenkunden wird ein individueller Ansatz unter Berlick-
sichtigung der einzelnen Transaktion sowie kundenspezifischer Fakten und Umstéande angewandt. Fir
Konsumentenkredite vereinbaren wir Stundungen fir einen begrenzten Zeitraum, indem die vollstandige oder
teilweise Riickzahlung oder zukilinftige Ratenzahlungen auf einem spateren Zeitpunkt aufgeschoben werden.
Allerdings muss der in diesem Zeitraum nicht gezahlte Betrag inklusive aufgelaufener Zinsen zu einem spéate-
ren Zeitpunkt wieder ausgeglichen werden. Ruckzahlungsoptionen umfassen eine Verteilung auf die Restlauf-
zeit, eine einmalige Zahlung oder eine Laufzeitverlangerung. Die Moglichkeiten einer Stundung sind begrenzt
und abhangig von der wirtschaftlichen Situation des Kunden, unseren Risikomanagementstrategien und den
ortlichen Gesetzen. Im Falle einer Stundungsvereinbarung flihren wir, wie unten beschrieben, eine Verlustein-
schatzung durch, bilden, soweit notwendig, eine Wertberichtigung und berichten den Kredit anschlielend als
wertgemindert. Diese Stundungen sind als Neuverhandlungen ausgewiesen.

Wertgeminderte Kredite

Unser Kreditrisikomanagement beurteilt regelmanig, ob objektive Hinweise auf eine Wertminderung eines
Kredits oder einer Gruppe von Krediten vorliegen. Ein Kredit oder eine Gruppe von Krediten gilt als wertge-
mindert und ein Wertminderungsverlust als entstanden, wenn:

— objektive Hinweise auf eine Wertminderung infolge eines Verlustereignisses vorliegen, das nach der erst-
maligen Erfassung des Finanzinstruments bis zum Bilanzstichtag eingetreten ist (,Verlustereignis®);

— das Verlustereignis einen Einfluss auf die geschatzten zukiinftigen Zahlungsstrome des finanziellen Ver-
mogenswerts oder der Gruppe finanzieller Vermdgenswerte hatte; und

— eine verlassliche Schatzung des Verlustbetrags vorgenommen werden kann.
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Die Verlusteinschatzungen unseres Kreditrisikomanagements unterliegen einer regelmafigen Priifung, die in
Zusammenarbeit mit Group Finance durchgefiihrt wird. Die Ergebnisse dieser Priifung werden an ein Auf-
sichtskomitee berichtet und von diesem genehmigt. Es setzt sich aus Mitgliedern der hoheren Flihrungsebene
von Group Finance und Risk Senior Management zusammen.

Im Rahmen von Konsolidierungen haben wir auch Kredite erworben, fiir die zuvor eine Wertminderung von
den konsolidierten Gesellschaften gebildet worden war. Diese Kredite haben wir zu beizulegenden Zeitwerten
in unsere Bilanz Gbernommen, die anhand der erwarteten Zahlungsstrome ermittelt wurden. Sie spiegeln die
Qualitat dieser Kredite zum Zeitpunkt der Akquisition wider. Solange sich unsere Erwartung fir die Zahlungs-
strome dieser Kredite seit ihrer Akquisition nicht verschlechtert, beurteilen wir diese nicht als wertgeminderte
Kredite.

Wertminderungsverlust und Wertberichtigungen fur Kreditausfalle

Bestehen Hinweise auf eine Wertminderung, wird der Wertminderungsverlust in der Regel auf Basis der dis-
kontierten erwarteten kiinftigen Zahlungsstrome unter Verwendung des urspriinglichen Effektivzinssatzes des
Kredits ermittelt. Werden infolge finanzieller Schwierigkeiten des Kredithehmers die Konditionen eines Kredits
neu verhandelt oder auf sonstige Weise angepasst, ohne dass der Kredit ausgebucht wird, wird der Wertmin-
derungsverlust auf der Grundlage des urspriinglichen Effektivzinssatzes vor Anpassung der Konditionen ermit-
telt. Wir reduzieren den Buchwert der wertgeminderten Kredite mittels einer Wertberichtigung und erfassen
den Verlustbetrag in unserer Gewinn- und Verlustrechnung als Bestandteil der Risikovorsorge im Kreditge-
schaft. Eine Erhdhung unseres Wertberichtigungsbestands fiir Kreditausfalle geht als Erhéhung der Wertbe-
richtigung fur Kreditausfalle in unsere Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ein. Abschreibungen fuhren zu
einer Ermafigung des Wertberichtigungsbestands, wahrend mogliche Eingange auf abgeschriebene Kredite
den Wertberichtigungsbestand erhéhen. Auflésungen von Wertberichtigungen, die als nicht mehr notwendig
erachtet werden, fihren zu einem entsprechenden Riickgang des Wertberichtigungsbestands und zu einer
Reduzierung der Wertberichtigungen fir Kreditausfalle in unserer Gewinn- und Verlustrechnung. Wenn wir
feststellen, dass es keine realistische Aussicht auf Beitreibung mehr gibt, und sédmtliche Sicherheiten liquidiert
oder auf uns Ubertragen wurden, werden der Kredit und die zugehdérige Wertberichtigung fir Kreditausfalle
abgeschrieben, wodurch der Kredit und die zugehdérige Wertberichtigung fir Kreditausfalle aus der Bilanz
entfernt werden.

Wahrend wir die Wertminderungen fir unsere Firmenkreditengagements individuell bewerten, nehmen wir bei
unseren kleineren standardisierten homogenen Krediten eine kollektive Beurteilung der Wertminderung vor.

Unsere Risikovorsorge flr kollektiv bewertete Kredite, die nicht als wertgemindert gelten, dient zur Abdeckung
von entstandenen Verlusten, die weder einzeln ermittelt noch im Rahmen der Verlusteinschatzung fir kleinere
homogene Kredite zu einer Wertberichtigung fuhrten.

Weitere Details zur Bestimmung des Wertminderungsverlusts und den Wertberichtigungen fir Kreditausfalle
finden Sie in unserer Anhangangabe 01 ,Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze*.
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Wertgeminderte Kredite, Wertberichtigungsbestand firr Kreditausfalle und Deckungsquoten der Geschaftsbereiche
Veranderung 2012

31.12.2012 31.12.2011" gegentuber 2011

Deckungs-

o Deckungs- o Deckungs- quote wertge-

Wert-  Wertberichti-  quote wertge- Wertberichti-  quote wertge- minderter

geminderte gungsbe- minderter Wertgemin- gungs- minderter Wertgemin- Kredite in

in Mio € Kredite stand Kredite in % derte Kredite bestand Kredite in % derte Kredite %-Punkten

Corporate Banking & Securities 1.005 721 72 1.197 930 78 -192 -6

Global Transaction Banking 1.014 464 46 639 332 52 375 -6

Asset & Wealth Management 138 33 24 452 29 6 -314 18

Private & Business Clients 4.188 2.071 49 3.759 1.572 42 429 7

Non-Core Operations Unit 3.990 1.407 35 4.023 1.298 32 -33 3

davon: gem. IAS 39 in Forde-

rungen aus dem Kreditgeschaft

umgewidmete Aktiva 1.499 488 33 1.482 444 30 17 3

Insgesamt 10.335 4.696 45 10.070 4.162 41 265 4

! Betrage fiir 2011 angepasst.

Wertgeminderte Kredite, Wertberichtigung furr Kreditausfélle und Deckungsquoten nach Branchenzugehdrigkeit

31.12.2012 Wertgeminderte Kredite Wertberichtigung fiir Kreditausfalle
Kollektiv
Kollektiv ermittelt fir Deckungs-
ermittelt fir nicht wertge- quote wert-
Einzeln Kollektiv Einzeln wertgemin- minderte geminderter
in Mio € ermittelt ermittelt Insgesamt ermittelt derte Kredite Kredite Insgesamt Kredite in %
Banken und Versicherungen 53 - 53 20 - 15 35 67
Fondsmanagement 127 1 128 1 0 44 45 35
Verarbeitendes Gewerbe 720 206 926 455 87 63 605 65
Handel 355 199 554 207 95 34 336 61
Private Haushalte 562 3.145 3.707 216 1.623 124 1.963 53
Gewerbliche Immobilien 3.087 271 3.358 665 23 23 71 21
Offentliche Haushalte - - - - 0 2 2 -
Sonstige 1.225 384 1.609 702 157 140 999 62
Insgesamt 6.129 4.206 10.335 2.266 1.985 445 4.696 45
31.12.2011" Wertgeminderte Kredite Wertberichtigung fir Kreditausfalle
Kollektiv
Kollektiv ermittelt fir Deckungs-
ermittelt fur nicht wertge- quote wert-
Einzeln Kollektiv Einzeln wertgemin- minderte geminderter
in Mio € ermittelt ermittelt Insgesamt ermittelt derte Kredite Kredite Insgesamt Kredite in %
Banken und Versicherungen 118 - 118 98 3 13 114 97
Fondsmanagement 917 - 917 322 - 21 533 58
Verarbeitendes Gewerbe 669 162 831 364 69 89 522 63
Handel 330 138 468 164 75 33 272 58
Private Haushalte 394 3.008 3.402 155 1.320 89 1.565 46
Gewerbliche Immobilien 2.721 224 2.945 424 18 50 492 17
Offentliche Haushalte - - - - - 1 1 -
Sonstige 1.113 276 1.389 484 127 52 663 48
Insgesamt 6.262 3.808 10.070 2.011 1.612 538 4.162 41

! Betrage fiir 2011 angepasst.
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Wertgeminderte Kredite, Wertberichtigung fir Kreditausfalle und Deckungsquoten nach Regionen
31.12.2012 Wertgeminderte Kredite Wertberichtigung fiir Kreditausfélle
Kollektiv
Kollektiv ermittelt flir Deckungs-
ermittelt fir nicht wertge- quote wert-
Einzeln Kollektiv Einzeln wertgemin- minderte geminderter
in Mio € ermittelt ermittelt Insgesamt ermittelt derte Kredite Kredite Insgesamt Kredite in %
Deutschland 1.822 1.793 3.615 783 817 129 1.729 48
Westeuropa (ohne Deutschland) 3.276 2.200 5.476 1.116 1.012 180 2.308 42
Osteuropa 137 207 344 53 156 11 220 64
Nordamerika 624 2 626 232 0 84 316 50
Mittel- und Siidamerika 41 - 41 31 - 5 36 88
Asien/Pazifik 229 4 233 51 0 28 79 34
Afrika - - - - - 3 3 -
Sonstige - - - - - 5 5 -
Insgesamt 6.129 4.206 10.335 2.266 1.985 445 4.696 45
31.12.2011" Wertgeminderte Kredite Wertberichtigung fiir Kreditausfalle
Kollektiv
Kollektiv ermittelt flir Deckungs-
ermittelt fir nicht wertge- quote wert-
Einzeln Kollektiv Einzeln wertgemin- minderte geminderter
in Mio € ermittelt ermittelt Insgesamt ermittelt derte Kredite Kredite Insgesamt Kredite in %
Deutschland 1.870 1.851 3.721 832 683 138 1.653 45
Westeuropa (ohne Deutschland) 2.975 1.690 4.665 841 751 204 1.796 38
Osteuropa 52 189 241 36 172 10 218 90
Nordamerika 1.058 75 1.133 193 1 152 345 30
Mittel- und Studamerika 40 0 40 28 - 6 35 87
Asien/Pazifik 267 3 270 81 1 24 106 39
Afrika 0 0 0 0 - 3 3 -
Sonstige - 0 0 - 4 2 6 -
Insgesamt 6.262 3.808 10.070 2.011 1.612 538 4.162 41
' Betrage fiir 2011 angepasst.
Entwicklung der wertgeminderten Kredite
31.12.2012 31.12.2011"
Einzeln Kollektiv Einzeln Kollektiv
in Mio € ermittelt ermittelt Insgesamt ermittelt ermittelt Insgesamt
Bestand am Jahresanfang 6.262 3.808 10.070 3.564 2.749 6.313
Im Jahr als wertgemindert klassifiziert? 2.860 1.912 4.772 4.497 3.475 7.972
Aufgehobene Wertminderungen im Jahr? -1.932 -930 -2.862 -1.230 -1.811 -3.041
Abschreibungen -798 -483 -1.281 -553 -512 -1.065
Verkaufe wertgeminderter Kredite -249 -122 -371 -9 -76 -85
Wechselkursveranderungen/Sonstige -14 21 7 -7 -17 -24
Bestand am Jahresende 6.129 4.206 10.335 6.262 3.808 10.070

1 Betrage fiir 2011 angepasst.

2 Unter Berlcksichtigung von Riickzahlungen.

Unsere wertgeminderten Kredite erhéhten sich um 265 Mio € auf 10,3 Mrd € in 2012, wobei der Nettoanstieg
von 1,5 Mrd € teilweise durch Abschreibungen von 1,3 Mrd € kompensiert wurde. Der Gesamtanstieg ist
hauptsachlich auf einen Nettoanstieg von 398 Mio € in unseren kollektiv ermittelten wertgeminderten Krediten,
Uberwiegend in privaten Haushalten in Westeuropa (ohne Deutschland), zuriickzuflihren. Dieser Anstieg in
kollektiv ermittelten wertgeminderten Krediten ist teilweise durch 133 Mio € Nettorlickgange in unseren einzeln
ermittelten wertgeminderten Krediten kompensiert worden, die vor allem durch Rickgange aus De-Risking-
Aktivitaten aus dem Verkauf oder der Restrukturierung von Krediten in Nordamerika verursacht wurden, wel-
che den Anstieg in gewerblichen Immobilien und Haushalten in Westeuropa (ohne Deutschland) Giberkompen-

sierten.

Die Deckungsquote stieg von 41 % auf 45 % an, was hauptsachlich auf die Postbank zurtickzufiihren ist. Zum
Zeitpunkt der Ubernahme wurden alle wertgeminderten Kredite der Postbank als nicht wertgemindert mit ihren
beizulegenden Werten in unsere Bilanz tbernommen. Nachfolgende Erhéhungen in der Risikovorsorge bei der
Postbank resultierten in einer Wertminderung des gesamten Kredits aus der konsolidierten Deutsche Bank-
Sicht, wahrend die Risikovorsorge nur fiir den zusatzlich erwarteten Zahlungsausfall gebildet wurde. Aufgrund
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des Verkaufs groRRerer wertgeminderter gewerblicher Immobilienfinanzierungen im Rahmen unserer De-
Risking-Aktivitdten wurde dieser Effekt teilweise riickgangig gemacht. Erganzend hat der insgesamt héhere

Bestand an Wertberichtigungen fiir Kreditausfalle zum Anstieg der Deckungsquote beigetragen.

Unsere wertgeminderten Kredite enthielten 1,5 Mrd € an reklassifizierten Krediten und Forderungen gemaf
IAS 39. Diese Position ist unverandert zum Vorjahr, da dem Bruttoanstieg von 0,3 Mrd € Abschreibungen ge-

geniberstanden.

Wertgeminderte Kredite, Wertberichtigungen und Eingange aus abgeschriebenen Krediten nach Branche

31.12.2012 2012 31.12.2011" 2011

Wertberichtigungen Wertberichtigungen

fiir Kreditausfélle fiir Kreditausfalle
vor Eingangen aus Eingange aus vor Eingangen aus Eingéange aus
Wertgeminderte abgeschriebenen abgeschriebenen Wertgeminderte abgeschriebenen abgeschriebenen
in Mio € Kredite insgesamt Krediten Krediten Kredite insgesamt Krediten Krediten
Banken und Versicherungen 53 17 1 118 52 1
Fondsmanagement 128 -20 1 917 32 0
Verarbeitendes Gewerbe 926 110 18 831 156 21
Handel 554 81 7 468 74 9
Private Haushalte 3.707 742 138 3.402 982 109
Gewerbliche Immobilien 3.358 357 3 2.945 356 5
Offentliche Haushalte - 1 - - 2 0
Sonstige 1.609 633 27 1.389 347 22
Insgesamt 10.335 1.922 195 10.070 2.000 168

! Betrage fiir 2011 angepasst.

Unsere bestehenden Zusagen, neue Gelder an Schuldner mit notleidenden Krediten zu verleihen, beliefen sich
auf 145 Mio € zum 31. Dezember 2012 und 168 Mio € zum 31. Dezember 2011.

Sicherheiten gehalten zur Absicherung unserer wertgeminderten Kredite mit einer Obergrenze des beizulegenden Zeit-
werts beim besicherten Kreditvolumen

in Mio € 31.12.2012 31.12.2011
Finanzielle und andere Sicherheiten 4.253 3.714
Erhaltene Garantien 401 349
Sicherheiten flir wertgeminderte Kredite insgesamt 4.654 4.063

Unsere gesamten Sicherheiten fiir wertgeminderte Kredite zum 31. Dezember 2012 erhdhten sich um

591 Mio € gegenuber dem Vorjahr. Die Deckungsquote einschlieBlich der Sicherheiten erhohte sich auf 90 %
zum 31. Dezember 2012 im Vergleich zu 82 % zum 31. Dezember 2011 und ist auf den gleichen Effekt aus der
Postbank zuriickzufiihren wie bei der Deckungsquote fiir die wertgeminderten Kredite.

Ubernommene Sicherheiten

Wir nehmen Sicherheiten in die Bilanz auf, indem wir zur Risikominderung dienende Sicherheiten oder andere
Kreditverbesserungen in unser Eigentum nehmen. Die ibernommenen Sicherheiten werden in einem geord-
neten Verfahren oder im Rahmen einer 6ffentlichen Auktion veraufRert. Die Erlése werden zur Riickzahlung
oder Reduzierung ausstehender Verschuldung genutzt. In der Regel nutzen wir ibernommene Gebaude nicht
fur eigene geschaftliche Zwecke.

Ubernommene Sicherheiten wahrend der Berichtsperiode

in Mio € 2012 2011
Gewerbliche Immobilien 30 89
Private Immobilien 62 40
Sonstige 0 0
In der Berichtsperiode iibernommene Sicherheiten insgesamt 92 129

Die in 2012 ibernommenen Sicherheiten in gewerblichen und privaten Immobilien bezogen sich auf unsere
Portfolien in den USA und Spanien.
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Die in der Tabelle gezeigten ibernommenen privaten Immobilien beinhalten keine der infolge der Konsolidierung
von Securitization Trusts gemaf SIC-12 sowie IAS 27 Gbernommenen Sicherheiten. Die Jahresendwerte, be-
zogen auf die tbernommenen Sicherheiten dieser Trusts, beliefen sich zum 31. Dezember 2012 auf 10 Mio €
nach 20 Mio € zum 31. Dezember 2011.

Wertberichtigungsbestand fiir Ausfalle im Kreditgeschaft

Veranderungen im Wertberichtigungsbestand
Ruickstellungen fiir auBerbilanzielle

Wertberichtigungen fiir Kreditausfalle Verpflichtungen im Kreditgeschaft 2012
Einzeln Kollektiv Zwischen- Einzeln Kollektiv Zwischen-
in Mio € ermittelt ermittelt summe ermittelt ermittelt summe Insgesamt
Bestand am Jahresanfang 2.011 2.150 4.162 127 98 225 4.386
Risikovorsorge im Kreditge-
schaft 1.115 613 1.728 -7 0 -7 1.721
davon: (Gewinne)/Verluste
aus dem Abgang von wert-
geminderten Krediten 79 -55 24 - - - 24
Nettoabschreibungen: -762 -324 -1.086 - - - -1.086
Abschreibungen -798 -483 -1.281 - - - -1.281
Eingange aus abgeschrie-
benen Krediten 36 158 195 - - - 195
Veranderung des Konsoli-
dierungskreises - - - - - - -
Wechselkursveran-
derungen/Sonstige -98 -9 -107 -2 -1 -3 -111
Bestand am Jahresende 2.266 2.430 4.696 118 97 215 4.911
Veranderungen gegenuber
Vorjahr
Risikovorsorge im Kredit-
geschaft
absolut 208 -312 -104 -26 12 -14 -118
relativ 23 % -34 % -6 % -137 % -103 % -191% -6 %
Nettoabschreibungen:
absolut -249 61 -189 - - - -189
relativ 49 % -16 % 21 % - - - 21 %
Bestand am Jahresende
absolut 255 279 534 -9 -1 -10 524
relativ 13 % 13 % 13 % -7% -1% -4 % 12 %

In einem volatilen wirtschaftlichen Umfeld haben unsere Kreditstandards neue Wertberichtigungen fir Kredit-
ausfalle unter Kontrolle gehalten. Dazu gehoéren eine proaktive Steuerung unserer homogenen Retail-Port-
folien, feste Vergaberichtlinien in CB&S sowie eine fortwahrend sorgfaltige Uberwachung von Kreditportfolien
mit erhéhtem Risiko. Mit der Schaffung des Geschéaftsbereichs NCOU haben wir aktives De-Risking der Ver-
mogenswerte mit héherem Kreditrisiko betrieben, was im Jahr 2013 fortgesetzt werden soll.

Unser Wertberichtigungsbestand fur Ausfélle im Kreditgeschaft betrug 4,9 Mrd € am 31. Dezember 2012, da-
von entfielen 96 % oder 4,7 Mrd € auf unser Kreditportfolio und 4 % oder 215 Mio € auf auRerbilanzielle Ver-
pflichtungen im Kreditgeschaft (iberwiegend Kreditzusagen und Garantien). Unser Wertberichtigungsbestand
fur Kreditausfalle zum 31. Dezember 2012 betrug 4,7 Mrd €, wovon sich 52 % auf kollektiv ermittelte und 48 %
auf individuell ermittelte Wertberichtigungen flr Kreditausfalle bezogen. Der Anstieg des Wertberichtigungsbe-
stands fiur Kreditausfalle von 534 Mio € war mit 1,7 Mrd € im Wesentlichen auf zusatzliche Risikovorsorge
zuruickzufihren, teilweise kompensiert durch 1,1 Mrd € Abschreibungen. Unser Wertberichtigungsbestand fir
aulerbilanzielle Verpflichtungen des Kreditgeschafts reduzierte sich um 10 Mio € oder 4 % gegeniiber dem
Vorjahr, weil Aufldsungen bestehender Wertberichtigungen die neu gebildeten Wertberichtigungen in unserem
Portfolio fur individuell ermittelte auRerbilanzielle Positionen tiberkompensierten.
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Die Risikovorsorge im Kreditgeschaft verringerte sich im Jahr 2012 im Vergleich zum Vorjahr um 118 Mio € auf
1,7 Mrd €. Die Wertberichtigungen auf Kreditausfalle (ohne auRerbilanzielle Verpflichtungen) reduzierten sich
um 104 Mio € oder 6 % in 2012 im Vergleich zu 2011. Dieser Riickgang wurde durch unser kollektiv bewerte-
tes Kreditportfolio verursacht, wo wir einen Rickgang von 312 Mio € oder 34 % verzeichneten. Dieser Ruck-
gang wurde in erster Linie durch eine niedrigere Risikovorsorge fir nicht wertgeminderte Kredite in unserer
NCOU verursacht, hauptsachlich als Ergebnis unserer De-Risking-MalRnahmen. Ferner trug die gesunkene
Risikovorsorge im homogenen Portfolio der Postbank zu diesem Riickgang bei. Letzterer Riickgang blendet
allerdings Auflésungen von Wertberichtigungen, die bei der Postbank vor der Konsolidierung bereits bestanden
haben und im Konzern als Zinsertrag gezeigt werden, aus. Der Anstieg der Risikovorsorge fiir unsere individu-
ell bewerteten Kredite von 208 Mio € oder 23 % ist auf gemaR IAS 39 umklassifizierte Vermdégenswerte in
Nordamerika und GroRbritannien zurtickzuflihren, die nun in der NCOU gehalten werden. Unsere Risikovor-
sorge fir auRerbilanzielle Verpflichtungen des Kreditgeschafts ging um 14 Mio € beziehungsweise 191 %
zurlick, verursacht durch unser Portfolio fuir individuell ermittelte aufRerbilanzielle Positionen, wo Aufldsungen
von zuvor gebildeten Wertberichtigungsbestanden die neu gebildeten Risikovorsorgen im Jahr 2012 Gberkom-
pensierten.

Unsere Nettoabschreibungen erhéhten sich im Berichtsjahr um 189 Mio € oder 21 % gegenuber dem Vorjahr.
Die Nettoabschreibungen fiir unsere einzeln bewerteten Kredite stiegen um 249 Mio €, hauptsachlich getrie-
ben durch Vermdgenswerte, die gemal IAS 39 umklassifiziert wurden.

Riickstellungen fiir auRerbilanzielle

Wertberichtigungen fiir Kreditausfalle Verpflichtungen im Kreditgeschaft 2011
Einzeln Kollektiv Zwischen- Einzeln Kollektiv Zwischen-
in Mio € ermittelt ermittelt summe ermittelt ermittelt summe Insgesamt
Bestand am Jahresanfang 1.643 1.653 3.296 108 110 218 3.514
Risikovorsorge im Kreditge-
schaft 907 925 1.832 19 -12 7 1.839
davon: (Gewinne)/Verluste
aus dem Abgang von wert-
geminderten Krediten 1 -33 -32 - - - -32
Nettoabschreibungen: -512 - 385 -897 - - - - 897
Abschreibungen -553 -512 -1.065 - - - -1.065
Eingange aus abgeschrie-
benen Krediten 41 127 168 - - - 168
Veranderung des Konsolidie-
rungskreises - -0 -0 -0 0 0 -
Wechselkursveranderungen/
Sonstige -26 -43 -69 -0 0 0 -69
Bestand am Jahresende 2.011 2.150 4.162 127 98 225 4.387
Veranderungen gegeniber
Vorjahr
Risikovorsorge im Kreditge-
schaft
absolut 345 175 520 37 10 46 566
relativ 61 % 23 % 40 % -209 % -45% -119% 44 %
Nettoabschreibungen:
absolut 384 19 403 - - - 403
relativ -43 % -5% -31% - - - -31%
Bestand am Jahresende
absolut 369 497 866 19 -12 7 873
relativ 22 % 30 % 26 % 18 % -1 % 3% 25 %
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Zum Jahresende 2011 belief sich unser Wertberichtigungsbestand fur Kreditausfélle auf 4,4 Mrd €, davon
entfielen 95 % oder 4,2 Mrd € auf unser Kreditportfolio und 5 % oder 225 Mio € auf auRerbilanzielle Verpflich-
tungen im Kreditgeschaft.

Unser Wertberichtigungsbestand fir Ausfalle im Kreditgeschaft betrug 4,2 Mrd € zum 31. Dezember 2011.

Dies entspricht einem Anstieg von 26 % im Vergleich zum Vorjahr. Dieser Anstieg resultierte in erster Linie aus
gestiegener Risikovorsorge infolge der erstmaligen Konsolidierung der Postbank fiir das Gesamtjahr sowie aus
geringen Abschreibungen im Vergleich zum Vorjahr. Unser Wertberichtigungsbestand fir auRerbilanzielle
Positionen am Jahresende 2011 war fast auf dem gleichen Niveau wie Ende 2010.

Im Jahr 2011 belief sich die Risikovorsorge im Kreditgeschéaft auf 1,8 Mrd €, was einem Anstieg von 566 Mio €
im Vergleich zu 2010 entsprach. Die Wertberichtigungen fiir Kreditausfélle verzeichneten einen Anstieg von
520 Mio € oder 40 % in 2011, davon entfielen 345 Mio € beziehungsweise 61 % auf unsere einzeln bewerteten
Kredite und 175 Mio € oder 23 % auf kollektiv bewertete Kreditportfolien. Dieser Anstieg wurde durch die erst-
malige Konsolidierung der Postbank getrieben und enthielt darliber hinaus Wertberichtigungen auf einer Viel-
zahl von Engagements in Amerika und in Europa in einem insgesamt schwierigen weltwirtschaftlichen
Kreditumfeld. Ein reduziertes Risikovorsorgeniveau bei den gemaf IAS 39 umklassifizierten Vermdgenswerten
kompensierte teilweise diese Erhdhungen. Der Anstieg der Wertberichtigungen fir Kreditausfalle fur kollektiv
bewertete Kreditportfolien um 23 % im Vergleich zu 2010 resultiert ebenfalls in erster Linie aus der erstmaligen
Konsolidierung der Postbank. Ohne Berlicksichtigung der Postbank reduzierten sich die Wertberichtigungen
fur Kreditausféalle in unseren kollektiv bewerteten Kreditportfolien durch unser Privatkundengeschéft in
Deutschland, das trotz des schwierigen wirtschaftlichen Umfelds niedrigere Wertberichtigungen verzeichnete.
Unsere Ruckstellungen fur auf3erbilanzielle Verpflichtungen im Kreditgeschéaft stiegen um 46 Mio € bezie-
hungsweise 119 % im Vergleich zu 2010 an, getrieben durch unser Portfolio fur individuell bewertete auflerbi-
lanzielle Verpflichtungen aus dem Kreditgeschéaft.

Unsere Nettoabschreibungen sind in 2011 um 403 Mio € beziehungsweise 31 % gesunken, was fast vollstan-
dig auf unser Portfolio einzeln bewerteter Kredite zurtickzufuhren ist, wo wir einen Riickgang von 384 Mio € bei
den gemal IAS 39 umklassifizierten Krediten verzeichneten.

Derivate — Bewertungsanpassung

Fur Transaktionen mit auRBerbérslich gehandelten Derivaten nehmen wir eine Bewertungsanpassung (Credit
Valuation Adjustment, ,CVA®) beim Ausfallrisiko vor, um erwartete Verluste im Kreditgeschaft abzudecken.
Diese Bewertungsanpassung wird bestimmt durch die Bewertung des potenziellen Kreditrisikos gegentber
einem gegebenen Kontrahenten und unter Beriicksichtigung von gehaltenen Sicherheiten, der sich aus Rah-
menvertragen ergebenden Aufrechnungseffekte, des erwarteten Verlusts bei Ausfall und des Kreditrisikos
basierend auf Marktdaten einschlielich CDS-Spreads.

Die Bewertungsanpassungen beim Ausfallrisiko sind fiir einige Monolineversicherer signifikant. Fir Risikoposi-
tionen mit Monolineversicherern mit aktiv gehandelten CDS werden die kreditrisikobezogenen Bewertungsan-
passungen mithilfe eines Bewertungsmodells auf Basis der CDS berechnet. Die Bewertungsanpassungen fiir
Risikopositionen mit Monolineversicherern ohne aktiv gehandelte CDS werden anhand eines Modellansatzes
mit diversen Parametern ermittelt einschlieRlich durch den Markt definierter Ausfallwahrscheinlichkeiten, der
Wahrscheinlichkeit eines Kreditereignisses (entweder einer Restrukturierung oder einer Insolvenz), einer Ab-
schatzung der moglichen Ausgleichszahlungen im Fall einer Restrukturierung und von Erlésquoten im Fall
einer Restrukturierung oder einer Insolvenz. Die Methode fur Bewertungsanpassungen flr Risikopositionen
mit Monolineversicherern wird vierteljahrlich vom Management Gberpriift.

Zum 31. Dezember 2012 haben wir Bewertungsanpassungen in Hohe von 737 Mio € auf unser Engagement
gegenuber Monolineversicherern verzeichnet, gegeniiber 1,1 Mrd € zum 31. Dezember 2011.
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Behandlung von Kreditausfallen im Derivategeschaft

Anders als in unserem Standardkreditgeschaft haben wir in der Regel mehr Moglichkeiten, das Kreditrisiko bei
unseren auerbdorslich gehandelten Derivaten (OTC) zu steuern, wenn Veranderungen in den aktuellen
Wiederbeschaffungskosten der Derivatetransaktionen und das Verhalten unserer Geschaftspartner auf die
Gefahr hindeuten, dass ausstehende Zahlungsverpflichtungen aus den Transaktionen moglicherweise nicht
erfiillt werden. In diesen Situationen sind wir bei den Ublichen Vertragen haufig in der Lage, zusatzliche Si-
cherheiten zu erhalten oder die Transaktionen beziehungsweise die entsprechende Rahmenvereinbarung
kurzfristig zu kindigen.

Die mit unseren Kunden geschlossenen Rahmenvereinbarungen sehen in der Regel eine breite Palette an
Standard- oder spezifischen Kiindigungsrechten vor, sodass wir bei Ausfallen eines Geschaftspartners oder in
anderen Féllen, die auf eine hohe Ausfallwahrscheinlichkeit hinweisen, schnell reagieren kénnen. Fihrt unsere
Entscheidung, Derivatetransaktionen beziehungsweise die entsprechende Rahmenvereinbarung zu kiindigen,
dazu, dass eine Nettoverpflichtung des Geschaftspartners verbleibt, strukturieren wir die Verpflichtung in eine
nicht derivative Forderung um. Diese wird dann im Rahmen unseres regularen Abwicklungsprozesses bearbei-
tet. Infolgedessen weisen wir in der Regel in der Bilanz keine leistungsgestorten Derivate aus.

Das Korrelationsrisiko (,WWrong Way Risk®) entsteht, wenn das Engagement gegeniiber einem Geschaftspart-
ner negativ mit dessen Bonitat korreliert ist. Es muss samt der Korrelation zwischen dem Schuldner und den
Risikominderungen berlicksichtigt werden und wird aktiv iberwacht wie auch regelmafig geprift. Gemaf

§ 224 (8) und (9) SolvV hat der Konzern ohne Postbank einen monatlichen Korrelationsrisiko-Uberwachungs-
prozess etabliert, wobei Transaktionen, die ein Korrelationsrisiko aufweisen, automatisch selektiert und dem
verantwortlichen Kreditbetreuer vorgelegt werden. Erganzend verwendet der Konzern ohne Postbank einen
neu etablierten Prozess zur Kalibrierung seines eigenen Alpha-Faktors (wie in § 223 (7) SolvV definiert), um
das gesamte Korrelationsrisiko in seinen Derivaten und Wertpapierpensionsgeschaften abzuschatzen. Das
Kontrahentenrisiko aus Derivatepositionen der Postbank ist fiir den Konzern immateriell und Sicherheiten
werden in der Regel in Form von Barsicherheiten gehalten.

Adressenausfallrisiko: Aufsichtsrechtliche Bewertung

Der folgende Abschnitt zum Adressenausfallrisiko: Aufsichtsrechtliche Bewertung, der auf Seite 131 endet,
zeigt spezifische Offenlegungen auf Basis von Saule 3. Die Regulierung erfordert kein Testat der Saule 3-
Offenlegung. Dementsprechend ist dieser Abschnitt der Saule 3-Offenlegung nicht testiert. Dargestellte quanti-
tative Angaben folgen dem regulatorischen Konzept zur Konsolidierung.

Allgemeine Darstellungen zur aufsichtsrechtlichen Bewertung des Adressenausfallrisikos
Grundsatzlich wenden wir den fortgeschrittenen IRBA fiir den GroRteil unseres dafiir infrage kommenden Kre-
ditportfolios zur Berechnung der aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen nach MaRgabe der Solvabilitats-
verordnung (,SolvV*) und gemaR den von der BaFin erhaltenen Genehmigungen an.

Die von der BaFin erteilten Genehmigungen im Rahmen der Uberpriifungsprozesse fiir unsere Adressenausfall-
risikopositionen ohne Postbank im fortgeschrittenen IRBA ermdglichen die Anwendung von 63 intern entwickel-
ten Bonitatseinstufungssystemen fir die Berechnung der aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen. Von diesen
wurden 37 Bonitatseinstufungssysteme im Dezember 2007 genehmigt, wahrend die Zulassung fir 26 weitere
Bonitatseinstufungssysteme bis einschlieRlich Ende 2012 folgte. Insgesamt sind damit alle wesentlichen Risiko-
positionen des Konzerns ohne Postbank in den Forderungsklassen ,Zentralregierungen®, ,Institute®, ,Unterneh-
men*“ und ,Mengengeschaft* des fortgeschrittenen IRBA erfasst.
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Das Mengengeschaft der Postbank wird ebenfalls dem fortgeschrittenen IRBA zugeordnet, basierend auf ent-
sprechenden Genehmigungen, welche der Postbank durch die BaFin erteilt wurden, sowie unserem fortge-
schrittenen IRBA-Status. Details zum fortgeschrittenen IRBA und zu den Risikopositionen im fortgeschrittenen
IRBA werden in den Kapiteln ,Fortgeschrittener auf internen Bonitatseinstufungen basierender Ansatz* und
+Risikopositionen im fortgeschrittenen IRBA* gegeben.

Daruber hinaus wenden wir den IRB-Basis-Ansatz fur einen signifikanten Anteil des fir den IRBA infrage kom-
menden Kreditportfolios der Postbank an, fir die die Postbank die Genehmigung der BaFin in friheren Jahren
erhalten hatte. Der IRB-Basis-Ansatz und die Risikopositionen im IRB-Basis-Ansatz werden in den Kapiteln
,IRB-Basis-Ansatz“ und ,Risikopositionen im IRB-Basis-Ansatz* erlautert.

Die der Postbank seitens der BaFin erteilten Genehmigungen im Rahmen der Uberpriifungsprozesse fiir die
Adressenausfallrisikopositionen ermdglichen die Anwendung von 16 intern entwickelten Bonitatseinstufungssys-
temen fur die Berechnung der aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen der Postbank im IRBA-Ansatz. Von
diesen wurden acht Bonitatseinstufungssysteme im Dezember 2006 genehmigt, wahrend die Zulassung fur
neun weitere bis Ende 2012 erfolgte. Die Verwendung eines Bonitatseinstufungssystemes wurde ausgesetzt.
Insgesamt sind damit alle wesentlichen Risikopositionen der Postbank in der Forderungsklasse Mengenge-
schaft im fortgeschrittenen IRBA und den Forderungsklassen ,Zentralregierungen®, ,Institute” und ,Unterneh-
men“ im IRB-Basis-Ansatz erfasst.

Fir die Postbank-Forderungsklassen ,Institute und ,Unternehmen® wurden Zulassungsprifungen fur den fort-
geschrittenen IRBA-Ansatz durchgefihrt, deren Genehmigung noch aussteht.

Wir ordnen einige wenige verbleibende, fiir den fortgeschrittenen IRBA infrage kommende Portfolios mit gerin-
ger Grolke vortibergehend dem Standardansatz zu. Bezuglich dieser Portfolios wurde ein Implementierungs-
und Genehmigungsplan in Abstimmung mit den zustandigen Behdrden, der BaFin und der Bundesbank, erstellt.

Risikopositionen, die wir weder im fortgeschrittenen IRBA noch im IRB-Basis-Ansatz behandeln, werden in den
Kapiteln ,Sonstige Risikopositionen im IRBA® und ,Standardansatz® erlautert.

Unser Abdeckungsgrad im fortgeschrittenen IRBA ohne Postbank hat die deutsche aufsichtsrechtliche Anforde-
rung von 92 % sowohl gemessen an Risikopositionswerten (EAD) als auch in Bezug auf RWAs entsprechend
den Vorgaben nach § 67 SolvV zum 31. Dezember 2012 berschritten. Dieser Wert beinhaltet nicht die Risiko-
positionen, die nach § 70 SolvV dauerhaft dem Standardansatz zugeordnet und im Kapitel ,Standardan-

satz” erlautert sind, sonstige IRBA-Risikopositionen (beschrieben im Kapitel ,Sonstige Risikopositionen im
IRBA*) sowie Verbriefungen (siehe weitere Erlauterungen im Kapitel ,Verbriefungen®). Die aufsichtsrechtlichen
Mindestanforderungen hinsichtlich der Abdeckungsgrade wurden zu jeder Zeit eingehalten.
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Risikopositionswert und RWA nach Modellansatzen fir unsere Kreditrisikoportfolios
31.12. 2012
Sonstige Risiko-
Fortgeschrittener IRBA IRB-Basis-Ansatz positionen im IRBA Standardansatz Insgesamt
Risiko- Risiko- Risiko- Risiko- Risiko- Kapital-
positions- positions- positions- positions- positions- anfor-
in Mio € wert RWA wert RWA wert RWA wert RWA wert RWA derungen
Zentral-
regierungen 103.199 3.762 112 35 - - 100.612 379 203.923 4.176 334
Institute 65.856 8.946 22.658 3.156 - - 4.619 230 93.133 12.331 987
Unternehmen 281.190 81.646 11.936 7.349 17.672 10.957 26.392 18.640 337.191 118.593 9.487
Grundpfandrechtlich
besicherte
Positionen des
Mengengeschafts 145.828 20.164 - - - - 6.253 2.728 152.080 22.891 1.831
Qualifizierte revol-
vierende Positionen
des Mengengeschafts 4.550 623 - - - - - - 4.550 623 50
Sonstiges Mengen-
geschaft 32.716 15.259 - - - - 10.604 6.564 43.320 21.823 1.746
Sonstige Positionen - - - - 9.937 11.635 27.830 22.342 37.767 33.977 2.718
Verbriefungen 62.549 13.325 - - - - 2.720 1.457 65.269 14.782 1.183
Insgesamt 695.887 143.725 34.707 10.539 27.609 22.592 179.030 52.340 937.232 229.196 18.336
Davon kontra-
hentenbezogenes
Kreditrisiko aus 143.190 32.711 8.471 736 726 636 13.485 1.906 165.872 35.989 2.879
Derivate 87.857 30.870 1.552 595 726 636 10.658 1.696 100.792 33.797 2.704
Wertpapierfinanzie-
rungsgeschéafte 55.333 1.841 6.919 140 - - 2.827 210 65.079 2191 175

Die vorstehende Tabelle gibt auch einen Uberblick Uiber die verwendeten Modellansétze fiir unser Verbrie-
fungsportfolio. Hierbei ist zu beachten, dass in den nachfolgenden Abschnitten unsere Risikopositionen im
IRBA- und im Standardansatz ohne Verbriefungspositionen dargestellt werden, da diese separat mit mehr
Details im Abschnitt ,Verbriefung” enthalten sind. Die Zeile ,Sonstige Positionen® beinhaltet vornehmlich In-
vestmentanteile, Beteiligungen und sonstige kreditunabhangige Aktiva, die als sonstige Positionen im IRBA
behandelt werden, sowie die verbleibenden Forderungsklassen im Standardansatz, soweit sie nicht unter die
Forderungsklassen ,Zentralregierungen®, ,Institute”, ,Unternehmen® oder das ,Mengengeschaft* fallen.

Fortgeschrittener auf internen Bonitatseinstufungen basierender Ansatz

Der fortgeschrittene IRBA stellt den differenziertesten Ansatz innerhalb des aufsichtsrechtlichen Regelwerks fiir
das Kreditrisiko dar, wodurch wir sowohl interne Bonitatseinstufungsverfahren nutzen als auch interne Schat-
zungen von verschiedenen spezifischen Risikoparametern vornehmen kénnen. Diese Methoden und Parameter
sind bereits seit Langem bewahrte Schllisselkomponenten im internen Risikomess- und Risikosteuerungspro-
zess zur Unterstiitzung des Kreditgenehmigungsprozesses, zur Berechnung des Okonomischen Kapitals und
des Erwarteten Verlusts und zur internen Uberwachung und Berichterstattung von Kreditrisiken. Zu den relevan-
ten Parametern zahlen die Ausfallwahrscheinlichkeit (Probability of Default, auch ,PD*), die Verlustquote bei
Ausfall (Loss Given Default, auch ,LGD"), welche das aufsichtsrechtliche Risikogewicht bestimmen, und der
Konversionsfaktor (Credit Conversion Factor, auch ,CCF*), der in die Schatzung des Risikopositionswerts
(Exposure at Default, auch ,EAD®) eingeht. Fur die meisten unserer internen Bonitatseinstufungsverfahren
steht uns fir die Einschatzung dieser Parameter eine Datenhistorie von mehr als sieben Jahre zur Verfliigung.
Unsere internen Bonitatseinstufungsverfahren stellen eher zeitpunktbezogene (,point-in-time*) als zyklusbezo-
gene (,through-the-cycle®) Bonitatseinstufungen bereit.



Deutsche Bank 01 - Lagebericht m
Finanzbericht 2012 Risikobericht

Die Ausfallwahrscheinlichkeit fiir Kunden leitet sich von unseren internen Bonitatseinstufungsverfahren ab. Wir
weisen jedem relevanten Kreditengagement eines Kunden eine Ausfallwahrscheinlichkeit auf Basis einer trans-
parenten und konsistenten 26-stufigen Master-Skala der Bonitatseinstufungen flir Engagements auflerhalb der
Postbank zu. Die zugeordneten Kundenbonitatseinstufungen werden auf der Grundlage intern entwickelter
Bonitatseinstufungsmodelle abgeleitet, welche konsistente und eindeutige kundenrelevante Kriterien definieren.
Mithilfe solcher Bonitatseinstufungsmodelle wird auf Basis der spezifischen Auspragung dieser Kriterien jedem
individuellen Kunden eine Bonitatsstufe zugewiesen. Die Kriterien werden aus Informationsmengen abgeleitet,
die fur das jeweilige Kundensegment relevant sind, wie zum Beispiel das allgemeine Kundenverhalten, Finanz-
und externe Daten. Die verwendeten Bonitatseinstufungsmodelle reichen von statistischen Scoringmodellen bis
hin zu expertenbasierten Modellen, welche die relevanten und verfligbaren quantitativen wie auch qualitativen
Informationen berticksichtigen. Expertenbasierte Modelle werden Ublicherweise fiir Kunden in den Forderungs-
klassen Zentralregierungen, Institute und Unternehmen angewandt, mit Ausnahme der kleinen oder mittleren
Unternehmen. Fur die Letztgenannten und auch fiir das Mengengeschaft werden haufig statistische Bewertun-
gen oder hybride Modelle mit Kombinationen der beiden Anséatze verwendet. Quantitative Bonitatseinstufungs-
methoden werden auf der Grundlage anwendbarer statistischer Modellierungstechniken, wie zum Beispiel der
logistischen Regression, entwickelt. In Ubereinstimmung mit § 118 SolvV werden diese Modelle im Ermessen
und unter Aufsicht der Mitarbeiter erganzt, um die modellgestiitzten Bonitatseinstufungszuordnungen zu tber-
prufen und sicherzustellen, dass die Modelle richtig zur Anwendung kommen. Bei der Ermittlung unserer inter-
nen Risikoeinstufungen kénnen wir unsere Einschatzungen auf der Grundlage von intern festgelegten
Zuordnungstabellen nach Méglichkeit mit den von fuhrenden internationalen Ratingagenturen fiir unsere Ge-
schaftspartner vergebenen externen Risikoratings vergleichen, da unsere interne Bonitatseinstufungsskala so
konzipiert wurde, dass sie prinzipiell mit externen Bonitatseinstufungsskalen von Ratingagenturen Uberein-
stimmt. FUr quantitative Angaben, wo wir unser Engagement im fortgeschrittenen IRBA und im IRB-Basis-
Ansatz auf Basis einer Rating-Granularitat zeigen, die vergleichbar ist mit den externen Standard & Poor’s Ra-
tingaquivalenten, verweisen wir auf die Abschnitte ,Fortgeschrittener IRBA“ und ,IRB-Basis-Ansatz".

Obgleich unterschiedliche Bonitatseinstufungsverfahren fir die verschiedenen Kundensegmente eingesetzt
werden, um kundenspezifische Merkmale angemessen zu berticksichtigen, entsprechen sie alle denselben
Risikomanagementgrundsatzen. Die Richtlinien der einzelnen Kreditprozesse enthalten Vorgaben bezliglich der
Einstufung von Kunden in die verschiedenen Bonitatseinstufungssysteme. Weitere Informationen zu den Kredit-
prozessen und den in diesen Prozessen angewandten Bonitatseinstufungsverfahren finden sich im Kapi-

tel ,Kreditrisikoeinstufung und Rating Governance*.

Fir das dem fortgeschrittenen IRBA zugeordnete Mengengeschaft ordnet die Postbank jedem relevanten Kre-
ditengagement eines Kunden eine Ausfallwahrscheinlichkeit als Funktion einer einheitlichen internen Bonitéats-
einstufungs-Masterskala zu. Die zugeordneten Bonitatseinstufungen werden auf der Grundlage intern
entwickelter Bonitatseinstufungsmodelle abgeleitet, welche konsistente und eindeutige kundenrelevante Kriteri-
en definieren. Diese Bonitatseinstufungsmodelle sind statistische Scoringmodelle, welche interne wie auch
externe Informationen Uiber den Kunden berlicksichtigen und statistische Verfahren verwenden, um eine Aus-
fallwahrscheinlichkeit zu ermitteln. Die ermittelten Scores werden dann auf die interne Bonitatseinstufungs-
Masterskala der Postbank ibergeleitet.

Wir wenden fir die Berechnung der Kapitalanforderungen im fortgeschrittenen IRBA intern geschatzte Faktoren
fur die LGD an, deren Nutzung durch die BaFin genehmigt wurde. Die LGD ist als das wahrscheinliche Verlust-
ausmal bei einem Ausfall des Geschaftspartners definiert. Sie steht fiir eine Schatzung des Risikopositionsteils,
der bei einem Ausfallereignis uneinbringlich ist, und stellt daher die Schwere eines Verlusts dar. Konzeptionell
sind Schatzungen der LGD unabhangig von der Ausfallwahrscheinlichkeit des Kunden. Das Konzept der LGD-
Modelle stellt sicher, dass die wesentlichen Ursachen fiir die Verluste in spezifischen LGD-Faktoren reflektiert
werden, wie beispielsweise unterschiedliche Stufen und die Qualitat der Besicherung, der Kunden- oder Pro-
dukttypen oder der Vorrang einer Fazilitat. In unseren LGD-Modellen auRerhalb der Postbank verwenden wir
sicherheitenartenspezifische LGD-Parameter flr die besicherten Engagements (Sicherheitenwerte nach An-
wendung von Abschlagen). Dartiber hinaus kdnnen die LGDs fir die unbesicherten Engagements nicht unter
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die LGD-Werte fur besicherte Engagements fallen. AuRerdem werden regulatorische Mindestparameter (10 %
fr wohnwirtschaftliche Kredite) genutzt.

Im Rahmen des fortgeschrittenen IRBA setzen wir flir die Berechnung des IRBA-Risikopositionswerts spezifi-
sche CCFs ein. Konzeptionell wird der IRBA-Risikopositionswert als die erwartete Hohe des Kreditengagements
gegenuber einem Kontrahenten zum Zeitpunkt seines Ausfalls definiert. Zum Zweck der Berechnungen im fort-
geschrittenen IRBA wenden wir flr die Bestimmung des EAD einer Transaktion die in § 100 SolvV definierten
allgemeinen Grundsatze an. Besteht im Rahmen einer Transaktion auf3erhalb der Postbank ein nicht in An-
spruch genommener Verfligungsrahmen, wird ein prozentualer Anteil dieses nicht in Anspruch genommenen
Verfugungsrahmens dem ausstehenden Betrag hinzugefuigt, um im Fall eines Schuldnerausfalls den erwarteten
ausstehenden Betrag angemessen widerzuspiegeln. Dies reflektiert die Annahme, dass fiir Kreditzusagen der in
Anspruch genommene Kreditbetrag zum Zeitpunkt des Ausfalls hoher sein kann als der momentan in Anspruch
genommene Betrag. Enthalt eine Transaktion ferner eine zusatzliche Eventualkomponente, beispielsweise eine
Garantie, wird ein weiterer Prozentsatz (Nutzungsfaktor), der Bestandteil des CCF-Modells ist, angewandt, um
das Volumen der bei Ausfall tatsachlich in Anspruch genommenen Garantien zu schatzen. Sofern im Rahmen
des fortgeschrittenen IRBA erlaubt, werden die CCFs intern geschatzt. Die Kalibrierungen solcher Parameter
basieren auf statistischen Erfahrungswerten sowie intern gefiihrten historischen Daten und berticksichtigen
Kunden- wie auch Produktspezifika. Im Rahmen des Genehmigungsprozesses Uberprifte die BaFin unsere
Modelle zur Schatzung der CCFs und bestatigte deren Angemessenheit fiir die Berechnung der aufsichtsrechtli-
chen Kapitalanforderungen.

Insgesamt hat die Postbank vergleichbare Standards im Einsatz fiir die Anwendung des fortgeschrittenen IRBA
auf ihr Mengengeschéftsportfolio unter Verwendung intern geschatzter Ausfallwahrscheinlichkeiten, Verlustraten
und Konversionsfaktoren als Basis fir die Berechnung der aufsichtsrechtlichen Mindestkapitalanforderungen.

Fir Risikopositionen aus Derivate- und Wertpapierfinanzierungsgeschaften wenden wir auerhalb der Postbank
die Internal Model Method (,IMM*) nach §§ 222 ff. SolvV an. In diesem Zusammenhang umfassen Wertpapierfi-
nanzierungsgeschafte Pensionsgeschafte, Ausleihung und Beleihung von Wertpapieren oder Rohwaren sowie
vergleichbare Wertpapierdarlehen (einschlieRlich Prime-Brokerage-Geschaften). Die IMM ist ein differenzierterer
Ansatz zur Berechnung der Risikopositionswerte flr Derivate- und Wertpapierfinanzierungsgeschafte und erfor-
dert die Genehmigung durch die BaFin vor dessen Erstanwendung. Im Rahmen dieses Ansatzes basiert die
Berechnung des Risikopositionswerts auf einer Monte Carlo-Simulation zukunftiger Marktwerte der jeweiligen
Risikopositionen. Innerhalb solch einer Simulation werden zunachst mithilfe stochastischer Prozesse Zins- und
Wechselkurssatze, Bonitatsaufschlagen sowie Aktien- und Rohstoffpreise modelliert, um anschlieend jedes
Derivate- und Wertpapierfinanzierungsgeschaft zu jedem Zeitpunkt einer vordefinierten Zeitskala durch die
intern genehmigten Bewertungsverfahren neu zu bewerten. Als Ergebnis dieses Prozesses entsteht eine Vertei-
lung zukiinftiger Marktwerte fir jede Transaktion zu jedem Punkt der Zeitskala. Von diesen Verteilungen werden
unter BerUcksichtigung geeigneter Aufrechnungs- und Sicherheitenvereinbarungen die Positionswertmessgro-
Ren potenzielle zukiinftige Risikoposition (Potential Future Exposure, ,PFE*), durchschnittlich erwartete Risiko-
position (Average Expected Exposure, ,AEE") und erwartete positive Risikoposition (Expected Positive
Exposure, ,EPE®), wie im Kapitel ,Kreditrisikoengagement aus Derivaten“ erwahnt, abgeleitet. Die MessgroRe
EPE bestimmt unter Anwendung aufsichtsrechtlich anerkannter Nettingvereinbarungen den IRBA-
Risikopositionswert fuir Derivate- und Wertpapierfinanzierungsgeschéafte innerhalb der Berechnung der auf-
sichtsrechtlichen Eigenkapitalanforderungen fur den Grofiteil dieser Geschéafte. Dabei wird ein selbstkalibrierter
Alpha-Faktor, festgelegt auf den Minimumfaktor von 1,2, in der Berechnung verwendet. Fur die kleine Anzahl an
Transaktionen, bei der eine Simulation nicht durchgefiihrt werden kann, wird der Risikopositionswert von der
Marktbewertungsmethode (,Current Exposure Methode®) abgeleitet.

Wir verwenden die Marktbewertungsmethode flr die Adressenausfallrisikoposition aus Derivaten von der Post-
bank, das heil’t, wir berechnen das EAD als die Summe der positiven beizulegenden Netto-Zeitwerte der
Derivatetransaktionen und des aufsichtsrechtlichen Zuschlags. Da das EAD aus Derivaten der Postbank weni-
ger als 1 % unserer gesamten Adressenausfallrisikoposition in Bezug auf derivative Kontrakte ausmacht, be-
trachten wir die Derivateposition der Postbank als immateriell.
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Definition des Ausfalls und Modellvalidierung

Voraussetzungen fur die Entwicklung von Bonitatseinstufungsverfahren und die Bestimmung von Risikoparame-
tern sind eine angemessene Definition, Identifikation und Speicherung der Ausfallereignisse von Kunden. Die
von uns verwendete Definition des Ausfalls stimmt mit den Anforderungen nach § 125 SolvV iberein und wurde
von der BaFin im Rahmen des Genehmigungsprozesses bestatigt.

Als ein wichtiger Bestandteil unseres Risikomanagement-Rahmenwerks validieren wir regelmagig die Bonitéats-
einstufungsverfahren und Kreditrisikoparameter. Wahrend sich die Validierung der Bonitatseinstufungsverfahren
auf die Trennscharfe der Modelle konzentriert, analysiert die Risikoparametervalidierung von PD, LGD und EAD
die Vorhersagekraft dieser Parameter auf Basis des Vergleichs mit historischen Ausfallerfahrungen.

In Ubereinstimmung mit unseren internen Richtlinien sowie den Mindestanforderungen der SolvV werden unse-
re verwendeten Risikoparameter PD, LGD und EAD einmal im Jahr Uberprift. Der Validierungsprozess fir Pa-
rameter, wie sie von uns ohne Postbank verwendet werden, wird von einer Validierungs-Arbeitsgruppe, die sich
aus Mitgliedern der Finanzgruppe, von Risk Analytics and Instruments und Kreditrisikomanagement zusammen-
setzt, koordiniert und Uberwacht. Risikoparametervalidierungen bestehen aus quantitativen Analysen histori-
scher Daten und werden durch qualitative Bewertungen angereichert, falls die Daten fir die Validierungen nicht
ausreichend sind, um zuverlassige Resultate zu erhalten. Eine Rekalibrierung einer spezifischen Auspragung
wird, sofern notwendig, auf Basis der Validierungsresultate ausgeldst. Zusatzlich zu der jahrlichen Validierung
finden bei Bedarf Ad-hoc-Uberpriifungen statt, um auf Qualititsverdnderungen aufgrund systematischer Ande-
rungen der Eingangsparameter (zum Beispiel Anderungen im Zahlungsverhalten) oder Anderungen in der
Portfoliostruktur frithzeitig reagieren zu kénnen. Die in 2012 durchgefiihrten Uberpriifungen der fortgeschritte-
nen IRBA-Bonitatseinstufungssysteme fuhrten zu Rekalibrierungen wie in der nachstehenden Tabelle dargestellit.
26 neue Risikoparameter kamen aufgrund neu genehmigter Bonitatseinstufungssysteme oder durch erhdhte
Granularitat von existierenden Parameterauspragungen zur Anwendung. Die Rekalibrierungen hatten weder auf
Einzelebene noch auf aggregierter Ebene materiellen Einfluss auf unsere aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalan-
forderungen.

Analog werden bei der Postbank die Zuordnungsmechanismen der Masterskala zu den Ausfallwahrscheinlich-
keiten sowie die Ergebnisse der Abschatzungen der Eingangsparameter PD, CCF und LGD jahrlich Gberprift.
Das Modellvalidierungskomitee der Postbank ist fiir die Uberwachung des jahrlichen Validierungsprozesses
aller Modelle verantwortlich. Postbank und Deutsche Bank entsenden gegenseitig Mitglieder in die Komitees,
um eine einheitliche Steuerung zu gewahrleisten.

Validierungsresultate fiir in unserem fortgeschrittenen IRBA verwendete Risikoparameter

31.12.2012

PD LGD EAD

Anzahl EAD in % Anzahl EAD in % Anzahl EAD in %

Angemessen 104 91,4 100 89,8 40 79,5

Uberméssig konservativ 6 1,8 18 4,1 29 15,9

Progressiv 16 6,8 11 6,1 5 4,6

Insgesamt 126 100,0 129 100,0 74 100,0
Davon bereits rekalibriert und in 2012 eingefihrt

Uberméssig konservativ 1 0,1 17 3,5 24 15,3

Progressiv 1 0,1 7 2,0 5 4.6

Insgesamt 2 0,2 24 55 29 19,9

Die vorstehende Tabelle fasst die Resultate der Modellvalidierung fir die Risikoparameter PD, LGD und EAD,
wie sie in unserem fortgeschrittenen IRBA inklusive Postbank verwendet werden, zusammen. Individuelle
Auspragungen der Risikoparameter werden als angemessen klassifiziert, wenn die Validierung keine
Rekalibrierung auslost und daher die Anwendung der aktuellen Auspragung weitergefiihrt wird, da sie weiterhin
ausreichend konservativ ist. Ein Parameter wird als UbermaRig konservativ oder progressiv klassifiziert, wenn
die Validierung eine Rekalibrierung auslést, die jeweils zu einer Herabsetzung beziehungsweise Erhdhung der
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Auspragung fuhrt. Der Aufriss fiir PD, LGD und EAD zeigt sowohl die Anzahl als auch den relativen EAD, der
dem jeweiligen Parameter per 31. Dezember 2012 zugeordnet wird.

Die Validierungen bestatigen im Wesentlichen unsere Auspragungen des PD Parameters. PDs, die als pro-
gressiv klassifiziert werden, kénnen in eine Gruppe von 15 Parametern mit verhaltnismaRig geringem Risiko-
positionswert und einen Parameter der Postbank, der auf ungefahr 4 % unseres EADs zugeordnet wurde und
dessen Rekalibrierung noch der finalen Genehmigung der BaFin bedarf, unterteilt werden. Gleichermalen
zeigen die LGD Parametervalidierungen im Wesentlichen angemessene Auspragungen. Progressive LGDs
kénnen analog zu PDs unterteilt werden, wobei ein Parameter der Postbank auf ungeféhr 4 % unseres EADs
zugeordnet wurde und dessen Rekalibrierung noch der finalen Genehmigung der BaFin bedarf. Fir unsere
EAD Parameter auRerhalb der Postbank wurde ein verbesserter und erweiterter Validierungs- und Rekali-
brierungsansatz nach Genehmigung durch die BaFin implementiert, der jetzt die Veranderungen des Risikopo-
sitionswerts fur jeden der zwolf Monate vor dem Ausfall und nicht nur ein Jahr vor Ausfall berticksichtigt. Des
Weiteren fiihrt die erweiterte Zeitreihe zu einer geringeren Varianz und daher zu stabileren Auspragungen.
Diese zwei Effekte flihren zu einer Herabsetzung einer grof3en Anzahl von EAD Parametern.

Von den 85 Risikoparametern, firr die eine Veranderung auf Basis der durchgefiihrten Validierung vorgeschla-
gen wurde, wurden 55 bereits in 2012 eingefiihrt. Fur die verbleibenden 30 Parameteranderungen ist eine
Implementierung in 2013 geplant. Einige dieser Parameter erfordern vor der Einfiihrung eine noch ausstehen-
de Genehmigung von der BaFin. Zusatzlich wurden finf rekalibrierte LGD Parameter in 2012 auf Basis von
Validierungsresultaten in 2011 eingefuhrt.

Zusatzlich zu dem oben Dargestellten ermdglicht der Vergleich der Abschatzung des aufsichtsrechtlichen Er-
warteten Verlusts (Expected Loss, auch ,EL") mit den tatsachlich verbuchten Verlusten fur Kreditausfalle einen
Einblick in die Vorhersagekraft der von uns geschatzten Parameter und hiermit der Berechnung des EL.

Der in diesem Vergleich verwendete EL entspricht den prognostizierten Verlusten von Kreditausfallen unserer
Risikopositionen fur den Zeitraum von einem Jahr und wird als das Produkt aus PD, LGD und EAD fir die zum
31. Dezember des vorhergehenden Jahres nicht ausgefallenen Risikopositionen berechnet. Den tatsachlichen
Verlust definieren wir als in der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzernabschlusses verbuchte Neubildun-
gen an Wertberichtigungen fir Kreditausféalle und Eingange aus friheren Abschreibungen fiir erstmalig wert-
geminderte Kredite in der jeweiligen Berichtsperiode.

Obwohl nach unserer Ansicht dieser Ansatz durchaus Erkenntnisse liefern kann, ist dieser Vergleich mit Ein-
schrankungen zu sehen, da die zwei Risikomalle nicht direkt vergleichbar sind. Insbesondere reprasentiert der
der EL-Berechnung zugrunde liegende Parameter LGD eine Abschatzung der Verlusterwartung bis zur Been-
digung der Workout-Periode, wahrend der tatsachliche Verlust, wie zuvor definiert, die in einer bestimmten
Rechnungslegungsperiode verbuchten Betrage darstellt. Darliber hinaus ist der EL eine MessgroRe fur die
erwarteten Kreditverluste fiir einen Teil unseres Kreditengagements an einem bestimmten Bilanzstichtag, be-
zogen auf den Bestand unserer Kreditrisikopositionen. Im Gegensatz dazu wird der tatsachliche Verlust fir ein
sich veranderndes Kreditportfolio Uber den Zeitraum eines Berichtsjahres erfasst und enthalt dabei auch sol-
che Verluste, die fir wahrend dieses Jahres neu vergebene Kredite eingetreten sind.

In Ubereinstimmung mit der zuvor beschriebenen Methode zeigt die nachfolgende Tabelle einen Vergleich der
EL-Abschatzung firr Kredite, Kreditzusagen und Eventualverbindlichkeiten zum Jahresende 2011 bis 2007, mit
den tatsachlichen Verlusten fir Kreditausfalle der Jahre 2012 bis 2008 nach aufsichtsrechtlicher Forderungs-
klasse flr unsere fortgeschrittene IRBA-Kreditrisikopositionen. Die Postbank ist erstmalig im Vergleich der EL-
Abschatzung zum Jahresende 2010 mit den tatsachlichen Verlusten im Berichtszeitraum 2011 ber(cksichtigt.
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Vergleich der EL-Abschatzungen fir Kredite, Kreditzusagen und Eventualverbindlichkeiten mit den tatsachlichen Verlusten
fur Kreditausfalle nach aufsichtsrechtlicher Forderungsklasse

115

31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
2011 2012 2010 2011 2009 2010 2008 2009 2007 2008
Erwarteter Tatsachlicher  Erwarteter Tatséchlicher  Erwarteter Tatsachlicher Erwarteter Tatsachlicher Erwarteter Tatséachlicher
in Mio € Verlust Verlust Verlust' Verlust' Verlust Verlust Verlust Verlust Verlust Verlust?
Zentralregierungen 1 - 2 - 2 - 2 - 2 -
Institute 7 14 22 2 16 1 21 16 13 55
Unternehmen 445 393 449 363 471 358 591 1.665 320 251
Grundpfandrechtlich
besicherte Positionen
des Mengengeschéfts 294 337 222 359 118 101 120 140 127 125
Qualifizierte revolvierende
Positionen des
Mengengeschéfts 23 17 2 30 2 5 2 7 2 4
Sonstige Positionen
des Mengengeschéfts 418 348 390 301 301 282 311 315 226 223
Erwarteter Verlust und
Kreditausfélle insgesamt 1.188 1.109 1.088 1.055 910 747 1.047 2.143 690 658

1 Der tatsachliche Verlust 2011 und der erwartete Verlust 2010 wurden korrigiert, um den Ausweis auf die Kreditrisikopositionen der Postbank im fortgeschrittenen IRBA zu limitieren.
2 Die Verluste fiir Aktiva, die gemaR IAS 39 umklassifiziert wurden, waren in dem tatsachlichen Verlust fiir 2008 nicht enthalten, da diese Aktiva zum 31. Dezember 2007 nicht in die

entsprechende EL-Berechnung fiir Kredite einbezogen waren.

Der tatsachliche Verlust fiel 2012 um 7 % niedriger aus als der erwartete Verlust und resultiert im Wesentlichen
aus dem niedrigeren Niveau an Risikovorsorgen fiir unsere Sonstigen Positionen des Mengengeschéfts.

Der Anstieg des erwarteten Verlusts zum 31. Dezember 2010 und zum 31. Dezember 2011 im Vergleich zum
31. Dezember 2009 sowie die tatsachlichen Verluste zum 31. Dezember 2012 und zum 31. Dezember 2011
resultierten Uberwiegend aus der Konsolidierung der Postbank.

In 2010 fiel der tatsachliche Verlust um 18 % niedriger aus als der erwartete Verlust. Dies war auf den positi-
ven Effekt geringerer Wertberichtigungen fir gemaf IAS 39 umklassifizierte Aktiva auf den tatsachlichen Ver-
lust zurtickzuflhren.

Der im Vergleich zum Jahr 2009 flr das Jahr 2010 reduzierte erwartete Verlust spiegelte die leicht verbesser-
ten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen nach der Finanzkrise wider.

Die tatsachlichen Verluste tUberstiegen in 2009 den erwarteten Verlust um 104 %. Diese Entwicklung war im
Wesentlichen zuritickzufihren auf materielle Wertminderungen bei einer geringen Zahl von Engagements, die
vorwiegend in Leveraged Finance konzentriert waren, sowie die sich weiter verschlechternden Kreditbedin-
gungen, die nicht in den am Anfang des Jahres ermittelten Erwarteten Verlust fur unsere Engagements gegen-
Uber Unternehmen reflektiert waren.

Die nachstehende Tabelle zeigt einen Jahresvergleich des tatsachlichen Verlusts fur Kreditausfélle nach auf-
sichtsrechtlicher Forderungsklasse. Die Postbank ist erstmalig flr den Berichtszeitraum 2011 bertcksichtigt.

Jahresvergleich des tatsachlichen Verlusts nach IRBA-Forderungsklassen

in Mio € 2012 2011 2010 2009 2008
Zentralregierungen - - - - 73
Institute 14 2 1 16 55
Unternehmen 393 363 358 1.665 295
Grundpfandrechtlich besicherte Positionen

des Mengengeschéfts 337 359 101 140 125
Qualifizierte revolvierende Positionen

des Mengengeschéfts 17 30 5 7 4
Sonstige Positionen des Mengengeschafts 348 301 282 315 223
Kreditausfélle insgesamt 1.109 1.055 747 2.143 775

Unser tatsachlicher Verlust war im Jahr 2012 um 54 Mio € oder 5 % hoher als im Vorjahr, hauptsachlich getrie-
ben durch hohere neu gebildete Wertberichtigungen in den IRBA-Forderungsklassen Sonstige Positionen des
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Mengengeschéafts sowie Unternehmen bei der Deutschen Bank exklusive der Postbank. Reduzierte tatsachli-
che Verluste in allen IRBA-Forderungsklassen der Postbank kompensieren teilweise die beschriebenen Erho-
hungen.

Im Jahr 2011 neu gebildete Wertberichtigungen waren im Vergleich zu 2010 um 308 Mio € héher, was im We-
sentlichen die Konsolidierung der Postbank fur das Gesamtjahr widerspiegelt.

Im Jahr 2010 neu gebildete Wertberichtigungen waren um 1,4 Mrd € niedriger als in 2009, was im Wesentli-
chen aufgrund deutlich niedrigerer Risikovorsorgen fiir Forderungen zuriickzufiihren ist, die in Ubereinstim-
mung mit IAS 39 umklassifiziert worden waren. Auf Portfolio- und Landerebene getroffene MalRnahmen fiihrten
zu einer Reduzierung des tatsachlichen Verlusts fir unser Mengengeschaft in Spanien und Indien, der teilwei-
se durch Erhéhungen im Konsumentenkreditgeschaft in Polen kompensiert wurde. Diese Rickgange des
tatsachlichen Verlusts wurden teilweise durch Risikovorsorgen, die fir die angekauften Teile des niederlandi-
schen Firmenkundengeschéfts von ABN AMRO und der Postbank gebildet wurden, ausgeglichen.

Der beobachtete Anstieg des tatsachlichen Verlusts in 2009 um 1,4 Mrd € verglichen mit 2008 reflektiert die
allgemeine Verschlechterung des Kreditumfelds, welche insbesondere bei unseren Firmenengagements
schlagend wird. Von dem gesamten Anstieg des tatsachlichen Verlusts resultieren 83 % aus Forderungen, die
in Ubereinstimmung mit IAS 39 umklassifiziert worden waren und im Wesentlichen Engagements gegeniiber
Unternehmen in Leveraged Finance betrafen. Dartber hinaus mussten infolge der Verschlechterung des all-
gemeinen Kreditumfelds Wertberichtigungen flir Engagements gegentber Unternehmen vornehmlich in Euro-
pa sowie Nord- und Stidamerika gebildet werden. Die Erhdhungen in unserem Mengengeschaft reflektierten
die Strategie des Konzerns hinsichtlich einer Ausweitung des margenstarkeren Konsumentenkreditgeschafts
und waren im Wesentlichen das Resultat der sich verscharfenden Wirtschaftskrise in Spanien, die seine dorti-
gen Portfolios an Immobilien- und Kleinbetriebskrediten negativ beeinflusste, sowie seines Konsumentenkre-
ditgeschafts in Polen und Indien.

Risikopositionen im fortgeschrittenen IRBA

Der fortgeschrittene IRBA erfordert die Untergliederung der Risikopositionen einer Bank in die aufsichtsrechtlich
definierten Forderungsklassen Zentralregierungen, Institute, Unternehmen und Mengengeschaft. Wir weisen
jede unserer Risikopositionen einer aufsichtsrechtlichen Forderungsklasse unter Berticksichtigung von Kriterien
wie beispielsweise kundenspezifische Eigenschaften das verwendete Bonitatseinstufungssystem sowie gewisse
Materialitatsschwellen, die aufsichtsrechtlich definiert sind, zu.

Nachfolgende Tabellen zeigen unsere fortgeschrittenen IRBA-Risikopositionen, welche auf einer Skala der Boni-
tatseinstufungen flr jede aufsichtsrechtliche IRBA-Forderungsklasse getrennt dargestellt werden. Die Darstel-
lung enthalt auch das Retail-Portfolio der Postbank, soweit dieses dem fortgeschrittenen IRBA zugewiesen wird.
Die aufsichtsrechtlichen Nettorisikopositionswerte (,EAD®) werden zusammen mit risikopositionsgewichteten
Durchschnittswerten fiir Ausfallwahrscheinlichkeiten und Verlustquoten bei Ausfall, den risikogewichteten Aktiva
(,RWA*) sowie Durchschnittswerten fir Risikogewichte (,RW*), berechnet aus RWA im Verhaltnis zu EAD, dar-
gestellt. Die Informationen werden nach der Anwendung von Kreditrisikominderungstechniken wie finanziellen,
physischen und sonstigen Sicherheiten sowie Garantien und Kreditderivaten gezeigt. Die Auswirkungen des
Double-Default-Effekts, sofern relevant auRerhalb der Retailpositionen der Postbank, sind in den Angaben zu
den durchschnittlichen Risikogewichten berticksichtigt. Der Double-Default-Effekt unterstellt, dass fiir eine ga-
rantierte Risikoposition nur dann ein Verlust auftritt, wenn sowohl der vorrangige Schuldner als auch der Ge-
wabhrleistungsgeber gleichzeitig ihren Verpflichtungen nicht nachkommen.

Es ist darauf hinzuweisen, dass der Brutto EAD fur die durch Garantien oder Kreditderivate besicherten Risiko-
positionen der Forderungsklasse des urspriinglichen Geschéaftspartners, der Netto EAD jedoch dem Gewahr-
leistungsgeber zugewiesen wird; infolgedessen kann der Netto EAD groRer als der Brutto EAD ausfallen.

Die nachfolgende Tabelle enthalt auch die Adressenausfallrisikoposition aus Derivate- und Wertpapierfinanzie-
rungsgeschaften soweit sie dem fortgeschrittenen IRBA zugewiesen werden. Fir die groRe Mehrheit dieser
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Engagements wenden wir die IMM an, um das EAD zu bestimmen. Die zugelassenen Netting- und
Sicherheitenvereinbarungen sind dann bereits beriicksichtigt, sodass sich ein EAD als Nettogrole in Bezug
auf die Sicherheiten ergibt.

Risikopositionswerte im fortgeschrittenen IRBA nach Ausfallwahrscheinlichkeit (einschlieflich Postbank)

31.12.2012
iB iCCC Veranderung
IAAA —IAA iA iBBB iBB 2,27 - 10,22 - insgesamt
0,00-0,04% 004-011% 011-05% 05-227% 10,22 % 99,99 % Ausfall’ Insgesamt  zum Vorjahr
Zentralregierungen
Brutto EAD in Mio € 85.351 4.948 2.804 1.404 732 423 - 95.662 -14.939
Netto EAD in Mio € 93.599 6.227 2.533 583 207 50 - 103.199 -15.925
Durchschnittliche PD in % - 0,08 0,30 1,40 5,67 13,05 100,00 0,04 -0,13 ppt
Durchschnittliche LGD in % 49,24 39,44 42,77 11,04 42,70 48,91 5,00 48,26 0,75 ppt
Durchschnittliche RW in % 0,49 23,16 49,88 25,96 165,01 215,08 62,50 3,65 1,47 ppt
Institute
Brutto EAD in Mio € 15.719 31.913 13.132 2.706 2.251 481 166 66.368 -17.969
Netto EAD in Mio € 16.636 32.136 11.890 2.356 2.191 481 166 65.856 -24.116
Durchschnittliche PD in % 0,04 0,07 0,25 1,08 3,00 21,77 100,00 0,64 0,31 ppt
Durchschnittliche LGD in % 31,64 27,03 19,44 21,83 4,59 5,51 13,43 25,70 -0,32 ppt
Durchschnittliche RW in % 5,54 11,10 22,18 53,91 16,29 30,79 25,55 13,58 -0,56 ppt
Unternehmen
Brutto EAD in Mio € 76.225 65.701 66.759 50.632 21.795 5.753 7.598 294.463 -41.477
Netto EAD in Mio € 78.535 64.830 62.096 45.023 18.351 4.993 7.361 281.190 -40.521
Durchschnittliche PD in % 0,03 0,07 0,24 1,17 4,70 23,56 100,00 3,61 0,12 ppt
Durchschnittliche LGD in % 32,63 34,72 30,90 24,84 22,79 16,78 28,19 30,44 1,09 ppt
Durchschnittliche RW in % 9,50 17,86 31,06 49,72 79,28 92,15 24,14 29,04 -2,24 ppt
Grundpfandrechtlich besicherte Positionen des Mengengeschéfts
Brutto EAD in Mio € 2.766 9.976 45.086 67.241 12.762 5.432 2.680 145.943 10.613
Netto EAD in Mio € 2.766 9.976 45.078 67.203 12.730 5.410 2.665 145.828 10.615
Durchschnittliche PD in % 0,03 0,08 0,29 1,05 4,70 21,24 100,00 3,58 -0,11 ppt
Durchschnittliche LGD in % 12,13 15,18 10,40 12,21 9,69 8,85 17,99 11,04 0,14 ppt
Durchschnittliche RW in % 1,36 4,88 5,72 16,50 31,73 53,92 14,53 13,89 0,00 ppt
Qualifizierte revolvierende Positionen des Mengengeschafts
Brutto EAD in Mio € 176 1.012 1.863 1.080 292 91 35 4.550 -580
Netto EAD in Mio € 176 1.012 1.863 1.080 292 91 35 4.550 -580
Durchschnittliche PD in % 0,04 0,08 0,24 1,04 4,77 19,86 100,00 1,98 0,10 ppt
Durchschnittliche LGD in % 44,30 45,49 45,67 44,63 47,92 48,20 48,33 47,12 -13,81 ppt
Durchschnittliche RW in % 1,26 2,46 6,03 18,44 59,70 140,05 7,33 16,22 -12,45 ppt
Sonstige Positionen des Mengengeschafts
Brutto EAD in Mio € 257 1.436 6.920 12.256 6.477 2.310 2.792 32.448 1.546
Netto EAD in Mio € 294 1.625 7.053 12.272 6.497 2.278 2.697 32.716 1.612
Durchschnittliche PD in % 0,03 0,08 0,30 1,15 4,83 19,96 100,00 11,13 3,91 ppt
Durchschnittliche LGD in % 41,61 46,82 43,50 44,91 49,81 46,43 48,51 45,81 0,05 ppt
Durchschnittliche RW in % 4,77 9,99 23,91 49,52 77,41 114,21 6,60 47,22 2,38 ppt
IRBA-Risikopositionen - Insgesamt
Brutto EAD in Mio € 180.494 114.986 136.564 135.320 44.308 14.490 13.271 639.433 -62.805
Netto EAD in Mio € 192.006 115.806 130.514 128.517 40.267 13.304 12.924 633.338 -68.915
Durchschnittliche PD in % 0,02 0,07 0,26 1,14 4,58 21,96 100,00 3,08 0,41 ppt
Durchschnittliche LGD in % 40,46 31,75 25,83 19,89 22,03 18,25 30,12 29,36 -0,51 ppt
Durchschnittliche RW in % 4,64 15,22 23,61 32,41 59,49 78,67 17,38 20,61 -0,85 ppt

1Das relativ niedrige Risikogewicht in der Kategorie ,Ausfall* spiegelt die Tatsache wider, dass die Kapitalanforderungen fiir ausgefallene Positionen prinzipiell als Abzugsposition vom
haftenden Eigenkapital in Hohe der Differenz zwischen dem Erwarteten Verlust und der Risikovorsorge beriicksichtigt sind.
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31.12. 2011
iB iCCC
IAAA —iAA iA iBBB iBB 2,27 - 10,22 —

0,00-0,04% 0,04-0,11% 0,11-0,5% 05-227% 10,22 % 99,99 % Ausfall’ Gesamt
Zentralregierungen
Brutto EAD in Mio € 102.638 2.712 2.280 1.669 759 380 163 110.601
Netto EAD in Mio € 113.128 2.716 2.023 818 276 0 163 119.124
Durchschnittliche PD in % 0,00 0,07 0,27 1,37 5,28 21,82 100,00 0,17
Durchschnittliche LGD in % 48,01 42,12 46,68 11,14 35,45 50,00 5,00 47,51
Durchschnittliche RW in % 0,27 23,36 45,71 33,39 124,98 289,48 62,50 2,17
Institute
Brutto EAD in Mio € 27.831 36.188 15.543 4.227 182 230 136 84.337
Netto EAD in Mio € 29.482 43.156 13.539 3.287 148 224 136 89.972
Durchschnittliche PD in % 0,04 0,06 0,25 0,99 4,65 21,89 100,00 0,33
Durchschnittliche LGD in % 23,65 29,18 22,81 20,29 29,75 14,55 10,01 26,02
Durchschnittliche RW in % 7,10 11,75 26,28 48,34 98,72 84,20 61,08 14,15
Unternehmen
Brutto EAD in Mio € 98.278 69.659 74.786 50.666 24.246 10.784 7.519 335.939
Netto EAD in Mio € 97.813 70.082 69.951 45.518 21.159 10.019 7.169 321.711
Durchschnittliche PD in % 0,03 0,07 0,24 1,14 4,65 23,14 100,00 3,49
Durchschnittliche LGD in % 26,79 35,86 31,83 26,35 25,94 14,25 26,58 29,35
Durchschnittliche RW in % 9,72 18,51 32,57 56,93 92,11 78,46 29,02 31,27
Grundpfandrechtlich besicherte Positionen des Mengengeschafts?
Brutto EAD in Mio € 12.114 13.125 33.803 57.341 11.743 4.463 2.740 135.329
Netto EAD in Mio € 12.114 13.125 33.795 57.303 11.706 4.443 2.726 135.213
Durchschnittliche PD in % 0,03 0,08 0,28 1,06 4,64 20,66 100,00 3,69
Durchschnittliche LGD in % 11,43 11,47 10,81 11,89 10,56 11,08 14,00 11,18
Durchschnittliche RW in % 1,18 2,40 5,77 16,22 33,95 62,86 0,83 13,89
Qualifizierte revolvierende Positionen des Mengengeschéfts®
Brutto EAD in Mio € 277 1.285 1.863 1.175 383 92 53 5.129
Netto EAD in Mio € 277 1.285 1.863 1.175 383 92 53 5.129
Durchschnittliche PD in % 0,03 0,09 0,27 1,15 4,79 15,17 100,00 1,89
Durchschnittliche LGD in % 40,27 62,76 62,20 61,73 60,52 59,95 42,37 60,94
Durchschnittliche RW in % 1,10 3,73 8,94 27,42 74,83 139,51 6,95 28,67
Sonstige Positionen des Mengengeschafts®
Brutto EAD in Mio € 384 1.480 7.974 12.026 5.417 2.160 1.462 30.902
Netto EAD in Mio € 408 1.545 8.128 12.051 5.481 2.118 1.373 31.104
Durchschnittliche PD in % 0,03 0,08 0,29 1,13 4,61 21,75 100,00 7,23
Durchschnittliche LGD in % 39,51 41,39 50,40 45,98 47,44 36,78 49,74 45,77
Durchschnittliche RW in % 4,71 9,58 27,24 50,12 73,03 86,19 2,32 44,84
IRBA-Risikopositionen — Insgesamt2
Brutto EAD in Mio € 241.523 124.448 136.249 127.104 42.731 18.109 12.074 702.238
Netto EAD in Mio € 253.222 131.909 129.299 120.151 39.153 16.898 11.621 702.253
Durchschnittliche PD in % 0,02 0,07 0,25 1,13 4,62 22,33 100,00 2,67
Durchschnittliche LGD in % 36,02 32,61 27,73 21,63 24,42 16,34 26,79 29,86
Durchschnittliche RW in % 4,88 15,31 26,00 37,99 71,51 75,48 23,90 21,46

1 Das relativ niedrige Risikogewicht in der Kategorie ,Ausfall“ spiegelt die Tatsache wider, dass die Kapitalanforderungen fiir ausgefallene Positionen prinzipiell als
Abzugsposition vom haftenden Eigenkapital in Hohe der Differenz zwischen dem Erwarteten Verlust und der Risikovorsorge berticksichtigt sind.

2Die Angaben fiir 2011 in den retailbezogenen Forderungsklassen wurden angepasst, vornehmlich um jetzt auch das IRBA-Retailportfolio der Postbank abzubilden,
das in den vergangenen Jahren separat gezeigt wurde.
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Der Ruckgang in den Forderungsklassen Unternehmen und Institute ergibt sich tiberwiegend aus ricklaufigen
Derivate- und Wertpapierfinanzierungsgeschaften infolge unserer Aktivitdten zum Risikoabbau. Der Riickgang
bei der Forderungsklasse Zentralregierungen resultiert vornehmlich aus niedrigeren verzinslichen Einlagen bei
Zentralbanken.

Nachfolgende Tabellen zeigen unsere fortgeschrittenen IRBA-Risikopositionen ohne Derivate- und Wertpapier-
finanzierungsgeschéafte fur Zentralregierungen, Institute und Unternehmen, welche auf einer internen Skala der
Bonitatseinstufungen verteilt sind, unter Angabe der Bandbreite der Ausfallwahrscheinlichkeiten fiir jede Stufe.
Die internen Bonitatseinstufungen entsprechen den jeweiligen externen Standard & Poor’s Ratingaquivalenten.
Die aufsichtsrechtlichen IRBA-Risikopositionswerte werden zusammen mit risikopositionsgewichteten Durch-
schnittswerten flr Ausfallwahrscheinlichkeiten und Verlustquoten bei Ausfall, RWA sowie durchschnittichen RW
dargestellt. Die Informationen werden nach der Anwendung von Kreditrisikominderungstechniken wie finanziel-
len, physischen und sonstigen Sicherheiten sowie Garantien und Kreditderivaten gezeigt. Die Auswirkungen des
Double-Default-Effekts, sofern relevant auBerhalb der Retailpositionen der Postbank, sind in den Angaben zu
den durchschnittlichen Risikogewichten berticksichtigt. Der Double-Default-Effekt unterstellt, dass fir eine ga-
rantierte Risikoposition nur dann ein Verlust auftritt, wenn sowohl der vorrangige Schuldner als auch der Ge-
wabhrleistungsgeber gleichzeitig ihren Verpflichtungen nicht nachkommen.

Netto-Risikopositionswerte im fortgeschrittenen IRBA nach Ausfallwahrscheinlichkeit fiir Zentralregierungen
(ohne Derivate- und Wertpapierfinanzierungsgeschafte)
in Mio € (sofern nicht

anders angegeben) 31.12. 2012
Ausfallwahr-
Interne Bonitatsein- scheinlichkeiten Durchschnittliche Durchschnittliche Durchschnittliche
stufung in % Netto EAD PDin % LGD in % RWA RW in %
iAAA >0,00<0,01 88.889 0,00 49,65 181 0,20
iAA+ > 0,01 <0,02 627 0,02 30,00 28 4,53
iAA >0,02<0,03 221 0,03 30,47 14 6,49
iAA- > 0,03 <0,04 81 0,04 30,20 11 13,36
iA+ > 0,04 <0,05 345 0,05 49,51 49 14,32
iA >0,05<0,07 1.413 0,07 49,53 448 31,71
iA- >0,07<0,11 1.783 0,09 48,79 582 32,65
iBBB+ >0,11<0,18 308 0,14 47,94 61 19,66
iBBB >0,18 0,30 616 0,23 37,91 241 39,16
iBBB- > 0,30 < 0,50 1.048 0,39 48,72 589 56,23
iBB+ >0,50<0,83 24 0,64 44,10 24 100,70
iBB >0,83<1,37 100 1,07 11,89 26 25,93
iBB- > 1,37 <227 343 1,76 1,48 15 4,40
iB+ >227<3,75 42 2,92 45,08 57 133,24
iB >3,75<6,19 78 4,82 39,01 127 163,31
iB- >6,19<10,22 42 7,95 41,84 67 159,36
iCCC+ > 10,22 < 16,87 48 13,00 49,08 103 214,37
iCCC > 16,87 < 27,84 0 22,00 11,38 0 70,77
iCCC- > 27,84 <99,99 0 31,00 3,30 0 503,75
Ausfall 100,00 - 100,00 5,00 - 62,50

Insgesamt - 96.008 0,03 49,13 2.624 2,73

19
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Netto-Risikopositionswerte im fortgeschrittenen IRBA nach Ausfallwahrscheinlichkeit fir Institute
(ohne Derivate- und Wertpapierfinanzierungsgeschafte)
in Mio € (sofern nicht

anders angegeben) 31.12. 2012
Ausfallwahr-
Interne Bonitatsein- scheinlichkeiten Durchschnittliche Durchschnittliche Durchschnittliche
stufung in % Netto EAD PDin %' LGD in % RWA RW in %
IAAA >0,00<0,01 806 0,02 45,55 62 7,74
iAA+ >0,01<0,02 187 0,03 36,23 21 10,99
iAA >0,02<0,03 2.836 0,03 41,91 131 4,62
iAA- > (0,03 0,04 3.961 0,04 38,79 278 7,03
iA+ > 0,04 0,05 3.277 0,05 41,19 420 12,81
iA >0,05<0,07 5.013 0,07 36,60 635 12,67
iA- > (0,07 0,11 3.486 0,09 33,68 534 15,32
iBBB+ >0,11<0,18 750 0,14 29,67 178 23,76
iBBB >0,18<0,30 645 0,23 25,74 195 30,24
iBBB- > 0,30 0,50 3.052 0,39 27,33 1.060 34,72
iBB+ > 0,50 0,83 505 0,64 17,29 138 27,22
iBB >(0,83<1,37 1.115 1,07 13,89 382 34,26
iBB- >1,37227 113 1,76 19,78 46 40,89
iB+ >2,27<3,75 2.071 2,92 4,31 319 15,40
iB >3,75<6,19 29 4,80 7,02 7 22,54
iB- >6,19<10,22 17 7,95 5,61 4 24,13
iCCC+ >10,22<16,87 11 13,00 14,84 8 67,92
iCCC > 16,87 < 27,84 217 22,00 5,72 65 30,02
iCCC- > 27,84 99,99 0 31,00 20,44 0 121,97
Ausfall 100,00 148 100,00 14,98 42 28,45
Insgesamt - 28.241 1,07 32,34 4.525 16,02

1 Eine hohere durchschnittliche PD in % als fiir die internen Bonitatseinstufungsskalen iAAA und iAA+ definiert resultiert aus einer Mindestausfallwahrschein-
lichkeit von 3 Basispunkten fiir die Forderungsklassen Institute und Unternehmen.

Netto-Risikopositionswerte im fortgeschrittenen IRBA nach Ausfallwahrscheinlichkeit fir Unternehmen
(ohne Derivate- und Wertpapierfinanzierungsgeschafte)
in Mio € (sofern nicht

anders angegeben) 31.12. 2012
Ausfallwahr-
Interne Bonitatsein- scheinlichkeiten Durchschnittliche Durchschnittliche Durchschnittliche
stufung in % Netto EAD PDin %" LGD in % RWA RW in %
iAAA > 0,00 <0,01 6.209 0,03 21,99 332 5,35
iAA+ > (0,01 0,02 4.018 0,03 31,40 290 7,23
iAA >0,02<0,03 6.406 0,03 19,20 333 5,19
iAA- > (0,03 < 0,04 12.073 0,04 27,36 939 7,78
iA+ > (0,04 <0,05 12.553 0,05 30,89 1.543 12,29
iA >0,05<0,07 14.201 0,07 30,99 2.152 15,16
iA- > (0,07 0,11 20.571 0,09 37,20 4.503 21,89
iBBB+ >0,11<0,18 18.108 0,14 32,92 4.676 25,82
iBBB > (0,18 0,30 19.811 0,23 27,15 5.121 25,85
iBBB- > 0,30 0,50 13.699 0,39 29,28 4.939 36,06
iBB+ >0,50<0,83 10.284 0,64 28,43 4.966 48,29
iBB >(0,83<1,37 10.388 1,07 24,13 5.331 51,32
iBB- > 1,37 <2,27 13.386 1,76 23,01 6.191 46,25
iB+ >227<3,75 6.154 2,92 20,14 3.743 60,83
iB > 3,75<6,19 5.305 4,82 19,46 3.673 69,23
iB- > 6,19 < 10,22 3.362 7,95 19,71 2.731 81,26
iCCC+ >10,22 < 16,87 1.485 13,00 16,16 1.210 81,47
iCCC > 16,87 < 27,84 682 22,00 24,09 972 142,56
iCCC- > 27,84 < 99,99 1.612 31,00 6,88 637 39,53
Ausfall 100,00 7.141 100,00 28,73 1.664 23,30
Insgesamt - 187.450 4,94 27,98 55.958 29,85

1 Eine hohere durchschnittliche PD in % als fiir die internen Bonitatseinstufungsskalen iAAA und iAA+ definiert resultiert aus einer Mindestausfallwahrscheinlichkeit
von 3 Basispunkten fiir die Forderungsklassen Institute und Unternehmen.
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Die Mehrheit dieser Engagements in allen Forderungsklassen bestehen gegenuber Kunden im Investment-
Grade Bereich. Die Engagements in niedrigeren Bonitatseinstufungen sind tiberwiegend besichert.

Die folgende Tabelle zeigt die Risikopositionen unserer nicht gezogenen Kreditzusagen einschliellich des ent-
sprechenden Retailportfolios der Postbank. Die Angaben werden um einen EAD-gewichteten Konversionsfaktor
und den sich daraus ergebenden aufsichtsrechtlichen EAD-Wert erganzt.

Risikopositionswerte nicht gezogener Kreditzusagen im fortgeschrittenen IRBA nach Forderungsklasse (einschlief3lich
Postbank)

31.12. 2012 31.12. 2011
Risikopositions- Risikopositions-
Nicht Gewichteter wert fur nicht Nicht Gewichteter wert fur nicht
gezogene Konversions-  gezogene Kredit- gezogene Konversions-  gezogene Kredit-
Kreditzusagen faktor (CCF) zusagen (EAD) Kreditzusagen faktor (CCF) zusagen (EAD)
in Mio € in % in Mio € in Mio € in % in Mio €
Zentralregierungen 847 84 712 802 90 720
Institute 1.885 51 955 1.575 44 700
Unternehmen 135.850 40 53.868 133.928 43 57.452
Grundpfandrechtlich besicherte
Positionen des Mengengeschéfts’ 6.755 77 5.210 5.415 82 4.421
Qualifizierte revolvierende Positionen des
Mengengeschén‘ts1 5.726 66 3.799 5.858 73 4.270
Sonstige Positionen des Mengeng«'eschéifts1 7.357 52 3.830 7.716 57 4.416
Risikopositionen nicht gezogener Kreditzusagen
im fortgeschrittenen IRBA insgesamt1 158.420 43 68.375 155.295 46 71.979

1 Die Angaben fiir 2011 in den retailbezogenen Forderungsklassen wurden angepasst, vornehmlich um jetzt auch das IRBA-Retailportfolio der Postbank abzubilden, welches im
vergangenen Jahr separat gezeigt wurde.

Die Untergruppe ,Qualifizierte revolvierende Positionen des Mengengeschéafts” in der oben dargestellten Ta-
belle beinhaltet mehrheitlich Uberziehungs- oder Personalkredite an Einzelpersonen fiir unsere Engagements
auRerhalb der Postbank und Uberziehungskredite an Geschéftskunden fiir die Postbank-Engagements,
wéhrend die Uberziehungskredite an Privatkunden der Postbank im Standardansatz einbezogen sind. Die
Risikopositionswerte werden nach Berlicksichtigung von Kreditrisikominderungen in Form von finanziellen,
physischen und sonstigen Sicherheiten sowie Garantien und Kreditderivaten dargestellt.

Ein Jahresvergleich der Werte der Engagements zeigt ein stabiles Bild.

IRB-Basis-Ansatz

Wir wenden den IRB-Basis Ansatz fur die Mehrheit unserer fir den IRB-Basis-Ansatz geeigneten Kreditportfoli-
en bei der Postbank an. Der IRB-Basis-Ansatz steht im aufsichtsrechtlichen Regelwerk fiir Kreditrisiken zur
Verfligung und erlaubt den Instituten die Verwendung ihrer internen Bonitatseinstufungsverfahren bei Berlick-
sichtigung vordefinierter aufsichtsrechtlicher Werte firr alle weiteren Risikoparameter. Die auf internen
Abschatzungen basierenden Parameter umfasst die Ausfallwahrscheinlichkeit (PD), wahrend die Verlust-
quote bei Ausfall (LGD) und der Konversionsfaktor (CCF) im aufsichtsrechtlichen Regelwerk definiert sind.

Fir die Forderungsklassen Zentralregierungen, Institute und Unternehmen sind entsprechende Bonitatseinstu-
fungssysteme im IRB-Basis-Ansatz entwickelt worden. Jedem relevanten Kreditengagement eines Kunden wird
eine Ausfallwahrscheinlichkeit auf Basis einer transparenten und konsistenten Skala der Bonitatseinstufungen
zugeordnet. Die zugeordneten Kundenbonitatseinstufungen werden auf der Grundlage intern entwickelter Boni-
tatseinstufungsmodelle abgeleitet, welche konsistente und eindeutige kundenrelevante Kriterien definieren.
Mithilfe solcher Bonitatseinstufungsmodelle wird auf Basis der spezifischen Auspragung dieser Kriterien jedem
Kunden eine Bonitatseinstufung zugewiesen. Die Kriterien werden aus Informationen abgeleitet, die fir das
jeweilige Kundensegment relevant sind, wie zum Beispiel das allgemeine Kundenverhalten, Finanz- und externe
Daten. Die verwendeten Bonitatseinstufungsmodelle basieren auf statistischen Verfahren, die fir bestimmte
Portfoliosegmente um expertenbasierte Einschatzungen erweitert werden, welche die relevanten und verfugba-
ren quantitativen wie auch qualitativen Informationen beriicksichtigen. Die Bonitatseinstufungssysteme bertick-
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sichtigen externe langfristige Bonitatseinstufungen der bedeutenden Ratingagenturen (das heillt Standards &
Poor’s, Moody’s und Fitch Ratings).

Fiir den IRB-Basis-Ansatz wird eine Ausfalldefinition in Ubereinstimmung mit den Anforderungen von
§ 125 SolvV verwendet, die von der BaFin als Teil des IRBA-Genehmigungsverfahrens bestatigt wurde.

Wir Uberprifen regelmaRig die Bonitatseinstufungsverfahren und Kreditrisikoparameter, die bei der Postbank
zur Anwendung kommen. Wahrend sich die Validierung der Bonitatseinstufungsverfahren auf die Trennscharfe
der Modelle konzentriert, analysiert die Validierung des Risikoparameters PD die Vorhersagekraft dieses Para-
meters auf Basis des Vergleichs mit historischen Ausfallerfahrungen.

Von den sieben Bonitatseinstufungsverfahren im IRB-Basis-Ansatz der Postbank wurden vier als angemessen
und drei als progressiv validiert. Die PD Niveaus fiir zwei Bonitatseinstufungsverfahren wurden bereits in 2012
angeglichen und das abgeanderte PD Niveau des verbleibenden Bonitatseinstufungsverfahrens wird in 2013
eingeflhrt.

Fir Risikopositionen aus dem Derivategeschaft innerhalb des IRB-Basis-Ansatzes wird die Marktbewertungs-
methode angewandt. Insofern berechnen sich die Risikopositionen als die Summe der positiven beizulegenden
Zeitwerte aus den Derivatetransaktionen und dem aufsichtsrechtlichen Add-on.

Risikopositionen im IRB-Basis-Ansatz

In den Portfolien der Postbank werden die Risikopositionswerte den aufsichtsrechtlichen Forderungsklassen
unter Bericksichtigung von Kriterien wie beispielsweise kundenspezifische Eigenschaften und das verwendete
Bonitatseinstufungssystem ausgewiesen. Die folgenden Tabellen berticksichtigen auch Kreditrisikopositionen
von Postbank Kunden, die aus Derivaten und Wertpapierfinanzierungsgeschaften resultieren, sofern diese dem
IRB-Basis-Ansatz zugewiesen sind.

In der Tabelle werden die aufsichtsrechtlichen Positionswerte (EAD) zusammen mit risikopositionsgewichteten,
durchschnittlichen Risikogewichten (Risk Weight, auch ,RW*) einschlielich der Adressenausfallrisikoposition
aus Derivaten und Wertpapierfinanzierungsgeschaften dargestellt. Die Informationen werden nach der Anwen-
dung von Kreditrisikominderungstechniken wie finanziellen, physischen und sonstigen Sicherheiten sowie Ga-
rantien und Kreditderivaten gezeigt. Der Brutto EAD fir die durch Garantien oder Kreditderivate besicherten
Risikopositionen wird der Forderungsklasse des urspriinglichen Geschaftspartners zugewiesen, der Netto EAD
jedoch dem Gewahrleistungsgeber.



Deutsche Bank 01— Lagebericht 123
Finanzbericht 2012 Risikobericht

Risikopositionswerte im IRB-Basis-Ansatz nach Bonitatsklassen flr jede IRBA-Forderungsklasse

31.12. 2012
iBB bis
iAAA bis iIAA iA iBBB iCCC
0,000 — 0,045 % 0,045 -0,125 % 0,125-0,475 % > 0,475 % Ausfall Insgesamt
Zentralregierungen
Brutto Risikopositionswert in Mio € - 78 23 - - 101
Netto Risikopositionswert in Mio € - 89 23 - - 112
davon: nicht gezogene Kreditzusagen - - - - - -
Durchschnittliches RW in % - 22,06 64,85 - - 30,80
Institute
Brutto Risikopositionswert in Mio € 1.611 14.701 6.000 226 56 22.594
Netto Risikopositionswert in Mio € 1.611 14.777 6.000 214 56 22.658
davon: nicht gezogene Kreditzusagen - - 5 - - 5
Durchschnittliches RW in % 14,37 10,94 20,50 35,43 - 13,92
Unternehmen
Brutto Risikopositionswert in Mio € 50 1.589 6.817 3.234 552 12.242
Netto Risikopositionswert in Mio € 50 1.646 6.614 3.074 552 11.936
davon: nicht gezogene Kreditzusagen - 233 1.336 375 10 1.954
Durchschnittliches RW in % 16,10 30,58 53,43 107,43 - 61,56
Insgesamt
Brutto Risikopositionswert in Mio € 1.661 16.368 12.840 3.460 608 34.937
Netto Risikopositionswert in Mio € 1.661 16.512 12.637 3.288 608 34.706
davon: nicht gezogene Kreditzusagen - 233 1.341 375 10 1.959
Durchschnittliches RW in % 14,42 12,96 37,81 102,75 - 30,36
31.12. 2011
iBB bis
iAAA bis iIAA iA iBBB iCCC
0,000 - 0,045 % 0,045-0,125 % 0,125 -0,475 % >0,475 % Ausfall Insgesamt
Zentralregierungen
Brutto Risikopositionswert in Mio € 80 - 46 - 571 697
Netto Risikopositionswert in Mio € 80 - 46 - 571 697
davon: nicht gezogene Kreditzusagen 1 - - - - 1
Durchschnittliches RW in % 18,75 - 47,83 - - 5,31
Institute
Brutto Risikopositionswert in Mio € 1.052 18.226 9.860 144 110 29.392
Netto Risikopositionswert in Mio € 1.064 18.390 9.737 144 110 29.445
davon: nicht gezogene Kreditzusagen - - 7 - - 7
Durchschnittliches RW in % 11,18 11,67 16,94 88,89 - 13,73
Unternehmen
Brutto Risikopositionswert in Mio € 439 2.352 7.763 2.552 802 13.908
Netto Risikopositionswert in Mio € 439 2.239 7.529 2.089 802 13.098
davon: nicht gezogene Kreditzusagen 40 386 1.524 203 28 2.181
Durchschnittliches RW in % 12,98 29,34 52,90 114,60 - 54,14
Insgesamt
Brutto Risikopositionswert in Mio € 1.571 20.578 17.669 2.696 1.483 43.997
Netto Risikopositionswert in Mio € 1.583 20.629 17.312 2.233 1.483 43.240
davon: nicht gezogene Kreditzusagen 41 386 1.531 203 28 2.189

Durchschnittliches RW in % 12,07 13,59 32,66 112,90 - 25,83
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Die nachfolgenden Tabellen zeigen unsere Risikopositionen im IRB-Basis-Ansatz ohne Adressenausfallrisiko-
positionen aus Derivaten und Wertpapierfinanzierungsgeschaften gegeniiber Zentralregierungen, Instituten
und Unternehmen, verteilt auf unserer internen Skala der Bonitatseinstufungen, inklusive Informationen zur
zugehorigen PD Bandbreite pro Rasterstufe. Die interne Bonitatseinstufung korrespondiert mit den vergleich-
baren externen Standard & Poor‘s Bonitatseinstufungen. Das Netto EAD wird zusammen mit kalkulierten risi-
kopositionsgewichteten und dem durchschnittlichen Risikogewicht (RW) dargestellt. Die Informationen werden
nach der Anwendung von Kreditrisikominderungstechniken wie finanziellen, physischen und sonstigen Sicher-
heiten sowie Garantien und Kreditderivaten gezeigt.

Risikopositionswerte im IRB-Basis-Ansatz nach Bonitatsklassen fiir Zentralregierungen

in Mio € (sofern nicht anders angegeben) 31.12. 2012
Ausfallwahr-

scheinlichkeiten Durchschnittliche Durchschnittliche
Interne Bonitatseinstufung in % Netto EAD PDin % RWA RW in %
iAAA > 0,00 <0,01 - - - -
iAA+ >0,01<0,02 - - - -
iAA >0,02<0,03 - - - -
iAA- >0,03<0,04 - - - -
iA+ > 0,04 <0,05 - - - -
iA > (0,05 <0,07 89 0,06 20 22,06
iA- > (0,07 0,11 - - - -
iBBB+ >0,11<0,18 - - - -
iBBB > (0,18 £0,30 - - - -
iBBB- > 0,30 0,50 23 0,38 15 64,85
iBB+ >0,50<0,83 - - - -
iBB >(0,83<1,37 - - - -
iBB- >1,37227 - - - -
iB+ >227<3,75 - - - -
iB > 3,75<6,19 - - - -
iB- >6,19<10,22 - - - -
iCCC+ > 10,22 < 16,87 - - - -
iCCC > 16,87 < 27,84 - - - -
iCCC- > 27,84 < 99,99 - - - -
Ausfall 100,00 - - - -

Insgesamt - 112 0,13 35 30,80
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Risikopositionswerte im IRB-Basis-Ansatz nach Bonitatsklassen fir Institute
(ohne Derivate und Wertpapierfinanzierungsgeschéafte)

in Mio € (sofern nicht anders angegeben) 31.12. 2012
Ausfallwahr-

scheinlichkeiten Durchschnittliche Durchschnittliche
Interne Bonitatseinstufung in % Netto EAD PDin % RWA RW in %
iAAA >0,00 < 0,01 - - - -
iAA+ >0,01<0,02 - - - -
iAA >0,02<0,03 917 0,03 140 15,31
iAA- > 0,03 <0,04 447 0,04 81 18,21
iA+ > 0,04 <0,05 - - - -
iA >0,05<0,07 895 0,06 169 18,95
iA- >0,07<0,11 6.489 0,09 1.044 16,09
iBBB+ >0,11<0,18 2.452 0,15 529 21,57
iBBB >0,18 0,30 3.029 0,23 609 20,09
iBBB- > 0,30 0,50 186 0,38 52 27,98
iBB+ >0,50<0,83 200 0,69 60 30,10
iBB >0,83<1,37 - - - -
iBB- > 1,37 2,27 9 2,06 11 122,67
iB+ >2,27<3,75 - - - -
iB >3,75<6,19 - - - -
iB- >6,19<10,22 - - - -
iCCC+ > 10,22 < 16,87 - - - -
iCCC > 16,87 < 27,84 6 18,00 82,11
iCCC- > 27,84 99,99 - - -
Ausfall 100,00 56 100,00 - -
Insgesamt - 14.686 0,52 2.700 18,38
Risikopositionswerte im IRB-Basis-Ansatz nach Bonitatsklassen fiir Unternehmen
(ohne Derivate und Wertpapierfinanzierungsgeschafte)
in Mio € (sofern nicht anders angegeben) 31.12. 2012

Ausfallwahr-

scheinlichkeiten Durchschnittliche Durchschnittliche
Interne Bonitatseinstufung in % Netto EAD PD in % RWA RW in %
IAAA >0,00<0,01 - - - -
iAA+ >0,01<0,02 - - - -
iAA > 0,02 <0,03 37 0,03 6 15,31
iAA- > 0,03 0,04 13 0,04 2 18,44
iA+ > 0,04 <0,05 - - -
iA > 0,05 <0,07 225 0,06 50 22,12
iA- >0,07<0,11 1.341 0,10 427 31,86
iBBB+ >0,11<0,18 1.194 0,15 469 39,30
iBBB > 0,18 0,30 2.938 0,23 1.481 50,41
iBBB- > 0,30 0,50 2.226 0,38 1.447 64,99
iBB+ >0,50<0,83 1.796 0,69 1.536 85,53
iBB >0,83<1,37 634 1,23 663 104,64
iBB- > 1,37 <227 291 2,06 357 122,63
iB+ >227<3,75 - - - -
iB >3,75<6,19 77 3,78 115 149,52
iB- > 6,19 < 10,22 45 7,26 78 174,28
iCCC+ > 10,22 £16,87 10 12,76 19 198,09
iCCC > 16,87 < 27,84 160 18,00 452 282,66
iCCC- > 27,84 99,99 - - - -
Ausfall 100,00 551 100,00 - -
Insgesamt - 11.538 5,48 7.102 61,55
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Sonstige Risikopositionen im IRBA

Als IRBA-Institut sind wir verpflichtet, sonstige Risikopositionen wie Beteiligungen, Investmentanteile und sons-
tige kreditunabhangige Aktiva generell im IRBA zu erfassen. Fir diese Risikopositionen werden typischerweise
aufsichtsrechtlich definierte IRBA-Risikogewichte angewandt.

Wir berticksichtigen fir Beteiligungspositionen, die seit dem 1. Januar 2008 eingegangen wurden, die einfache
IRBA-Risikogewichtung im Sinne des § 98 SolvV. Bei unseren Risikopositionen wird zwischen nicht borsenge-
handelten, aber ausreichend diversifizierten, bérsengehandelten und sonstigen nicht bérsengehandelten Betei-
ligungen unterschieden, und es werden die aufsichtsrechtlich definierten Risikogewichte von 190 %, 290 %
beziehungsweise 370 % angewandt.

Bei bestimmten Risikopositionen flr Investmentanteile wenden wir die ,Durchschaulésung“ an, wonach In-
vestmentanteile in ihre zugrunde liegenden Risikopositionen zerlegt werden. Wird eine solche Unterteilung
vorgenommen, werden die zugrunde liegenden Risikopositionen ihren entsprechenden Forderungsklassen —
entweder im IRBA oder Standardansatz — so zugeordnet, als ob sie direkt gehalten wiirden. Ein Teil unserer
Risikopositionen fur Investmentanteile der Postbank wird Uber den Standardansatz abgedeckt, in dem die
Risikogewichte Dritter in Ubereinstimmung mit § 83 (5) SolvV angewandt werden. Mehr Details iiber die Risi-
kopositionen fiir Investmentanteile der Postbank im Standardansatz werden im Kapitel ,Standardansatz” ge-
geben. Die verbleibenden Investmentanteile erhalten das einfache Risikogewicht von 370 % und werden der
Forderungsklasse Beteiligungen zugeordnet.

Risikopositionen, die der Forderungsklasse ,Sonstige Kreditunabhangige Aktiva“ zugeordnet werden, erhalten
ein IRBA-Risikogewicht von 0 % im Fall von Barkrediten oder 100 %.

In der folgenden Tabelle ist unsere IRBA-Risikoposition fur Beteiligungen, Investmentanteile und sonstige
kreditunabhangige Aktiva, fir die aufsichtsrechtlich definierte Risikogewichte angesetzt werden, zusammenge-
fasst. Kreditrisikominderungstechniken sind fir diese Transaktionen nicht relevant. Der Riickgang der Risiko-
positionswerte resultiert primar aus Pensionsverpflichtungen, die einer Methodenanderung folgend unter dem
Standardansatz ausgewiesen werden, sowie aus dem Verkauf von Vermogenswerten.

Risikopositionswerte fiir Beteiligungen, Investmentanteile und sonstige kreditunabhangige Aktiva nach Risikogewicht

in Mio € 31.12.2012 31.12.2011
0% 2.182 1.912
100 % 6.180 7.366
190 % 109 210
290 % 218 350
370 % 1.248 2.186
1.250 %' - 794
Risikopositionswerte fir Beteiligungen, Investmentanteile und sonstige

kreditunabhangige Aktiva insgesamt 9.936 12.818

1 Der Riickgang resultiert aus einer Methodenanderung in Bezug auf die Pensionsverpflichtungen.

Die nachstehende Tabelle fasst die IRBA-Risikopositionen basierend auf EAD flr Spezialfinanzierungen zu-
sammen. Die Risikopositionen bestehen aus gewerblichen Krediten fir Wohnungsbau, Bautrager, Betreiber-
modelle, Geschéfte im Bereich Immobilien- und Mobilienleasing, Auslandsimmobilien sowie Kredite im privaten
Wohnungsbau fiir Objekte mit mehr als zehn Wohneinheiten sowie Projektfinanzierungen. Fur die Ermittlung
der Mindestkapitalanforderungen wurden regulatorische Risikogewichte angewandt, sofern bei der Zuordnung
eines Risikogewichts eventuelle risikomindernde Faktoren aufgrund der speziellen Risikostruktur beriicksichtigt
wurden. Weitere Kreditrisikominderungstechniken wurden nicht berlcksichtigt.

Der Anstieg ist im Wesentlichen auf Positionen zuriickzufiihren, die friiher im Standardansatz berlicksichtigt
wurden.
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Kreditrisikopositionen fiir Spezialfinanzierungen nach Risikogewicht

in Mio € 31.12.2012 31.12.2011
Risikogewichtsklasse 1 (stark) 14.008 12.328
Risikogewichtsklasse 2 (gut) 1.443 1.033
Risikogewichtsklasse 3 (befriedigend) 477 811
Risikogewichtsklasse 4 (schwach) 177 329
Risikogewichtsklasse 5 (ausgefallen) 1.568 1.960
Risikopositionswert fiir Spezialfinanzierungen insgesamt 17.673 16.461

Standardansatz

Wir wenden fir eine Teilmenge unserer Kreditrisikopositionen den Standardansatz an. Der Standardansatz
misst das Kreditrisiko entweder gemaf festgelegten Risikogewichten, die aufsichtsrechtlich definiert sind, oder
durch die Anwendung externer Bonitatseinstufungen.

In Ubereinstimmung mit § 70 SolvV ordnen wir bestimmte Risikopositionen dauerhaft dem Standardansatz zu.
Hierbei handelt es sich in erster Linie um Risikopositionen, deren Erfiillung von der Bundesrepublik Deutsch-
land oder anderen offentlichen Stellen in Deutschland sowie Zentralregierungen anderer Mitgliedsstaaten der
Europaischen Union, soweit sie die erforderlichen Voraussetzungen erflllen, geschuldet werden. Diese Risi-
kopositionen machen mehr als die Halfte der Risikopositionen im Standardansatz aus und erhalten tiberwie-
gend ein Risikogewicht von 0 %. Fur interne Zwecke werden sie jedoch im Rahmen einer internen
Kreditbewertung angemessen erfasst und in die Prozesse fiir die Risikosteuerung und das Okonomische Kapi-
tal integriert.

In Ubereinstimmung mit § 66 SolvV ordnen wir weitere, grundsétzlich dem IRBA zuordenbare Engagements
dauerhaft dem Standardansatz zu. Diese Teilmenge umfasst einige kleinere Portfolios, die im Rahmen einer
Einzelbetrachtung als immateriell fir die Einbeziehung in den IRBA erachtet werden.

Andere Positionen von geringer GrofRe sind voribergehend dem Standardansatz zugeordnet, und wir planen,
diese stufenweise in den IRBA zu Uberflhren. Die Priorisierung und der dazugehérende Umsetzungsplan
wurden fir diese Positionen mit der BaFin und der Deutschen Bundesbank diskutiert und vereinbart.

Bei Beteiligungspositionen, die bereits vor dem 1. Januar 2008 eingegangen wurden, machen wir von der
Ubergangsregelung Gebrauch, diese Positionen von der Anwendung des IRBA auszunehmen, und legen in
Einklang mit dem Standardansatz ein Risikogewicht von 100 % zugrunde.

Um die aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalanforderungen nach dem Standardansatz zu berechnen, verwenden
wir entsprechende externe Bonitatseinstufungen von Standard & Poor’s, Moody’s und Fitch Ratings und in
einigen Fallen auch von DBRS. DBRS Bonitatseinstufungen wurden in 2009 neu in den Standardansatz fur
eine kleine Anzahl an Engagements eingebracht. Bonitatseinstufungen werden fur alle relevanten Forderungs-
klassen im Standardansatz angewandt. Steht fir eine spezifische Risikoposition mehr als eine Bonitatseinstu-
fung zur Verfiigung, erfolgt die Risikogewichtung im Rahmen der Kapitalberechnung unter Berticksichtigung
der in § 44 SolvV aufgefiihrten Auswahlkriterien. Dartber hinaus leiten wir vor dem Hintergrund der geringen
durch den Standardansatz abgedeckten Volumina und des hohen Anteils von darin durch externe Bonitatsein-
stufungen abgedeckten Engagements gegenliber Zentralregierungen keine Bonitatseinstufungen von Kredit-
nehmern von Emittenten-Bonitatseinstufungen ab.

Wir zeigen unsere Risikopositionswerte im Standardansatz nach Risikogewichtung. Die Informationen werden
vor und nach der Anwendung von Kreditrisikominderungstechniken wie anrechenbaren finanziellen Sicherhei-
ten sowie Garantien und Kreditderivaten gezeigt. Die Tabelle enthalt nicht die Risikopositionen der Postbank
fur Investmentanteile, die dem Standardansatz zugeordnet werden und in der Tabelle ,EAD fir Investmentan-
teile der Postbank nach Risikogewichtung” nachfolgend gezeigt werden. Weiterhin enthalt die Tabelle keine
Risikopositionen aus Abwicklungsrisiken.
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Der allgemeine Rickgang ist im Wesentlichen auf die Reduzierung von Risikopositionswerten gegentiber
Zentralbanken sowie Anderungen bei Modellgenehmigungen zuriickzufiihren. Teilweise wird dieser Riickgang
durch Pensionsfonds, die vorher im fortgeschrittenen IRBA berlicksichtigt wurden, kompensiert.

Risikopositionswerte im Standardansatz nach Risikogewicht

31.12.2012 31.12.2011

Vor Kreditrisiko- Nach Kredit- Vor Kreditrisiko- Nach Kredit-

in Mio € minderung risikominderung minderung risikominderung
0% 100.714 103.605 115.572 118.762
5% - - - -
10 % 46 46 983 983
20 % 2.002 2.278 2.509 4.265
22 % - - - -
35 % 2.616 2.608 4.059 4.046
50 % 4.219 4.308 5.242 5.388
55 % 1.018 1.018 - -
75 % 30.450 25.125 17.897 14.705
100 % 31.187 21.419 41.009 25.680
110 % - - - -
150 % 1.055 999 1.411 1.401
Risikopositionswerte im Standardansatz insgesamt 173.307 161.406 188.683 175.230

Risikopositionswerte fiir Investmentanteile der Postbank nach Risikogewichtung

in Mio € 31.12.2012 31.12.2011
Anleihen innerhalb von Investmentanteilen

0% - 80
1% - 87
22 % 312 234
55 % 432 416
110 % 596 747
200 % 65 7
300 % 393 512
Risikopositionswert fiir Anleihen von Investmentanteilen 1.798 2.083
Investmentanteile mit Risikogewichtsanlieferung

<22% 594 621
>22% <110 % 189 -
>110 % 18 -
Risikopositionswert fiir Investmentanteile mit Risikogewichtsanlieferung 801 621
Risikopositionswert fiir Investmentanteile im Standardansatz insgesamt 2.599 2.704

Die obenstehende Tabelle zeigt die Risikopositionen flr Investmentanteile im Standardansatz nach Risikoge-
wichtung. Sie enthalt Wertpapiere in Form von Investmentanteilen, die auf der Durchschauldsung basierend
dem Standardansatz zugeordnet wurden, sowie die Risikopositionswerte fiir Investmentanteile, deren Risiko-
gewicht von Dritten berechnet und im Standardansatz nach Risikogewichtung gezeigt werden. Kreditrisikomin-
derungstechniken wurden nicht angewandt.

Aufsichtsrechtliche Anwendung der Kreditrisikominderungstechniken

Risikoaktiva und aufsichtsrechtliche Kapitalanforderungen kdnnen mithilfe von Kreditrisikominderungstechniken
aktiv gesteuert werden. Als Voraussetzung fiir deren Anerkennung im Rahmen der aufsichtsrechtlichen Berech-
nung missen nach MalRgabe der SolvV bestimmte Mindestanforderungen hinsichtlich des Sicherheitenmanage-
ments, der Uberwachungsprozesse und der rechtlichen Durchsetzbarkeit eingehalten werden.

Der Umfang der aufsichtsrechtlichen Anerkennung anrechenbarer Sicherheiten ist in erster Linie von der fiir
eine spezifische Risikoposition angewandten Methode zur Berechnung des aufsichtsrechtlichen Kapitals ab-
hangig. Im Prinzip erlaubt ein hoherer Grad an Differenzierung der zugrunde liegenden Methodik eine weitere
Spanne berlicksichtigungsfahiger Sicherheiten sowie zusatzliche Optionen bei der Berlicksichtigung von Garan-
tien und Kreditderivaten. Dennoch sind auch die Einhaltung der Mindestanforderungen sowie die Mechanismen
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zur Bertiicksichtigung des Effekts aus Risikominderungstechniken vorwiegend durch die gewahlte aufsichts-
rechtliche Kapitalberechnungsmethode bestimmt.

Der fortgeschrittene IRBA akzeptiert prinzipiell alle Arten von finanziellen Sicherheiten ebenso wie Immobilien,

Sicherungsabtretungen oder sonstige physische Sicherheiten. Bei der Anwendung des fortgeschrittenen IRBA
gibt es grundsatzlich keine Beschrankung fir die Bandbreite akzeptierter Sicherheiten, sofern den Aufsichtsbe-
hérden nachgewiesen werden kann, dass zuverlassige Schatzungen von Sicherheitswerten erstellt und grund-
legende Anforderungen erflllt werden.

Derselbe Grundsatz gilt fir die erlangten Vorteile aus der Anrechnung von Garantien und Kreditderivaten. Inner-
halb des fortgeschrittenen IRBA existieren grundsatzlich ebenfalls keine Beschrankungen bezuglich der Aus-
wahl der zulassigen Anbieter von Sicherheiten, solange einige grundsatzliche Mindestanforderungen
eingehalten werden. Dennoch werden die Kreditwirdigkeit der Gewahrleistungsgeber und andere relevante
Faktoren durch die von uns angewandten internen Modelle bericksichtigt.

In unseren Berechnungen zum fortgeschrittenen IRBA werden finanzielle und andere Sicherheiten generell
durch die Anpassung der zu verwendenden LGD, die als Eingangsparameter zur Bestimmung der Risikoge-
wichtung dient, berlcksichtigt. Im Rahmen der Anerkennung von Garantien und Kreditderivaten wird prinzipiell
der Substitutionsansatz fir die PD angewandt. Das bedeutet, dass innerhalb der Risikogewichtsberechnung im
fortgeschrittenen IRBA die PD des Schuldners gegen die PD des Sicherheiten- oder Gewahrleistungsgebers
ausgetauscht wird. Fur bestimmte garantierte Risikopositionen und bestimmte Sicherheitengeber ist jedoch der
sogenannte Double-Default-Effekt anwendbar. Dieser unterstellt, dass flr eine garantierte Risikoposition nur
dann ein Verlust auftritt, wenn sowohl der Schuldner als auch der Gewahrleistungsgeber gleichzeitig ihren Ver-
pflichtungen nicht nachkommen.

Risikopositionswerte im fortgeschrittenen IRBA vor und nach Kreditrisikominderungstechniken
31.12.2012 31.12.2011

Berticksichti-
gungsfahige

Berticksichti-
gungsfahige

Sicherheiten Gesamter Sicherheiten Gesamter

Gesamter nach dem fort- besicherter Gesamter nach dem fort- besicherter

Risiko- geschrittenen Garantien und Risiko- Risiko- geschrittenen Garantien und Risiko-

in Mio € positionswert IRBA Kreditderivate positionswert1 positionswert IRBA Kreditderivate positionswert1
Zentralregierungen 95.662 1.742 2.037 3.779 110.601 4.611 1.977 6.588
Institute 66.368 21.677 3.639 25.316 84.337 22.212 4.190 26.402
Unternehmen 294.463% 79.870 31.045 110.915 335.9397 112.101 36.443 148.543
Mengengeschaft 182.940 128.839° 709 129.548 171.361 118.618° 682 119.300
Insgesamt 639.433 232.128 37.431 269.558 702.238 257.541 43.292 300.833

1 Enthélt keine Besicherungen, die in der Messgrofe EPE bereits berticksichtigt sind.

2 Beinhaltet Veritatsrisikopositionen in Hohe von 793 Mio € zum Jahresende 2012 und 1,1 Mrd € zum Jahresende 2011.

3 Aufgrund einer Methodenanderung sind Sicherheitenwerte der BHW nun im Segment ,Mengengeschéft* enthalten und belaufen sich auf 25,4 Mrd € in 2012 und
25,3 Mrd € in 2011.

Im Vergleich zum fortgeschrittenen IRBA setzt der IRB-Basis-Ansatz strengere Anforderungen fiir die Anwendung
von Kreditrisikominderungstechniken an, gestattet dafiir jedoch die Berticksichtigung von finanziellen
Sicherheiten, Garantien und Kreditderivaten sowie anderen im Rahmen des IRB-Basis-Ansatzes anrechenba-
ren Sicherheiten wie Hypotheken und Sicherungsabtretungen.

Bei im Rahmen des IRB-Basis-Ansatzes verwendeten finanziellen Sicherheiten handelt es sich um Barsicher-
heiten, Schuldverschreibungen und sonstige Wertpapiersicherheiten im Zusammenhang mit Repo-Leihe-
Geschaften.
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Besicherte Risikopositionswerte im IRB-Basis-Ansatz nach Forderungsklasse
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31.12.2012

Gesamter

Gesamter besicherter

Risiko- Finanzielle Sonstige Garantien und Risiko-

in Mio € positionswert Sicherheiten Sicherheiten Kreditderivate positionswert
Zentralregierungen 101 - - - -
Institute 22.594 6.919 - 62 6.981
Unternehmen 12.242 - - 511 511
Insgesamt 34.937 6.919 - 573 7.492
31.12.2011

Gesamter

Gesamter besicherter

Risiko- Finanzielle Sonstige Garantien und Risiko-

in Mio € positionswert Sicherheiten Sicherheiten Kreditderivate positionswert
Zentralregierungen 697 - - - -
Institute 29.392 9.983 - 221 10.204
Unternehmen 13.908 - - 835 835
Insgesamt 43.997 9.983 - 1.056 11.039

Die Anerkennung von Sicherheiten im Standardansatz ist limitiert auf anrechenbare finanzielle Sicherheiten
wie Bargeld und Goldbarren sowie bestimmte Schuldverschreibungen, Beteiligungen und Investmentanteile,
die in vielen Fallen nur mit ihrem schwankungsbereinigten Wert beriicksichtigt werden kénnen. In seiner
grundsatzlichen Struktur bietet der Standardansatz eine bevorzugte (niedrigere) Risikogewichtung fir durch
Immobilien besicherte Positionen. Wendet man diese bevorzugte Risikogewichtung an, werden Immobilien im
Standardansatz nicht als Sicherheiten berlicksichtigt. Weitere Beschrankungen sind beztglich anrechenbarer
Gewahrleistungsgeber und Kreditderivateanbieter zu beachten.

Zur Berucksichtigung der Risikominderungstechniken in der Berechnung der aufsichtsrechtlichen Kapitalanfor-
derungen nutzen wir fir finanzielle Sicherheiten die umfassende Methode, die aufgrund eines hdheren Diffe-
renzierungsgrads eine breitere Auswahl an anrechenbaren Sicherheiten zulasst. Innerhalb dieses Ansatzes
mindern die finanziellen Sicherheiten den Risikopositionswert der jeweiligen Risikoposition, wahrend dem in
Form von Garantien und Kreditderivaten erhaltenen Schutz durch Substitution Rechnung getragen wird. Bei
der Substitution wird das Risikogewicht des Schuldners durch das Risikogewicht des Gewahrleistungsgebers

ersetzt.
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Risikopositionswerte im Standardansatz nach Forderungsklasse
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31.12.2012 31.12.2011
Gesamter Gesamter
Gesamter besicherter Gesamter besicherter
Risiko- Finanzielle Garantien und Risiko- Risiko- Finanzielle Garantien und Risiko-
in Mio € positionswert Sicherheiten Kreditderivate  positionswert positionswert Sicherheiten Kreditderivate ~ positionswert
Zentralregierungen 75.051 55 1.811 1.866 93.867 246 2 248
Regionalregierungen und ortliche
Gebietskorperschaften 19.253 0 122 122 18.340 60 - 60
Sonstige 6ffentliche Stellen 3.219 4 565 569 2.607 534 - 534
Multilaterale Entwicklungsbanken 578 - - - 270 - - -
Internationale Organisationen 411 - - - 249 - - -
Institute 4.480 123 104 227 3.967 365 106 471
Von Kreditinstituten emittierte gedeckte
Schuldverschreibungen 52 - - - 983 - - -
Unternehmen 27.454 7.770 134 7.904 34.131 9.801 1.253 11.054
Mengengeschaft 12.341 1.852 - 1.852 17.899 1.302 1.892 3.194
Durch Immobilien besicherte Positionen 6.253 15 - 15 7.540 22 - 22
Investmentanteile' 2.599 - - - 2.704 - - -
Beteiligungen 3.517 - - - 7.163 3.641 - 3.641
Sonstige Postionen 19.390 - - - 99 - - -
Uberféllige Positionen 1.325 15 - 15 1.569 13 5 17
Insgesamt 175.923 9.834 2.736 12.570 191.387 15.984 3.258 19.241

1 Beinhaltet Risikopositionen fiir Investmentanteile der Postbank, die dem Standardansatz zugeordnet sind.

Der Ruickgang des gesamten besicherten Risikopositionswerts resultiert hauptsachlich aus der Verringerung
von kurzfristigen Einlagen bei Zentralbanken innerhalb der Forderungsklasse Zentralregierungen sowie aus der
Verringerung von Derivatepositionen innerhalb der Forderungsklasse Unternehmen. Der Uberwiegende Teil der
Risikopositionswerte innerhalb der Forderungsklasse Mengengeschaft wurde aufgrund von neu zugelassenen
IRBA-Bonitatseinstufungssystemen in den fortgeschrittenen IRBA verlagert.

Verbriefungen

Der folgende Abschnitt zu Verbriefungen, der auf Seite 151 endet, zeigt spezifische Offenlegungen auf Basis
von Saule 3. Die Regulierung erfordert kein Testat der Saule 3-Offenlegung. Dementsprechend ist dieser Ab-
schnitt der Saule 3-Offenlegung nicht testiert. Dargestellte quantitative Angaben folgen dem regulatorischen
Konzept zur Konsolidierung.

Uberblick tiber unsere Verbriefungsaktivitaten

Wir engagieren uns in verschiedenen Geschaftsaktivitaten, die Verbriefungsstrukturen verwenden. Die wesent-
lichen Ziele sind, Kunden den Zugang zu Risiko- und Ertragsprofilen bestimmter Portfolios von Vermdgensge-
genstanden zu ermdglichen, Kunden Zugang zu Refinanzierungen zu gewahren sowie die Steuerung unserer
Kreditrisiken.

Ein Marktteilnehmer im Verbriefungsmarkt kann typischerweise drei verschiedene Rollen tibernehmen:
Originator, Sponsor oder Investor. Originator ist ein Institut, welches entweder selbst oder iber verbundene
Unternehmen direkt oder indirekt an der Begriindung oder dem Erwerb von verbrieften Forderungen beteiligt
ist. Als Sponsor agiert ein Institut, wenn es ein Asset Backed Commercial Paper-Programm (,ABCP*) oder
anderes Verbriefungsprogramm auflegt und verwaltet, aber die Aktiva weder begriindet noch auf seine Bilanz
gekauft hat. Alle anderen von uns eingegangenen Verbriefungspositionen werden in der Rolle des Investors
Ubernommen. Um unsere Geschaftsziele zu erreichen, sind wir in allen drei Rollen auf dem Verbriefungs-
markt aktiv.
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Verbriefungen im Anlagebuch

Als Originator verwenden wir Verbriefungen vor allem mit dem Ziel der Reduzierung des Kreditrisikos, im We-
sentlichen durch die CPSG. Sie nutzt unter anderem synthetische Verbriefungen zur Steuerung des Kreditrisi-
kos von Krediten und Kreditzusagen aus dem internationalen Investment-Grade Kreditportfolio sowie des
Portfolios von Krediten an Unternehmen des deutschen Mittelstands innerhalb des Konzernbereichs Corporate
Banking & Securities (CB&S). Das Kreditrisiko wird vor allem durch synthetisch besicherte Kreditverpflichtun-
gen in Form von Finanzgarantien und, weniger haufig, durch Kreditderivate, welche Schutz gegen das erste
Verlustrisiko bieten, auf die Kontrahenten tbertragen.

Wahrend das Gesamtvolumen des Kreditrisikotransfers als Originator in 2012 fiir PBC nur einen leichten
Ruckgang zu verzeichnen hat, hat es fir GTB und CB&S deutlich abgenommen. Dies resultierte im Wesentli-
chen aus der Beendigung und regulatorischen Aberkennung von Kreditrisikoabsicherung bezuglich Forderun-
gen an europaische kleinere und mittlere Unternehmen (,KMU*) sowie europaische und amerikanische
Forderungen an Konzerne und Finanzinstitute. Auf der anderen Seite hat Global Markets zwei neue syntheti-
sche Wiederverbriefungstransaktionen von seinen eigenen Handelsbuchaktiva in einem Volumen von ins-
gesamt 590 Mio € vorgenommen. Wahrend in beiden Transaktionen die Mezzanine-Tranchen in den Markt
verkauft wurden, halten wir die Gbrigen Tranchen im aufsichtsrechtlichen Anlagebuch.

In beschranktem Umfang haben wir in 2008 und 2009 Verbriefungstransaktionen im Rahmen einer Strategie
zur aktiven Steuerung des Liquiditatsrisikos abgeschlossen. Diese Transaktionen Gbertragen keine Kreditrisi-
ken und werden daher nicht im quantitativen Teil dieses Kapitels gezeigt.

Wir legen eine Vielzahl von ABCP-Programmen auf, durch die wir von Dritten erworbene Vermdgenswerte
verbriefen, sponsern und verwalten. Diese Programme gewahren Kunden Zugang zur Refinanzierung im
Commercial Paper (,CP*)-Markt und schaffen damit Investmentprodukte flr Investoren. Jedes Programm
besteht aus einer das Commercial Paper herauslegenden Zweckgesellschaft (dem sogenannten ,,Conduit®)
sowie einer oder mehreren unterstiitzenden Zweckgesellschaften, durch welche die Vermdgenswerte ange-
kauft werden. Das Conduit und die Zweckgesellschaften sind als Gesellschaften mit beschrankter Haftung
oder entsprechender rechtlicher Form organisiert. Die durch diese ABCP-Programme verbrieften Vermo-
genswerte umfassen Autokredite, Auto Leasing-Verbindlichkeiten, Kredite an Autohandler, Studentendarlehen,
Kreditkartenverbindlichkeiten, Handelsfinanzierungen, Vorfinanzierung von Nachschussverpflichtungen (capi-
tal call receivables), private und gewerbliche Immobilienfinanzierungen, zukinftige Zahlungsstrome und
sonstige Vermogenswerte. Als Verwalter von CP-Programmen unterstitzen wir den Erwerb von nicht vom
Deutsche Bank-Konzern gewahrten Krediten sowie von Wertpapieren und sonstigen Forderungen durch ein
CP Conduit, das anschlieBend zur Finanzierung dieses Erwerbs kurzfristige CP hoher Bonitat am Markt ver-
kauft, die durch die zugrunde liegenden Vermogenswerte besichert sind. Um eine Investment-Grade Boni-
tatseinstufung fir die CP aufrechtzuerhalten, benétigen die Conduits ausreichende Sicherheiten,
Kreditverbesserungen (,Credit Enhancements®) und Liquiditatsunterstitzung. Wir stellen diesen Conduits
Liquiditat und Kreditverbesserung zur Verfligung. Die entsprechenden Fazilitaten sind Teil des aufsichtsrecht-
lichen Anlagebuchs. Dartiber hinaus schliefsen wir in Einzelfallen auch Wahrungs- und Zinsswaps mit den
Conduits ab, die im Handelsbuch erfasst werden.

Ferner handeln wir als Investor in von Dritten herausgegebenen Verbriefungen, indem wir von Dritten emittierte
Verbriefungen oder -tranchen kaufen oder indem wir Verbriefungen, die wir — oder gelegentlich auch Dritte —
finanziert haben, Liquiditat oder Kreditverbesserungen zur Verfligung stellen. Ergédnzend unterstitzen wir
Verbriefungen Dritter, indem wir Derivate in Bezug auf die Verbriefungsstrukturen zur Verfligung stellen. Die-
se beinhalten Wahrungs-, Zins-, Aktien- und Kreditderivate.

Fast die Halfte unserer Verbriefungsaktivitat in 2012 bezog sich auf Aktivitaten als Originator, tberwiegend fiir
Transaktionen von CPSG, das heilt fiir Risikotransfers aus unserem bestehenden Kreditbuch. Bei den lbrigen
Verbriefungsaktivitaten Gbernahmen wir fiir etwa zwei Drittel die Investorenrolle, fiir den Rest waren wir als
Sponsor tatig.
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Im Laufe des Jahres 2012 hat sich das gesamte Verbriefungsbuch um 12 Mrd € auf 65 Mrd € reduziert. Haupt-
grinde waren die zuvor erwahnte Beendigung/Aberkennung der Kreditrisikoabsicherung sowie die andauern-
de Strategie der Risikoreduzierung, die wahrend des Jahres verfolgt wurde. Etwa zwei Drittel dieser Reduktion
beziehen sich auf Kredite an Industrieunternehmen und KMU.

Generell sind die Verbriefungspositionen der Leistungsfahigkeit verschiedener Arten von Vermégenswer-
ten ausgesetzt, im Wesentlichen besicherte oder unbesicherte Industriekredite, Verbraucherkredite wie Auto-
oder Studentenkredite sowie erst- oder zweitrangige Sicherungsrechte auf Wohn- oder Gewerbeimmobilien.
Grundsatzlich sind wir in allen Risikoklassen der Verbriefungen aktiv, mit einem Schwerpunkt in den vorran-
gigen Tranchen. Die Untergruppe der Wiederverbriefungen ist im Wesentlichen gesichert durch nachrangi-
ge US-Wertpapiere, welche durch Immobilien von Privathaushalten besichert sind.

Der primare Ruckgriff fir Verbriefungspositionen liegt in den zugrunde liegenden Vermdgenswerten. Das damit
zusammenhéngende Risiko wird verringert durch Kreditverbesserung, iiblicherweise in Form von Uberbesiche-
rung, Nachrangigkeit, Reservekonten, Zinsliberschuss oder anderen Unterstlitzungsmechanismen. Zusatzli-
che SicherheitsmalRnahmen bestehen unter anderem aus in der Kreditdokumentation enthaltenen Klauseln
(,performance triggers*), finanziellen Verpflichtungen (,financial covenants“) und Verzugsklauseln, welche bei
Eintritt Rechte auf beschleunigte Riickzahlung, Zwangsvollstreckung und/oder andere Abhilfen ausldsen.

Alle Verbriefungspositionen unterliegen einer regelmanigen Uberwachung der Leistungsfahigkeit inklusive
eines Vergleichs der regelmafligen Berichte der Dienstleister (,Servicer®) zu in der Kreditdokumentation ent-
haltenen Leistungsauslésern oder Verpflichtungen, sowie der allgemeinen Trends bezuglich der Entwicklung
der Wirtschaft, der geografischen Region, der Branche oder des Servicers. Die Uberwachung der Teilmenge
der Wiederverbriefungen bezieht, soweit verfligbar, die Performance der den einzelnen Verbriefungstranchen
zugrunde liegenden Vermogenswerte ein.

Fiir langerfristige Kreditzusagen ist eine mindestens jahrliche Uberpriifung der internen Bonitatseinstufung
erforderlich. Wesentliche negative (oder positive) Veranderungen in der Leistungsfahigkeit der zugrunde lie-
genden Vermdgenswerte kénnen eine frithere Uberpriifung ausldsen. Vollstandige Kreditiiberpriifungen sind
ebenfalls jahrlich erforderlich oder, bei Krediten mit guter Bonitatseinstufung, alle zwei Jahre. Dartber hinaus
gibt es einen getrennten, Ublicherweise quartalsweisen ,watch list“-Prozess flr Kredite, bei denen ein erhohtes
Verlustrisiko festgestellt wurde. Er erfordert eine getrennte Einschatzung der Performance der Vermdgenswer-
te und des Servicers, schliet eine Uberpriifung der Kreditstrategie ein und identifiziert MaRnahmen zur Ver-
ringerung des Verlustpotenzials. Das Vorgehen fir Wiederverbriefungen unterscheidet sich hiervon nicht.

Verbriefungsaktivitaten haben einen Einfluss auf unsere Liquiditatsaktivitaten. Einerseits haben wir, wie zuvor
erwahnt, in 2008 und 2009 Verbriefungstransaktionen als Teil einer aktiven Liquiditdtsmanagementstrategie
abgeschlossen. Andererseits sind wir in Bezug auf mogliche Ziehungen der Liquiditatsunterstiitzung fir kon-
zernunterstiitztes ABCP oder andere revolvierende Kreditzusagen exponiert. Dieses gesamte Liquiditatsrisiko
wird durch unsere Treasury-Abteilung liberwacht, ist Teil der konzernweiten Liquiditatsplanung und unterliegt
regelmanigen Stresstests.

Die Einschatzung der strukturellen Integritat ist eine weitere wichtige Komponente des Risikomanagements fiir
Verbriefungen, mit einem Fokus auf der strukturellen Absicherung einer Verbriefung, wie in der Kreditdoku-
mentation definiert (zum Beispiel Bestehen der Sicherheitsposition, Separierung der Zahlungsstrome und
Buchprifungsrechte). Diese Einschatzung wird fiir jede Verbriefung von einem zweckbestimmten Team durch-
gefuhrt, welches auRenstehende Buchprifer engagiert, Priifungsumfange definiert und die Ergebnisse
solcher externer Prifungen bewertet. Das Ergebnis dieser Risikopriifungen und -einschatzungen erganzt
die Kredit- und Bonitatsbewertung durch das Kreditrisikomanagement.

Wir haben einen Teil des bestehenden Bestands an Verbriefungstransaktionen als ,Altbestand” identifiziert,
gekennzeichnet fur Risikoreduzierungen. Obwohl ein solches Non-Core-Buch fir den Bereich Verbriefungen
schon eher eingefiihrt wurde, ist es jetzt Teil unserer NCOU. Risikoreduzierung bedeutet Ublicherweise, dass
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bestehende Transaktionen teilweise oder vollstandig im Markt veraufRert werden — sofern angemessene Ver-
kaufspreise erzielt werden kénnen. Wahrend der verbleibenden Haltedauer profitieren wir soweit anwendbar
von Reduzierungen durch Amortisation. Im Laufe des Jahres 2012 zeigte der ,Altbestand” eine Nettoreduktion
um 6,8 Mrd € auf 18,7 Mrd €.

Absicherungsgeschafte fur Verbriefungsstrukturen werden im Zusammenhang mit jeder individuellen Kredit-
genehmigung angeordnet und bei jeder internen Kredit- oder Bonitatsiiberpriifung erneut betrachtet. Allerdings
erfolgt das Management der Kreditrisiken weitgehend durch Vermeidung unangemessener Risikokonzen-
trationen auf der Ebene von Kredithehmer, Servicer und Klasse der Vermégenswerte. Hohere anfangliche
Risikolibernahmen werden auf einen in der Kreditgenehmigung angeordneten Endstand reduziert, im Wesent-
lichen durch Syndizierung oder Verkaufe im Sekundarmarkt. Der Erfolg dieser Risikoreduzierung wird tber-
wacht und regelmafig an das Management berichtet. Im Anlagebuch gibt es Kreditabsicherungsgeschafte nur
in sehr geringem Umfang.

Dartber hinaus finden Absicherungsgeschafte im Zusammenhang mit der Strukturierung von Verbriefungs-
transaktionen Ublicherweise statt, um die Zweckgesellschaft von Zins- und Wahrungsrisiken freizustellen —
soweit aufgrund der Art der verbrieften Vermogenswerte erforderlich. Wenn wir diese Absicherung zur Verfu-
gung stellen, wird das damit zusammenhangende Kreditrisiko gegenuber der Verbriefungsstruktur in die Be-
wertung des Kreditrisikomanagements eingeschlossen und im Folgenden als Teil des Anlagebuchs berichtet,
obwohl es tatsachlich Teil des Handelsbuchs ist. Falls die Absicherung nicht durch uns erfolgt, wird sie
weitgehend mit groRen, solventen internationalen Finanzinstitutionen abgeschlossen. Dieses indirekte
Kontrahentenrisiko wird an den Kreditanalysten des Sicherungsgebers gemeldet und wird Teil seiner/ihrer
Krediteinschatzung.

Verbriefungen im Handelsbuch

Im Handelsbuch agieren wir als Originator, Sponsor und Investor. In der Investorenrolle ist unser Hauptziel
die Funktion als Market Maker im Sekundarmarkt. Diese Funktion als Market Maker beinhaltet die Bereitstel-
lung eines Zwei-Wege-Markts (Kauf /Verkauf), um hieraus Handelsertrage zu generieren und fir Kunden
einen liquiden Markt zur Verfligung zu stellen. Als Originator sind wir im Wesentlichen in kurzfristigen syntheti-
schen eintranchigen Schuldverschreibungen (SST-CDOs) tatig, welche durch Kredite an Konzerne oder SMEs
gestutzt sind. Ebenfalls in einer Originatorrolle finanzieren wir Kredite zur spateren Verbriefung. Im derzeitigen
Marktumfeld beschrankt sich dies im Wesentlichen auf den Bereich gewerbliche Immobilienfinanzierung.
Handelsbuchaktivitaten, in denen wir die Rolle eines Sponsors haben (ohne Aktivitaten aus ,Multi-Seller*
Transaktionen), sind minimal.

Wir halten ein Portfolio von ABS-Korrelationsgeschaften in der NCOU, welches derzeit abgewickelt wird.
AuBer Geschéaften zur Risikoreduzierung dieses Portfolios unternehmen wir in diesem Bereich keine neuen
Aktivitaten mehr. Das Risiko aus diesen Positionen wird im Rahmen des Market Risk Management
Governance Framework (im Folgenden erlautert) aktiv gesteuert.

Unsere Handelsbereiche handeln Verbriefungspositionen entlang der gesamten Kapitalstruktur, von erstrangigen
Bonds mit groRem Nachrang zu nachrangigen First-loss-Tranchen, sowohl Verbriefungen als auch Wiederver-
briefungen. Unser Exposure auf Wiederverbriefungen im Handelsbuch betragt 858 Mio € und besteht im Wesent-
lichen aus forderungsbesicherten Wertpapieren (einschlief3lich eines Anteils an Verbriefungen) und einer mittleren
Bonitatseinstufung von A-. Der unterschiedliche Grad des Risikos entlang der Kapitalstruktur spiegelt sich im
Preis wider, zu dem eine Verbriefungsposition gehandelt wird, da der Markt einen Mindestertrag unter Berlick-
sichtigung des Verlustrisikos aus seinem Investment erwartet. Verbriefungspositionen bestehen gréfitenteils

aus Verbriefungen, gestitzt auf erst- oder zweitrangige Sicherungsrechte auf Wohn- oder Gewerbeimmaobilien
(,RMBS* oder ,CMBS*), forderungsbesicherten Wertpapieren (,CLOs"), unterlegt durch erstrangige Unter-
nehmenskredite oder unbesicherte Kredite, sowie ABS, unterlegt durch besicherte oder unbesicherte
Konsumentenkredite.
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Der Umfang des Handels in Verbriefungen ist vom globalen Wachstum abhangig. Eine Verlangsamung kann
zu reduzierter Liquiditat und geringerem Handelsvolumen flihren, wie in der zweiten Halfte von 2011 festzustel-
len war. Die Investorennachfrage nach Wertpapierprodukten verstarkte sich in 2012 mit der Stabilisierung der
globalen Wirtschaft und der Riickkehr von Liquiditat im Markt. Andere potenzielle Risiken in Verbriefungswer-
ten liegen in vorzeitiger Riickzahlung, Ungewissheit bezliglich Umfang und Schwere der Zahlungsausfalle
sowie im Risiko bezlglich der Performance des Servicers. Es ist wichtig, festzuhalten, dass im Handelsbuch
alle Positionen mit Marktwerten bewertet und daher die zuvor genannten Risiken im Preis berlicksichtigt
werden.

Unser Marktrisikomanagement-Steuerungsrahmenwerk (,Market Risk Management Governance Framework®)
wird auf alle Verbriefungspositionen im Handelsbuch angewandt. Das auf Verbriefungen angewandte Risiko-
steuerungsrahmenwerk schliet Methoden und Regeln bezlglich Genehmigung von neuen Produkten und
Transaktionstypen sowie Inventarmanagement und Buchung der Handelsaktivitat ein. Dariiber hinaus schlief3t
es ebenfalls Methoden und Regeln bezuglich Risikomodellen und -messverfahren ein. Alle Verbriefungspositi-
onen werden erfasst und anhand Value-at-Risk, gestresstem Value-at-Risk und Okonomischem Kapital bewer-
tet. Die Bewertungen sind abhangig von internen und externen Modellen und Prozessen und schlielen die
Nutzung von Bewertungen Dritter bezlglich der Risiken aus den zugrunde liegenden Sicherheiten ein. Dartber
hinaus enthalt das Risikosteuerungsrahmenwerk Regeln zum Risikoreporting und entsprechende Limite auf
globaler, regionaler und Produktebene. Alle Verbriefungstransaktionen im Handelsbuch werden gemaR dieses
Rahmenwerks erfasst, berichtet und limitiert. Anderungen im Kredit- oder Marktrisiko werden berichtet. Die
Limitstruktur schlie3t Value-at-Risk und produktspezifische Marktwertlimite ein. In der Limitstruktur beruhen
Marktwertlimite per Produktklasse auf Senioritat/Bonitatseinstufung, wobei niedriger eingestufte Positionen ein
geringeres Handelslimit bekommen. Das Limitiberwachungssystem erfasst die Risiken und markiert jegliche
Uberschreitung von Schwellenwerten. Fiir alle Transaktionen oberhalb des Limits ist eine Genehmigung durch
das Marktrisikomanagement erforderlich. Die Prozesse fiir Verbriefungen und Wiederverbriefungen sind
gleichartig.

Unser Prozess zur Erfassung der gehandelten Kreditpositionen (,Traded Credit Position®, ,TCP*) bertcksichtigt
das Emittentenrisiko fir Verbriefungspositionen im Handelsbuch. Das Team TCP-Securitization legt Positions-
limite mit Blick auf die Assetklassen und die Bonitatseinstufung fest. Positionen mit niedrigerer Bonitatseinstu-
fung bekommen niedrigere Handelslimite. Wir erstellen Berichte zum Limitmanagement, um die Einhaltung der
Limite auf Positionsebene sicherzustellen und jegliche potenzielle Limitliberschreitungen festzustellen. Wenn
Positionen die relevanten globalen Marktwertlimite Uberschreiten, ist eine Genehmigung durch TCP erforder-
lich. AuBerdem beinhaltet der Risikomanagementprozess Stresstests bezliglich H6he der Sicherheiten und
eine Uberwachung der Performance. Der TCP-Prozess erfasst sowohl Verbriefungen als auch Wiederverbrie-
fungen.

Die Verbriefungshandler beziehen Absicherungsgeschafte sowohl auf Makro- wie auf Positionsebene ein, um
Kredit-, Zins- sowie gewisse Ablaufrisiken (,tail risk”) des gesamten Verbriefungsbuchs zu verringern. Duration
und Kreditsensitivitaten (DV01s und CS01) sind die primaren Mafstabe fir die Risikosensitivitat zur Ermittlung
angemessener Absicherung. Einige der genutzten Absicherungsprodukte schlieRen Zinsswaps, US Treasuries
und produktspezifische Indizes ein. Das Marktrisiko der Absicherungsgeschafte (sowohl gedeckt als auch
ungedeckt) ist im zuvor beschriebenen Marktrisikomanagement-Steuerungsrahmenwerk eingeschlossen und
wird darin verwaltet. Das Kontrahentenrisiko aus Absicherungsgeschaften (sowohl gedeckt als auch unge-
deckt), welches Uberwiegend gegentiber grofden, globalen Finanzinstitutionen besteht, wird in einem formali-
sierten Risikomanagementprozess durch das Kreditrisikomanagement verwaltet und genehmigt.
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Rechnungslegungs- und Bewertungsansatze flr Verbriefungen

Unsere Rechnungslegungsgrundsatze sind in der Anhangangabe 01 ,Wesentliche Rechnungslegungs-
grundsatze” aufgefiihrt. Die wesentlichen Rechnungslegungsgrundsatze fir durch uns originierte Verbriefungs-
transaktionen sowie flir von uns gehaltene Aktiva, die mit der Intention erworben wurden, diese zu verbriefen,
sind die ,,Grundsatze der Konsolidierung®, ,Finanzielle Vermégenswerte und Verpflichtungen* und ,,Ausbu-
chung von finanziellen Vermégenswerten und Verpflichtungen® (siehe auch Anhangangabe 15 ,Zum beizule-
genden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente®).

Arten von Zweckgesellschaften, die von der Gruppe als Sponsor verwendet werden

Wir etablieren und verwalten als Sponsor Programme fiir die Ausgabe forderungsgedeckter Geldmarktpapiere
(-Asset-Backed Commercial Paper Programs* oder ,ABCP-Programme*), mit deren Hilfe von Dritten erworbe-
ne Vermogenswerte verbrieft werden. Jedes Programm besteht aus einer Zweckgesellschaft, die die Geld-
marktpapiere begibt (das ,Conduit®), und einer oder mehreren unterstitzenden Zweckgesellschaften, tber
welche die Vermogenswerte erworben werden. Das Conduit und die Zweckgesellschaften sind jeweils in der
Rechtsform einer Gesellschaft mit begrenzter Haftung oder einer vergleichbaren Rechtsform organisiert. Die
durch die ABCP-Programme verbrieften Vermdgenswerte beinhalten Forderungen aus Autofinanzierungen
oder Autoleasingvertragen, Anspriiche aus Vorfinanzierungen von Warenbestéanden von Autohandlern (,auto
dealer floor plan receivables®), Studentendarlehen, Kreditkartenforderungen, Forderungen aus Handelsge-
schéaften, Forderungen aus Zahlungsverpflichtungen, Forderungen aus Wohn- und Gewerbeimmobilienfinan-
zierungen, zukinftigen Zahlungen und anderen Vermdgenswerten.

Wir Ubernehmen sowohl bilanzielle als auch auf3erbilanzielle Adressenausfallrisiken. Diese stammen aus den
unterstutzenden Zweckgesellschaften oder aus den dem entsprechenden Conduit zur Verfiigung gestellten
Liquiditatsfazilitaten, Garantien, Kreditderivaten (in Form von Total Return Swaps) oder vergleichbaren Kredit-
verbesserungen, aus Derivaten, die der Absicherung von Zins- und Wahrungsrisiken dienen, sowie aus Geld-
marktpapieren.

Gelegentlich unterstltzen wir auf Einzeltransaktionsbasis auch Zweckgesellschaften beim Erwerb von durch
Dritte begriindeten Vermdgenswerten, bei denen unser Beitrag, insbesondere unser Einfluss auf die Auswahl
der erworbenen Vermdgenswerte und die Strukturierung der Verbriefung, so wesentlich ist, dass wir uns als
Sponsor qualifizieren. Diese Arten von Verbriefungstransaktionen schlieRen auch solche mit ein, bei denen ein
geringer Teil der verbrieften Forderungen von uns selbst begriindet wurde; Beispiele sind ausgefallene oder
nicht ausgefallene Forderungen aus Wohnungsbaukrediten oder gewerblichen Immobilienfinanzierungen. Wir
ubernehmen sowohl bilanzielle als auch aufRerbilanzielle Adressenausfallrisiken inklusive Erstverlusttranchen
oder Derivate zur Absicherung von Zins- und Wahrungsrisiken.

Als Originator oder Sponsor von Verbriefungstransaktionen verkaufen wir die durch solche Verbriefungstrans-
aktionen begriindeten Geldmarktpapiere oder Tranchen (oder veranlassen entsprechende Verkaufe durch
beauftragte Wertpapierdienstleister beziehungsweise ,Market Maker“) ausschlieRlich auf der Basis reiner Aus-
fihrungsgeschafte und nur an erfahrene Unternehmen, die auf ihre eigene Risikoeinschatzung vertrauen. Im
Rahmen unseres gewdhnlichen Geschaftsverkehrs bieten wir Unternehmen, fiir die wir gleichzeitig auch Anla-
geberatungsdienstleistungen erbringen, keine Geldmarktpapiere oder andere Tranchen aus Verbriefungs-
transaktionen an, fur die wir als Originator oder Sponsor gelten.
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Aufsichtsrechtliches Rahmenwerk fiir Verbriefungen
Das Kreditwesengesetz (KWG) definiert in § 1b, welche Arten von Transaktionen und Positionen als Verbrie-
fungstransaktionen und -positionen fiir die aufsichtsrechtliche Berichterstattung dargestellt werden.

Generell sind Verbriefungstransaktionen definiert als Transaktionen, bei denen das Kreditrisiko eines verbrieften
Portfolios in mindestens zwei Tranchen aufgeteilt wird und bei denen die Zahlungen an die Inhaber der Tran-
chen von der Performance des verbrieften Portfolios abhangen. Die einzelnen Tranchen stehen in einem
Rangfolgeverhaltnis. Dieses bestimmt die Reihenfolge und Hohe der Zahlungen oder Verluste, die den Inha-
bern der Tranchen zugewiesen werden (Wasserfall). So fuhrt die Zuweisung von Verlusten zu einer Junior-
Tranche nicht bereits zur Beendigung der gesamten Verbriefungstransaktion, das heilt, die Senior-Tranchen
bestehen weiter nach Verlustzuweisungen an nachgeordnete Tranchen.

Verbriefungspositionen kénnen in verschiedenen Formen eingegangen werden, wie beispielsweise als Investi-
tionen in Verbriefungstranchen, im Wasserfall stehende Derivatetransaktionen zur Absicherung von Zins- und

Wahrungsrisiken, Liquiditatsfazilitaten, Kreditverbesserungen, Gewahrleistungen oder Sicherheiten flr Verbrie-
fungstranchen.

Der Ansatz fir die Berechnung der aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen fiir Verbriefungspositionen des
Bank- und des Handelsbuchs wird von der Solvabilitatsverordnung (SolvV) vorgegeben.

Berechnung der aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen fiir Verbriefungen des Bankbuchs

Das aufsichtsrechtliche Kapital fir das Kreditrisiko von Verbriefungspositionen im Bankbuch wird auf Grundlage
der Regelungen fiir Verbriefungen in den §§ 225 bis 268 SolvV bestimmt. Dabei wird zwischen dem Kreditrisi-
ko-Standardansatz (,KSA®) und dem Internal Ratings Based Approach (,IRBA*) fur Verbriefungen unterschie-
den. Die Klassifizierung von Verbriefungspositionen als KSA- oder IRBA-Verbriefungspositionen hangt von der
Art des verbrieften Portfolios ab. Der KSA ist anzuwenden, wenn das verbriefte Portfolio Gberwiegend Kreditri-
sikopositionen enthalt, die, sofern sie von uns direkt gehalten wirden, als KSA-Risikopositionen gemaR des
,Credit Risk Framework” eingestuft wiirden. Sofern hingegen die Mehrheit des verbrieften Portfolios aus IRBA-
Positionen besteht, ist die Verbriefungsposition als IRBA-Verbriefungsposition einzuordnen.

Die Risikogewichte von KSA-Verbriefungspositionen werden aus ihren jeweiligen externen Bonitatseinstufungen
abgeleitet, sofern diese berilicksichtigungsfahig sind. Externe Bonitatseinstufungen miissen bestimmte Eig-
nungskriterien erfiillen, um zur Berechnung des Risikogewichts herangezogen werden zu kdnnen. Beriicksich-
tigungsfahige externe Bonitatseinstufungen stammen von Standard & Poor’s, Moody’s, Fitch Ratings und
DBRS. Sofern mehr als eine berticksichtigungsfahige Bonitatseinstufung fur eine bestimmte Verbriefungsposi-
tion verfugbar ist, wird gemaR der §§ 236 bis 237 SolvV die zweitbeste externe Bonitatseinstufung als relevante
Bonitatseinstufung fiir die Position verwendet. KSA-Verbriefungspositionen ohne bertcksichtigungsfahige
externe Bonitatseinstufung werden vom aufsichtsrechtlichen Kapital abgezogen, sofern flr sie nicht der alter-
native Risikokonzentrationsansatz gemaR § 243 (2) SolvV angewandt wird, der zu einem Risikogewicht von
unter 1.250 % fUhren kénnte.

Das Risikogewicht der IRBA-Verbriefungspositionen wird entsprechend der folgenden Hierarchie ermittelt:

— Wenn ein oder mehrere anerkannte externe Bonitatseinstufungen fir die IRBA-Verbriefungsposition exis-
tieren oder wenn eine externe Bonitatseinstufung aus einer beriicksichtigungsfahigen externen Bonitats-
einstufung einer Benchmark-Verbriefungsposition abgeleitet werden kann, wird das Risikogewicht auf
Basis der relevanten externen Bonitatseinstufung abgeleitet (ratingbasierter Ansatz).

— Wenn dagegen keine berlcksichtigungsfahige externe Bonitatseinstufung existiert oder abgeleitet
werden kann, wird das Risikogewicht der IRBA-Verbriefungsposition im Allgemeinen auf Grundlage des
aufsichtsrechtlichen Formelansatzes nach § 258 SolvV oder des internen Einstufungsverfahrens (Internal
Assessment Approach, auch ,JAA®) gemaR § 259 SolvV ermittelt.

— Falls keiner der genannten Ansatze angewandt werden kann, wird die Position vom aufsichtsrechtlichen
Kapital abgezogen.
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Der ratingbasierte Ansatz gilt fir den gro3ten Teil unserer IRBA-und KSA-Verbriefungspositionen, vor allem in
den unteren (besseren) Risikogewichtsbandern. Wir nutzen vorwiegend die externen Bonitétseinstufungen von
Standard & Poor’s, Moody’s und Fitch Ratings sowie in einzelnen Fallen DBRS. Die Mehrheit der Verbrie-
fungspositionen mit einer berlicksichtigungsfahigen externen oder abgeleiteten externen Bonitatseinstufung
umfasst zurlickbehaltene Positionen aus unseren synthetischen Verbriefungen oder von uns als Investor gehal-
tene Verbriefungspositionen. Die Risikogewichtsberechnung (Risk Concentration Approach) wird fiir einige
wenige KSA-Verbriefungspositionen angewandt, die im Vergleich zu unserem gesamten Verbriefungsexposure
im Bankbuch gering sind. Der Anwendungsbereich des aufsichtsrechtlichen Formelansatzes und des internen
Einstufungsverfahrens wird nachfolgend beschrieben.

Wir haben keine Verbriefungspositionen im Bestand, fir die die besonderen Regelungen fiir Originatoren von
Verbriefungstransaktionen zur Anwendung gekommen sind, zu denen ein vom Originator zu berlicksichtigen-
der Investorenanteil gemaf den §§ 245 ff. beziehungsweise 262 ff. SolvV gehort.

Aufsichtsrechtlicher Formelansatz und internes Einstufungsverfahren

Die Risikogewichtung von Verbriefungspositionen, die dem aufsichtsrechtlichen Formelansatz (Supervisory
Formula Approach, ,SFA®) unterliegen, wird anhand einer Formel bestimmt, die unter anderem vom Kapitalbe-
darf des verbrieften Portfolios und der Senioritat der Verbriefungsposition im Wasserfall als Eingangsparameter
abhangt. Bei der Anwendung des SFA schatzen wir die Risikoparameter PD und LGD fiir die Vermdgenswerte
des Verbriefungsportfolios unter Anwendung unserer intern entwickelten und flr diese Aktiva zugelassenen
Bonitatseinstufungssysteme. Wir entwickeln kontinuierlich neue Bonitatseinstufungssysteme zur Anwendung
auf homogene Portfolios von Forderungen, die nicht von uns begriindet wurden. Diese Bonitatseinstufungssys-
teme basieren auf historischen Ausfallraten und Verlustinformationen fiir vergleichbare Forderungen. Die Risi-
koparameter PD und LGD werden dabei auf Portfolioebene abgeleitet.

Ungefahr 40 % der gesamten Verbriefungspositionen im Bankbuch unterliegen dem SFA. Dieser Ansatz wird
Uberwiegend zur Einschatzung von Positionen verwendet, die auf Unternehmenskrediten, Automobilkrediten
und gewerblichen Immobilien basieren.

Fir nicht geratete IRBA-Verbriefungspositionen im Zusammenhang mit ABCP-Programmen, bei denen es sich
nicht um Asset Backed Commercial Paper handelt, wird das Risikogewicht anhand des Internal Assessment
Approach (,IAA) berechnet. Neben der Anwendung dieses Konzepts fur aufsichtsrechtliche Zwecke wird die
interne Bonitatseinstufung, welche aus dem IAA abgeleitet wird, fiir die Berechnung des erwarteten Verlusts
und des Okonomischen Kapitals verwendet und spielt eine signifikante Rolle im Kreditentscheidungs- und
-Uberwachungsprozess.

Wir haben die Genehmigung der BaFin erhalten, den IAA fiir etwa 85 % der Verbriefungspositionen gegen-
Uber ABCP-Conduits anzuwenden.

Vermdégensklassen, die dem IAA unterliegen, werden von einem spezifischen und detaillierten Regelwerk pro
Vermdégensklasse (Asset Class Write-ups, auch ,ACW*) erfasst. Die ACW wurden in Zusammenarbeit aller
unserer relevanten Abteilungen einschlief3lich Credit Risk Management, Risk Analytics and Instruments und
dem kundenbezogenen Bereich eingefuhrt. Das Regelwerk wird in einem formellen internen Prozess UGberprift
und genehmigt. Diese Uberpriifung erfolgt mindestens jahrlich. Im Falle wesentlicher Veranderungen im
Rahmen des Uberpriifungsprozesses erfordern die ACW eine erneute Genehmigung der Bankenaufsicht

fur bereits von der BaFin zugelassene Vermdgensklassen.

Wir haben flr 13 verschiedene Vermogensklassen — sowohl fur private als auch gewerbliche Vermdgens-
werte — eine Zulassung der BaFin fir den IAA erhalten. Die Stressfaktoren unterscheiden sich je Vermdgens-
klasse und Bonitatseinstufungsebene. Sie basieren auf Kriterien, die von der am besten geeigneten externen
Ratingagentur festgelegt wurden, und bilden die Grundlage der internen qualitativen und quantitativen Analyse
der Bonitatseinstufungen. Die Stressfaktorenmultiplikatoren geben an, wie viele Kreditverbesserungen not-
wendig sind, um eine spezielle Bonitatseinstufung zu erzielen. Sie werden als Vielfaches des erwarteten Ver-
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lusts angegeben. Die beiden folgenden Tabellen zeigen a) die Stressfaktormultiplikatoren auf Bonitétseinstu-
fungsebene, oder b) die wesentlichsten Stresstestmethodiken fiir die Vermdgensklassen ohne definierte
Stressfaktormultiplikatoren, basierend auf der Methodik der jeweilig dominanten Ratingagenturen.

IAA genehmigte Vermdgensklassen — Zusammenfassung der Stressfaktormultiplikatoren der Ratingagenturen

Forderungsbe-
sicherte Schuld-

verschreibungen Gewerbliche
(Collateralized Leasing- und Forderungen

Debt Obligations; Kreditfinan- Konsumenten- aus Lieferungen
Vermdgensklasse Automobilkredite CDOs) zierungen kredite Kreditkarten und Leistungen
Dominierende Ratingagentur S&P Moody's S&P S&P S&P S&P
AAA 3,755 1,95 5 4-5 3-6,6 2,5
AA 3-4 1,8-1,76 4 3-4 2,5-5 2,25
A 2-3 1,73-1,69 3 2-3 2-3,75 2
BBB 1,752 1,67-1,63 2 1,5-2 1,5-2,5 1,5
BB 1,5-1,75 1,5-1,2 1-1,5 1,25-1,5
Zusammenfassung der Stressfaktormethodik der Ratingagenturen ohne definierte Stressfaktormultiplikatoren

Studentendar-

lehen aus dem

Strukturierte Federal Family
Vermdgens- Nachschuss- Entschadigungs- Education Loan
klasse verpflichtungen Marktwert-CDO RMBS — Australien ~ RMBS — Europa RMBS - USA leistungen Program (FFELP)
Dominierende
Ratingagentur  Moody's S&P S&P S&P S&P S&P Moody's
Anmerkung Die Methodik Die Methodik von Die S&P- Die S&P- Jedes Darlehen Es ergibt sich Entspricht der
basiert auf S&P und Moody’s Methodik, der Methodik, der in dem Pool wird  eine wahrschein- Methodik von
konservativen basiert auf Ausfall- und Ausfall- und einem Stresstest liche Verteilung Moody’s, boni-
Annahmen Beleihungs- Verlustannahmen Verlustannahmen auf Grundlage maoglicher Aus- tatsstufenspezi-
hinsichtlich der quoten statt auf ~ je Bonitatsstufe  je Bonitatsstufe =~ der Ausfall-und  fallquoten auf fische Stresstests
Bonitat des Stressfaktor- zugrunde liegen, zugrunde liegen, Verlustannahmen jeder Bonitats- durchzufiihren
Kreditnehmers multiplikatoren, basiert auf basiert auf von S&P fir die  stufe. Dabei und unter ande-
und der Erl6s- die auf den Benchmark- Benchmark- unterschiedlichen werden fiir ren definierte
quoten und wird  jeweiligen Web-  Pools. Dabei Pools. Dabei Bonitatsstufen das Portfolio kumulative Aus-
von bereits sites der Unter- werden die fur werden die fur unterzogen. branchenspezi- fallquoten, Raten
vorhandenen nehmen nachzu- den jeweiligen den jeweiligen fische Erlésquo-  fur freiwillige vor-

Korrelations-

kriterien gestitzt.

lesen sind.

Pool angemes-
senen Bewer-

Pool angemes-
senen Bewer-

ten angesetzt.
Zusatzliche

zeitige Tilgungen,
Zuriickweisungs-

tungsanpassun-  tungsanpassun- Stresstests in quoten des
gen verglichen. gen verglichen. Bezug auf den Servicers und die
Ausfall des Quote der

groten Kunden
und der groRten
Branche.

Schuldner mit
Rickzahlungs-
vorteilen anzu-
wenden.

Informationen basieren auf Methoden, die von den jeweiligen filhrenden Ratingagenturen veroffentlicht werden und sich von Zeit zu Zeit andern kénnen.

Die Cash-Flow-Modelle, die jeder Vermdgensklasse zugrunde liegen, sind ebenfalls Gegenstand der regelma-
Rigen Uberpriifung. Fiir Verbriefungen in diesen Vermdgensklassen nutzen wir externe Ratingagenturen, nam-
lich Standard & Poor’s und Moody’s, wie in oben stehender Tabelle dargestellt.

Berechnung der aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen fiir Verbriefungen des Handelsbuchs
Die aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen fur das Marktrisiko von Verbriefungen im Handelsbuch werden

auf der Grundlage einer Kombination von internen Modellen und regulatorischen Standardansatzen nach

§§ 314 ff. SolvV bestimmt.

Die Kapitalanforderung fiir das allgemeine Marktrisiko der Verbriefungspositionen im Handelsbuch ist die

Summe aus (i) der Value-at-Risk-basierten Kapitalanforderung fir das allgemeine Marktrisiko und (ii) der
Stress-Value-at-Risk-basierten Kapitalanforderung fiir das allgemeine Marktrisiko.
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Die Kapitalanforderung fur das spezifische Marktrisiko der Verbriefungspositionen im Handelsbuch hangt da-
von ab, ob die Positionen dem aufsichtsrechtlichen Correlation Trading Portfolio (,CTP*) zugeordnet werden
oder nicht.

Fir Verbriefungspositionen, die nicht dem CTP zugeordnet sind, wird die aufsichtsrechtliche Kapitalanforde-
rung fir das besondere Kursrisiko auf der Basis des Marktrisiko-Standardansatzes (,MRSA®) berechnet. Das
MRSA-Risikogewicht fir Verbriefungen im Handelsbuch wird in der Regel unter Verwendung der gleichen
Methoden ermittelt, die auf Verbriefungspositionen im Bankbuch Anwendung finden. Der einzige Unterschied
ist die Verwendung des SFA fur Verbriefungspositionen im Handelsbuch, bei dem die Kapitalanforderung des
verbrieften Portfolios unter Hinzuziehung von Risikoparametern (PD und LGD) bestimmt wird, die auf dem
Modell des Inkrementellen Risikoaufschlags basieren. Die MRSA-basierte Kapitalanforderung flr das spezifische
Risiko wird als die hohere der Kapitalanforderungen fur alle Netto-Long- und alle Netto-Short-Verbriefungs-
positionen auflerhalb des CTP bestimmt. Die Verbriefungspositionen, die in den MRSA-Berechnungen fir das
spezifische Risiko bericksichtigt werden, sind zusatzlich in den Value-at-Risk- und in den Stress-Value-at-Risk-
Berechnungen fiir das spezifische Risiko enthalten.

Verbriefungen im Handelsbuch, die der MRSA-Behandlung unterliegen, umfassen verschiedene Vermdgens-
klassen, die sich durch die jeweiligen zugrunde liegenden Sicherheiten unterscheiden:

— durch Hypotheken auf Wohnimmobilien besicherte Schuldverschreibungen (Residential Mortgage Backed
Securities, ,RMBS*);

— durch Gewerbeimmobilien unterlegte Wertpapiere (Commercial Mortgage Backed
Securities, ,CMBS");

— durch Kredite besicherte Schuldverschreibungen (Collateralized Loan Obligations, ,CLO®);

— forderungsbesicherte Schuldverschreibungen (Collateralized Debt Obligations, ,CDO®); und

— durch Konsumentenkredite besicherte Wertpapiere (Consumer ABS; inklusive Kreditkarten, Automobil-
krediten und -leasing, Studentendarlehen, Betriebsmitteldarlehen und -leasing, Handlereinkaufsfinan-
zierungen etc.).

Sie umfassen auch synthetische Kreditderivate und haufig gehandelte Indizes auf die oben genannten
Instrumente.

Die Kapitalanforderung fir das spezifische Marktrisiko von Verbriefungspositionen, die dem CTP zugeordnet
sind, ist dagegen die Summe aus (i) der Value-at-Risk-basierten Kapitalanforderung fiir das spezifische Risiko,
(i) der Krisen-Value-at-Risk-basierten Kapitalanforderung fiir das spezifische Risiko und (iii) der Kapitalanfor-
derung fir das spezifische Risiko, welche auf Basis des Modells fir den Umfassenden Risikoansatz (Compre-
hensive Risk Measure, ,CRM") abgeleitet wird. Fiir die CRM-basierte Kapitalanforderung gilt eine Untergrenze
von 8 % des héheren Betrags aus der MRSA-Kapitalanforderung fur das spezifische Risiko fir alle Netto-
Long- und alle Netto-Short-Verbriefungspositionen.

Das CTP enthalt alle Verbriefungspositionen und nth-to-Default-Kreditderivate, die fiir Zwecke des Korrelations-
handels gehalten werden und die folgenden Anforderungen erfiillen:

— Alle Referenz-Instrumente sind entweder Single-Name-Instrumente einschlief3lich Single-Name-Kredit-
derivaten, flr die ein beidseitig liquider Markt vorhanden ist, oder haufig gehandelte Indizes auf diese Re-
ferenzinstrumente.

— Die Positionen sind weder Wiederverbriefungspositionen noch Optionen auf eine Verbriefungstranche,
noch ein anders geartetes Derivat auf eine Verbriefungsposition, das keine anteilige Aufteilung der Erlése
aus der Verbriefungstranche vorsieht.

— Die Positionen enthalten keine Forderungen gegeniiber einer Zweckgesellschaft, Retail- oder Immobilien-
forderungen beziehungsweise entsprechende Eventualforderungen.
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Das CTP umfasst auch Absicherungsgeschafte fuir Verbriefungs- und nth-to-Default-Positionen im Portfolio,
sofern ein beidseitig liquider Markt flir das Instrument oder das Underlying existiert. Typische Produkte, die

dem CTP zugeordnet werden, sind synthetische CDOs, nth-to-Default CDS sowie Index- und Single-Name-
CDS. Fur Details zum Umfassenden Risikoansatz zur Abdeckung des aufsichtsrechtlichen Korrelationshan-
delsportfolios siehe auch Kapitel ,Handelsbezogenes Marktrisiko*.

Aufsichtsrechtliche ,Good Practice Guidelines*

Im Dezember 2008 haben die ,European Banking Federation®, die ,,Association for Financial Markets in Eu-
rope” (zuvor ,London Investment Banking Association®), die ,European Savings Banks Group® und die ,Euro-
pean Association of Public Banks and Funding Agencies® die ,Industry Good Practice Guidelines on Pillar 3
Disclosure Requirement for Securitization® verdéffentlicht, die 2009/2010 noch leicht angepasst wurden. Unsere
Saule 3-Offenlegungen stehen im Einklang mit den wesentlichen Grundsatzen dieser Richtlinie, soweit diese
nicht durch im Zusammenhang mit Basel 2.5 Uberarbeitete Regularien abgel6st wurden.

Verbriefungsdetails

Die in den nachfolgenden Tabellen dargestellten Betrédge zeigen Details zu unseren verbrieften Forderungen
jeweils fur das aufsichtsrechtliche Anlage- und Handelsbuch. Die Darstellung des Anlage- und des Handels-
buchs steht im Einklang mit der letztjahrigen Veroffentlichung. Details zu unseren Verbriefungspositionen im
Handelsbuch, die dem MRSA unterliegen, sind in diesem Kapitel dargestellt, wahrend Verbriefungspositionen
im Handelsbuch, die dem Umfassenden Risikoansatz unterliegen, im Kapitel ,Handelsbezogenes Marktrisi-
ko“ beschrieben werden.

Insgesamt kénnen die Zahlen und Betrage in diesem Kapitel von den Zahlen, die sich im Kapitel ,Zweck-
gesellschaften® befinden, abweichen und kénnen auch nicht direkt miteinander verglichen werden. Dies
ergibt sich insbesondere aus den Unterschieden zwischen den jeweiligen oben dargestellten Konsolidierungs-
grundsatzen, der IFRS-Rechnungslegung und der Konsolidierung gemaf dem aufsichtsrechtlichen Rahmen-
werk, wie oben beschrieben.

Ausstehende verbriefte Forderungen

Wie unten dargestellt sind wir dem Kredit- und Marktrisiko aus verbrieften Forderungen nur insoweit ausge-
setzt, als wir entsprechende Verbriefungspositionen zurtickbehalten oder erworben haben. Das Risiko aus den
zurlickbehaltenen oder erworbenen Positionen hangt wiederum von der relativen Position im Wasserfall der
Verbriefungstransaktion ab. Fir Verdffentlichungszwecke nehmen wir im Fall von ,Multi-Seller“-Transaktionen
die Rolle des Originators und zusatzlich auch die des Sponsors ein. Hieraus folgen ein vollstandiger Ausweis
aller verbrieften Forderungen als Sponsor sowie ein anteiliger Ausweis als Originator.

Die nachstehende Tabelle zum Anlagebuch zeigt den Gesamtbetrag der ausstehenden verbrieften Forderungen,
das heilt den gesamten Poolumfang, den wir entweder als Originator oder als Sponsor durch traditionelle
oder synthetische Transaktionen verbrieft haben, aufgeteilt nach Forderungsklassen. Innerhalb der Spalte
Originator enthalt die Tabelle Angaben Uber den zugrunde liegenden Verbriefungspool, der entweder urspriing-
lich aus unserer Bilanz begriindet oder von Dritten angekauft wurde. In diesen Fallen ist der dargestellte Be-
trag entweder der Buchwert, der sich aus der Konzernrechnungslegung ergibt, oder fur traditionelle
Verbriefungen und auflerbilanzielle Risikopositionen in synthetischen Transaktionen der aktuell ausstehende
Nominalbetrag. Zum 31. Dezember 2012 werden von den insgesamt 53 Mrd € als Originator verbrieften Forde-
rungen 31 Mrd € von uns gehalten. Dies spiegelt einen Riickgang gegeniliber dem 31. Dezember 2011 wider,
als hierflir 76 Mrd € respektive 40 Mrd € berichtet wurden.
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Fir Sponsorenbeziehungen stellt der Gesamtbetrag der verbrieften Forderungsbetrage, der in der unten auf-
gefiihrten Tabelle gezeigt wird, den gesamten ausstehenden Forderungsbetrag der Gesellschaften dar, welche
die Wertpapiere und andere Forderungen emittieren. Zum 31. Dezember 2012 lag der Betrag, den wir in Be-
zug auf die 117 Mrd € insgesamt ausstehenden verbrieften Forderungen aus Sponsoraktivitaten inklusive
Multi-Seller-Transaktionen gehalten haben, bei 17 Mrd €. Die verbleibenden Betrage werden von Dritten
gehalten. Die entsprechenden Betrége im Vorjahr lagen bei 131 Mrd € fur die insgesamt ausstehenden ver-
brieften Forderungen inklusive Multi-Seller-Transaktionen, wobei 21 Mrd € von uns gehalten wurden. Die Ver-
ringerung war im Wesentlichen auf eine Managemententscheidung zur Reduzierung des Verbriefungsbuchs
aufgrund schwacherer Markte zurtickzufiihren. Die in den Tabellen gezeigten ausstehenden verbrieften Forde-
rungen sind den Dienstleistungsberichten Dritter entnommen, zu denen das Conduit in Beziehung steht.

Ausstehende verbriefte Forderungen nach Forderungsklasse (gesamter Poolumfang) im Anlagebuch

31.12.2012 31.12.2011
Originator Sponsor1 Originator Sponsor1
in Mio € Traditionell Synthetisch  Traditionell Synthetisch  Traditionell Synthetisch  Traditionell Synthetisch
Wohnimmobilien 10.954 3.516 4.276 - 14.018 4.124 18.131 -
Gewerbliche Immobilien 13.682 - 7.991 - 16.569 - 4.990 -
Kreditkartengeschaft - - 1.742 - - - 5.577 -
Leasinggeschaft - - 5.967 - - - 6.390 -
Darlehen an Unternehmen und KMU
(Forderungsklasse Un‘[ernehmen)2 2.772 20.014 21.256 781 6.657 27.105 26.698 1.045
Konsumentenkredite - - 17.932 - - - 15.356 -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - - - - - - - -
Verbriefung (Wiederverbriefung) 1.642 590 3.467 - 7.830 - 1.022 -
Sonstige Risikopositionen - - 53.166 - 97 - 51.851 -
Ausstehende verbriefte Forderungen insgesamt3 29.050 24.120 115.797 781 45171 31.229 130.015 1.045

1 Zum 31. Dezember 2012 sind unter ,Sponsor“ 17 Mrd € (iber Multi-Seller-Transaktionen verbriefte Forderungen enthalten, von denen wir 8 Mrd € selbst begriindet
haben und damit auch unter ,Originator* ausweisen. Die vergleichbaren Zahlen zum 31. Dezember 2011 beliefen sich auf 18 Mrd € und 10 Mrd €.

2 KMU sind kleine oder mittlere Unternehmen.

3 Fir eine aufsichtsrechtliche Abschatzung des Kreditrisikoengagements in Bezug auf seine Verbriefungsaktivitaten im Anlagebuch siehe Tabelle ,Einbehaltene
oder erworbene Verbriefungspositionen im Anlagebuch nach Risikogewichtsband*.

Die nachfolgende Tabelle zeigt den Gesamtbetrag der ausstehenden verbrieften Forderungsbetrage in Bezug
auf im aufsichtsrechtlichen Handelsbuch gehaltene Verbriefungspositionen separat fur Aktivitaten als
Originator und Sponsor und weiter aufgeteilt nach traditionellen und synthetischen Transaktionen. Uber syn-
thetische Single-Tranche-CDOs gekaufte Besicherungen wurden als Originator Positionen ausgewiesen, fur
die das Volumen der synthetischen Pools als das Maximum der Volumen der synthetischen Pools aller Positio-
nen, die den jeweiligen Pool referenzieren, bestimmt wurde. Die in der nachfolgenden Tabelle gezeigten aus-
stehenden verbrieften Forderungen reflektieren nicht unser Risiko, da sie auch Forderungen enthalten, die wir
nicht einbehalten, und da sie des Weiteren nicht die unterschiedlichen Range in den Wasserfallen der bezoge-
nen Positionen berlicksichtigen und insbesondere Risikoabsicherungen nur fiir identische Tranchen reflektie-
ren. Im Vergleich zum letzten Jahr ist der Gesamtbetrag der verbrieften Forderungsbetrage aus traditionellen
und synthetischen Verbriefungen deutlich zurtickgegangen.
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Ausstehende verbriefte Forderungen nach Forderungsklasse (gesamter Poolumfang) im Handelsbuch

31.12.2012 31.12.2011
Originator Sponsor Originator Sponsor'

in Mio € Traditionell Synthetisch  Traditionell Synthetisch  Traditionell Synthetisch  Traditionell Synthetisch
Wohnimmobilien 7.545 - 7.105 - 13.591 - 4.586 -
Gewerbliche Immobilien 29.185 - 50.308 - 39.885 5.295 55.551 -
Kreditkartengeschaft - - - - - - - -

Leasinggeschaft - - - - - - - -
Darlehen an Unternehmen und KMU

(Forderungsklasse Unternehmen)® 1.902 234.619 3.805 - 2.063 274.746° 4.126 -
Konsumentenkredite - - - - - - - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - - -
Verbriefung (Wiederverbriefung) 3.543 - 117 - 9.663 - - -

Sonstige Risikopositionen 1.189 - - - 633 - 1.367 -
Ausstehende verbriefte Forderungen insgesamt* 43.364 234.619 61.335 - 65.835 280.041 65.630 -

1 Zum 31. Dezember 2012 sind unter ,Sponsor 57 Mrd € iber Multi-Seller-Transaktionen verbriefte Forderungen enthalten, von denen wir 23 Mrd € selbst begriindet haben und damit auch
unter ,Originator” ausweisen. Die Zahlen zum 31. Dezember 2011 beliefen sich auf 63 Mrd € respektive 28 Mrd €.

2 KMU sind kleine oder mittlere Unternehmen.

3 Beinhaltet eine Aktualisierung des Vorjahreswerts in Bezug auf zusatzliche Besicherungen aus 14 synthetischen Single-Tranche-CDOs.

4 Fur eine aufsichtsrechtliche Abschatzung des Kreditrisikoengagements in Bezug auf unsere Verbriefungsaktivitdten im Handelsbuch siehe Tabelle ,Einbehaltene oder erworbene
Verbriefungspositionen im Handelsbuch nach Risikogewichtsband, die dem MRSA unterliegen“. Enthélt verbriefte Forderungen in der Rolle des Originators in Héhe von 17 Mrd € und in
der Rolle des Sponsors in Hohe von 11 Mrd €, die bereits in der Tabelle ,Ausstehende verbriefte Forderungen nach Forderungsklasse (gesamter Poolumfang) im Anlagebuch* reflektiert
sind.

In der nachstehenden Tabelle werden Informationen zur Kreditqualitat der den Verbriefungstransaktionen zu-
grunde liegenden Verbriefungspools nach Forderungsklasse ausgewiesen, in denen wir Originator sind und
aus denen wir Positionen im aufsichtsrechtlichen Anlagebuch halten. Jede Forderung wird dabei als tberfallig
berichtet, wenn sie 30 Tage oder langer Uberfallig und nicht als wertgemindert beriicksichtigt ist. In Fallen, in
denen wir als Originator einer synthetischen Transaktion eingestuft sind, werden die wertgeminderten bezie-
hungsweise (iberfalligen Forderungsbetrage in Ubereinstimmung mit unseren internen Richtlinien ermittelt. Im
Fall der traditionellen Verbriefungen werden die Forderungen gezeigt, die 30 oder mehr Tage Uberfallig oder
wertgemindert sind, wobei die Informationen in erster Linie aus den Investorenberichten der jeweils zugrunde
liegenden Verbriefungstransaktion abgeleitet wurden.

Darlber hinaus zeigt die Tabelle die nach Forderungsklasse unterteilten Verluste, die wir in den Geschaftsjah-
ren 2012 und 2011 aus einbehaltenen oder erworbenen Verbriefungspositionen im Rahmen unserer Aktivitaten
als Originator verzeichnet haben. Die ausgewiesenen Verluste entsprechen denjenigen in der Gewinn- und
Verlustrechnung. Die Betrage sind die tatsachlichen Verluste des zugrunde liegenden Forderungspools nach
Einbeziehung von bericksichtigungsfahigen Kreditsicherungen, soweit diese Verluste unseren einbehaltenen
oder erworbenen Verbriefungspositionen zugeordnet wurden. Dies gilt sowohl fir traditionelle als auch fir
synthetische Transaktionen.
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Wertgeminderte und Uberfallige verbriefte Forderungen sowie erfasste Verluste nach Forderungsklasse
(gesamter Poolumfang) als Originator

31.12.2012 2012 31.12.2011 2011

Wertgemindert/ Wertgemindert/
in Mio € iiberfallig’ Verluste iberfallig’ Verluste
Wohnimmobilien 3.639 14 4.831 28
Gewerbliche Immobilien 79 - 227 -

Kreditkartengeschaft - - - _

Leasinggeschaft - - - -
Darlehen an Unternehmen und KMU
(Forderungsklasse Untemehmen)2 256 11 1.191 35

Konsumentenkredite - - — _

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - - - -

Verbriefung (Wiederverbriefung) 368 5 361 5
Sonstige Risikopositionen - - - -
Wertgeminderte und lberfallige verbriefte

Forderungen und erfasste Verluste insgesamt® 4.342 30 6.610 68

1 Enthalt die wertgeminderten oder Uberfalligen Forderungen mit Bezug auf Multi-Seller-Verbriefungen, welche mehr als die von uns selbst generierten Anteile sein
kénnen.

2 KMU sind kleine oder mittlere Unternehmen.

3 Fir eine aufsichtsrechtliche Abschéatzung des Kreditrisikoengagements in Bezug auf unsere Verbriefungsaktivitaten im Anlagebuch siehe Tabelle ,Einbehaltene
oder erworbene Verbriefungspositionen im Anlagebuch nach Risikogewichtsband*.

In Fallen, in denen wir als Originator eingestuft werden, verringerte sich der Betrag an wertgeminderten und
Uberfalligen Forderungen 2012 um 2,3 Mrd €. Der Riickgang gegentiber dem Vorjahr resultiert aus den Forde-
rungsklassen ,Wohnimmobilien*, ,Gewerbliche Immobilien“ und ,Darlehen an Unternehmen und KMU (Forde-
rungsklasse Unternehmen)“. Verzeichnete Verluste reduzierten sich im Jahresvergleich von 68 Mio € auf

30 Mio €.

Die folgende Tabelle zeigt Informationen Gber Forderungen im Anlage- und Handelsbuch, unterteilt nach For-
derungsklassen, fir die das Management in nachster Zeit eine Absicht zur Verbriefung in bestehenden oder
neuen Verbriefungen hat. Die Forderungsbetrage enthalten keine zur Verbriefung vorgesehenen Vermdgens-
werte ohne Risikotransfer, also die Verbriefungen, bei denen wir alle Tranchen einbehalten.

Zur Verbriefung vorgesehene Forderungen

31.12.2012 31.12.2011
in Mio € Anlagebuch Handelsbuch Anlagebuch Handelsbuch
Wohnimmobilien - - - -
Gewerbliche Immobilien - 1.783 243 788
Kreditkartengeschaft - - - -

Leasinggeschaft - - - -
Darlehen an Unternehmen und KMU

(Forderungsklasse Unternehmen)’ 6.358 - 1.154 -
Konsumentenkredite - - - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - - - -

Verbriefung (Wiederverbriefung) - 372 - -
Sonstige Risikopositionen - - - -
Zur Verbriefung vorgesehene Forderungen 6.358 2.155 1.397 788

1 KMU sind kleine oder mittlere Unternehmen.

Bei der Mehrheit der fiir Verbriefungen vorgesehenen Forderungen handelt es sich um ,Darlehen an Unter-
nehmen und KMU (Forderungsklasse Unternehmen)®, die durch die CPSG verbrieft werden sollen.
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Einbehaltene oder erworbene Verbriefungspositionen

In der nachstehenden Tabelle ist der Wert unserer einbehaltenen oder erworbenen Verbriefungspositionen

im Anlagebuch aufgefiihrt. Er basiert auf dem aufsichtsrechtlichen Positionswert vor Anwendung einer Kredit-
risikominderung. Die Verbriefungspositionen im aufsichtsrechtlichen Handelsbuch werden gemaf der im

§ 299 SolvV dargelegten Definition dargestellt, der zufolge identische oder einander weitgehend entsprechen-
de Wertpapiere und Derivate in einer Nettoposition zusammengefasst werden.

Einbehaltene oder erworbene Verbriefungspositionen nach Forderungsklasse

31.12.2012
Anlagebuch Handelsbuch
AuRerbilanzielle, Aulerbilanzielle,
derivative und derivative und
Wertpapier- Wertpapier-
finanzierungs- finanzierungs-
geschafts- geschafts-
Bilanzielle bezogene Bilanzielle bezogene
Verbriefungs- Verbriefungs- Verbriefungs- Verbriefungs-
in Mio € positionen positionen Gesamt positionen positionen Gesamt
Wohnimmobilien 5.484 3.331 8.815 1.553 92 1.645
Gewerbliche Immobilien 2.712 934 3.646 2.263 3.319 5.582
Kreditkartengeschaft - 920 920 46 - 46
Leasinggeschaft 2.227 1.291 3.518 0 - 0
Darlehen an Unternehmen und KMU
(Forderungsklasse Unternehmen)’ 25.568 4.791 30.359 272 4.526 4.798
Konsumentenkredite 2.818 2.470 5.288 109 - 109
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen — — — 0 — 0
Verbriefung (Wiederverbriefung) 1.593 2.398 3.991 729 56 785
Sonstige Risikopositionen 5.044 3.887 8.931 1.099 33 1.132
Einbehaltene oder erworbene
Verbriefungspositionen insgesamt2 45.446 20.022 65.468 6.071 8.026 14.097

1 KMU sind kleine oder mittlere Unternehmen.
2 Fiir eine aufsichtsrechtliche Abschatzung des Kreditrisikoengagements in Bezug auf seine Verbriefungsaktivitaten siehe Tabelle ,Einbehaltene oder erworbene Verbriefungspositionen
im Anlagebuch nach Risikogewichtsband” und Tabelle ,Einbehaltene oder erworbene Verbriefungspositionen im Handelsbuch nach Risikogewichtsband, die dem MRSA unterliegen*.

31.12.2011
Anlagebuch Handelsbuch
Aulerbilanzielle, AuBerbilanzielle,
derivative derivative
und Wertpapier- und Wertpapier-
finanzierungs- finanzierungs-
geschafts- geschafts-
Bilanzielle bezogene Bilanzielle bezogene
Verbriefungs- Verbriefungs- Verbriefungs- Verbriefungs-
in Mio € positionen positionen Gesamt positionen positionen Gesamt
Wohnimmobilien 7.278 3.540 10.818 1.766 79 1.845
Gewerbliche Immobilien 4.245 1.154 5.399 1.832 1.010 2.842
Kreditkartengeschaft 613 671 1.284 101 32 133
Leasinggeschaft 1.443 1.546 2.989 0 - 0
Darlehen an Unternehmen und KMU
(Forderungsklasse Unternehmen)’ 32.465 5.746 38.211 227 5.837 6.064
Konsumentenkredite 2.650 3.484 6.134 60 - 60
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen — — — 3 — 3
Verbriefung (Wiederverbriefung) 2.313 2.574 4.887 688 31 719
Sonstige Risikopositionen 2.263 5.659 7.922 1.768 251 2.019
Einbehaltene oder erworbene
Verbriefungspositionen insgesam's2 53.270 24.374 77.644 6.445 7.240 13.685

1 KMU sind kleine oder mittlere Unternehmen.
2 Fiir eine aufsichtsrechtliche Abschatzung des Kreditrisikoengagements in Bezug auf seine Verbriefungsaktivitaten siehe Tabelle ,Einbehaltene oder erworbene Verbriefungspositionen
im Anlagebuch nach Risikogewichtsband” und Tabelle ,Einbehaltene oder erworbene Verbriefungspositionen im Handelsbuch nach Risikogewichtsband, die dem MRSA unterliegen*.
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Im Jahresvergleich reduzierten sich die einbehaltenen oder erworbenen Verbriefungspositionen im Anlagebuch
deutlich Uber fast alle Forderungsklassen hinweg, was auf die im Jahr 2012 verfolgte, aktive Risikoreduzie-
rungsstrategie zurtickzufiihren ist. Einbehaltene oder erworbene Verbriefungspositionen wurden insbesondere
in der Forderungsklasse ,Darlehen an Unternehmen und KMU (Forderungsklasse Unternehmen)” reduziert,
hauptsachlich resultierend aus der Beendigung oder aufsichtsrechtlicher Nichtberticksichtigung einzelner syn-
thetischer Verbriefungstransaktionen. Die deutliche Reduzierung der Verbriefungspositionen der Forderungs-
klasse ,Darlehen an Unternehmen und KMU (Forderungsklasse Unternehmen) wurde durch Anstiege in den
Forderungsklassen ,WWohnimmobilien®, ,Gewerbliche Immobilien“ und ,Verbriefungen mehr als ausgeglichen
und flhrten zu einer insgesamt leichten Erhdhung des Gesamtpositionswerts im Handelsbuch.

Einbehaltene oder erworbene Verbriefungspositionen nach Region

31.12.2012 31.12.2011
in Mio € Anlagebuch Handelsbuch Anlagebuch Handelsbuch
Europa 28.601 3.699 35.956 2.526
Amerika 33.158 9.198 38.605 10.149
Asien/Pazifik 3.616 979 3.031 876
Sonstige 93 221 52 134
Einbehaltene oder erworbene Verbriefungspositionen insgesamt1 65.468 14.097 77.644 13.685

1 Fir eine aufsichtsrechtliche Abschatzung des Kreditrisikoengagements in Bezug auf seine Verbriefungsaktivitaten siehe Tabelle ,Einbehaltene oder erworbene
Verbriefungspositionen im Anlagebuch nach Risikogewichtsband” und Tabelle ,Einbehaltene oder erworbene Verbriefungspositionen im Handelsbuch nach
Risikogewichtsband, die dem MRSA unterliegen®.

Die obige Tabelle zeigt die einbehaltenen oder erworbenen Verbriefungspositionen, aufgegliedert nach Regio-
nen, basierend auf dem Sitzland des Schuldners der verbrieften Forderung. Die zuvor erwahnte Kiindigung
und aufsichtsrechtliche Nichtberlicksichtigung von synthetischen Verbriefungen fiihrt zu Positionsreduzierun-
gen in Europa und Amerika, welche nicht durch neue Verbriefungspositionen ausgeglichen wurden. Zusatzlich
reduzierten sich die Positionen aus Sponsor- und Investoraktivitaiten um 3,0 Mrd €, was ebenfalls auf die Ma-
nagemententscheidung zur Reduzierung des Portfolios an Verbriefungspositionen zuriickzufiihren ist.

Verbriefungen im Anlagebuch

Einbehaltene oder erworbene Verbriefungspositionen im Anlagebuch nach Risikogewichtsband

31.12. 2012 31.12. 2011
Kapital- Kapitalanfor- Kapital- Kapitalanfor-
Risiko- anforderung, derung, Stan- Risiko- anforderung, derung, Stan-
in Mio € positionswert IRBA' dardansatz positionswert IRBA dardansatz
<10 % 40.929 206 - 39.796 180 -
>10<20 % 5.900 73 14 9.876 118 -
> 20 <50 % 9.816 395 20 15.401 386 27
>50<100 % 3.666 98 75 4.007 222 63
> 100 < 350 % 1.167 90 8 2.001 208 32
> 350 < 650 % 364 118 - 498 142 25
> 650 < 1250 % 337 86 - 179 86 10
1250 % / Abzug 3.289 1.174 94 5.886 2.894 589
Einbehaltene oder erworbene
Verbriefungspositionen insgesamt 65.468 2.240 211 77.644 4.236 746

1 Nach Berlicksichtigung von Wertberichtigungen gemaR §§ 253 (3) und 268 (2) SolvV.

In obiger Tabelle werden die Werte vor Anwendung von Risikominderungsaktivitdten dargestellt. Unserer Ri-
sikoreduzierungsstrategie folgend, kénnen in fast allen Risikogewichtsbandern Verringerungen der Risiko-
positionswerte beobachtet werden. Der Anstieg im Risikogewichtsband ,> 650 < 1250 %" reflektiert hauptséch-
lich die schlechtere Bonitatseinstufung zweier Verbriefungspositionen. Risikopositionswerte, die als Kapitalab-
zugsposten behandelt werden, reduzierten sich aufgrund von Beendigung, Verkauf, Restrukturierung oder
einer externen Bonitatseinstufung von BB- oder besser um 45 %. Insgesamt wurden die Kapitalanforderungen
fur Verbriefungen im Anlagebuch um nahezu 51 % verringert.
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Der grofite Anteil der verbrieften Forderungen im Anlagebuch wird durch den ratingbasierten Ansatz (RBA)
oder den Aufsichtsrechtlichen Formelansatz (SFA) abgedeckt. Fur die verbleibenden, dem IRBA zuzuordnen-
den Verbriefungspositionen verwenden wir vorwiegend fiir die von uns gesponserten ABCP-Aktivitdten den
internen Bewertungsansatz.

Einbehaltene oder erworbene Verbriefungspositionen im Anlagebuch nach Risikogewichtsband geman IRBA-
Ratingbasierter Ansatz (RBA)

31.12.2012 31.12.2011
Risikopositionswert Kapitalanforderung, IRBA-RBA' Risikopositionswert Kapitalanforderung, IRBA-RBA'
Ver- Wiederver- Ver- Wiederver- Ver- Wiederver- Ver- Wiederver-
in Mio € briefungen briefungen briefungen briefungen briefungen briefungen briefungen briefungen
<10 % 10.558 - 52 - 15.140 - 50 -
>10<20 % 2.939 - 51 - 4.548 - 88 -
>20<50 % 2.163 3.545 212 96 2.339 3.975 107 102
> 50 <100 % 1.481 610 48 26 1.650 162 179 2
> 100 < 350 % 694 159 43 20 912 356 80 52
> 350 <650 % 266 79 84 27 344 84 109 29
> 650 < 1250 % 278 58 53 33 35 119 18 62
1.250 % / Abzug 2.748 294 925 127 3.313 1.791 1.808 933
Einbehaltene oder erworbene
Verbriefungspositionen insgesamt 21.127 4.745 1.468 329 28.281 6.487 2.439 1.180

1 Nach Berlicksichtigung von Wertberichtigungen geman §§ 253 (3) und 268 (2) SolvV und einschlieBlich der Kapitalanforderungen aus Laufzeitunterschieden von synthetischen
Verbriefungen.

Einbehaltene oder erworbene Verbriefungspositionen im Anlagebuch nach Risikogewichtsband gemaR IRBA-Interner
Bewertungsansatz (IAA)

31.12.2012 31.12.2011
Risikopositionswert Kapitalanforderung, IRBA-IAA" Risikopositionswert Kapitalanforderung, IRBA-IAA
Ver- Wiederver- Ver- Wiederver- Ver- Wiederver- Ver- Wiederver-
in Mio € briefungen briefungen briefungen briefungen briefungen briefungen briefungen briefungen
<10 % 4.948 - 31 - 5.752 - 35 -
>10<20 % 1.783 - 18 - 1.878 - 19 -
>20<50 % 2.291 1.093 52 32 2.785 1.828 78 54
>50<100 % 191 119 12 5 225 427 13 21
> 100 = 350 % 17 80 1 10 237 276 45 30
> 350 <650 % - 4 - 2 - - - -
> 650 < 1250 % - - - - - - - -
1.250 % / Abzug 20 - 20 — - 135 — 135
Einbehaltene oder erworbene
Verbriefungspositionen insgesamt 9.250 1.296 134 49 10.877 2.666 190 240

1 Nach Berlicksichtigung von Wertberichtigungen geman §§ 253 (3) und 268 (2) SolvV.

Einbehaltene oder erworbene Verbriefungspositionen im Anlagebuch nach Risikogewichtsband geman IRBA-
Aufsichtsrechtlicher Formelansatz (SFA)

31.12.2012 31.12.2011
Risikopositionswert Kapitalanforderung, IRBA-SFA' Risikopositionswert Kapitalanforderung, IRBA-SFA'
Ver- Wiederver- Ver- Wiederver- Ver- Wiederver- Ver- Wiederver-
in Mio € briefungen briefungen briefungen briefungen briefungen briefungen briefungen briefungen
<10 % 25.423 - 123 - 18.904 - 95 -
>10<20 % 340 - 4 - 809 - 10 -
>20<50 % 165 - 4 - 2.813 - 46 -
> 50 <100 % 130 - 7 - 123 - 6 -
> 100 < 350 % 127 - 15 - 4 - 1 -
> 350 <650 % 13 - 5 - 12 - 5 -
> 650 <1250 % 1 - 1 - 11 - 6 -
1250 % / Abzug 70 62 40 62 58 - 17 -
Einbehaltene oder erworbene
Verbriefungspositionen insgesamt 26.269 62 199 62 22.734 - 186 -

1 Nach Berlicksichtigung von Wertberichtigungen geman §§ 253 (3) und 268 (2) SolvV.

Der Kreditrisiko-Standardansatz wird fir Verbriefungspositionen verwendet, bei denen das zugrunde liegende
Portfolio vornehmlich aus Kreditrisiken besteht, die, sofern sie von uns direkt gehalten wiirden, als KSA-
Risikopositionen eingestuft wirden.
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Einbehaltene oder erworbene Verbriefungspositionen im Anlagebuch nach Risikogewichtsband gemaR Kreditrisiko-
Standardansatz (KSA)

- 31.12.2012 31.12.2011
Risikopositionswert Kapitalanforderung, SA Risikopositionswert Kapitalanforderung, SA
Ver- Wiederver- Ver- Wiederver- Ver- Wiederver- Ver- Wiederver-
in Mio € briefungen briefungen briefungen briefungen briefungen briefungen briefungen briefungen
<10 % - - - - - - - -
>10<20 % 839 - 13 - 2.641 - - -
> 20 <50 % 295 263 12 8 1.385 276 18 9
>50<100 % 1.137 - 75 - 1.420 - 63 -
> 100 =350 % 91 - 8 - 218 - 33 -
> 350 < 650 % 1 - 0 - 1 55 - 24
> 650 < 1250 % - - - - - 14 - 10
1.250 % / Abzug 25 69 25 69 589 - 589 —
Einbehaltene oder erworbene
Verbriefungspositionen insgesamt 2.388 332 133 77 6.254 345 703 43

Forderungen im Handelsbuch

Fur nicht dem Korrelationshandelsportfolio zugeordnete Verbriefungspositionen wird die Kapitalanforderung fur
das spezifische Marktrisiko nach dem Marktrisiko-Standardansatz (MRSA) ermittelt. Das MRSA-Risikogewicht
fur Verbriefungspositionen im Handelsbuch wird generell mit den gleichen Methoden ermittelt, die auch fur die
Verbriefungspositionen im Anlagebuch angewandt werden. Details zu diesem Ansatz sind im Kapitel ,,Auf-
sichtsrechtliches Rahmenwerk firr Verbriefungen® und im Kapitel ,Handelsbezogenes Marktrisiko* enthalten.

Einbehaltene oder erworbene Verbriefungspositionen im Handelsbuch nach Risikogewichtsband, die dem Marktrisiko-
Standardansatz (MRSA) unterliegen

31.12.2012 31.12.2011

Risikopositionswert Kapitalanforderung, MRSA Risikopositionswert Kapitalanforderung, MRSA

Ver- Wiederver- Ver- Wiederver- Ver- Wiederver- Ver- Wiederver-

in Mio € briefungen briefungen briefungen briefungen briefungen briefungen briefungen briefungen

<10 % 5.298 - 30 - 6.292 - 36 -
>10=<20 % 4.637 - 53 - 1.541 - 20

>20<50 % 1.175 309 28 10 1.895 149 44 5

>50 <100 % 958 170 61 12 733 29 48 2

> 100 < 350 % 494 80 72 12 346 121 62 20

> 350 <650 % 182 33 68 14 166 77 61 34

> 650 < 1250 % 102 21 56 12 61 32 34 19

1.250 % / Abzug 392 245 392 245 1.571 672 1.571 672

Einbehaltene oder erworbene
Verbriefungspositionen insgesamt 13.239 858 761 305 12.605 1.080 1.876 752
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Wiederverbriefungspositionen
Die Positionswerte aus Wiederverbriefungen im Handelsbuch wurden durch Hedging im Sinne des § 299
SolvV um 71 % reduziert.

Einbehaltene oder erworbene Wiederverbriefungspositionen

31.12.2012 31.12.2011

Anlagebuch Handelsbuch Anlagebuch Handelsbuch

Risikopositionswert Risikopositionswert Risikopositionswert Risikopositionswert

Vor Hedging/ Nach Hedging/ Vor Hedging/ Nach Hedging/ Vor Hedging/ Nach Hedging/ Vor Hedging/ Nach Hedging/

in Mio € Versicherungen Versicherungen Versicherungen Versicherungen Versicherungen Versicherungen Versicherungen Versicherungen
Wiederverbrie-

fungspositionen 6.435 6.434 2.910 858 9.498 9.498 3.340 1.080

Risikominderungen in Form von Finanzgarantien wurden in unseren Wiederverbriefungspositionen weder im
Anlagebuch noch im Handelsbuch eingesetzt.

Verbriefungsaktivitaten

Die folgenden Tabellen zeigen einen Anstieg unserer Sponsoraktivitaten zum Jahresende 2012 gegenlber
2011. Die neuen Aktivitaten werden von zwei Transaktionen auferhalb unseres Conduit-Geschéfts dominiert.
Sie haben ein grof3eres verbrieftes Volumen als die Verlangerung bestehender ABCP-Conduit-Transaktionen,
in denen wir als Sponsor agieren. Der Anstieg der Verbriefungsaktivitdten zum Jahresende 2012 aus
Originatortatigkeit erfolgte hauptsachlich mit Bezug auf ,Darlehen an Unternehmen oder KMU (Forderungs-
klasse Unternehmen)“ und hier vorrangig aus synthetischen Transaktionen vonseiten Credit Portfolios
Strategies Group (CPSG) sowie einer neuen Verbriefungstransaktion im Unternehmensbereich Global Trans-
action Banking.

Verbriefungsaktivitat — Ausstehende verbriefte Forderungen nach Forderungsklasse im Anlagebuch

Originator Sponsor
31.12.2012 2012 31.12.2012

Realisierte

Gewinne/

Verluste aus

Verkaufen/
in Mio € Traditionell Synthetisch Liquidationen Traditionell Synthetisch
Wohnimmobilien - - - - -
Gewerbliche Immobilien 260 - 1 1.416 -
Kreditkartengeschaft - - - - -
Leasinggeschaft - - - 234 -

Darlehen an Unternehmen oder KMU

(Forderungsklasse Untemehmen)1 108 3.566 - 1.460 -
Konsumentenkredite - - - 251 -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - - - - -
Verbriefung (Weiterverbriefung) - 590 - 2.107 -
Sonstige Risikopositionen2 - - - 702 -
Ausstehende verbriefte Forderungen insgesamt® 368 4.156 1 6.170 -

1 KMU sind kleine oder mittlere Unternehmen.

2 Ohne Berlcksichtigung einer Restrukturierung als Sponsor, bei der ein Wertpapier zwischen zwei Conduits transferiert wurde. Die entsprechende verbriefte
Forderung ist in der Tabelle ,Ausstehende verbriefte Forderungen nach Forderungsklasse (gesamter Poolumfang) im Anlagebuch” dargestellt.

3 Fur eine aufsichtsrechtliche Abschatzung des Kreditrisikoengagements in Bezug auf unsere Verbriefungsaktivitaten im Anlagebuch siehe Tabelle ,Einbehaltene
oder erworbene Verbriefungspositionen im Anlagebuch nach Risikogewichtsband®.



Deutsche Bank
Finanzbericht 2012

01 - Lagebericht
Risikobericht

150

Originator Sponsor’
31.12.2011 2011 31.12.2011

Realisierte

Gewinne/

Verluste aus

Verkaufen/
in Mio € Traditionell Synthetisch Liquidationen Traditionell Synthetisch
Wohnimmobilien - - - 1.339 -
Gewerbliche Immobilien 968 - 27 1.650 -
Kreditkartengeschaft - - - 173 -
Leasinggeschaft - - - 751 -

Darlehen an Unternehmen oder KMU

(Forderungsklasse Unternehmen)® - 2.996 - 209 -
Konsumentenkredite - - - 214 -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - - - - -
Verbriefung (Weiterverbriefung) - - - - -
Sonstige Risikopositionen - - - 299 -
Ausstehende verbriefte Forderungen insgesamt® 968 2.996 27 4.635 -

1 Unter ,Sponsor” sind 1,6 Mrd € verbriefte Forderungen enthalten, von denen wir 0,6 Mrd € selbst begriindet haben und damit auch unter ,Originator” ausweisen.

2 KMU sind kleine oder mittlere Unternehmen.

3 Fir eine aufsichtsrechtliche Abschatzung des Kreditrisikoengagements in Bezug auf unsere Verbriefungsaktivitaten im Anlagebuch siehe Tabelle ,Einbehaltene

oder erworbene Verbriefungspositionen im Anlagebuch nach Risikogewichtsband”.

Der in den unten stehenden Tabellen gezeigte Anstieg der Verbriefungsaktivitdten per Jahresende 2012 ge-
gentiber 2011 resultiert hauptsachlich aus einem synthetischen Single-Tranche-CDO-Kontrakt, welcher auf

einen Forderungspool in Hohe von 13 Mrd € referenziert.

Verbriefungsaktivitdt — Ausstehende verbriefte Forderungen nach Forderungsklasse im Handelsbuch

Originator Sponsor'
31.12.2012 2012 31.12.2012

Realisierte

Gewinne/

Verluste aus

Verkaufen/
in Mio € Traditionell Synthetisch Liquidationen Traditionell Synthetisch
Wohnimmobilien - - - 2.115 -
Gewerbliche Immobilien 3.908 - 170 6.823 -
Kreditkartengeschaft - - - - -
Leasinggeschaft - - - - -

Darlehen an Unternehmen oder KMU

(Forderungsklasse Untemehmen)2 - 16.284 - - -
Konsumentenkredite - - - - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - - - - -
Verbriefung (Weiterverbriefung) 1.033 - 85 - -
Sonstige Risikopositionen - - - - -
Ausstehende verbriefte Forderungen insgesamt® 4.941 16.284 255 8.938 -

1 Unter ,Sponsor” sind 7 Mrd € verbriefte Forderungen enthalten, von denen wir 3 Mrd € selbst begriindet haben und damit auch unter ,Originator” ausweisen.

2 KMU sind kleine oder mittlere Unternehmen.

3 Fir eine aufsichtsrechtliche Abschatzung des Kreditrisikoengagements in Bezug auf unsere Verbriefungsaktivitaten im Handelsbuch siehe Tabelle ,Einbehaltene
oder erworbene Verbriefungspositionen im Handelsbuch nach Risikogewichtsband, die dem MRSA unterliegen”.
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Originator Sponsor’
31.12.2011 2011 31.12.2011
Realisierte
Gewinne/

Verluste aus
Verkaufen/

in Mio € Traditionell Synthetisch Liquidationen Traditionell Synthetisch
Wohnimmobilien - - - 2.247 -
Gewerbliche Immobilien 3.193 - 95 4.088 -
Kreditkartengeschaft - - - - -

Leasinggeschaft - - - - -
Darlehen an Unternehmen oder KMU

(Forderungsklasse Unternehmen)? - 2.660 - - -
Konsumentenkredite - - - - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - - - - -
Verbriefung (Weiterverbriefung) - - - - -
Sonstige Risikopositionen - - - - -
Ausstehende verbriefte Forderungen insgesamt® 3.193 2.660 95 6.335 -
T Unter ,Sponsor” sind 4,1 Mrd € verbriefte Forderungen enthalten, von denen wir 1,7 Mrd € selbst begriindet haben und damit auch unter ,Originator* ausweisen.
2 KMU sind kleine oder mittlere Unternehmen.

3 Fur eine aufsichtsrechtliche Abschatzung des Kreditrisikoengagements in Bezug auf unsere Verbriefungsaktivitaten im Handelsbuch siehe Tabelle ,Einbehaltene
oder erworbene Verbriefungspositionen im Handelsbuch nach Risikogewichtsband, die dem MRSA unterliegen®.

Marktrisiko aus Handelsaktivitaten

Ein Grofteil unserer Geschaftsaktivitaten unterliegt Marktrisiken, definiert als die Moglichkeit der Veranderung
der Marktwerte unserer Handels- und Anlagepositionen. Risiken kénnen aus nachteiligen Anderungen bei
Zinssatzen, Bonitatsaufschldgen, Wechselkursen, Aktienkursen, Rohwarenpreisen und anderen relevanten
Parametern wie Marktvolatilitdten und marktbezogenen Ausfallwahrscheinlichkeiten entstehen.

Market Risk Management (MRM), ein Bereich unserer unabhangigen Risk-Funktion, sorgt dafiir, dass unsere
Geschaftseinheiten das Chance-Risiko-Verhaltnis optimieren und uns keinen unannehmbaren Verlusten aus-
setzen, die unsere Risikotoleranz Uibersteigen. Market Risk Management arbeitet deshalb eng mit den Risiko-
nehmern (Geschaftseinheiten) und anderen Kontroll- und Unterstiitzungsfunktionen zusammen.

Wir unterscheiden grundsatzlich drei unterschiedliche Arten von Markitrisiken:

— Das Marktrisiko aus Handelsaktivitaten (Trading Market Risk, ,TMR") entsteht in erster Linie durch Markt-
pflegeaktivitaten im Unternehmensbereich CB&S. Dazu gehért das Eingehen von Positionen in Schuldti-
teln, Aktien, Fremdwahrungen, sonstigen Wertpapieren und Rohstoffen sowie in entsprechenden Deriva-
ten.

— Das handelsbezogene Ausfallrisiko (Traded Default Risk, ,TDR) resultiert aus Ausfallen sowie Bonitats-
veranderungen.

— Das Marktrisiko aus Nichthandelsaktivitaten (Nontrading Market Risk, ,NTMR") resultiert aus Marktbewe-
gungen, in erster Linie auRerhalb der Aktivitdten unserer Handelsbereiche, in unserem Anlagebuch und
aus aufderbilanziellen Positionen. Dieses schlie3t Zinsrisiken, Credit Spread-Risiken, Investitionsrisiken
und Fremdwahrungsrisiken ein sowie Marktrisiken, die aus unseren Pensionsverpflichtungen, Garantie-
fonds und aktienbasierten Vergutungen resultieren. Das Marktrisiko aus Nichthandelsaktivitaten beinhaltet
auch Risiken aus der Modellierung von Kundendepots sowie Spar- und Kreditprodukten.
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Rahmenwerk firr die Steuerung des Marktrisikos aus Handelsaktivitaten

Die Steuerungsfunktion des Market Risk Management wurde aufgesetzt und definiert, um die Uberwachung
aller Marktrisiken einschlieRlich des Marktrisikos aus Handelsaktivitdten, des handelsbezogenen Ausfallrisikos
und des Marktrisikos aus Nichthandelsaktivitdten sowie ein effizientes Entscheidungsmanagement und eine
zeitnahe Eskalation an die Geschaftsleitung zu gewahrleisten.

Das Market Risk Management definiert und implementiert ein Rahmenwerk fiir die systematische Identifizie-
rung, Beurteilung, Uberwachung und Meldung unserer Marktrisiken und unterstiitzt die Steuerung sowie Min-
derung von Risiken des Bereichs. Marktrisiko-Manager identifizieren bestehende und potenzielle kiinftige
Marktrisiken mittels aktiver Portfolioanalyse und Kooperation mit den Geschéaftsbereichen.

Messung und Beurteilung des Marktrisikos

Das Market Risk Management hat die Aufgabe, alle Arten von Marktrisiken mittels spezifischer Risiko-
messgrofRen, die den jeweiligen 6konomischen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen entsprechen, umfas-
send zu ermitteln.

Nach MaRgabe der 6konomischen und aufsichtsbehordlichen Anforderungen messen wir Markt- und die damit
verbundenen Risiken anhand von 13 Hauptmessgrofien:

— Value-at-Risk und Stress-Value-at-Risk

— Drei MessgroRen fiir spezifische Risiken: Inkrementeller Risikoaufschlag, Umfassender Risikoansatz und
MRSA

— Drei Arten von Stresstests: Portfoliostresstesting, Stresstests auf Geschaftsbereichsebene und Event-
risiko-Szenarien

— Okonomischer Kapitalbedarf fiir Marktrisiken einschlieRlich des handelsbezogenen Ausfallrisikos

— Sensitivitaten

— Marktwert/Nominalwert (Konzentrationsrisiken)

— Verlust bei Ausfall (Loss Given Default)

Diese Messgrofien gelten als sich gegenseitig erganzend und definieren insgesamt das Marktrisikorahmen-
werk, auf dessen Grundlage alle Geschaftsbereiche gemessen und tiberwacht werden konnen.

Uberwachung von Marktrisiken
Unser wichtigstes Instrument zur Steuerung des Marktrisikos aus Handelsaktivitaten ist die Anwendung unse-
res Limitsystems. Unterstltzt durch das Market Risk Management legt unser Vorstand fir die Marktrisiken im
Handelsbuch konzernweite Limite fiir Value-at-Risk, fiir das Okonomische Kapital sowie fiir (extreme)
Portfoliostresstests fest. Das Market Risk Management teilt dieses Gesamtlimit auf die Geschéaftsbereiche und
einzelne Geschéaftssparten innerhalb von CB&S (zum Beispiel Global Rates and Credit, Equity etc.) auf.
Grundlage hierfiir sind vorgesehene Geschaftsplane und die Risikoneigung. Innerhalb der einzelnen Ge-
schaftssparten legen die Geschéaftsleiter geschaftsspezifische Limite, sogenannte Business Limits, fest und
teilen das Limit auf einzelne Portfolios oder geografische Regionen auf.

In der Praxis setzt das Market Risk Management ibergeordnete Limite, die im Allgemeinen globaler Natur sind,
ein, um die Exponiertheit gegenliber bestimmten Risikofaktoren zu erfassen. Die jeweiligen Business Limite
hangen von verschiedenen Faktoren ab, insbesondere der geografischen Region oder einem spezifischen Port-
folio.
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Value-at-Risk- sowie Stress-Value-at-Risk-Limite und Limite fiir das Okonomische Kapital werden fiir die Steu-
erung aller Arten von Marktrisiken auf Gesamtportfolioebene verwendet. Als zusatzliches und erganzendes
Instrument flhrt das Market Risk Management zur Steuerung bestimmter Portfolios und Risikoarten zusatzlich
Risikoanalysen und Stresstests durch. Limite werden darlber hinaus flr Sensitivitdten und Konzentrations-/
Liquiditatsrisiken, Portfoliostresstests sowie Stresstests auf Geschaftsbereichsebene und fiir Ereignisrisiko-
Szenarien (ERS) festgelegt.

Die Geschéftssparten sind verantwortlich fiir das Einhalten der Limite, die fiir die Uberwachung von Engage-
ments und die entsprechende Berichterstattung maf3geblich sind. Die vom Market Risk Management festge-
setzten Marktrisikolimite werden auf taglicher, wéchentlicher und monatlicher Basis Uiberwacht. Sofern Limite
Uberzogen werden sollten, ist das Market Risk Management verantwortlich fir die zeitnahe Identifizierung und
Eskalation solcher Uberziehungen.

Zur Steuerung ihrer Risikopositionen innerhalb der vorgegebenen Limite wenden die Geschaftsbereiche unter-
schiedliche MaRnahmen zur Risikominderung an. Dazu zahlen insbesondere:

— Portfoliomanagement: Risikodiversifikation entsteht durch eine Vielfalt von Positionen in Portfolios. Da
einige Positionen voraussichtlich an Wert zunehmen, wahrend andere an Wert verlieren, kann Diversifika-
tion dazu beitragen, das Gesamtrisikoprofil fir ein bestimmtes Portfolio zu reduzieren.

— Absicherungsgeschafte (Hedging): Absicherungsgeschafte beinhalten das Eingehen von Positionen in
verwandten Finanzinstrumenten, wie Futures und Swaps einschlieflich derivativer Produkte, wie Termin-
kontrakte, Swaps und Optionen. Absicherungsaktivitaten sind nicht immer ein effektiver Schutz vor Verlus-
ten, da es zwischen dem Sicherungsinstrument und der abzusichernden Position Unterschiede bei den
Konditionen, spezifischen Merkmalen oder anderen Basisrisiken geben kann.

Berichterstattung Uber Marktrisiken

Die Market Risk Management-Berichterstattung sorgt fiir Transparenz der Risikoprofile und unterstltzt das
Erkennen der wichtigsten Marktrisiko-Einflussfaktoren auf samtlichen Organisationsebenen. Der Vorstand und
die Senior Governance Committees erhalten regelmaRige und, je nach Erfordernis, Ad-hoc-Berichte tiber
Marktrisiken, das aufsichtsrechtliche Kapital und Stresstests. Senior Risk Committees werden in unterschied-
lichen Abstanden, unter anderem wochentlich und monatlich, Uber Risiken informiert.

Daruber hinaus erstellt das Market Risk Management taglich und wochentlich spezifische Berichte tUiber Markt-
risiken und meldet jeden Tag Limitliberschreitungen in den einzelnen Vermdgensklassen.

Messung des Marktrisikos

Value-at-Risk innerhalb der Deutschen Bank-Gruppe (ohne Postbank)

Value-at-Risk ist ein Messwert fur das Risiko eines (Wert-)Verlusts bei einer Handelsposition aufgrund von
Marktschwankungen, der innerhalb eines festgelegten Zeitraums und auf einem bestimmten Konfidenzniveau
mit einer definierten Wahrscheinlichkeit nicht Gberschritten wird.

Unser Value-at-Risk fir das Handelsgeschéaft wird anhand unseres internen Modells ermittelt. Im Oktober 1998
hat das Bundesaufsichtsamt fiir das Kreditwesen, eines der Vorgangerinstitute der Bundesanstalt fiir Finanz-
dienstleistungsaufsicht, unser internes Value-at-Risk-Modell zur Berechnung des aufsichtsrechtlichen Kapital-
bedarfs fur allgemeine und spezifische Marktrisiken genehmigt. Das Modell wurde seitdem regelmaRig
weiterentwickelt, und die Genehmigung ist weiterhin gultig.

Wir berechnen den Value-at-Risk mit einem Konfidenzniveau von 99 % und fir eine Haltedauer von einem Tag.
Damit gehen wir von einer Wahrscheinlichkeit von 1 zu 100 aus, dass ein Marktwertverlust aus unseren Han-
delspositionen mindestens so hoch sein wird wie der berichtete Value-at-Risk-Wert. Fir aufsichtsrechtliche
Meldezwecke betragt die Haltedauer zehn Tage.
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Zur Bestimmung des Value-at-Risk verwenden wir historische Marktdaten eines Jahres, und bei der Berech-
nung wird ein Monte Carlo-Simulationsverfahren angewandt. Es basiert auf der Annahme, dass Anderungen
der Risikofaktoren einer bestimmten Verteilung folgen, zum Beispiel der Normalverteilung, der logarithmischen
Normalverteilung oder einer nicht normalen Verteilung (t-Verteilung, asymmetrische t-Verteilung, asymmetri-
sche Normalverteilung). Zur Berechnung des aggregierten Value-at-Risk benutzen wir innerhalb desselben
Einjahreszeitraums beobachtete Korrelationen der Risikofaktoren.

Unser Value-at-Risk-Modell ist so konzipiert, dass ein umfassendes Spektrum an Risikofaktoren in allen Ver-
mogensklassen berticksichtigt wird. Die wichtigsten Risikofaktoren sind Swap-/Staatstitel-Kurven, index- und
emittentenspezifische Kreditkurven, Finanzierungsmargen, Preise flr einzelne Aktienpositionen und Indizes,
Devisenkurse, Rohstoffpreise sowie die impliziten Volatilitdten. Eine vollstandige Risikoabsicherung erfordert
dariiber hinaus, dass Risikofaktoren zweiter Ordnung, zum Beispiel der CDS-Index im Vergleich mit einzelnen
Basisfaktoren, die Geldmarktbasis, implizite Dividenden, optionsbereinigte Spreads und Leihsatze von Edel-
metallen, bei der Ermittlung des Value-at-Risk berlcksichtigt werden.

Fir jede Geschaftseinheit wird ein spezifischer Value-at-Risk fur jede Risikoklasse, zum Beispiel Zinssatz,
Aktienkurs, Fremdwahrung und Rohstoffe, errechnet. Daflir werden jeder Risikoklasse Sensitivitaten zugeord-
net und anschlieRend die Anderungen der entsprechenden Risiko-Einflussfaktoren simuliert. Der ,Diversifikati-
onseffekt” reflektiert den Umstand, dass der gesamte Value-at-Risk an einem bestimmten Tag geringer sein
wird als die Summe des Value-at-Risk der einzelnen Risikoklassen. Eine einfache Addition der Zahlen fiur die
einzelnen Risikoklassen zur Erlangung eines aggregierten Value-at-Risk wirde die Annahme unterstellen,
dass die Verluste in allen Risikokategorien gleichzeitig eintreten.

Das Modell tragt sowohl linearen als auch — insbesondere bei Derivaten — nichtlinearen Effekten durch Kombi-
nation eines sensitivitatsbasierten und eines Neubewertungsansatzes mithilfe eines festen preisimpliziten
Volatilitdtsrasters Rechnung.

Mithilfe des Value-at-Risk-Ansatzes kdnnen wir ein konstantes, einheitliches Risikomal} auf samtliche Han-
delsgeschafte und -produkte anwenden. Der Value-at-Risk ermdglicht einen Vergleich von Risiken in verschie-
denen Geschaftsfeldern sowie die Aggregation und Verrechnung von Positionen in einem Portfolio. Damit
kénnen Korrelationen und Kompensationen zwischen verschiedenen Vermégensklassen berticksichtigt wer-
den. Dariiber hinaus ermdglicht er einen Vergleich unseres Marktrisikos sowohl Uber bestimmte Zeitrdume
hinweg als auch mit unseren taglichen Handelsergebnissen.

Bei Value-at-Risk-Schatzungen sind folgende Faktoren zu berlcksichtigen:

— Historische Marktdaten sind unter Umsténden keine guten Indikatoren fur potenzielle kiinftige Ereignisse,
insbesondere flr solche von extremer Natur. Diese auf die Vergangenheit bezogene Betrachtungsweise
kann im Value-at-Risk zu einer Unterbewertung der Risiken fihren (wie beispielsweise im Jahr 2008), aber
auch zu einer Uberbewertung.

— Die angenommene Verteilung von Anderungen der Risikofaktoren und die Korrelation zwischen verschie-
denen Risikofaktoren kdnnten sich insbesondere bei extremen Marktereignissen als falsch erweisen. Eine
Haltedauer von einem Tag flhrt bei llliquiditdt zu einer unvollstdndigen Erfassung des Marktrisikos, wenn
Positionen nicht innerhalb eines Tages geschlossen oder abgesichert werden kdnnen.

— Der Value-at-Risk gibt keinen Hinweis auf den potenziellen Verlust jenseits des 99 %-Quantils.

— Das Risiko innerhalb eines Tages (Intra-Day-Risk) wird nicht erfasst.

— Handelsbiicher kénnen Risiken enthalten, die das Value-at-Risk-Modell nicht oder nicht vollstédndig erfasst.




Deutsche Bank 01 - Lagebericht
Finanzbericht 2012 Risikobericht

Wir entwickeln unsere eigenen Risikomodelle standig weiter und stellen umfangreiche Ressourcen zu ihrer
Uberpriifung und Verbesserung bereit. Weiterhin haben wir den Prozess zur systematischen Erfassung und
Evaluierung von Risiken, die derzeit nicht in unserem Value-at-Risk-Modell erfasst werden, fortlaufend weiter-
entwickelt und verbessert. Eine Analyse der Materialitat dieser Risiken wird durchgefiihrt, um diejenigen Risi-
ken mit der hdchsten Materialitat fur die Berticksichtigung in unseren internen Modellen zu priorisieren. Alle
nicht in unserem Value-at-Risk-Modell erfassten Risiken werden regelmafig tiberwacht und bewertet.

Im Jahr 2012 wurde die Value-at-Risk-Berechnung weiter verbessert und folgende Risiken in unser internes
Modell aufgenommen:

— CDS staatlicher Emittenten auf Quanto-Basis,
— Cash-Derivatebasis fiir Agency RMBS und
— Leihbasissatz fiir Edelmetalle.

Weiterhin wurde der Detaillierungsgrad von Marktdaten erhoht durch:

— Anzahl emittentenspezifischer Credit Spread-Kurven sowie Aktienkurse zur Erhohung der Genauigkeit;

— Angenaherte Refinanzierungskosten pro Region zur Erhéhung der Abdeckung der CDS-Anleihe-Basis;

— Erweiterung der indexbasierten Zeitreihen um eine Indexbasis flr aktuelle und liquide sowie schon seit
Langerem emittierte Wertpapiere (,on/off-the-run“); und

— CDS-basierte Credit Spread-Benchmarks, mithilfe derer die CDS-Anleihebasis besser modelliert werden
kann.

Daruber hinaus wurde die Methodik weiter verbessert, um vollstandige Korrelationen im Bereich des kredit-
spezifischen Risikomodells zu berticksichtigen.

Wir analysieren potenzielle Schwachen unseres Value-at-Risk-Modells fortlaufend mittels statistischer Verfah-
ren wie Backtesting und greifen auf unsere Erfahrungen aus dem Risikomanagement zurtick. Nach Maf3gabe
der aufsichtsrechtlichen Anforderungen vergleichen wir die hypothetischen taglichen Gewinne und Verluste auf
Basis der Buy-and-Hold-Annahme mit den durch unser Value-at-Risk-Modell prognostizierten Werten. Neben
der standardisierten Backtesting-Analyse auf Basis des Value-at-Risk-Quantils wird die Leistungsfahigkeit des
Value-at-Risk-Modells weiter verifiziert. Dazu wird die verteilungsspezifische Eignung im gesamten Vertei-
lungsbereich (vollstandiges Verteilungs-Backtesting) gepriift.

Das Global Backtesting Committee, unter Beteiligung von Market Risk Management, Market Risk Operations,
Risk Analytics and Instruments und Finance, trifft sich regelmafig, um unsere konzernweiten Backtesting-
ergebnisse und die Backtestingergebnisse der verschiedenen Geschaftsbereiche zu tberprifen. Das Komitee
analysiert Ertragsschwankungen und ermittelt die Prognosequalitat unseres Value-at-Risk-Modells. Dies er-
moglicht uns, den Prozess der Risikoeinschatzung zu verbessern und anzupassen.

Ein unabhangiges Modellvalidierungsteam Uberprift regelmafig alle Aspekte unseres Value-at-Risk-Modells.

Diese Uberpriifung umfasst unter anderem die Angemessenheit der Verteilungsannahme der Risikofaktoren,

die Rekalibrierungsverfahren fur die Risikoparameter sowie die Modellannahmen. Die Ergebnisse der Validie-
rung und die KorrekturmaRnahmen werden der Geschéaftsleitung vorgestellt und auf Einhaltung der zeitlichen
Umsetzung Uberwacht.

Umfassender Value-at-Risk-Validierungsprozess

Der umfassende Value-at-Risk-Validierungsprozess (Holistic Value-at-Risk Validation (HVV) Process) sorgt flr
fortlaufende Value-at-Risk-relevante Kontrollen, die eine vollumfangliche deduktive Bewertung des Value-at-
Risk-Modells und -Rahmenwerks in den funf Kontrollbereichen Limite, Backtesting, Prozess, Modellvalidierung
sowie nicht mit dem Value-at-Risk abgedeckte Risiken beinhalten. Der HVV-Prozess wird vierteljahrlich durch-
gefiihrt, und die Prozessabschlussberichte enthalten detaillierte Angaben zur Lage der einzelnen Kontrollbe-
reiche (HVV Control Packs) sowie eine HVV-Ubersicht mit Angaben zu deren aktuellen Situation. Dariiber
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hinaus enthalt die vierteljahrliche Nachpriifung der Geschéaftsfelder (Quarterly Business Line Review, ,QBLR")
einen Uberblick {iber die Handelsstrategie der Geschéftslinie und die entsprechende Risikosteuerungsstrategie.
Das HVV-Rahmenwerk ist mit einer Governance-Struktur mit den nachstehenden drei Ebenen versehen:

— Level 1: auf Vermdgensklassen ausgerichtete HVV-Control-Pack-Uberpriifungssitzungen (unter Vorsitz
des entsprechenden Leiters des Marktrisikomanagements der Anlageklassen), in denen der HVV Control
Pack gepriift und der Status der HVV-Ubersicht vereinbart wird.

— Level 2: das HVV Governance Committee (unter Vorsitz des Global Head of Market Risk Management),
welches die vierteljéhrliche Nachpriifung der Geschéftsfelder erhalt und die tibergreifende HVV-Ubersicht
vereinbart.

— Level 3: die HVV-Steuerung auf hdchster Ebene durch entsprechende Information des Senior Manage-
ments einschliel3lich des CB&S Executive Committee, des Capital and Risk Committee, des Vorstands
und des Aufsichtsrats. Die Informationen enthalten eine bereichstibergreifende Kurzdarstellung der Value-
at-Risk-Qualitat und -Kontrolle, einen Uberblick (iber die Handelsstrategie von CB&S und die entspre-
chende Risikosteuerungsstrategie.

Am 20. Dezember 2012 hat die BaFin den Value-at-Risk-Multiplikator und den Stress-Value-at-Risk-Multiplier
der Deutschen Bank von 5,5 auf 4,0 gesenkt. Der Hauptfaktor bei der Herabsetzung des Multiplikators war die
Implementierung des neuen HVV-Prozesses.

Marktrisiko-Stresstesting

Stresstesting ist ein wichtiges Verfahren in der Risikosteuerung, mittels derer die potenziellen Auswirkungen
extremer Marktereignisse und extremer Veranderungen auf einzelne Risikofaktoren beurteilt werden. Stress-
testing gehdrt zu den wichtigsten Messinstrumenten zur Einschatzung des Marktrisikos von Positionen der
Deutschen Bank und wird in erster Linie innerhalb unseres Rahmenwerks zum Okonomischen Kapital einge-
setzt. Der Szenarioansatz beim Stresstesting erganzt die auf statistischen Modellen basierenden Methoden,
wie Value-at-Risk. Um die unterschiedlichen Risiken zu erfassen, fiihrt das Market Risk Management unter-
schiedliche Arten von Stresstests durch: Portfoliostresstests, individuelle Stresstests auf Geschéftsbereichs-
ebene, Event Risk-Szenarien und konzernweite Stresstests.

Mit Portfoliostresstests werden die erfolgswirksamen Auswirkungen potenzieller Marktereignisse auf der
Grundlage vorab definierter Szenarien gemessen, die auf historischen oder hypothetischen Daten basieren
und auf Makroebene definiert werden. Allgemeine Schock- und geschéaftsspezifische Stresstests unterschiedli-
cher Schweregrade werden auf alle Handelsbucher angewandt. Mithilfe von Portfoliostresstests erganzt das
Market Risk Management seine Risikobeurteilung durch weitere Messgréf3en, da das breite Spektrum an
Portfoliostresstests die Liicke zwischen besonders extremen Szenarien (Okonomisches Kapital) und poten-
ziellen taglichen Verlusten (Value-at-Risk) schlief3t. Neben verschiedenen dynamischen gibt es drei statische
Szenarien, die von uns wochentlich berechnet und tGberwacht werden.

Bei individuellen Stresstests auf Geschaftsbereichsebene identifizieren Market Risk Manager relevante Risiko-
faktoren und entwickeln realistische sowie glaubwiirdige Stressszenarien in Bezug auf makrookonomische
oder geschaftsspezifische Entwicklungen. Geschaftsspezifische Stresstests erfassen idiosynkratische und
Basisrisiken.

Bei einem Event Risk-Szenario werden die ergebniswirksamen Effekte friiherer beobachtbarer Ereignisse in
hypothetischen Situationen auf Handelspositionen in spezifischen Schwellenmarktldndern und Regionen ge-
messen. Das Gesamtrisiko der Bank in Bezug auf ein Land wird einem Stresstest mit Einzelszenario unterzo-
gen. Dabei werden die Marktbewegungen bei signifikanten Marktkrisen und verminderter Liquiditat landesweit
repliziert.
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Das Market Risk Management beteiligt sich neben diesen marktrisikospezifischen auch an konzernweiten
Stresstests, bei denen makrodkonomische Szenarien definiert und in simultane Stressbedingungen mit den

zugrunde liegenden Risikotreibern Uibertragen werden. Dazu gehoéren Kredit-, Markt- und operationelle Risiken.

Die Ergebnisse werden von dem Stress Testing Oversight Committee gepriift.

Langfristrisiken oder potenzielle nicht im Value-at-Risk berticksichtigte extreme Verlustereignisse werden im
Stress-Value-at-Risk, dem Okonomischen Kapital, dem inkrementellen Risikoaufschlag (Incremental Risk
Charge) und im umfassenden Risikoansatz bericksichtigt. Dartber hinaus werden sie auch Uber Stresstests
erfasst.

Aufsichtsrechtliche Anforderungen zum handelsbezogenen Marktrisiko gemaf ,Basel 2.5°

Im Dezember 2011 haben wir von der BaFin die Genehmigung fiir unsere Modelle zum Stress-Value-at-Risk-,
den inkrementellen Risikoaufschlag und den umfassenden Risikoansatz erhalten. Diese sind zusatzliche Me-
thoden, die wir zur Messung des Marktrisikos einsetzen.

— Stress-Value-at-Risk: Berechnung des Stress-Value-at-Risk auf Basis eines einjahrigen Zeitraums unun-
terbrochenen signifikanten Marktstresses.

— Inkrementeller Risikoaufschlag (Incremental Risk Capital Charge, ,|IRC"): Erfassung von Ausfall- und Mig-
rationsrisiken zusatzlich zu den bereits im Value-at-Risk erfassten Risiken fur kreditrisikosensitive Positio-
nen im Handelsbuch.

— Umfassender Risikoansatz (Comprehensive Risk Measure, ,CRM®): Erfasst zusatzliches Risiko fur das
Kreditkorrelationshandelsportfolio durch die Anwendung eines internen Bewertungsmodells, das qualitati-
ven Mindestanforderungen und Stresstests unterliegt.

— Marktrisikostandardansatz (Market Risk Standardized Approach, ,MRSA"): Berechnung des aufsichts-
rechtlichen Kapitals fur Verbriefungen und nth-to-default Kreditderivate.

Der Stress-Value-at-Risk, der inkrementelle Risikoaufschlag und der umfassende Risikoansatz werden fur alle
relevanten Portfolios ermittelt. Das Ergebnis aus diesen Modellen verwenden wir sowohl fiir das tagliche Risi-
komanagement der Bank als auch flr die Ermittlung des aufsichtsrechtlichen Kapitals.

Stress-Value-at-Risk
Wir berechnen eine Stress-Value-at-Risk-Kennzahl mit einem Konfidenzniveau von 99 % und einer Haltedauer
von einem Tag. Fur aufsichtsrechtliche Meldezwecke betragt die Haltedauer zehn Tage.

Unsere Berechnung des Stress-Value-at-Risk und des Value-at-Risk erfolgt anhand der gleichen Systeme,
Handelsinformationen und Prozesse. Der einzige Unterschied besteht darin, dass die in einer Periode mit
signifikantem Stress ermittelten historischen Daten (welche sich durch hohe Volatilitdten auszeichnen) als
Vorgaben fiir das Monte-Carlo-Simulationsverfahren genutzt werden. Der Auswahlprozess zur Selektion fiir
das Zeitfenster der Stress-Value-at-Risk-Berechnung basiert auf der Identifizierung eines Zeitfensters, das
durch hohe Volatilitdt und extreme Schwankungen der wichtigsten Value-at-Risk-Treiber charakterisiert ist. Die
Ergebnisse dieser zwei Indikatoren (Volatilitat und Anzahl der Ausreif3er) werden unter Nutzung ausgesuchter
Gewichtungen kombiniert, um sicherzustellen, dass qualitative Aspekte ebenfalls beriicksichtigt werden (zum
Beispiel Phasen gravierender Krisen).
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Inkrementeller Risikoaufschlag (Incremental Risk Charge, ,|IRC*)

Der inkrementelle Risikoaufschlag basiert auf unserem internen Bewertungsmodell und soll den Modellie-
rungsrahmen flr den Value-at-Risk erganzen. Er ist ein Schatzwert fir die Ausfall- und Migrationsrisiken
unbesicherter Kreditprodukte Uber einen einjahrigen Anlagehorizont bei einem Konfidenzniveau von 99,9 %
und bertcksichtigt die Liquiditatshorizonte von Einzelpositionen oder Positionsgruppen. Fiir die Berechnung
des inkrementellen Risikoaufschlags als dem 99,9 %-Quantil der Portfolioverlustverteilung und fur die Zuord-
nung des anteiligen inkrementellen Risikoaufschlags zu Einzelpositionen verwenden wir ein Monte Carlo-
Simulationsverfahren. Es berucksichtigt die Ausfall- und Migrationsrisiken aller Portfolios mithilfe einer prazisen
und konsistenten quantitativen Methode.

Wir kalkulieren den inkrementellen Risikoaufschlag wéchentlich. Der Risikoaufschlag wird bestimmt als der
jeweils héhere Wert des durchschnittlichen inkrementellen Risikoaufschlags der letzten zwélf Wochen und des
jingsten inkrementellen Risikoaufschlags. Die auf den Front Office-Systemen basierenden Markt- und Positi-
onsdaten werden strengen Qualitatskontrollen unterzogen. Die Kennzahlen des inkrementellen Risikoauf-
schlags werden genau beobachtet und spielen bei der Steuerung der Portfolios, die durch die Berechnung des
inkrementellen Risikoaufschlags abgedeckt werden, eine wesentliche Rolle. Weiterhin dient der inkrementelle
Risikoaufschlag als Information tiber die Wirksamkeit von Absicherungspositionen, die von Risikomanagern
Uberwacht wird.

Der anteilige inkrementelle Risikoaufschlag von Einzelpositionen, der nach Allokationen des erwarteten Aus-
fallrisikos errechnet wird, bildet die Grundlage fir die Feststellung von Risikokonzentrationen im Portfolio und
die Entwicklung von Strategien zur Reduzierung des Portfoliorisikos insgesamt.

Wir berechnen den inkrementellen Risikoaufschlag anhand unseres Kreditportfoliomodells, das fur die Berech-
nung des Okonomischen Kapitals wesentlich ist. Wichtige Parameter fiir die Berechnung des inkrementellen
Risikoaufschlags sind Kreditengagements, Riickflussquoten und Ausfallwahrscheinlichkeiten, Bonitatsverande-
rungen, Laufzeiten und Liquiditatshorizonte von Einzelpositionen.

Die Liquiditatshorizonte werden konservativ nach MalRgabe des Zeitraums festgelegt, der unter schwierigen
Marktbedingungen fiir den Verkauf einer Position oder die Absicherung aller wesentlichen Preis-/Kursrisiken
erforderlich ist. Liquiditatshorizonte werden auf Produktebene spezifiziert und reflektieren unsere Gewohnhei-
ten und Erfahrungen in systemischen und spezifischen Stresssituationen. Wir haben die Positionen fur die
Anwendung der Liquiditatshorizonte unter angemessener Berticksichtigung ihrer jeweiligen Liquiditatsunter-
schiede gruppiert. Auf die einzelnen Produktarten spezialisierte Market Risk Manager legen die Liquiditatshori-
zonte von mindestens drei Monaten fest. Liquiditatshorizonte werden regelmaRig auf den Umfang der
Positionen, die Marktaktivitédt und -struktur, deren Bonitat, den Standort des Emittenten und die Falligkeit aus-
gerichtet. Daher dirfte ein Verkauf oder eine Absicherung als solche den Preis nicht wesentlich beeinflussen.
Darliber hinaus wird die PositionsgrofRe auf Emittentenebene regelmaflig dahingehend Uberprift, ob Liquidi-
tatshorizonte aufgrund von Konzentrationsrisiken angepasst werden mussen. Bei der Festlegung des Liquidi-
tatshorizonts fir ahnliche Produkte werden die Ergebnisse aus dem Verkauf einer Position berlicksichtigt,
welche auf einen nicht hinreichend konservativen Liquiditatshorizont verweisen. Ausfall- und Bonitatsverande-
rungswahrscheinlichkeiten werden mittels Bonitatsveranderungsmustern festgelegt, die anhand historischer
externer Bewertungsdaten kalibriert werden. Unter Berlicksichtigung eines Kompromisses zwischen dem De-
taillierungsgrad von Strukturmustern und ihrer Stabilitdt wenden wir eine aus sieben Hauptratingbandern be-
stehende globale Unternehmensmatrix sowie eine Staatenmatrix an. Entsprechend werden den einzelnen
Positionen Emittenten- oder Emissionsratings der Ratingagenturen Moody’s, S&P und Fitch zugewiesen.
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Die Quantifizierung von Verlusten aufgrund von Veranderungen der Bonitatseinstufung basiert auf der Neube-
wertung einer Position gemaf der neuen Bonitatseinstufung. Die Wahrscheinlichkeit, dass fir mehrere Emit-
tenten Bonitatsherabstufungen und Ausfalle gleichzeitig erfolgen, wird anhand der Veranderungs- und
Beurteilungskorrelationen des inkrementellen Risikoaufschlag-Modells ermittelt. Diese Korrelationen werden
durch systematische Faktoren angegeben, die fiir geografische Regionen sowie Branchen stehen und anhand
historischer Bonitatsveranderungen sowie Aktienkurs-Zeitreihen kalibriert werden. Der Simulationsprozess
beinhaltet eine Prolongationsstrategie, die auf einem angenommenen konstanten Risikoniveau basiert. Diese
Annahme impliziert, dass Positionen, bei denen es innerhalb ihres Liquiditatshorizonts einen Adressenausfall
oder eine Bonitatsveranderung gegeben hat, am Ende dieses Zeitraums wieder ausgeglichen werden und sie
ihr urspriingliches Risikoniveau zurlickerlangen. Korrelationen zwischen Positionen mit unterschiedlichen
Liquiditatshorizonten werden durch die Abhangigkeitsstruktur der zugrunde liegenden systematischen und
spezifischen Risikofaktoren implizit festgelegt. Dadurch wird sichergestellt, dass Portfoliokonzentrationen tber
alle Liquiditatshorizonte hinweg identifiziert werden. Insbesondere werden Unterschiede zwischen Liquiditats-
horizonten und Laufzeiten von Absicherungen und abgesicherten Positionen berticksichtigt.

Alle Parameter werden einmal im Jahr oder ad hoc rekalibriert. Von den regelmaRigen Rekalibrierungen abge-
sehen, sind 2012 keine signifikanten Modellanderungen vorgenommen worden.

Die unmittelbare Validierung des inkrementellen Risikoaufschlags mithilfe von Backtesting-Methoden ist nicht
maoglich. Die fir den inkrementellen Risikoaufschlag angewandten Validierungsgrundsatze umfassen die Be-
wertung der konzeptionellen Zuverlassigkeit, die laufende Uberwachung, die Validierung und den MaRstabs-
vergleich von Prozessen sowie die Ergebnisanalyse. Die Priifung der inkrementellen Risikoaufschlags-
Methode ist in den Validierungsprozess fur unser Kreditportfoliomodell integriert. Besondere Beriicksichtigung
finden darin spezifische Aspekte des inkrementellen Risikoaufschlags. Die Validierung des inkrementellen
Risikoaufschlags-Modells basiert starker auf indirekten Verfahren wie Stresstests und Sensitivitatsanalysen.
Die relevanten Parameter werden im Rahmen der aufsichtsrechtlich vorgeschriebenen jéahrlichen Uberpriifung
validiert. Mithilfe der Stresstestfunktionalitat unseres Kreditrisikorechners ist der inkrementelle Risikoaufschlag
in den vierteljahrlichen konzernweiten Stresstest integriert. Gestresste Ergebnisse des inkrementellen Risiko-
aufschlags werden auf Konzernebene an das Stress Testing Oversight Committee und das Cross Risk Review
Committee berichtet.

Umfassender Risikoansatz (Comprehensive Risk Measure, ,CRM")

Der umfassende Risikoansatz fur das Korrelationshandelsportfolio basiert auf einem internen Bewertungsmo-
dell. Wir ermitteln den umfassenden Risikoansatz auf Basis eines Monte Carlo-Simulationsverfahrens mit
einem Konfidenzniveau von 99,9 % und einem Anlagehorizont von einem Jahr. Unser Modell wird auf bertck-
sichtigungsfahige Positionen im Korrelationshandel angewandt, die in der Regel aus besicherten Schuldver-
schreibungen, nth-to-default CDS und Index- sowie Einzelnamen-CDS bestehen. Wiederverbriefungen oder
Produkte, die sich auf Forderungen im Mengengeschéaft oder Immobilienfinanzierungen beziehen, gehdren
nicht dazu. Darlber hinaus missen Handelsgeschafte, auf die der umfassende Risikoansatz angewandt wird,
bestimmte Mindeststandards fir Liquiditat erfillen. Das Modell berticksichtigt Portfoliokonzentrationen und
nichtlineare Effekte mittels eines vollstandigen Neubewertungsansatzes.

Der umfassende Risikoansatz dient der Erfassung von Ausfallen sowie der daraus resultierenden Risikotreiber:
Zinssatze, Bonitatsaufschlagen, Rickflussquoten, Wechselkurse und Basiskorrelationen sowie Basisrisiken
hinsichtlich Index- und Basiskorrelationen.

Der umfassende Risikoansatz wird wochentlich berechnet. Als Erstes werden die zugehdrigen Transaktionen
im Korrelationshandelsportfolio ermittelt. Zweitens werden die Risikotreiber der Gewinn- und Verlustrechnung
Uber einen Zeithorizont von einem Jahr simuliert. Die Handelstransaktionen werden dann in den verschiede-
nen Monte Carlo-Szenarien neu bewertet und das 99,9 %-Quantil der Verlustverteilung wird extrahiert.
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Die auf den Front Office-Systemen basierenden Markt- und Positionsdaten werden strengen Qualitatskontrol-
len unterzogen. Die Ergebnisse des umfassenden Risikoansatzes werden zeitnah iberwacht und spielen bei
der Steuerung der Korrelationshandelsportfolios eine wichtige Rolle. Zur Bestimmung der Risikotreiber des
umfassenden Risikoansatzes verwenden wir historische Marktdaten. Als Basis dienen Uber einen historischen
Beobachtungszeitraum gleichgewichtete Handelstage von bis zu drei Jahren.

Nach MalRgabe unseres Modells fir einen umfassenden Risikoansatz liegt der Liquiditatshorizont bei 12 Mona-
ten und entspricht damit dem Kapitalhorizont.

Um die hohe Qualitit unseres umfassenden Risikoansatzes zu wahren, sorgen wir fiir eine fortlaufende Uber-
wachung der potenziellen Schwachen dieses Modells. Das Backtesting der Transaktionsbewertungen und die
Ubertragung von Einzelrisikofaktoren werden einmal im Monat durchgefiihrt. Die Rekalibrierung von Parametern
erfolgt auf Quartalsbasis. Dartiber hinaus wurden Stresstests fiir das Korrelationshandelsportfolio definiert, bei
denen die Intensitat eines Schocks auf schwierige Marktbedingungen in der Vergangenheit zuriickzufiihren ist.

Die Modellvalidierung wird von einem unabhangigen Team vorgenommen, das unter anderem auch das oben
genannte Backtesting, die Modelle zur Generierung, Angemessenheit und Vollstandigkeit von Risikofaktoren
sowie die Monte Carlo-Stabilitat Uberprift sowie Sensitivitdtsanalysen durchfihrt.

In 2012 haben wir unseren umfassenden Risikoansatz wie folgt verbessert:

— Erweiterung des Liquiditatshorizonts von 6 auf 12 Monate zur Erhéhung der Aussagekraft des Quantils
des umfassenden Risikoansatzes;

— Wegfall einer konservativen Anpassung der Definition des umfassenden Risikoansatzes, damit dieser den
Regulierungsvorschriften vollstandig entspricht; und

— Erweiterung der Methodik zur Simulierung von Riickflussquoten, unter anderem zur Verbesserung des
Backtesting.

Marktrisikostandardansatz (Market Risk Standardized Approach, ,MRSA”)

Der spezifische Marktrisikostandardansatz wird zur Ermittlung des aufsichtsrechtlichen Eigenkapitals flr die
nicht im Korrelationshandelsportfolio geflihrten Verbriefungsprodukte und Kreditderivate mit n-tem Ausfall-
risiko genutzt. Das Market Risk Management Gberwacht Engagements und adressiert Risikothemen sowie
—konzentrationen.

Das Langlebigkeitsrisiko entsteht aus einer gegenlaufigen Veréanderung der Lebenserwartung, die zu einem
Wertverlust von auf Langlebigkeit basierenden Vertragen und Transaktionen fihren. Die Ermittlung des auf-
sichtsrechtlichen Eigenkapitals fir das Langlebigkeitsrisiko erfolgt entsprechend den Regularien der Solva-
bilitatsverordnung (SolvV) nach dem Marktrisikostandardansatz. Fiir Zwecke des Risikomanagements werden
bei der Uberwachung und Steuerung des Langlebigkeitsrisikos auch Stresstests sowie eine Zuweisung des
Okonomischen Kapitals eingesetzt.

Validierung von Front Office-Modellen

Das Market Risk Management validiert Front Office-Modelle, die bei der amtlichen Kursfeststellung und Steue-
rung der Risiken von Handelspositionen eingesetzt werden. Zu den wichtigsten Aufgaben des Teams gehéren
unter anderem die nachstehenden MaRnahmen im Rahmen der Genehmigung neuer Modelle, der Genehmi-
gungsverlangerung vorhandener Modelle und der Beurteilung von Modellrisiken:

— Uberpriifung der mathematischen Integritat der Modelle und deren Umsetzung;

— regelmaRige Prufung der Modelle auf ihre Validitat unter verschiedenen Marktbedingungen;

— Beurteilung der Eignung von Modellen fir die spezifischen Geschaftszwecke; und

— Einflhrung von Kontrollen, die den angemessenen bereichslbergreifenden Einsatz von Modellen sicher-
stellen.
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Rahmenwerk flr die Steuerung des handelsbezogenen Marktrisikos bei der Postbank

Das Marktrisiko der Postbank ist seit 2010 in unserer Berichterstattung berticksichtigt. Seit Inkraftsetzung des
Beherrschungsvertrags zwischen der Deutschen Bank und der Postbank im September 2012 werden die
Gesamtlimite der Marktrisiken fiir die Postbank von der Deutschen Bank nach Maflgabe unseres Rahmen-
werks flr Marktrisikolimite festgesetzt. Der Leiter des Market Risk Management der Postbank berichtet auf
funktionaler Ebene an unser Market Risk Management und handelt kraft der ihm erteilten Vollmacht in Bezug
auf die Kontrolle, Berichterstattung und Steuerung der Marktrisiken auf Basis der der Postbank zugeordneten
Marktrisikolimite.

Unterlimite werden vom Market Risk Committee der Postbank fiir die einzelnen operativen Geschaftseinheiten
bestimmt. Der Leiter des Market Risk Management der Deutschen Bank in Deutschland ist Mitglied des Market
Risk Committee der Postbank. Die den spezifischen Geschéftsaktivitdten zugewiesenen Limite des Okonomi-
schen Kapitals stellen den Umfang der Marktrisiken dar, der flr die Postbank hinreichend und unter Ertragsge-
sichtspunkten gewunscht ist.

Das Marktrisiko der Postbank wird taglich mithilfe eines Limitsystems (iberwacht, welches auf der Value-at-
Risk-Methode beruht. Zusatzlich hat das Market Risk Committee der Postbank Sensitivitatslimite fiir das Han-
dels- und Bankbuch sowie fiir spezifische Unterportfolios definiert. Die Postbank flihrt ebenso Szenario-ana-
lysen und Stresstests zusatzlich zu ihren Value-at-Risk-Berechnungen durch. Die Annahmen, die diesen
Stresstests unterliegen, werden auf fortlaufender Basis validiert.

Value-at-Risk bei der Postbank

Die Postbank verwendet ebenfalls ein Value-at-Risk-Konzept, um die eingegangenen Marktrisiken zu quantifi-
zieren und zu Uberwachen. Der Value-at-Risk wird anhand eines Monte Carlo-Simulationsverfahrens ermittelt.
Die im Value-at-Risk berlcksichtigten Risikofaktoren umfassen Zinskurven, Aktienkurse, Wechselkurse und
Volatilitdten zusammen mit Risiken, die sich aus Veranderungen von Bonitatsaufschlagen ergeben. Korrela-
tionseffekte zwischen diesen Risikofaktoren werden aus gleichgewichteten historischen Daten abgeleitet.

Der Value-at-Risk im Handelsbuch der Postbank wird derzeit noch nicht im Value-at-Risk des Ubrigen Kon-
zerns konsolidiert. Wir weisen diesen Wert in unserem internen Value-at-Risk-Bericht fir den Konzern jedoch
getrennt aus.

Okonomisches Kapital fiir das Marktrisiko

Das Okonomische Kapital fiir das Marktrisiko misst die Hohe des benétigten Kapitals, um extreme unerwartete
Verluste aus unseren Risikopositionen uber einen Zeithorizont von einem Jahr aufzufangen. ,Extrem* bedeutet
hier, dass das berechnete Okonomische Kapital mit einer Wahrscheinlichkeit von 99,98 % die innerhalb eines
Zeithorizonts von einem Jahr aggregierten unerwarteten Verluste abdeckt.

Unser Modell fiir die Berechnung des Okonomischen Kapitals besteht aus zwei Kernkomponenten: der Kom-
ponente allgemeine Risiken (Common Risk), die alle Risikotreiber bereichsubergreifend abdeckt, und der Ab-
folge von geschaftsspezifischen Stresstests (Business Specific Stress Tests, ,BSSTs), die diese Komponente
erganzt. Beide Komponenten werden anhand schwerer, in der Vergangenheit beobachteter Marktschocks
kalibriert.
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Zu den wichtigsten Komponenten unserer umfassenden ,Market Risk Framework*“-Initiative gehort die Integra-
tion der Komponente allgemeine Risiken in eine modifizierte Version unseres aufsichtsrechtlichen Stress-
Value-at-Risk-Ansatzes. Diese Integration wurde im November 2012 abgeschlossen. Das neue Stress-Value-
at-Risk-basierte Okonomische Kapital enthalt die nachstehenden Modifizierungen:

— Erhdhung der Volatilitaten von Risikofaktoren zwecks Erfassung der Risiken aus Liquiditatshorizonten, die
langer als Value-at-Risk-Horizonte sind, und

— die Erhéhung des Konfidenzniveaus auf 99,98 % nach Maf3gabe unserer standardisierten Definition fur
das Okonomische Kapital gegeniiber unserem 99 %-Quantil fir Value-at-Risk.

Diese Modellmodifizierung hat uns eine Reihe von Vorteilen gebracht:

— Hohere Zuverlassigkeit der Risikodaten: da unser Stress-Value-at-Risk-Ansatz in hohem Male Basisrisi-
ken berlcksichtigt, sind viele geschaftsspezifische Stresstests nicht mehr erforderlich. Stattdessen werden
die jeweiligen Risiken im Rahmen des umfassenden Korrelationsrahmenwerks fir den Stress-Value-at-
Risk zuverlassiger modelliert.

— Verringerung der operativen Komplexitat: mit der neuen Komponente allgemeine Risiken werden Methodik,
Marktdaten, Risikofaktoren und Sensitivitdten innerhalb des Value-at-Risk-Regelwerks angeglichen. Auf
diese Weise kénnen Anderungen des Value-at-Risk sowie des Stress-Value-at-Risk vollstéandig im Oko-
nomischen Kapital abgebildet werden.

Eine zweite wichtige Anderung bei der Kalkulation des Okonomischen Kapitals betraf den Liquiditatshorizont.
Dieser basiert auf der angenommenen Schnelligkeit, mit der das Management intervenieren wirde, um bei
extrem ungunstiger Marktlage unsere Risikopositionen aufzulésen oder erheblich abzusichern. Die Liquiditats-
horizonte wurden bisher anhand von Erfahrungswerten beim Abbau von Portfoliorisiken in einer bestimmten
Stressperiode festgelegt. Nach aktueller aufsichtsrechtlicher Ansicht und der jlingsten Marktkonvention zufolge
wird jetzt Okonomisches Kapital benétigt, um den Effekt mehrerer Stressperioden innerhalb eines Zeitfensters
von einem Jahr zu erfassen. Wir haben uns dazu entschlossen, dies durch eine Ausweitung des Liquiditats-
horizonts darzustellen. Aufgrund von Absicherungsaktivitdten braucht dieser sich jedoch nicht zwangslaufig
auf ein ganzes Jahr zu erstrecken. Daher haben wir fir alle Vermdgensklassen einen Liquiditatshorizont von
mindestens drei Monaten festgesetzt.

Die Berechnung des Okonomischen Kapitals fiir Marktrisiken aus den Handelsbereichen erfolgt wdchentlich.
Das Modell berticksichtigt die folgenden Risikofaktoren: Zinssatze, Bonitatsaufschlage, Aktienkurse, Fremd-
wahrungskurse, Rohstoffpreise und Korrelationen.

Wir arbeiten fortlaufend an der Uberpriifung und Verfeinerung unserer geschaftsspezifischen Stresstests, um
sicherzustellen, dass wesentliche Risiken erfasst und eventuelle extreme Marktveranderungen abgebildet
werden. Obwohl Worst-Case-Szenarien von unseren Risikomanagern nach bestem Ermessen und unter Be-
rlcksichtigung extremer historischer Marktbewegungen definiert werden, kann der Wertverlust aus den Markt-
risikopositionen selbst die Schatzungen fiir unser Okonomisches Kapital ibersteigen, da nicht samtliche
Abwartsszenarien gleichzeitig vorhergesagt und simuliert werden kdnnen.
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Das Okonomische Kapital fiir handelsbezogene Ausfallrisiken reprasentiert eine Schatzung des Ausfall- und
Migrationsrisikos der Kreditprodukte bei einem 99,98 %-Konfidenzniveau unter Beriicksichtigung des Liquidi-
tatshorizonts der betreffenden Unterportfolien. Es deckt die nachstehenden Positionen:

— Aktiva im Anlagebuch, die zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden;

— nicht verbriefte Kreditprodukte im Handelsbuch ohne das Korrelationshandelsportfolio;
— verbriefte Produkte im Handelsbuch ohne das Korrelationshandelsportfolio und

— das Korrelationshandelsportfolio.

Das Okonomische Kapital fiir das handelsbezogene Ausfallrisiko des Korrelationshandelsportfolios wird unter
Nutzung des umfassenden Risikoansatzes (Comprehensive Risk Measure) berechnet. Fur alle anderen Posi-
tionen basiert die Berechnung des Okonomischen Kapitals fiir das handelsbezogene Ausfallrisiko auf unserem
Kreditportfoliomodell. Die vom Ausfallrisiko betroffenen Positionen unseres Handelsbuchs werden durch Limite
fur Einzelnamen und Portfolios auf Basis von Bonitatseinstufungen, Volumen und Liquiditat Uberwacht. Dart-
ber hinaus gibt es ein Limit fiir das Okonomische Kapital fiir handelsbezogene Ausfallrisiken in unserem Rah-
menwerk fiir Okonomisches Kapital fiir Marktrisiken, wahrend der inkrementelle Risikoaufschlag zum Zwecke
der Berechnung des aufsichtsrechtlichen Kapitals fiur diese Risiken eingesetzt wird. Um die Effekte aus Diver-
sifikation und Konzentration zu erfassen, fiihren wir eine iibergreifende Berechnung fiir das Okonomische
Kapital fur handelsbezogene Ausfallrisiken und Kreditrisiken durch. Wichtige Parameter zur Berechnung des
handelsbezogenen Ausfallrisikos sind Engagementhdhe, Ruckflisse und Ausfallwahrschein-lichkeiten. Diese
Parameter werden aus Marktinformationen und externen Bonitatseinstufungen fir Handelsbuchpositionen und
internen Einschatzungen fiir das Anlagebuch wie auch fiir das Okonomische Kapital fiir Kreditrisiken abgeleitet.
Veranderungen der Bonitatseinschatzungen werden durch Veranderungsmatrizen bestimmt, die aus histori-
schen Zeitreihen von Ratingagenturen sowie aus internen Einschatzungen gewonnen werden. Die Wahr-
scheinlichkeit von gleichzeitigen Bonitatsverschlechterungen und Ausfallen wird durch die Korrelation von
Ausfallen und Bonitaten im Portfoliomodell bestimmt. Diese Korrelationen werden durch systematische Fakto-
ren bestimmt, die Lander, geografische Regionen und Branchen reprasentieren.

Die Validierung des Modells zur Berechnung des Okonomischen Kapitalbedarfs fiir das Marktrisiko wird von
einem unabhangigen Team durchgefiihrt. Die regelmaRige Prifung erstreckt sich unter anderem auf die An-
gemessenheit von Risikofaktoren, die Kalibrierungstechniken, die Parameterauspragungen und Modellannah-
men.
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Bilanz und Vermdgenswerte des Handelsbuchs
Die nachfolgende Tabelle zeigt diejenigen Teile unserer Bilanz, die Aktiva des Handelsbuchs beziehungsweise
des Anlagebuchs nach aufsichtsrechtlichen Gesichtspunkten darstellen.

Aufsichtsrechtliches Handelsbuch als Teil der Bilanz

31.12.2012
in Mio € Bilanz Handelsbuch Bankbuch'
Aktiva - - -
Barreserve 27.885 163 27.722
Verzinsliche Einlagen bei Kreditinstituten 119.548 2.905 116.643
Forderungen aus Ubertragenen Zentralbankeinlagen und aus
Wertpapierpensionsgeschéften (Reverse Repos)2 36.570 18.872 17.698
Forderungen aus Wertpapierleihen 23.947 23.845 102
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte 1.200.881 1.152.793 48.088

Handelsaktiva® 245.538 229.070 16.468

Positive Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten 768.316 754.792 13.524

Zum beizulegenden Zeitwert klassifizierte finanzielle Vermdgenswerte 187.027 168.931 18.096
Zur VerauRerung verflugbare finanzielle Vermdgenswerte 49.379 - 49.379
Nach der Equitymethode bilanzierte Beteiligungen 3.577 - 3.577
Forderungen aus dem Kreditgeschaft 397.279 2175 395.104
Sachanlagen 4.963 - 4.963
Geschafts- oder Firmenwert und sonstige immaterielle Vermdgenswerte 14.219 - 14.219
Sonstige Aktiva® 123.973 47.708 76.265
Steuerforderungen aus laufenden Steuern 2.390 - 2.390
Steuerforderungen aus latenten Steuern 7.718 - 7.718
Summe der Aktiva 2.012.329 1.248.461 763.868

" Enthalt Engagements in Bezug auf aufsichtsrechtlich nicht konsolidierte Gesellschaften.

2 Enthalt ausschlieRlich Wertpapiere, die zum 31. Dezember 2012 in Wertpapierpensionsgeschéften (Reverse Repos) gekauft wurden.

3 Enthalt im aufsichtsrechtlichen Anlagebuch vorwiegend Schuldverschreibungen als Teil unserer Liquiditatsreserve sowie gehandelte Kredite, die nicht die Kriterien
zur Zuordnung zum aufsichtsrechtlichen Handelsbuch erfiillen.

“ Die Positionen des aufsichtsrechtlichen Handelsbuchs enthalten Uberwiegend Forderungen aus Wertpapierabwicklung und Derivate, die die Anforderung fiir eine
Bilanzierung als Sicherungsbeziehung erfiillen.

Value-at-Risk der Handelsbereiche des Deutsche Bank-Konzerns (ohne Postbank)

Wir zeigen den Value-at-Risk unserer Handelsbereiche mit einem Konfidenzniveau von 99 % und einer Halte-
dauer von einem Tag.

Value-at-Risk der Handelsbereiche des Deutsche Bank-Konzerns nach Risikoarten

in Mio € 31.12.2012 31.12.2011
Zinsrisiko 53,9 53,8
Aktienkursrisiko 11,6 13,6
Wahrungsrisiko 15,3 25,6
Rohwarenpreisrisiko’ 21,7 21,0
Diversifikationseffekt -44 .4 -63,7
Value-at-Risk insgesamt 58,1 50,4

' Beinhaltet Value-at-Risk fiir Goldpositionen.

Die folgende Tabelle zeigt den durchschnittlichen, maximalen und minimalen Value-at-Risk (mit einem Konfidenz-
niveau von 99 % und einer Haltedauer von einem Tag) der Handelsbereiche fiir die angegebenen Zeitraume.
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Value-at-Risk der Handelsbereiche des Deutsche Bank-Konzerns (ohne Postbank) im Berichtszeitraum

Insgesamt Diversifikationseffekt Zinsrisiko Aktienkursrisiko Wahrungsrisiko Rohwarenpreisrisiko1
in Mio € 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Durchschnitt 57,1 72,7 -61,1 -65,4 58,4 70,8 14,6 20,5 24,5 32,6 20,7 14,2
Maximum 80,1 94,8 -85,1 -88,1 75,8 109,1 274 37,6 43,4 64,9 31,8 24,3
Minimum 43,3 454 -35,3 -41,1 44,3 45,6 7,5 12,7 9,4 14,3 9,1 7,0

' Beinhaltet Value-at-Risk fiir Goldpositionen.

Der in 2012 beobachtete Rickgang des durchschnittlichen Value-at-Risk um 15,6 Mio € (21 %) gegenuber
dem Vorjahr war in erster Linie auf eine umfassende Risikosenkung in den meisten Vermogensklassen, teil-
weise aber auch auf Vorteile aus einer niedrigeren Marktdatenvolatilitdt der in den Berechnungen verwendeten
einjahrigen historischen Marktdaten zuriickzufiihren.

Aufsichtsrechtliche Kennzahlen zum handelsbezogenen Marktrisiko gemaf ,Basel 2.5*

Wie unter ,Aufsichtsrechtliche Anforderungen zum Marktrisiko aus Handelsaktivitaten gemaf ,Basel 2.5 dar-
gelegt, zeigt die folgende Tabelle den Stress-Value-at-Risk (mit einem Konfidenzniveau von 99 % und einer
Haltedauer von einem Tag) der Konzernhandelsabteilungen.

1

Stress Value-at-Risk der Handelsbereiche nach Risikoarten

in Mio € 31.12.2012 31.12.2011
Zinsrisiko 157,7 117,3
Aktienkursrisiko 16,0 23,0
Wahrungsrisiko 27,5 51,8
Rohwarenpreisrisiko 43,8 34,2
Diversifikationseffekt -98,7 -113,7
Stress Value-at-Risk der Handelsbereiche insgesamt 146,3 112,6

Durchschnittlicher, Maximaler und Minimaler Stress Value-at-Risk nach Risikoarten

2012 2011
in Mio € Durchschnitt Maximum Minimum Durchschnitt’ Maximum' Minimum'
Zinsrisiko 142,0 178,9 110,2 131,6 163,5 106,2
Aktienkursrisiko 19,8 47,8 7,7 22,3 64,7 15,2
Wahrungsrisiko 38,1 67,9 14,5 51,2 105,4 23,0
Rohwarenpreisrisiko 36,5 61,0 11,1 29,2 35,8 19,6
Diversifikationseffekt -115,8 -163,7 -73,9 -108,0 -149,7 -75,8
Stress Value-at-Risk der
Handelsbereiche insgesamt 120,6 152,2 91,0 126,3 172,7 102,0

" Die Durchschnitts-, Maximal- und Mindestwerte wurden in 2011 fiir den Zeitraum vom 1. Oktober 2011 bis 31. Dezember 2011 berechnet.

Zum Zweck der aufsichtsrechtlichen Berichterstattung reprasentiert der inkrementelle Risikoaufschlag den
jeweils hdheren Wert des Stichtags oder den Durchschnittswert der letzten zwdélf Wochen vor dem Stichtag. Im
Gegensatz dazu ist der inkrementelle Risikoaufschlag fir die in der nachstehenden Tabelle aufgefiihrten Be-
richtstage der Stichtagswert sowie der Durchschnitts-, Maximal- und Minimumwert fir den Zeitraum von zwolf
Wochen vor dem jeweiligen Stichtag. Der inkrementelle Risikoaufschlag fir NCOU fir 2012 reflektiert Absiche-
rungsgeschafte in den zugrunde liegenden Portfolien.

In Anbetracht unserer Restrukturierungmanahmen im vierten Quartal 2012 haben wir kreditrisikosensitive
Positionen unseres Handelsbuchs auf die neue Struktur zugeordnet und zeigen angepasste Werte fir das
vorhergehende Berichtsdatum und die vorhergehende Berichtsperiode entsprechend.
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Inkrementeller Risikoaufschlag der Handelsbereiche (mit einem Konfidenzniveau von 99,9 % und einem Anlagehorizont
von einem Jahr)

in Mio € 31.12.2012 31.12.2011
Global Finance and Foreign Exchange 70,8 81,4
Rates and Credit Trading 441,3 485,2
NCOU -20,9 32,0
Emerging Markets — Debt 2246 140,9
Sonstige -3,0 -14
Inkrementeller Risikoaufschlag insgesamt 712,8 738,1

Durchschnittlicher, Maximaler und Minimaler Inkrementeller Risikoaufschlag der Handelsbereiche (mit einem
Konfidenzniveau von 99,9 % und einem Anlagehorizont von einem Jahr)

2012 2011

Gewichteter Gewichteter

durchschnitt- durchschnitt-

licher Liquidi- licher Liquidi-

tatshorizont tatshorizont
in Mio € in Monaten Durchschnitt’ Maximum' Minimum' in Monaten Durchschnitt’ Maximum' Minimum'
Global Finance and Foreign Exchange 6,0 107,4 139,3 70,1 6,0 49,6 81,4 7,8
Rates and Credit Trading 6,0 482,2 579,6 406,1 6,0 624,2 795,4 485,2
NCOU 6,0 -23,0 29,1 -120,9 6,0 -4,3 32,0 -18,3
Emerging Markets — Debt 6,0 197,2 273,5 150,0 6,0 90,0 140,9 23,9
Sonstige 6,0 -3,1 0,6 -6,1 6,0 -1,3 2,2 -55

Inkrementeller Risikoaufschlag der

Handelsbereiche insgesamt 6,0 760,7 821,5 705,9 6,0 758,1 846,3 697,0

1

Die Durchschnitts-, Maximal- und Mindestwerte wurden auf Basis des Zeitraums von zwélf Wochen berechnet, der am 31. Dezember endete.

Basierend auf 52 Wochen, betrug der Jahresdurchschnitt unseres gesamten inkrementellen Risikoaufschlags
760 Mio € fir das Jahr 2012. Das Maximum und das Minimum des inkrementellen Risikoaufschlags fir das
Jahr 2012 lag bei 878 Mio € beziehungsweise bei 673 Mio €.

Zum Zweck der aufsichtsrechtlichen Berichterstattung entspricht der umfassende Risikoansatz fir die jeweili-
gen Berichtsstichtage dem héheren Wert aus dem Tageswert an den Berichtstagen, dem Durchschnittswert
wahrend der vorhergegangenen 12 Wochen sowie dem Minimumwert (Floor). Dieser Minimumwert betragt 8 %
des aquivalenten Kapitalabzugs nach dem Verbriefungsrahmenwerk. Im Gegensatz dazu ist der umfassende
Risikoansatz fur die in der nachstehenden Tabelle aufgefiihrten Berichtstage der Stichtagswert sowie der
Durchschnitts-, Maximal- und Minimumwert fir den Zeitraum von zwdlf Wochen vor dem jeweiligen Stichtag.

Umfassender Risikoansatz der Handelsbereiche (mit einem Konfidenzniveau von 99,9 % und einem Anlagehorizont von
zwolf Monaten)

in Mio € 31.12.2012 31.12.2011
Korrelationshandel 543,8 855,7
Durchschnittlicher, Maximaler und Minimaler Umfassender Risikoansatz der Handelsbereiche (mit einem Konfidenzniveau
von 99,9 % und einem Anlagehorizont von einem Jahr)

2012 2011
Geuwichteter Gewichteter
durchschnitt- durchschnitt-
licher Liquidi- licher Liquidi-
tatshorizont tatshorizont
in Mio € in Monaten Durchschnitt’ Maximum' Minimum' in Monaten Durchschnitt’ Maximum' Minimum'
Korrelationshandel 12,0 613,4 650,9 562,8 6,0 993,2 1.026,2 937,9

' Die Durchschnitts-, Maximal- und Mindestwerte wurden auf Basis des Zeitraums von zwdlf Wochen berechnet, der am 31. Dezember endete.

Basierend auf 52 Wochen, betrug der Jahresdurchschnitt unseres umfassenden Risikoansatzes insgesamt
693 Mio € fir das Jahr 2012. Das Maximum und das Minimum des umfassenden Risikoansatzes lag fiir das
Jahr 2012 jeweils bei 884 Mio € beziehungsweise bei 418 Mio €.
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Zum 31. Dezember 2012 fihrten Verbriefungspositionen gemaf dem spezifischen Marktrisiko-Standardansatz
zu risikogewichteten Aktiva in Hohe von 5,5 Mrd € sowie zu Kapitalabzugspositionen in Héhe von 0,6 Mrd €.
Zum 31. Dezember 2011 beliefen sich die Verbriefungspositionen auf 5,0 Mrd € beziehungsweise 2,2 Mrd €.

Die Kapitalabzugsposition fiir das Langlebigkeitsrisiko betrug 32 Mio € zum 31. Dezember 2012 und fihrte zu
entsprechenden risikogewichteten Aktiva in Hohe von 403 Mio €. Die Kapitalabzugsposition flr das Langlebig-
keitsrisiko zum 31. Dezember 2011 belief sich auf 32 Mio € und flhrte zu entsprechenden risikogewichteten
Aktiva in Héhe von 401 Mio €.

Value-at-Risk bei der Postbank

Value-at-Risk des Postbank Handelsbuchs (mit einem Konfidenzniveau von 99 % und einer Haltedauer von einem Tag)

in Mio € 31.12.2012 31.12.2011
Zinsrisiko 1,2 3,9
Aktienkursrisiko 0,1 -
Wahrungsrisiko 0,2 0,0
Rohwarenrisiko - -
Diversifikationseffekt -0,3 -0,0
Value-at-Risk des Handelsbuchs der Postbank insgesamt 1,2 3,9

Der Riickgang des Value-at-Risk der Postbank auf 1,2 Mio € Ende 2012 von 3,9 Mio € Ende 2011 ist weitest-
gehend auf die weitere Senkung der Gesamtposition sowie die Ubertragung von Positionen auf das regulatori-
sche Anlagebuch zurtickzufiihren. Der ,Diversifikationseffekt* reflektiert den Umstand, dass der gesamte
Value-at-Risk an einem gegebenen Tag geringer sein wird als die Summe des Value-at-Risk bezogen auf die
einzelnen Risikoklassen. Einer einfachen Addition der Zahlen fir die einzelnen Risikoklassen zur Erlangung
eines aggregierten Value-at-Risk wirde die Annahme zugrunde legen, dass die Verluste in allen Risikokatego-
rien gleichzeitig eintreten.

Durchschnittlicher, Maximaler und Minimaler Value-at-Risk des Postbank Handelsbuchs (mit einem Konfidenzniveau von
99 % und einer Haltedauer von einem Tag)

Insgesamt Diversifikationseffekt Zinsrisiko Aktienkursrisiko Wahrungsrisiko Rohwarenpreisrisiko
in Mio € 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Durchschnitt 3,4 3,2 -0,2 -0,2 3,4 3,2 0,1 0,1 0,1 0,1 - -
Maximum 5,9 8,2 -0,0 -0,0 6,0 8,1 0,2 0,4 0,7 0,5 - -
Minimum 0,9 1,1 -1,0 -0,8 0,9 1,1 -0,0 - 0,0 0,0 - -

Aufsichtsrechtliches Backtesting des Trading Market Risk

Beim Backtesting wird die Prognosegtte unserer Value-at-Risk-Berechnungen auf Basis der tatsachlichen
Erfahrungen Uberpruft. Wir vergleichen die hypothetischen taglichen Gewinne und Verluste nach der Buy-and-
Hold-Annahme mit den durch unser Value-at-Risk-Modell prognostizierten Werten. Ein Ausreil3er ist ein hypo-
thetischer Buy-and-Hold-Verlust, der unsere Value-at-Risk-Schatzungen ubersteigt. Im Durchschnitt wiirden
wir bei einem Konfidenzniveau von 99 % zwei oder drei AusreifRer wahrend eines beliebigen Jahres erwarten.
Im Rahmen unseres aufsichtsrechtlichen Backtesting in 2012 wurden zwei globale Ausreiller, einer im April
und einer im Dezember, gegenlber drei Ausreif3ern in 2011 beobachtet. In beiden Fallen sind die Ausreiler auf
erhéhte Markt