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Erfolgreich in unsicheren Zeiten

Das Jahr 2010 hat die Wirkungsmechanismen der global vernetzten
Wirtschafts- und Finanzwelt sichtbar gemacht. Verwerfungen, die
die Balance des weltwirtschaftlichen Gefuges massiv gefahrden
konnen, trafen auf unterschiedlich starke Fahigkeiten zum Gegen-
steuern.

Fur die Deutsche Bank sind Unabhangigkeit und stringente regula-
torische Vorgaben kein Gegensatz. Gerade in Zeiten gravierender
Veranderungen geben stabile Rahmenbedingungen Sicherheit und
schaffen Handlungsspielraum. Hohe soziale Kosten storen jedoch
das gesamtwirtschaftliche Optimum. Wir konnten im vergangenen
Jahr beweisen, dass tief gehender Wandel durchaus grofde Chancen
bietet.

Als uberlegener Gewinner der Krise fuhlen wir uns nicht. Dennoch
haben wir aufgrund unserer Marktstarke, unseres verantwortungsbe-
wussten raschen Handelns und unserer motivierten, von Vielfalt
gepragten Belegschaft heute eine deutlich solidere Position als zuvor.
Und darauf sind wir stolz.

Uber unser Jahresthema ,Erfolgreich in unsicheren
Zeiten” sprachen wir mit unserem Aktionar Patrick
Lemmens, Portfolio Manager, Robeco Institutional
Asset Management B.V., Rotterdam (Seite 20/21);
unserer Kundin Emma Quinn, Head of Dealing

— Australien und Neuseeland, AllianceBernstein,
Sydney (Seite 34/35); unserem Mitarbeiter Maurice
Robinson, registrar services GmbH, Frankfurt am
Main (Seite 58/59); und Chennupati Vidya, Vasavya
Mahila Mandali (VMM), Vijayawada (Seite 64/65).
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Der Konzern im Uberblick 2010 2009
Ergebnis je Aktie (basic)’ 3,07€ 7.21€
Ergebnis je Aktie (verwassert)' 2,92€ 6,94€
Ausstehende Aktien (basic, Durchschnitt), in Mio' 753 689
Ausstehende Aktien (verwassert, Durchschnitt), in Mio' 791 717
Eigenkapitalrendite nach Steuern (basierend auf dem durchschnittlichen Eigenkapital) 5,5% 14,6%
Eigenkapitalrendite vor Steuern (basierend auf dem durchschnittlichen Eigenkapital) 9,5% 15,3%
Eigenkapitalrendite vor Steuern (basierend auf dem durchschnittlichen Active Equity) 9,6% 15,1%
Nettovermdogen je ausstehende Stammaktie (basic)? 52,38€ 52,65€
Aufwand-Ertrag-Relation® 81,6% 72,0%
Personalaufwandsquote* 44,4% 40,5%
Sachaufwandsquote® 37.3% 31,5%
in Mio € 2010 2009
Ertrage insgesamt 28567 27952
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 1274 2630
Zinsunabhangige Aufwendungen insgesamt 23318 20120
Ergebnis vor Steuern 3975 5202
Jahresliberschuss/Jahresfehlbetrag (-) 2330 4958
in Mrd € 31.12.2010 31.12.2009
Bilanzsumme 1906 1501
Den Deutsche Bank-Aktionaren zurechenbares Eigenkapital 48,8 36,6
Tier-1-Kapitalquote ohne Hybridinstrumente® 8,7% 8,7%
Tier-1-Kapitalquote’ 12,3% 12,6%
Anzahl 31.12.2010 31.12.2009
Niederlassungen 3083 1964

davon in Deutschland 2087 961
Mitarbeiter (in Vollzeitkrafte umgerechnet) 102062 77053

davon in Deutschland 49265 27321
Langfristrating 31.12.2010 31.12.2009
Moody's Investors Service Aa3 Aal
Standard & Poor’s A+ A+
Fitch Ratings AA- AA-

"Die Anzahl der durchschnittlich ausstehenden Aktien (basic und verwéssert) wurde fiir alle Perioden vor dem 6. Oktober 2010 angepasst, um den Effekt der

Bonuskomponente von Bezugsrechten, die im Rahmen der Kapitalerhohung ausgegeben wurden, zu berticksichtigen

2Nettovermogen je ausstehende Stammaktie (basic) ergibt sich durch Division des den Deutsche Bank-Aktionaren zurechenbaren Eigenkapitals durch die

Anzahl der ausstehenden Stammaktien (basic, beide zum Bilanzstichtag)

3Prozentualer Anteil der zinsunabhéngigen Aufwendungen insgesamt am Zinsliberschuss vor Risikovorsorge im Kreditgeschaft plus zinsunabhangige Ertrage.
4Prozentualer Anteil des Personalaufwands am Zinstberschuss vor Risikovorsorge im Kreditgeschaft plus zinsunabhangige Ertrage
5Prozentualer Anteil des zinsunabhéngigen Sachaufwands, der sich aus den zinsunabhédngigen Aufwendungen abzlglich Personalaufwand zusammensetzt

am Zinsliberschuss vor Risikovorsorge im Kreditgeschaft plus zinsunabhéngige Ertrage

5Die Kapitalquoten setzen das jeweilige Kapital in Beziehung zu den Risikoaktiva fir das Kredit-, Markt- und operationelle Risiko. Die Tier-1-Kapitalquote

enthalt keine Ubergangsposten geméaR § 64h Absatz 3 KWG

’Die Tier-1-Kapitalquote setzt das Tier-1-Kapital in Beziehung zu den Risikoaktiva fiir das Kredit-, Markt- und operationelle Risiko. Das Tier-1-Kapital enthalt

keine Ubergangsposten gemal § 64h Absatz 3 KWG



Die Deutsche Bank-Aktie

Wissenswertes Uber die Deutsche Bank-Aktie

2010

Gesamtrendite (Total Return)' im Jahresverlauf -11,72%
Anteil am Aktienumsatz (Xetra)' 6,80%
Durchschnittlicher Bérsenumsatz pro Tag? 8,0 Mio Aktien
Aktienkurs hochst?® 65,11€
Aktienkurs tiefst® 35,93€
Dividende je Aktie (fiir 2010 vorgeschlagen) 0,75€
Per 31.12.2010

Ausgegebene Aktien 929499640
Ausstehende Aktien 919062360
Grundkapital 2379519078,40€
Marktkapitalisierung 36,34 Mrd €
Aktienkurs* 39,10€
Gewicht im DAX 5,99 %
Gewicht im STOXX 50 1,38%

Wertpapierkennung

Deutsche Borse
Emissionsart
Symbol

WKN

ISIN DE0005140008

Reuters

New York Stock Exchange
Emissionsart

Wahrung

Symbol

CINS

Bloomberg

Global Registered Share
Us-$

DB

D 18190898

DBK GR

'Auf der Basis von Xetra
20rderbuchstatistik (Xetra)

3Zu Vergleichszwecken wurden die Aktienkurse fiir alle Perioden vor dem 6. Oktober 2010 angepasst, um den Effekt der Bezugsrechtsemission im Rahmen

der Kapitalerhohung zu berticksichtigen
4Xetra-Schlusskurs

<4 Zahlen/
Fakten
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Dr.Josef Ackermann

Vorsitzender des Vorstands und des
Group Executive Committee

2010 war fur die Deutsche Bank ein ganz besonderes Jahr.
Es war ein Jahr der Investitionen und des Wandels, in dem wir
unsere Wettbewerbsposition deutlich verbessert haben. Die
Bank ist heute in vielerlel Hinsicht starker als vor der Krise und
hervorragend fur neues Wachstum positioniert.

Die Weltwirtschaft hat sich im vergangenen Jahr zunehmend
erholt. Das Schlimmste ist uberstanden — aber wir sind noch
nicht uber den Berg. Die Wachstumsimpulse kamen haupt-
sachlich aus den Schwellenlandern in Asien und Lateinamerika.
Die Erholung in den meisten Industrielandern verlief dagegen
langsam. In den USA wirken sich die notwendige Bereinigung
auf den Immobilienmarkten und die hohe Verschuldung nach
wie vor belastend aus. In der Eurozone sind erhebliche Ungleich-
gewichte zu beobachten: einerseits konjunkturelle und
strukturelle Probleme in einigen sogenannten Peripheriestaaten,
andererseits eine mit 3,6 % kraftig wachsende Wirtschaft in
unserem Heimatmarkt Deutschland.

Vor diesem Hintergrund beliefen sich die Gesamtertrage der Bank
im Jahr 2010 auf 28,6 Mrd €. Dies sind mit die hochsten Ertrage,
die wir jemals erzielt haben. Das berichtete Jahresergebnis vor
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Steuern in Hohe von 4 Mrd € war durch Sondereffekte belastet:
Ohne deren Berucksichtigung aus den drei Akquisitionen Post-
bank, Teilen der ABN AMRO und Sal. Oppenheim/BHF-BANK
hatte das Ergebnis vor Steuern bei 6,5 Mrd € gelegen — verglichen
mit 5,2 Mrd € im Vorjahr. Bezoge man daruber hinaus auch spe-
zielle Investitionen und Sondereffekte wie Abschreibungen ein,
hatte das Ergebnis vor Steuern 2010 uber 7 Mrd € betragen.

Fur unsere Konzernbereiche Corporate & Investment Bank (CIB)
sowie Private Clients and Asset Management (PCAM) zusammen-
genommen belauft sich das Ergebnis vor Steuern — bereinigt

um Akquisitionseffekte — auf 7,2 Mrd €. Damit befinden wir uns
schon in Sichtweite der fur unsere operativen Geschaftsein-
heiten 2011 anvisierten 10 Mrd €.

CIB erzielte einen Gewinn vor Steuern von 6,0 Mrd €. Dies ist das
zweitbeste Ergebnis des Bereichs in der Geschichte der Bank.

Unser Unternehmensbereich Corporate Banking & Securities
(CB&S) hat im abgelaufenen Jahr einen Gewinn vor Steuern von
5,1 Mrd € erwirtschaftet. Konsequenter Kundenfokus und spur-
bare Fortschritte bei der Integration des Bereichs haben zu dieser
erfreulichen Leistung beigetragen. Sie ist umso beeindruckender,
als sie bei deutlich reduzierten Risiken erbracht wurde, die Staats-
schuldenkrise die Finanzmarkte belastet und in der Wirtschaft
flr Zurtickhaltung bei Kapitalmafnahmen, Fusionen und Uber-
nahmen gesorgt hat.

Die Ertrage im Zins- und Geldmarktgeschaft haben sich erwar-
tungsgemal’ normalisiert. Im Anleihegeschaft fuhren wir in
Europa die Rangliste der besten Bondhauser an. Weltweit stehen
wir auf Platz zwei und sind zudem die einzige Bank in der Spitzen-
gruppe der drei Besten, die ihren Marktanteil ausbauen konnte.
Das Devisengeschaft verlief weiterhin sehr erfreulich auf dem
hohen Niveau des Vorjahres. Hier sind wir nunmehr schon im
sechsten Jahr in Folge global die Nummer eins. Im Handel mit
Kreditprodukten und im Geschaft mit Rohstoffen haben wir
hohere Ertrage erzielt. Im Aktiengeschaft hat sich der Schwung
nach der Neuausrichtung des Derivategeschafts fortgesetzt.
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Auch im Emissions- und Beratungsgeschaft konnen wir grof3e
Erfolge vermelden. Hier haben wir erstmals unser lange verfolgtes
strategisches Ziel erreicht und gehoren nun zu den besten funf
Banken der Welt. Keine andere Bank hat im vergangenen Jahr
hier mehr Marktanteile hinzugewonnen als die Deutsche Bank.

Im M &A-Geschaft haben wir unseren Marktanteil fast verdop-
pelt und liegen nun — gemessen an den Provisionseinnahmen —
auf Rang funf der Weltrangliste.

Im Unternehmensbereich Global Transaction Banking haben die
anhaltend niedrigen Zinsen das Ergebnis belastet. Das Ergebnis
vor Steuern erreichte 905 Mio € und wurde durch Sonderfakto-
ren beeinflusst. Im Cash Management konnten wir unseren
Platz Nummer eins im Euro-Clearing und unter den fuhrenden
US-Dollar-Clearinghausern festigen.

Der Konzernbereich PCAM hat 2010 den positiven Trend aus
dem Vorjahr fortgesetzt und ein Ergebnis vor Steuern in Hohe von
1 Mrd € erwirtschaftet.

Im Gewinn vor Steuern von Asset and Wealth Management in
Hohe von 100 Mio € sind Nettobelastungen im Zusammenhang
mit Sal. Oppenheim/BHF-BANK in HOhe von 368 Mio € bereits
verkraftet. Dieser Unternehmensbereich hat vor allem von ge-
stiegenen erfolgs- und volumenabhangigen Provisionen sowie
der gunstigen Marktentwicklung profitiert. Gerade in unsicheren
Zeiten schatzen die Kunden eine sichere, verlassliche und
kompetente Bank wie die Deutsche Bank. Asset and Wealth
Management wird mit einer weiteren Erholung der Markte sein
Ergebnis noch erheblich steigern konnen.

Unser Unternehmensbereich Private & Business Clients (PBC)
konnte mit 890 Mio € seinen Gewinn gegenuber dem Vorjahr fast
verdoppeln. Dabei wirkten sich die 2009 eingeleiteten Effizienz-
maldnahmen positiv aus. Besonders aber trugen das bessere
Kreditumfeld, hohere Margen sowie der Anstieg der Provisions-
einnahmen im Brokeragegeschaft und erstmals auch die
Postbank zu dem guten Ergebnis bei.
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Ein weiterer wesentlicher Erfolgsfaktor ist unser Risiko- und
Kapitalmanagement. Fur Ende 2010 weisen wir trotz Konsolidie-
rung von Sal. Oppenheim, ABN AMRO und Postbank eine Tier-1-
Kapitalquote von 12,3% und eine Tier-1-Kernkapitalquote von 8,7 %
aus. Mit der grof3ten Kapitalerhohung in der Geschichte der Bank
konnten wir sowohl die Finanzierung der Postbank-Ubernahme
sicherstellen als auch unsere Kapitalbasis im Hinblick auf die
verscharften Anforderungen des Basel-1ll-Regimes weiter starken.
Aus heutiger Sicht rechnen wir damit, dass wir die fur 2019 vor-
gesehenen Basel-llI-Solvenzquoten bereits 2013 erfullen konnen.
Dazu werden wir mit unserem Kapital diszipliniert umgehen,
eine angemessene Ausschuttungspolitik betreiben und zugleich
unseren Wachstumesinitiativen Rechnung tragen.

Diesem Ziel dient auch unser Dividendenvorschlag: Im Einver-
nehmen schlagen Aufsichtsrat und Vorstand der Hauptversamm-
lung fur das Geschaftsjahr 2010 eine Dividende von 0,75 €

pro Aktie vor. Das ist derselbe Betrag wie im Vorjahr, allerdings
bezogen auf eine um 50% vergrolderte Kapitalbasis.

Dass wir die groldte Kapitalerhohung in der Geschichte der Bank
so reibungslos durchfuhren konnten, ist ein klarer Vertrauens-
beweis in die zukunftige Wertentwicklung der Deutschen Bank.
Und dafur mochte ich mich an dieser Stelle im Namen der ge-
samten Bank bei Ihnen allen nochmals ausdrucklich bedanken.
Wir werden alles tun, um die Erwartungen zu erfullen, die Sie,
unsere Aktionarinnen und Aktionare, mit lhremm Engagement
verbinden.

Unsere Bank ist heute rund um die Welt angesehen wie nie zuvor.
Bei Reputation und Markenstarke nehmen wir Spitzenplatze ein.
Auch dies eroffnet uns neue Chancen fur die Zukunft. Wir stehen
zu unserer gesellschaftlichen Verantwortung. 2010 haben wir fast
100 Mio € dafur eingesetzt, weltweit Projekte in den Bereichen
Bildung, Nachhaltigkeit, Soziales und Kunst zu fordern. Wir be-
trachten diese Investitionen in die Gesellschaft als Investitionen
in unsere eigene Zukunft.
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Das Jahr 2010 hat einmal mehr die Starke unseres Geschafts-
modells mit seiner diversifizierten Geschaftsstruktur unter Beweis
gestellt. In vielen Produktkategorien erbringen wir Spitzenleis-
tungen und erhielten dafur eine Fulle von Auszeichnungen. Die
renommierte Fachzeitschrift International Financing Review hat
der Deutschen Bank kurzlich zum dritten Mal nach 2003 und
2005 die begehrteste Auszeichnung der Branche, ,,.Bank of the
Year”, verliehen. Darauf sind wir aulderordentlich stolz.

2011 wird nun das Jahr, in dem wir unsere starke, zukunftsorien-
tierte Aufstellung am Markt voll ausspielen wollen, fur die wir 2010
mit der Umsetzung der Phase 4 unserer Managementagenda
die Basis gelegt haben. Auch wenn Konjunktur und Finanzmarkte
und damit das Umfeld, in dem sich unsere Kunden und wir uns
bewegen, weiterhin mit Unwagbarkeiten behaftet bleiben — die
Prioritaten sind klar.

Erstens: Unsere Investmentbank hat bewiesen, dauerhaft hervor-
ragende Ergebnisse liefern zu konnen — und sie schafft das auch
mit einem konservativeren Risikoprofil.

Zweitens: Erfolgreiche Akquisitionen in Deutschland und Europa
erweitern unser Privatkunden- und Asset-Management-Geschaft.
Wir profitieren von einem ausgewogeneren Ertragsmix, einer
geringeren Ertragsvolatilitat sowie von einer besseren Liquiditat
und breiteren Refinanzierungsmoglichkeiten. Mit dem Kauf der
renommierten Privatbank Sal. Oppenheim haben wir die Fuh-
rungsposition im inlandischen Markt fur Vermogensverwaltung
verbessert.

Die Ubernahme der Postbank ist die konsequente Fortsetzung
unserer Strategie, die sogenannten stabilen Geschaftsbereiche
weiter zu starken. Mit ihr bauen wir unser Privatkundengeschaft
zu einer soliden zweiten Saule neben dem Investment Banking
aus. Deutsche Bank und Postbank erganzen sich auf ideale Weise:
Sie sprechen unterschiedliche Kundengruppen an. Auch als Teil
des Deutsche Bank-Konzerns wird die Postbank beim Kunden
aber die etablierte, eigenstandige Marke bleiben, die sie schon
immer war.
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Wir sind — drittens — voll im Plan, 2011 in Asien Ertrage und
Gewinne gegenuber 2008 zu verdoppeln. Schliel3lich erwarten
wir — viertens — aus der Integration unserer Investmentbank
und der Konsolidierung der Postbank erhebliche Synergien
sowie aus der Neubelebung unserer Leistungskultur betracht-
liche Effizienzgewinne.

Die Deutsche Bank ist fur die Zukunft sehr gut aufgestellt. Natur-
lich ist meinen Kollegen und mir bewusst, dass wir auch in
diesem Jahr auf Herausforderungen und Unwagbarkeiten treffen
werden. Aber die Vorarbeit des vergangenen Jahres und der
Schwung der dabei erzielten Erfolge werden uns zum Ziel fuhren,
wenn sich uns nicht unerwartet grof3e Hindernisse in den Weg
stellen. Wir werden uns auch 2011 mit aller Kraft fur die Interessen
unserer Aktionare, Kunden, Mitarbeiter und der Gesellschaft
einsetzen.

Mit freundlichen Gruf3en

y frif Kbt

Dr. Josef Ackermann
Vorsitzender des Vorstands und
des Group Executive Committee

Frankfurt am Main, im Méarz 2011
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Group Executive Committee

1 Stefan Krause, *1962
Vorstandsmitglied seit 2008.

Chief Financial Officer, verantwortlich

fUr Finanzen, Steuern, Corporate

Insurance, Investor Relations und Abteilung
fur Konzernentwicklung (AfK).

2 Rainer Neske, *1964
Vorstandsmitglied seit 2009.
Head of Private & Business Clients.

3 Dr. Josef Ackermann, *1948
Vorstandsmitglied seit 1996.
Vorsitzender des Vorstands und des Group
Executive Committee, verantwortlich fiir
Asset and Wealth Management, Corporate
Investments, Kommunikation & Gesellschaft-
liche Verantwortung, Volkswirtschaftliche
Abteilung/DB Research und Revision.

sHermann-Josef Lamberti, *1956
Vorstandsmitglied seit 1999.

Chief Operating Officer, verantwortlich fur
Personal, Informationstechnologie,
Operations und Prozessmanagement,
Gebaude- und Flachenmanagement
sowie Einkauf.

5 Kevin Parker, #1959
Head of Asset Management.

6 Seth Waugh, *1958

Chief Executive Officer Deutsche Bank
Americas.

7 Dr. Hugo Banziger, «1956
Vorstandsmitglied seit 2006.
Chief Risk Officer, verantwortlich fur
Risikomanagement, Recht, Compliance,
Unternehmenssicherheit, Treasury und
Corporate Governance.

1-2-3-4-7-9-12
Mitglieder des Vorstands der
Deutschen Bank AG.

s Werner Steinmuller, *1954
Head of Global Transaction Banking.

s Anshuman Jain, *1963
Vorstandsmitglied seit 2009.
Head of the Corporate & Investment Bank.

10 Robert Rankin, *1963

Chief Executive Officer

Deutsche Bank Asien/Pazifik (ohne Japan).

11 Pierre de Weck, *1950
Head of Private Wealth Management.

12Jurgen Fitschen, #1948
Vorstandsmitglied seit 2009.

Head of Regional Management weltweit.
Vorsitzender des Management
Committee Deutschland.
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Bericht des Aufsichtsrats

Dr.Clemens Borsig
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Im Jahr 2010 hat sich das wirtschaftliche Umfeld tber unsere urspriinglichen Erwar-
tungen hinaus weiter stabilisiert. Insbesondere unser Heimatmarkt Deutschland hat
davon profitiert. In den wichtigsten Schwellenlandern in Lateinamerika und Asien
setzte sich das Wachstum fort. In der Eurozone wirkten sich straffere fiskalpolitische
MaRnahmen und strukturelle Anpassungen belastend auf einige Lander aus. Weiter-
hin gibt es Unsicherheiten tber die Stabilitat des Finanzsystems, die angesichts der
zu hohen Staatsverschuldungen an den Kapitalmarkten fur grof3e Schwankungen
sorgten. Darlber hinaus konkretisieren sich die neuen regulatorischen Anforderun-
gen nach der Krise. Das jungst von der G20 gebilligte Regelwerk ,,Basel IlI” ist jedoch
erst der Anfang.

Fur die Deutsche Bank war 2010 ein Jahr der Investitionen, in dem wir den Wandel
vorangetrieben und unsere Wettbewerbsposition deutlich verbessert haben. Die Bank
ist heute in vielerlei Hinsicht starker als vor der Krise und hervorragend fiir neues
Wachstum positioniert. Mit der Ubernahme von Teilen der ABN AMRO Bank in den
Niederlanden sowie von Sal. Oppenheim und der Postbank in Deutschland wurde die
Marktprasenz erheblich ausgebaut. Die Bank verbessert damit zugleich die Ertrags-
kraft besonders im Privat- und Mittelstandskundengeschaft und erganzt das weltweit
erfolgreiche Investment Banking durch eine zweite starke Ertragssaule.

Gleichzeitig hat sie die Kapitalbasis gestarkt. Aufgrund des gut gewahlten Zeitpunkts
konnte die Kapitalerhohung mit einem Bruttoemissionserlos von 10,2 Mrd Euro im
September sehr erfolgreich durchgefiihrt werden, um die entscheidende Phase der
Ubernahme der Postbank einzuleiten. Die Kapitalkraft der Bank hat fiir Vorstand und
Aufsichtsrat auch in der Zukunft weiterhin hohe Prioritat. Dies haben wir wie auch
schon bei unserem Vorschlag im Vorjahr bei dem diesjahrigen Dividendenvorschlag
berucksichtigt. Die Integration der Postbank wird die Bank neben den neuen regula-
torischen Vorgaben weiterhin vor grof3e Herausforderungen stellen. Wir danken dem
Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sehr herzlich fiir ihren grofsen
personlichen Einsatz.
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Auch im Jahr 2010 haben wir uns mit zahlreichen gesetzlichen und regulatorischen
Anderungen befasst. Eingehend behandelten wir im Berichtsjahr die wirtschaftliche
und finanzielle Entwicklung der Bank, ihr Umfeld, das Risikosystem, die Planung und
das interne Kontrollsystem sowie die Veranderungen des Vergutungssystems flir den
Vorstand. Ausfuhrlich erorterten wir mit dem Vorstand die Strategie und die weitere
Umsetzung der MaRnahmen von Phase 4 der Managementagenda. Der Vorstand
unterrichtete uns regelmalig, zeitnah und umfassend Uber die Geschaftspolitik und
andere grundsatzliche Fragen der Unternehmensfuhrung und -planung, die finanzielle
Entwicklung und Ertragslage der Bank, das Risiko-, Liquiditats- und Kapitalmanage-
ment der Bank sowie Uber Geschafte und Ereignisse, die flir die Bank von erheblicher
Bedeutung waren. Wir haben den Vorstand beraten und seine Geschaftsfuhrung
uberwacht. Bei Entscheidungen von grundlegender Bedeutung waren wir eingebunden.
Wichtige Themen und anstehende Entscheidungen wurden zudem in regelmalRigen
Gesprachen zwischen dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und dem Vorsitzenden
des Vorstands erortert. Zwischen den Sitzungen wurden wir tiber wichtige Vorgange
schriftlich informiert. Beschlisse wurden, soweit zwischen den Sitzungen erforder-
lich, im Umlaufverfahren herbeigefthrt.

Sitzungen des Aufsichtsrats
Im Geschaftsjahr 2010 haben neun Sitzungen des Aufsichtsrats stattgefunden.

In der ersten Sitzung des Jahres am 3.Februar 2010 erorterten wir die Geschaftsent-
wicklung im Jahr 2009, die Eckdaten des Jahresabschlusses 2009 und den Plan-Ist-
Vergleich 2009. Den Dividendenvorschlag fur das Jahr 2009 sowie die Unternehmens-
planung fur die Jahre 2010 bis 2012 haben wir zustimmend zur Kenntnis genommen.
AulRerdem erorterten wir den Priifungsbericht von PricewaterhouseCoopers zur Ord-
nungsmaligkeit der Geschaftsorganisation des Bereichs Corporate Security sowie
den Corporate-Governance-Bericht und die Erklarung zur Unternehmensflihrung. Wir
beschlossen, dass Herr Dr. Borsig und Herr Dr. Eick im Geschaftsbericht als Finanzex-
perten nach deutschem und US-amerikanischem Recht benannt werden und priften
die Unabhangigkeit der Mitglieder des Prufungsausschusses. Schlie3lich beschlossen
wir eine Fassungsanderung der Satzung und nach umfassender Erorterung auf Emp-
fehlung des Prasidialausschusses die Neustrukturierung der Vorstandsverguitung.

In zwei weiteren Sitzungen am 10. Februar und 18. Februar 2010 erorterten wir die
Bemessungsgrundlagen der variablen Vorstandsvergitung fur das Geschaftsjahr
2009 unter anderem nach den Vorschriften des Gesetzes zur Angemessenheit der
Vorstandsverglitung (VorstAG) und legten die Vorstandsvergltung anschlieRend
unter Einbindung externer, unabhangiger Rechts- und Vergutungsberater unter
Berlicksichtigung der Empfehlungen des Prasidialausschusses fest.

In der Bilanzsitzung am 12. Marz 2010 billigten wir auf Empfehlung des Prifungsaus-
schusses und nach Erorterung mit dem Abschlussprifer den Konzern- und Jahres-
abschluss 2009. Ferner wurde der Compliance- und Antigeldwaschebericht vorgestellt
und eine mogliche Aufstockung unserer Beteiligung an der Hua Xia Bank in China
erortert. Herr Lamberti informierte uns tber die Verglitungsstrukturen und -praktiken
der Bank (Vergltungsbericht) nach den neuen Anforderungen der Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht. Uber die wichtigsten Risikopositionen und das Risiko-
management im Konzern wurden wir ebenfalls eingehend unterrichtet. Veranderungen
in den Regional Advisory Boards und den Bezirksbeiraten in Deutschland wurden uns
vorgestellt und die Beschlussvorschlage fur die Tagesordnung der Hauptversammlung
2010 verabschiedet.
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In der Sitzung am Tag vor der Hauptversammlung erorterten wir den Ablauf der Haupt-
versammlung und die angekundigten Gegenantrage sowie den Stand der Rechtsstreitig-
keiten im Zusammenhang mit den Hauptversammlungen der Jahre 2004 bis 2009.
Soweit erforderlich, wurden Beschliisse gefasst. AulRerdem berichtete Herr Dr. Acker-
mann zusammenfassend Uber das Engagement der Bank in Griechenland und die
weitere Vorgensweise.

In einer aul3erordentlichen Sitzung am 15.Juni 2010 nahmen wir den Wunsch von
Herrn Cohrs, sein Vorstandsmandat zum 30. September 2010 niederzulegen, zur
Kenntnis und stimmten der Beendigung seines Anstellungsverhaltnisses auf Basis
bestimmter Eckdaten grundsatzlich zu. Auf3erdem stimmten wir den daraus resul-
tierenden Anpassungen im Geschaftsverteilungsplan fir den Vorstand auf Vorschlag
des Prasidialausschusses grundsatzlich zu. Herr Dr. Ackermann informierte uns
Uber die vorgesehenen Stresstests fur Finanzinstitute.

In der Sitzung am 27.Juli 2010 wurden wir tUber die Entwicklung der Bank im ersten
Halbjahr unterrichtet. Aufgrund der von der Regierungskommission im Mai 2010
beschlossenen Erganzungen im Deutschen Corporate Governance Kodex wurden
Anpassungen in den Geschaftsordnungen des Aufsichtsrats, des Prasidial- und
des Nominierungsausschusses mit dem Ziel beschlossen, samtliche neuen Kodex-
empfehlungen umzusetzen. AuRerdem stimmten wir einer Anpassung der Planbe-
dingungen fur im Jahr 2010 ausgegebene Restricted Incentive und Equity Awards
der Vorstandsmitglieder zu. Herr Lamberti berichtete uns Gber die IT-Infrastruktur
der Bank, die GTO Governance sowie die weiteren Herausforderungen fur die Banken-
branche. Herr Krause stellte die strategischen und finanziellen Ziele des Programms
zur Reduzierung der Komplexitat vor und gab Fortschrittsberichte zur Integration von
Sal. Oppenheim und dem von der ABN AMRO Bank tbernommenen Firmenkunden-
geschaft in den Niederlanden. Aufderdem stimmten wir dem Beschluss des Vorstands,
im Rahmen einer Kapitalerhohung der Hua Xia Bank in China unsere Beteiligung auf
19,99% aufzustocken, und dem Vorschlag des Prasidialausschusses hinsichtlich der
Vertragsbeendigung mit Herrn Cohrs zu.

In einer auflderordentlichen Sitzung am 12.September 2010 stimmten wir auf Vorschlag
des Prasidialausschusses den Beschliissen des Vorstands vom selben Tag zur Abgabe
eines 6ffentlichen Ubernahmeangebots an die Aktionédre der Deutschen Postbank AG
und zur Erhohung des Grundkapitals der Bank zu.

In der letzten Sitzung des Jahres am 27.Oktober 2010 wurden wir Uber die geschaft-
liche Entwicklung im dritten Quartal und den Stand des Ubernahmeangebots an die
Aktionare der Deutschen Postbank AG unterrichtet. Wir erorterten ausfuhrlich mit
dem Vorstand die strategische Weiterentwicklung der Bank mit den entsprechenden
Zielen und geplanten MaRnahmen. Herr Lamberti stellte uns den Personalbericht der
Deutschen Bank vor. Daruber hinaus wurden Anpassungen in der Geschaftsordnung
fir den Vorstand einschlie3lich des Geschaftsverteilungsplans sowie in der Geschafts-
ordnung fur den Prifungsausschuss aufgrund der neuen Mindestanforderungen an
die Compliance-Funktion erortert und beschlossen. Schlie3lich haben wir die Ziele fur
die Zusammensetzung des Aufsichtsrats festgelegt.
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Ausschusse des Aufsichtsrats

Der Prasidialausschuss tagte im Berichtszeitraum zehnmal. AuRerdem fanden zwei
Telefonkonferenzen statt. Zwischen den Sitzungen besprach der Vorsitzende des Pra-
sidialausschusses mit den Ausschussmitgliedern regelmalRig Themen von besonderer
Bedeutung. Der Ausschuss befasste sich insbesondere mit den neuen gesetzlichen
und regulatorischen Anforderungen an die Vorstandsvergutung und deren Umsetzung,
der Vorbereitung zur Festlegung der variablen Vergltung fur das Geschaftsjahr 2009,
mit Fragen zur Nachfolgeplanung sowie der Beendigung der Vorstandsbestellung von
Herrn Cohrs. Erforderliche Anpassungen in den Geschaftsordnungen des Vorstands,
des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse sowie im Geschaftsverteilungsplan flir den
Vorstand wurden ebenfalls thematisiert. Zudem bereitete der Prasidialausschuss
Beschliisse des Aufsichtsrats vor und stimmte der Ubernahme von Nebentétigkeiten
sowie Mandaten von Vorstandsmitgliedern bei anderen Unternehmen zu. Auf3erdem
hat er aufgrund einer entsprechenden Ermachtigung des Aufsichtsrats der finalen
Ausgestaltung der Kapitalerhnohung der Bank zugestimmt. Schlie3lich behandelte er
die Umsetzung der neuen Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex.

Der Risikoausschuss befasste sich in sechs Sitzungen mit den nach Gesetz und Sat-
zung vorlagepflichtigen Engagements der Bank und erteilte sofern erforderlich seine
Zustimmung. Der Ausschuss befasste sich mit Kredit-, Liquiditats-, Lander-, Markt-
und operationellen Risiken sowie Rechts- und Reputationsrisiken. Ausfihrlich erorter-
te er die Risikosituation der Bank, die Entwicklungen der Staatsfinanzkrisen in Europa
sowie deren Auswirkungen auf die Bank. Neben der Entwicklung der Risiken in den
Bereichen Leveraged Finance, gewerbliche Immobilienfinanzierung und Monoline-
Versicherer wurden auch die Auswirkungen der neuen aufsichtsrechtlichen Regeln
auf die Bank und deren Risikopositionen eingehend diskutiert. Des Weiteren standen
die Risikotragfahigkeit, das heif3t das Verhaltnis von Kapitalbedarf zu verfliigbarem
Kapital (ICAAP-Berichterstattung), einschlielich einer Gegentiberstellung der 6kono-
mischen Risiken zum Risikodeckungspotenzial und dessen konsequente Verankerung
im Risikomanagement sowie die Entwicklung der Refinanzierungs- und Liquiditats-
lage der Bank im Mittelpunkt. Ferner wurden globale Branchenportfolios nach einem
festgelegten Plan vorgestellt und eingehend besprochen.

Der Prufungsausschuss tagte 2010 sechsmal. Vertreter des Abschlusspriifers nahmen
regelmalig teil. Gegenstand der Sitzungen waren die Prufung des Jahres- und des
Konzernabschlusses 2009, die Quartalsabschlusse, die Berichte 20-F und 6-K fir die
US-amerikanische Securities and Exchange Commission (SEC) sowie die Zwischenbe-
richte. Der Ausschuss befasste sich mit dem Vorschlag zur Wahl des Abschlusspru-
fers flir das Geschaftsjahr 2010, erteilte den Priifungsauftrag, legte Prifungsschwer-
punkte fest, beschloss die Vergutung des Abschlussprifers und Uberprifte dessen
Unabhangigkeit nach den Anforderungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex sowie den Vorschriften des US-amerikanischen Public Company Accounting
Oversight Board (PCAOB). Der Prifungsausschuss ist wie in den Vorjahren davon
Uberzeugt, dass beim Abschlussprifer keine Interessenkonflikte vorliegen. Er hat
ausflhrlich Gberprift, inwiefern unsere internen Kontrollsysteme den Vorgaben des
Sarbanes-Oxley Act entsprechen. Von der Wirksamkeit des internen Kontroll-, des
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Risikomanagement- und des internen Revisionssystems hat er sich uberzeugt und
den Rechnungslegungsprozess uberwacht. Soweit erforderlich, wurden Beschlisse
gefasst oder dem Aufsichtsrat Empfehlungen zur Beschlussfassung gegeben.
Regelmalig wurde dem Prifungsausschuss lber die Beauftragung von Wirtschafts-
prufungsgesellschaften einschlief3lich des Abschlussprifers mit prufungsfremden
Auftragen, Uber die Arbeit der internen Revision und Fragen der Compliance, Uber
Rechts- und Reputationsrisiken sowie Uber Sonderprufungen und wesentliche Beanstan-
dungen von Aufsichtsbehorden berichtet. Der Jahresplan der internen Revision wurde
zustimmend zur Kenntnis genommen. Beschwerden in Bezug auf das Rechnungswesen,
die internen Prufverfahren zur Rechnungslegung und zu Fragen der Abschlussprifung
wurden dem Prufungsausschuss nicht angezeigt. In der letzten Sitzung des Jahres lief3
er sich die Schwerpunktthemen des bevorstehenden Jahresabschlusses 2010 vom
Vorstand und vom Abschlussprufer erlautern. Hierzu gehorten insbesondere die
Erstkonsolidierungen der Deutschen Postbank AG, der Sal. Oppenheim und von Teilen
der ABN AMRO Bank in den Niederlanden, die prifungsvorbereitenden Malinahmen
zum Jahresabschluss und die Prifungsschwerpunkte nach §30 KWG. AuRerdem wurde
ihm Uber die Ablosung von IAS 39 und die Einflihrung von IFRS 9 fur Finanzinstru-
mente sowie die erfolgten Schritte und weiteren Planungen des Programms zur Redu-
zierung der Komplexitat berichtet.

Im Nominierungsausschuss fanden zwei Besprechungen zu Nachfolgefragen im Auf-
sichtsrat statt.

Sitzungen des nach den Vorschriften des Mitbestimmungsgesetzes gebildeten Vermitt-
lungsausschusses waren im Jahr 2010 nicht erforderlich.

Die Vorsitzenden der Ausschlisse berichteten dem Aufsichtsrat regelmaRig tber die
Arbeit der Ausschusse.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen im Jahr 2010 an den Sitzungen des Aufsichts-
rats und der Ausschusse mit nur wenigen Ausnahmen (durchschnittliche Prasenz:
95%) teil.

Corporate Governance

Die Umsetzung der neuen Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex wurde in den Sitzungen des Aufsichtsrats und des Prasidialausschusses im
Juli 2010 erortert. Der Aufsichtsrat beschloss, alle neuen Empfehlungen des Kodex
umzusetzen, und passte die Geschaftsordnungen des Aufsichtsrats, des Prasidial-
und des Nominierungsausschusses sowie des Vorstands, soweit erforderlich,
entsprechend an.

Der Prasidialausschuss und der Aufsichtsrat befassten sich ferner in mehreren Sit-
zungen mit der Umsetzung der neuen Regelungen zur Vorstandsvergltung. Der
Aufsichtsrat beschloss zur Uberpriifung der Struktur der Vorstandsvergiitung sowie
der Angemessenheit der variablen Verglitung flir das Geschaftsjahr 2010 je einen
unabhangigen Rechts- und Vergutungsberater zu mandatieren.

AulRerdem haben wir in der Sitzung im Oktober 2010 auf Vorschlag des Prasidialaus-

schusses gemal’ Ziffer 5.4.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex die Ziele fir
die Zusammensetzung des Aufsichtsrats festgelegt. Siehe Seiten 375ff. des Corporate-Gover-
nance-Berichts im Finanzbericht 2010.
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Wie im Oktober 2009 beschlossen, wurden im Frihjahr 2010 sowohl im Plenum als
auch im Prasidial-, Prufungs- und Risikoausschuss Effizienzprufungen mit unterneh-
mensspezifischen Fragebogen durchgefihrt und die Ergebnisse in den anschlie-
Benden Sitzungen im Detail prasentiert und erortert. Wir sind der Auffassung, dass
die Arbeit des Aufsichtsrats effizient erfolgt und ein hoher Standard erreicht wurde.
Anregungen und MalRnahmen, die in der letzten Effizienzprufung des Aufsichtsrats
vorgeschlagen wurden, sind wirkungsvoll umgesetzt worden und haben zu einer
weiteren Steigerung der Effizienz der Aufsichtsrats- und Ausschusstatigkeit gefuhrt.
Darlber hinaus wurden erste Anregungen aus den Effizienzprifungen im Jahr 2010
bereits realisiert.

Wir haben festgestellt, dass dem Aufsichtsrat eine nach unserer Einschatzung ausrei-
chende Anzahl unabhangiger Mitglieder angehort. AuRerdem haben wir festgestellt,
dass alle Mitglieder des Prufungsausschusses gemaf Section 407 der Ausfuhrungs-
bestimmungen der Securities and Exchange Commission (SEC) zum Sarbanes-Oxley
Act 2002 unabhangig sind. Als Finanzexperten im Prifungsausschuss wurden nach
den Vorschriften der SEC sowie nach 88107 Abs.4 und 100 Abs.5 AktG Herr Dr. Borsig
und Herr Dr. Eick benannt.

Die Entsprechenserklarung nach 8161 Aktiengesetz, die Aufsichtsrat und Vorstand
zuletzt im Oktober 2009 abgegeben und im Januar 2010 aktualisiert hatten, wurde in
der Aufsichtsratssitzung am 27.Oktober 2010 erneuert. Die Deutsche Bank AG ent-
spricht allen Empfehlungen der Kodexfassung vom 26. Mai 2010 ohne Ausnahmen.

Eine zusammenfassende Darstellung der Corporate Governance der Bank einschlief3-
lich des Wortlauts der Entsprechenserklarung vom 27.Oktober 2010 ist im Finanz-
bericht 2010 Seiten 375ff. und auf unserer Homepage im Internet unter http://www.
deutsche-bank.de/ir/de/content/corporate_governance.htm veroffentlicht. Dort
finden sich auch die Geschaftsordnungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschuisse
sowie die des Vorstands in der jeweils aktuellen Fassung.

Aus- und Fortbildungsmafnahmen

Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen die fur ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und
Fortbildungsmalnahmen eigenverantwortlich wahr. Sie wurden dabei von der
Deutschen Bank angemessen unterstutzt. Die im Jahr 2010 neu in den Aufsichtsrat
eingetretenen Mitglieder erhielten auf den individuellen Kenntnisstand zugeschnit-
tene Einfuhrungen, ein Informationspaket sowie Angebote fur interne und externe
Fortbildungsmalnahmen, von denen Gebrauch gemacht wurde. Alle Mitglieder des
Aufsichtsrats wurden im Rahmen eines Workshops durch einen externen Rechtsan-
walt UGber die rechtlichen Grundlagen der Aufsichtsratstatigkeit informiert. Auf3erdem
wurde ihnen von einem weiteren externen Rechtsanwalt tiber die Verantwortung und
Aufgaben des Aufsichtsrats berichtet. Es fanden im Berichtsjahr zwei interne Work-
shops mit den Mitgliedern des Risikoausschusses zu den Themen Kredit-, Markt- und
operationelle Risiken sowie zum Modell des Okonomischen Kapitals (ICAAP) statt.
Die Mitglieder des Prifungsausschusses erorterten mit Mitarbeitern der Finance-
Abteilung und des Abschlussprtfers neue Vorschriften zur Rechnungslegung und zur
Bilanzierung. Zusatzlich wurden die Mitglieder des Aufsichtsrats iber neue Entwick-
lungen auf dem Gebiet der Corporate Governance informiert.
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Interessenkonflikte und deren Behandlung

Der Risikoausschuss befasste sich mit den nach §15 des Gesetzes uber das Kreditwesen
(KWG) erforderlichen Kreditgenehmigungen. Dabei nahmen diejenigen Aufsichts-
ratsmitglieder an der Erérterung und Abstimmung nicht teil, die zum Zeitpunkt der
Beschlisse Mitglieder der Organe des betreffenden Kreditnehmers oder aus anderen
Grunden einem moglichen Interessenkonflikt ausgesetzt waren.

Herr Prof. Kagermann nahm im September 2010 an der Abstimmung und der Diskussion
zur Abgabe eines &ffentlichen Ubernahmeangebots an die Aktionare der Deutschen
Postbank AG aufgrund seiner Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der Deutschen Post AG
und eines damit verbundenen maoglichen Interessenkonflikts nicht teil.

Gelegentlich bestanden bei einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern latente Interessenkon-
flikte. So waren im Berichtszeitraum Frau Forster und Frau Ruck als Arbeitnehmerver-
treterinnen auch Mitglied des Aufsichtsrats der Deutsche Bank Privat- und Geschafts-
kunden AG. Sie haben an Beratungen und Abstimmungen zu den entsprechenden
Themen, die sich aus ihrer Tatigkeit ergaben, wie z.B. Beschlisse nach §32 MitbestG,
nicht teilgenommen. Besonderer weiterer MalRnahmen im Hinblick auf diese latenten
und lediglich punktuellen Interessenkonflikte bedurfte es nicht.

Rechtsstreitigkeiten

Der Aufsichtsrat informierte sich wie in den Vorjahren regelmafig tiber wichtige Rechts-
streitigkeiten und beriet Uber die weitere Vorgehensweise. Hierzu zahlten die Anfechtungs-
und Auskunftsklagen im Zusammenhang mit den Hauptversammlungen 2004, 2005,
2006, 2007, 2008, 2009 und 2010 sowie die Verfahren Dr. Kirch und KGL Pool GmbH
gegen die Deutsche Bank und gegen Dr. Breuer. Die am 29. Mai 2008 durch die Haupt-
versammlung erfolgte Wahl der Anteilseignervertreter wurde von mehreren Aktionaren
angefochten. Das Verfahren liegt derzeit dem Bundesgerichtshof vor, der Uber die
Zulassung der Revision gegen das klageabweisende Urteil des OLG Frankfurt am Main
entscheiden wird.

Daruber hinaus lieRen wir uns fortlaufend im Aufsichtsrat sowie detailliert im Prifungs-
und Risikoausschuss Uber bedeutende Rechtsstreitigkeiten berichten.

Jahresabschluss

Die Buchfuhrung, der Jahresabschluss mit Lagebericht fir das Jahr 2010 sowie der
Konzernabschluss mit Erlauterungen (Notes) und der Konzernlagebericht fur das Jahr
2010 sind von der durch die Hauptversammlung als Abschlussprifer gewahlten KPMG
Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft gepruift worden. Die Prifungen
haben zu einem jeweils uneingeschrankten Bestatigungsvermerk gefiihrt. Der Priifungs-
ausschuss hat die Unterlagen zum Jahres- und Konzernabschluss unter Berticksichti-
gung des Prufberichts des Abschlussprifers und im Gesprach mit diesem ausfuhrlich
erortert. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses hat uns hiertiber in der heutigen
Sitzung des Aufsichtsrats berichtet. Wir haben dem Ergebnis der Priifungen nach Ein-
sicht der Berichte des Abschlussprifers und der Jahres- und Konzernabschlussunter-
lagen sowie eingehender Diskussion und auf Empfehlung des Prifungsausschusses
zugestimmt und festgestellt, dass auch nach dem abschlieRenden Ergebnis unserer
Prafungen Einwendungen nicht zu erheben sind.
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Den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss haben
wir heute gebilligt, der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Dem Vorschlag des Vor-
stands fur die Gewinnverwendung schlieen wir uns an.

Personalia

Herr Cohrs ist mit Wirkung zum Ablauf des 30.September 2010 aus dem Vorstand aus-
geschieden. Seine Ressortzustandigkeiten wurden von Herrn Jain zusatzlich zu seinen
bestehenden Aufgaben tbernommen.

Veranderungen haben sich auch im Aufsichtsrat ergeben. Herr Wunderlich war bis
zum 30.Juni 2010 Mitglied des Aufsichtsrats. Er wurde flur den Rest seiner Amtszeit
durch Herrn Kazmierczak ersetzt. Frau Forster war bis zum 31.Juli 2010 Mitglied des
Aufsichtsrats. Sie wurde fur den Rest der Amtszeit durch Herrn Viertel ersetzt.

Wir danken den ausgeschiedenen Mitgliedern fur ihr grofses Engagement im Aufsichts-
rat und fur die konstruktive Begleitung des Unternehmens und des Vorstands wahrend
der vergangenen Jahre.

Far den Aufsichtsrat
>
-

Dr.Clemens Borsig
Vorsitzender

Frankfurt am Main, 11. Marz 2011
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Aufsichtsrat

Aufsichtsrat

Dr. Clemens Borsig
Vorsitzender,
Frankfurt am Main

Karin Ruck”

Stellvertretende Vorsitzende,
Deutsche Bank AG,

Bad Soden am Taunus

Wolfgang Bohr*
Deutsche Bank AG,
Dusseldorf

Dr. Karl-Gerhard Eick
Unternehmensberater,

KGE Asset Management Consulting Ltd.,
London

Heidrun Forster®

bis 31.Juli 2010,

Deutsche Bank Privat- und
Geschaftskunden AG,
Berlin

Alfred Herling®
Deutsche Bank AG,
Wuppertal

Gerd Herzberg®

Stellvertretender Vorsitzender der ver.di
Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft,
Hamburg

Sir Peter Job
London

Prof. Dr. Henning Kagermann

Prasident acatech - Deutsche Akademie
der Technikwissenschaften,

Konigs Wusterhausen

Peter Kazmierczak™
ab 1.Juli 2010,
Deutsche Bank AG,
Herne

Martina Klee”
Deutsche Bank AG,
Frankfurt am Main

*Von den Arbeitnehmern in
Deutschland gewahlt.

Suzanne Labarge
Toronto

Maurice Lévy

Chairman und Chief Executive
Officer, Publicis Groupe S.A.,
Paris

Henriette Mark”
Deutsche Bank AG,
Munchen

Gabiriele Platscher”
Deutsche Bank Privat- und
Geschaftskunden AG,
Braunschweig

Dr. Theo Siegert
Geschaftsfuhrender Gesellschafter
der de Haen Carstanjen &Sohne,
Dusseldorf

Dr. Johannes Teyssen
Vorsitzender des Vorstands
der E.ON AG ab 1.Mai 2010,
Oberding

Marlehn Thieme™
Deutsche Bank AG,
Bad Soden am Taunus

Tilman Todenhofer

Personlich haftender
Gesellschafter der Robert Bosch
Industrietreuhand KG,

Madrid

Stefan Viertel*

ab 1.August 2010,
Deutsche Bank AG,
Bad Soden am Taunus

Werner Wenning

Vorsitzender des Vorstands der
Bayer AG bis 30. September 2010,
Leverkusen

Leo Wunderlich®
bis 30.Juni 2010,
Deutsche Bank AG,
Mannheim
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Aufsichtsratsausschusse

Prasidialausschuss

— Dr. Clemens Borsig
Vorsitzender

— Heidrun Forster”
bis 31.Juli 2010

— Alfred Herling®
ab 1.August 2010

— Karin Ruck®

— Tilman Todenhdofer

Vermittlungsausschuss

— Dr. Clemens Borsig
Vorsitzender

— Wolfgang Bohr*

— Karin Ruck*®

— Tilman Todenhofer

Prifungsausschuss

— Dr. Karl-Gerhard Eick
Vorsitzender

— Dr. Clemens Borsig

— Sir Peter Job

— Henriette Mark™®

— Karin Ruck®

— Marlehn Thieme*

*Von den Arbeitnehmern in
Deutschland gewahlt.

Risikoausschuss

— Dr. Clemens Borsig
Vorsitzender

— Sir Peter Job

— Prof. Dr. Henning Kagermann

— Suzanne Labarge
Ersatzmitglied

— Dr. Theo Siegert
Ersatzmitglied

Nominierungsausschuss

— Dr. Clemens Borsig
Vorsitzender

— Tilman Todenhofer

— Werner Wenning
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Patrick Lemmens ™=
Rotterdam

Die guten Resultate der Deutschen
Bank kommen all ihren Stakeholdern
zugute: den Aktionaren, Mitarbeitern,
Kunden und der Gesellschaft. Unser
konstruktiver Wunsch ist, dass die
Bank bei zugleich stabilen und soliden
Ergebnissen ihre Kosteneffizienz
wahren kann.

Patrick Lemmens,

Portfolio Manager,

Robeco Institutional Asset Management B.V.,
Rotterdam




[

Deutsche Bank
Jahresbericht 2010

21



Der Deutsche Bank-Konzern

Unternehmensprofil und Uberblick — 23
Investitionen in die Zukunft

Corporate Governance — 27
Fundament fur langfristigen Erfolg

Im Interesse unserer Partner — 29
Stark fir unsere Aktionare, Kunden,
Mitarbeiter und die Gesellschaft



Deutsche Bank
Jahresbericht 2010

01 - Der Deutsche Bank-Konzern 23
Unternehmensprofil und Uberblick

Unternehmensprofil und Uberblick
Investitionen in die Zukunft

Die Deutsche Bank ist eine fuhrende globale Investmentbank mit einem bedeutenden
Privatkundengeschaft sowie sich gegenseitig verstarkenden Geschaftsfeldern. Sie
konnte sich mit ihrem diversifizierten Geschaftsmodell aus eigener Kraft in der Finanz-
krise wesentlich besser behaupten als viele ihrer Wettbewerber. Aus dieser Position
der Starke heraus haben wir 2010 zukunftsweisende strategische Akquisitionen abge-
schlossen, die sich auch in unserer Auszeichnung als Bank of the Year durch die renom-
mierte Fachzeitschrift International Financing Review widerspiegeln.

Managementstruktur

Die Aufgaben des Vorstands der Deutschen Bank AG umfassen insbesondere die strate-
gische Steuerung, Zuteilung der Ressourcen, Rechnungslegung und Finanzbericht-
erstattung sowie das Risikomanagement und die Kontrolle des Konzerns. Der Vorstand
nimmt seine FUhrungs- und Aufsichtsfunktion, in der ihn die zentrale Infrastruktur
und ihm zugeordnete Stabs- und Serviceabteilungen unterstlitzen, auch tber von ihm
geleitete funktionale Gremien wahr.

Vorstandsmitglied Anshu Jain hat am 1.Juli 2010 die Zustandigkeit fir Global Banking
von Michael Cohrs lbernommen und ist seitdem alleiniger Leiter des Konzernbereichs
Corporate & Investment Bank. Michael Cohrs ist am 30.September 2010 aus dem Vor-
stand ausgeschieden.

Das Group Executive Committee (GEC) besteht aus den Mitgliedern des Vorstands
sowie den nicht zum Vorstand gehorenden Leitern der Kerngeschaftsfelder und der
Region Americas. Mit Wirkung zum 1.Januar 2011 wurde der Leiter der asiatisch-
pazifischen Region (ohne Japan) in das Gremium berufen. Seine Ernennung unter-
streicht die grof3e Bedeutung dieser Region flr unser kiinftiges Wachstum. In
regelmafRdigen Sitzungen analysiert das GEC die Entwicklung der Geschaftsbereiche,
erortert konzernstrategische Fragen und erarbeitet Empfehlungen flr den Vorstand.
Den Vorsitz im Vorstand und im GEC fuhrt Josef Ackermann.

Managementstruktur
! Funktionale Committees !
! Group Executive Committee !
Vorstand
Business Heads/Regional Heads
Corporate & b Corporate b Private Clients and
Investment Bank Investments Asset Management

Regionale Committees
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Konzernbereiche
Die Deutsche Bank gliedert sich in die Konzernbereiche Corporate & Investment Bank
(CIB), Private Clients and Asset Management (PCAM) sowie Corporate Investments (Cl).

Corporate & Investment Bank

Im Konzernbereich CIB betreiben wir das Kapitalmarktgeschaft einschliel3lich Emission,
Verkauf und Handel von Kapitalmarktprodukten wie Aktien, Anleihen und anderen
Wertpapieren, das Beratungs- und Kreditgeschaft sowie das Geschaft mit Transaktions-
dienstleistungen. Unsere institutionellen Kunden kommen sowohl aus dem offentli-
chen Sektor — wie souverane Staaten und supranationale Einrichtungen — als auch
aus der Privatwirtschaft. Wir betreuen Firmenkunden verschiedenster GrofRe, von
mittelstandischen Unternehmen bis hin zu multinationalen Konzernen. Der Konzern-
bereich CIB gliedert sich in die Unternehmensbereiche Corporate Banking & Securi-
ties (CB&S) und Global Transaction Banking (GTB). Der Unternehmensbereich CB&S
besteht aus den Geschaftsbereichen Markets und Corporate Finance, die im Deutsche
Bank-Konzern weltweit das Emissionsgeschaft, den Verkauf und Handel von Wert-
papieren, das Beratungsgeschéft bei Fusionen und Ubernahmen (M&A) sowie das
Corporate-Finance-Geschaft abdecken. Zum Unternehmensbereich GTB gehort unser
Produktangebot in den Geschaftszweigen Cash Management fir Unternehmen und
Finanzdienstleister, Trade Finance sowie Trust & Securities Services.

Private Clients and Asset Management

Der Konzernbereich PCAM ist in die Unternehmensbereiche Asset and Wealth
Management (AWM) und Private & Business Clients (PBC) gegliedert. Asset and Wealth
Management umfasst die Geschaftsbereiche Asset Management (AM) und Private
Wealth Management (PWM). Im Geschaftsbereich AM haben wir das weltweite Fonds-
geschaft fur Privatkunden unter der Marke DWS Investments zusammengefihrt.

An institutionelle Kunden einschlieRlich Pensionsfonds und Versicherungen wenden
wir uns mit einer breiten Produktpalette, die von klassischen bis zu alternativen
Anlageformen reicht. Der Geschaftsbereich PWM betreut vermogende Privatkunden
und Familien. Dieser sehr anspruchsvollen Kundschaft bieten wir einen ganzheit-
lichen Service, zu dem die individuelle Vermogensverwaltung bis hin zur Beratung bei
der Nachfolgeplanung und philanthropischen Uberlegungen gehért.

Der Unternehmensbereich PBC richtet sich insbesondere an Privatkunden, Selbststan-
dige und kleine bis mittlere Unternehmen, denen wir mit einem breiten Spektrum von
Bankdienstleistungen wie Kontofuhrung, Kredit- und Einlagengeschaft sowie Vermogens-
anlage- und Vorsorgeberatung zur Verfligung stehen. Auf3erhalb Deutschlands ist
PBC seit Langem in Italien, Spanien, Belgien und Portugal sowie seit einigen Jahren in
Polen aktiv. Dartber hinaus investieren wir gezielt in die aufstrebenden Markte China
und Indien.
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Corporate Investments

Der Konzernbereich Corporate Investments umfasst unsere globalen Beteiligungen.
Dies sind im Wesentlichen unsere verbliebenen Industriebeteiligungen, tbrige Kapital-
beteiligungen sowie sonstige finanzielle Vermogenswerte, zu denen bestimmte
Immobilien- und Kreditengagements gehoren, die nicht Teil unseres Kerngeschafts sind.

Unsere Strategie — Managementagenda Phase 4
Im Berichtsjahr haben wir die im Dezember 2009 gestartete Phase 4 unserer Manage-
mentagenda konsequent umgesetzt. Sie verfolgt nachstehende Ziele:

— Verbesserung der Profitabilitat und Ergebnisqualitat des Konzernbereichs CIB bei
zugleich anhaltend hoher Risiko- und Bilanzdisziplin. Durch eine engere Verzahnung
von Markets, Corporate Finance und Global Transaction Banking konnen wir Ertrags-
wie Kostenvorteile realisieren. Daruber hinaus sind wir dabei, das von ABN AMRO
Ubernommene Firmenkundengeschaft in den Niederlanden einzugliedern und damit
unser Mittelstandsgeschaft auszuweiten.

— Konzentration im Konzernbereich PCAM auf das Kerngeschaft und unsere Fihrungs-
rolle im Heimatmarkt. Im Geschaftsbereich AM gilt es, die abgeschlossenen effizienz-
steigernden und kostensenkenden Maflinahmen in groRere Gewinne und hoheres
Wachstum umzusetzen sowie unsere Starken in Deutschland vermehrt zu nutzen.
Mit der weit vorangekommenen Eingliederung von Sal. Oppenheim in PWM stellen
wir unsere Marktflhrerschaft in der Beratung von vermogenden Kunden in Deutsch-
land auf ein noch breiteres Fundament. Nach der Erstkonsolidierung der Deutschen
Postbank im Dezember 2010 kommt nunmehr ihrer Integration im Unternehmens-
bereich PBC Prioritat zu. Die Neuausrichtung des Konzernbereichs PCAM zielt darauf,
unsere Flhrungsposition im deutschen Privatkundengeschaft in voller Breite zu
festigen und unsere Ertragsstruktur insgesamt ausgewogener zu machen.

— Fokussierung auf Asien, das sich zu der treibenden Kraft fir Wachstum und Dynamik
weltweit entwickelt hat. Aufbauend auf unserer bereits vorhandenen Ausgangsbasis,
wollen wir das enorme Potenzial dieser Region noch starker nutzen, um in unserem
Geschaft vor Ort Uberproportional zuzulegen. Wir streben, je nach Geschaftsbereich,
eine Flhrungsposition unter den ersten drei bis flinf Anbietern an. Dazu nehmen wir
die notwendigen Investitionen vor und stellen die erforderlichen Ressourcen zur
Verflgung.



Deutsche Bank 01 — Der Deutsche Bank-Konzern

26
Jahresbericht 2010 Unternehmensprofil und Uberblick

— Neubelebung unserer Leistungskultur. Um die Wirtschaftlichkeit in allen Bereichen
der Bank zu steigern, behalten wir die Kostendisziplin bei, optimieren die Infrastruk-
turprozesse und reduzieren vermeidbare Komplexitat. Flr Letzteres haben wir

Effizienzgewinne in Hohe von 1 Mrd € identifiziert, die 2012 in vollem Umfang zum
Tragen kommen sollen.

Wir sind sehr zuversichtlich, dass wir mit unserer Strategie gut gewappnet sind, um
auch in sich rasch wandelnden Markten und unter verscharften aufsichtsrechtlichen
Rahmenbedingungen erfolgreich zu sein.

Weltweite Prasenz

Frankfurt
am Main

New York

@ Regionale Hauptstandorte
e Hauptstadt des Landes, in dem wir vertreten sind
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Corporate Governance
Fundament fur langfristigen Erfolg

Wirkungsvolle Corporate Governance, die hohen internationalen Standards entspricht,
ist fur uns eine Selbstverstandlichkeit. Wesentliche Grundlagen sind vor allem das
deutsche Aktiengesetz und der Deutsche Corporate Governance Kodex. Da unsere
Aktie auch an der New Yorker Borse notiert ist, unterliegen wir zudem den betreffenden
US-amerikanischen Kapitalmarktgesetzen und Bestimmungen der Securities and
Exchange Commission (SEC) sowie der New York Stock Exchange.

Durch unsere Corporate Governance stellen wir eine verantwortungsbewusste, auf
nachhaltige Wertschopfung ausgerichtete Leitung und Kontrolle der Deutschen Bank
sicher. Vier Elemente sind daflir kennzeichnend: gute Beziehungen zu den Aktionaren,
eine effektive Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat, ein am langfristigen
Erfolg ausgerichtetes Vergutungssystem sowie eine transparente Rechnungslegung
in Verbindung mit fruhzeitiger Berichterstattung.

Aktionare

Unsere Aktionare sind per Gesetz an wichtigen Unternehmensentscheidungen wie Sat-
zungsanderungen, der Verwendung des Bilanzgewinns, der Ermachtigung zur Ausgabe
neuer Aktien und wesentlichen Strukturveranderungen beteiligt. Die Deutsche Bank hat
nur eine einzige Gattung von Aktien, die jeweils eine Stimme verbriefen. Um unseren
Aktionaren die Wahrnehmung ihrer Rechte zu erleichtern, setzen wir bei der Hauptver-
sammlung neben der Briefwahl auch elektronische Medien ein. Insbesondere konnen
Vollmachten und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der Deutschen Bank via
Internet erteilt werden.

Vorstand

Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung und kontrolliert die
Konzerngesellschaften. Er sorgt dafiir, dass die gesetzlichen Bestimmungen sowie
unternehmensinternen Richtlinien eingehalten werden, und achtet auf Vielfalt bei
der Besetzung von Flhrungsfunktionen. Die Mitglieder des Vorstands, die nicht zum
Vorstand gehorenden Leiter der Kerngeschaftsfelder sowie der Deutsche Bank Ame-
ricas und der asiatisch-pazifischen Region (ohne Japan) bilden zusammen das Group
Executive Committee. Dieses Gremium analysiert die Entwicklung der Geschafts-
bereiche, erortert konzernstrategische Fragen und erarbeitet Empfehlungen flir den
Vorstand zur abschlieRenden Entscheidung.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat Uberwacht und berat den Vorstand bei der Geschaftsfuhrung. Grund-
legende Entscheidungen, welche die Bank betreffen, bendtigen seine Zustimmung. Er
legt die Informations- und Berichtspflichten des Vorstands fest, bestellt die Vorstands-
mitglieder und plant gemeinsam mit dem Vorstand langfristig deren Nachfolge. Jahrlich
pruft der Aufsichtsrat die Effizienz seiner Arbeit. Neben dem gesetzlich zu bildenden Ver-
mittlungsausschuss hat der Aufsichtsrat einen Prasidial-, einen Prifungs-, einen Risiko-
sowie einen Nominierungsausschuss eingerichtet.

Zur Wahrnehmung seiner Aufgaben achtet der Aufsichtsrat auf eine ausgewogene
Zusammensetzung sowie darauf, dass seine Mitglieder die erforderlichen Kenntnisse
und Fahigkeiten haben. Ebenso bertcksichtigt er den Aspekt der Vielfalt im Vorstand
und bei Wahlvorschlagen fur den Aufsichtsrat. Angesichts unserer globalen Geschafts-
aktivitaten gehort dem Aufsichtsrat eine angemessene Anzahl von Mitgliedern mit
langjahriger internationaler Erfahrung an. Auferdem ist in unserem Aufsichtsrat eine
ausreichende Anzahl unabhangiger Mitglieder vertreten.
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Vergutung

Die Vergutung unserer Vorstandsmitglieder orientiert sich in erster Linie am langerfris-
tigen Erfolg der Deutschen Bank. Malf3stab fir die Bemessung der variablen Verglitung
sind die individuelle Leistung sowie einerseits das Erreichen der geplanten Eigenkapi-
talrendite im Zweijahresdurchschnitt und andererseits unsere Aktienrendite in einem
dreijahrigen Zeitraum im Verhaltnis zum entsprechenden Durchschnittswert einer
Auswahl vergleichbarer Wettbewerber. Ein Grof3teil der variablen Vergltung wird auf-
geschoben, mit Verfallmoglichkeit und Uberwiegend aktienbasiert gewahrt. Die verzo-
gert fallige variable Verglitung ist zu einem angemessenen Teil von der nachhaltigen
Ergebnisentwicklung der Deutschen Bank sowohl positiv als auch negativ abhangig.

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder enthalt eine feste und eine variable Kompo-
nente. Der variable Teil hangt ab von der Erfullung festgelegter Ziele, von der Dividende
und dem Gewinn je Aktie im Dreijahresdurchschnitt. Der Vorsitz beziehungsweise seine
Stellvertretung im Aufsichtsrat sowie der Vorsitz beziehungsweise die Mitgliedschaft

in einem der Ausschusse werden extra honoriert.

Die individuelle Vergutung der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder sowie die Grund
zuge unseres Vergutungssystems sind im Vergutungsbericht veroffentlicht. Siehe Finanz-
bericht 2010, Seite 128ff.

Rechnungslegung

Anteilseigner und Offentlichkeit werden regelmaRig durch den jahrlichen Geschafts-
bericht, der den Konzernabschluss enthalt, sowie die Zwischenberichte informiert.
Unsere Konzernrechnungslegung entspricht den International Financial Reporting
Standards (IFRS). Dies sorgt fur eine hohe Transparenz und internationale Vergleich-
barkeit.

Entsprechenserklarung

Vorstand und Aufsichtsrat haben am 27. Oktober 2010 die jahrliche Entsprechenser-
klarung gemafR §161 Aktiengesetz angepasst. Die Deutsche Bank AG entspricht allen
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
26.Mai 2010 ohne Ausnahmen.

Unser ausfuhrlicher Corporate-Governance-Bericht beziehungsweise die Erklarung zur
Unternehmensfihrung 2010 sowie weitere Dokumente zur Corporate Governance
der Deutschen Bank wie die Geschaftsordnungen fir Vorstand, Aufsichtsrat und seine
Ausschusse sind im Internet unter » www.deutsche-bank.de/corporate-governance abrufbar.

Wir Uberprufen unsere Corporate Governance kontinuierlich und passen sie gege-
benenfalls an. Dabei berlicksichtigen wir neue Erfahrungen und gesetzliche Vorgaben
sowie weiterentwickelte nationale und internationale Standards.
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Im Interesse unserer Partner
Stark fur unsere Aktionare, Kunden,
Mitarbeiter und die Gesellschaft

Die Deutsche Bank hat 2010 zukunftsweisende Investitionen auf den Weg gebracht
und ihre Ertrags- wie auch Wachstumsstarke bewiesen. Diese Erfolge sind das Ergebnis
einer hervorragenden Position an den Markten, einer umsichtigen geschaftspolitischen
Ausrichtung und einer stabilen Unternehmensstruktur, die von einer Vielfalt talentierter
Mitarbeiter getragen wird. Davon profitieren Aktionare, Kunden, Mitarbeiter und die
Gesellschaft. Grafik 01-1

Aktionare

Es liegt im besonderen Interesse unserer Aktionare, die Risikoaktiva weiter zu reduzie-
ren und die Eigenkapitalausstattung zu verbessern. Gezielte Akquisitionen tragen

zur Stabilisierung und Balancierung der Ertragskraft bei. Da die Deutsche Bank weniger
als viele Wettbewerber durch die Finanzkrise gelitten hat, kann sie direkt an der
wirtschaftlichen Erholung partizipieren. Das nutzt auch unseren Aktionaren. Dies gilt
ebenso fur unser Engagement zur Schaffung eines leistungsfahigen regulatorischen
Rahmens, der das Finanzsystem widerstandsfahiger macht, aber Wettbewerbsverzer-
rungen und unnotige soziale Kosten vermeidet.

Kunden

Unseren Kunden stehen wir als verlasslicher Partner mit einer Fille von bedarfsgerech-
ten finanzwirtschaftlichen Losungen zur Seite. Die Straffung und forcierte Integration
des Konzernbereichs Corporate & Investment Bank erhohen unsere Servicequalitat
und das Produktangebot. Mit unserem international konkurrenzfahigen Geschaftsmo-
dell helfen wir den Kunden, erfolgreich zu sein. Durch die Verbreiterung unseres Privat-
kundengeschafts konnen wir nunmehr allen Kundengruppen in Deutschland ein genau
passendes Angebot machen.

Mitarbeiter

Der Erfolg der Deutschen Bank ist in erster Linie das Verdienst der Mitarbeiter, die sich
mit Leidenschaft und Kompetenz fir das Unternehmensinteresse einsetzen. Die Viel-
falt unserer Mitarbeiter empfinden wir als Starke im internen Miteinander genauso wie
im externen Verhaltnis zu den Kunden. Wir investieren grof3zugig in die fachliche und
personliche Forderung der Mitarbeiter. Unsere leistungsorientierten Vergutungsstruk-
turen sind am nachhaltigen Erfolg orientiert und bericksichtigen auch die jlingsten
Erkenntnisse aus der Finanzkrise.

Gesellschaft

Den Vertrauensverlust, den viele Banken seit Beginn der Finanzkrise erfahren haben,
nehmen wir ernst. Als einer der Initiatoren und Erstunterzeichner verpflichtete sich die
Deutsche Bank 2010 dem ,,Leitbild fur verantwortliches Handeln in der Wirtschaft”.
Damit wollen wir die gesellschaftliche Verantwortung noch entschiedener in unsere
Geschaftspolitik sowie die zugrunde liegenden Prozesse integrieren und sie in unseren
Entscheidungen berucksichtigen. Wir bekennen uns zu unserer gesellschaftlichen
Verantwortung. Darauf kann sich die Gemeinschaft verlassen. Denn wir wissen: Die
Deutsche Bank kann ohne die Akzeptanz der Gesellschaft, deren Teil sie ist, auf Dauer
nicht erfolgreich bestehen.
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Aktionare

Kapitalerhohung in Rekordhohe

30

Strukturdaten
2010 2009 2008
Anzahl 640623 586295 581938
Aktionare nach Gruppen in % des Grundkapitals' Institutionelle (einschlieRlich Banken) 75 74 71
Private 25 26 29
Regionale Aufteilung in % des Grundkapitals' Deutschland 47 46 55
Europaische Union (ohne Deutschland) 31 31 25
Schweiz 6 6 7
USA 13 16 11
Andere 3 1 2
Leistungskennzahlen
2010 2009 2008
Gesamtrendite der Deutsche Bank-Aktie (Total Return) im Verlauf? -11,7% 79,4% -66,8%
Durchschnittlicher Borsenumsatz pro Tag (in Mio Aktien)® 8,0 8,4 10,0
Dividende (in €) je Aktie fir Geschaftsjahr 0,75* 0,75 0,50

Besondere Projekte

Kapitalerh6hung aus genehmigtem Kapital

Investoren- und Analystenbefragungen

Emissionsrekord mit einem Bruttoerlds von 10,2 Mrd € vor allem zur Ubernahme der Deutschen Postbank AG.

Ausgabe von 308,6 Mio neuen Aktien im Bezugsverhaltnis 2:1 zum Preis von 33 € je Stlick.

Wahrnehmungsanalysen bei institutionellen Investoren, um die Attraktivitat der Deutsche Bank-Aktie als Anlageob-
jekt zu messen. Online-Befragung von Investoren und Analysten zur Qualitat der Investor-Relations-Aktivitaten.

"Angaben gerundet

2Auf der Basis von Xetra

30rderbuchstatistik (Xetra)

4Vorschlag fur die Hauptversammlung am 26. Mai 2011
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Starke Kundenverbindungen wichtiger denn je

Strukturdaten
2010 2009 2008
Anzahl der Kunden (gerundet)
Corporate & Investment Bank’ 54400 41600 42600
Private Clients and Asset Management Private & Business Clients 28787000 14600000 14600000
davon: Deutsche Postbank AG 14150000 - -
Asset and Wealth Management
Retail Asset Management? (Deutschland/Luxemburg) 2225000 2119000 1937000
davon: in Kooperation 464000 389000 230000
Institutional Asset Management 2300 2300 2300
Private Wealth Management® 79400 78000’ 92000
Leistungskennzahlen
2010 2009 2008
Corporate & Investment Bank Euromoney Primary Debt Poll, Rang 3 3 1
Euromoney FX Poll, Rang 1 1 1
Zahl der Euromoney Awards for Excellence 16 15 21
Zahl der Risk Awards 5 2 3
Zahl der IFR Awards 8 7 1
Private Clients and Asset Management DWS Investments
Zahl der Fondsauszeichnungen (Wertentwicklung)
in Europa 76 53 109

Deutsche Insurance Asset Management
Award as Best Global Insurance Asset Manager*

Besondere Projekte

Corporate & Investment Bank

Private Clients and Asset Management

Verstérkte Integration der Corporate & Investment Bank durch straffere Strukturen, besser vernetzte Bereiche und

hoheres Wachstum.

Abschluss des Erwerbs von Teilen des Firmenkundengeschéfts der ABN AMRO in den Niederlanden.

Abschluss des Erwerbs der Sal. Oppenheim-Gruppe.

Hauptsponsor der ,Green Auction” des Auktionshauses Christie’s im April 2010 in New York, deren Erlos von

1,5 Mio US-$ vier gemeinniitzigen Umweltorganisationen zugutekam.

Mehrheitliche Ubernahme und Konsolidierung der Deutschen Postbank AG.
Transfer der Berliner Bank auf die IT-Plattform von Private & Business Clients.

'Geénderte Zahlweise

2EinschlieRlich Kunden, bei denen die Kundenbeziehung durch Kooperationspartner verwaltet wird
3Anzahl der Kundenbeziehungen ohne Private Client Services (USA), 2010 einschlieRlich Sal. Oppenheim

“Reactions Magazine
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Mitarbeiter
Attraktiver Arbeitgeber
Strukturdaten
2010 2009 2008
Mitarbeiter (Vollzeitkréafte)' 102062 77053 80456
Bereiche Private Clients and Asset Management 51,5% 39,7% 40,5%
Corporate & Investment Bank? 15,7% 18,5% 18,5%
Infrastructure/Regional Management 32,8% 41,8% 41,0%
Regionen Deutschland 48,3% 35,5% 34,7%
Europa (ohne Deutschland),
Naher Osten und Afrika 23,3% 28,6% 28,7%
Nord- und Stdamerika 11,0% 14,5% 15,3%
Asien/Pazifik 17,4% 21,4% 21,3%
Qualifikationen®* Hochschulabschluss 63,9% 63,5% 64,0%
Hochschulreife 15,5% 19,1% 17,3%
Sonstige Schulabschlisse 20,6 % 17,4% 18,7%
Alters4 bis 24 Jahre 7,6% 8,4% 9,9%
25-34 Jahre 34,1% 35,0% 35,5%
35-44 Jahre 32,7% 32,2% 31,7%
45-54 Jahre 19,9% 19,0% 17,.9%
Uber 54 Jahre 5,8% 5,4% 5,0%
Leistungskennzahlen®*
2010 2009 2008
Mitarbeiter-Commitment-Index 74 77 74
Austritte wegen Stellenwechsels 6,6% 4,8% 7,.3%
Weiterbildung (Aufwendungen in Mio €) 95 86 114
Berufsausbildung (Aufwendungen in Mio €) 41 41 41

Besondere Projekte

dbAGILE
Check-up 40+

Initiative zur individuellen mittelfristigen Forderung von 60 oberen Fuihrungskraften, bei der sich die Mitglieder des

Group Executive Committee als Mentoren engagieren.

Kostenloses, umfassendes Gesundheitsvorsorgeprogramm fir alle Mitarbeiter ab dem 40. Lebensjahr in Deutschland,
an dem bereits 8700 Mitarbeiter teilgenommen haben. Ahnliche Programme existieren auch in anderen Landern.

"Vollzeitkrafte unter anteiliger Berlicksichtigung von Teilzeitarbeitskraften, ohne Auszubildende und Volontére/Praktikanten

2EinschlieRlich Corporate Investments
3Anzahl Mitarbeiter (Kopfzahlen)
4Ohne Deutsche Postbank
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Soziales Kapital schaffen

Strukturdaten

2010 2009 2008

Anzahl der Lander, in denen die Deutsche Bank vertreten ist (einschlieRlich Offshore-Standorten) 74 72 72

Leistungskennzahlen

in Mio € 2010 2009 2008

Ausgaben der Deutschen Bank fiir gesellschaftliches Engagement 91,7 74,8 75,9

davon: Deutsche Bank Americas Foundation 6.8 9,6 8.8
Corporate Citizenship UK 5,1 4,7 4,3
Deutsche Bank Asia Foundation 3,0 3,7 3,7

Ausgaben der Stiftungen der Deutschen Bank'’ 6,4 6,3 6,4
Deutsche Bank Stiftung 4,5 4,9 5,0
Andere Stiftungen 1,9 1,4 1,4

Gesamt 98,1 81,1 82,3

Besondere Projekte

Zukunftsféhigkeit sichern Weltweit erste LEED(Leadership in Energy and Environmental Design)-Zertifizierung in Platin fir die Sanierung eines
Hochhauses, der Zentrale der Deutschen Bank in Frankfurt am Main.

Talente fordern Start des Bildungsprogramms FairTalent, das begabten Kindern und Jugendlichen aus sozial benachteiligten
Verhéltnissen eine Ausbildung ermdglicht, die ihrer tatsédchlichen Begabung entspricht.

Chancen eroffnen Soforthilfe und langfristiger Wiederaufbau bei den Naturkatastrophen in Haiti, Chile und Pakistan.

Kreativitat entwickeln Auszeichnung von Wangechi Mutu als , Kiinstlerin des Jahres”.

Engagement beweisen 17000 Mitarbeiter engagieren sich ehrenamtlich in (iber 3000 Projekten weltweit.

'Stiftungen mit eigenem Stiftungskapital



Deutsche Bank 34
Jahresbericht 2010

Emma Quinn




Deutsche Bank
Jahresbericht 2010

AllianceBernstein und die Deutsche Bank
haben vieles gemeinsam, nicht zuletzt den
Stolz auf unser global wie lokal starkes
Geschaft. Diese Qualitaten haben uns gerade
in unsicheren Zeiten gute Dienste geleistet
und dazu beigetragen, dass aus einer
Arbeitsbeziehung eine echte Partnerschaft
geworden ist.

Emma Quinn,

Head of Dealing — Australien und Neuseeland,
AllianceBernstein,

Sydney
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Reibungslose Kapitalerhohung in Rekordhohe
Wettbewerbsposition ausgebaut
Positiver Trend fortgesetzt

Beteiligung an Deutscher Postbank AG
in Unternehmensbereich Private & Business Clients transferiert

FlUhrungsinstrument des Vorstands
Zuwachs durch Akquisitionen

Soziales Kapital schaffen

Aussagen Uber die geschaftliche Position der Deutschen Bank im Vergleich zu Wettbewerbern beziehungs-
weise zum Markt beruhen grundsétzlich auf externen Quellen. Dazu gehéren Fachzeitschriften (zum Beispiel
Euromoney etc.) und spezielle Informationsanbieter (zum Beispiel Thomson Reuters, Dealogic etc.).
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Reibungslose Kapitalerhohung in Rekordhohe

Am 12. September 2010 kiindigte die Deutsche Bank zur Ubernahme der Deutschen
Postbank AG die grof3te Kapitalerhohung ihrer Geschichte an. Dazu wurde beschlossen,
in Deutschland und den USA aus genehmigtem Kapital gegen Bareinlagen insgesamt
308,6 Mio neue, auf den Namen lautende Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien)
anzubieten. Uber das eingerdumte Bezugsrecht konnten unsere Aktionéare fiir zwei von
ihnen gehaltene Aktien eine neue erwerben (Bezugsverhaltnis 2:1). Der vorgeschriebe-
ne Wertpapierprospekt mit allen Details wurde am 21. September 2010 veroffentlicht.
Vom 22.September bis zum 5. Oktober 2010 konnten die Aktionare dann ihre Bezugs-
rechte ausuben.

Emissionsrekord

Die Reaktion unserer Aktionare auf dieses Angebot fiel sehr positiv aus. 306,51 Mio
neue Deutsche Bank-Aktien wurden zum festgesetzten Bezugspreis von 33€ von den
Inhabern der Bezugsrechte gezeichnet. Die restlichen 2,13 Mio Stuck, fur die Aktionare
ihre Bezugsrechte nicht ausgelibt hatten, sind Uber die Borse verkauft worden. Insge-
samt konnten wir alle neu ausgegebenen Deutsche Bank-Aktien platzieren und einen
Bruttoemissionserlos von 10,2 Mrd € erzielen, der damit sogar hoher ausfiel als anfang-
lich erwartet.

Das Grundkapital der Deutschen Bank AG nahm um 790,1 Mio € auf 2379,5 Mio € zu
und die Zahl der Stuckaktien stieg per Jahresende 2010 auf 929499640 (Vorjahr:
620859015). Die reibungslose Kapitalaufbringung von tber 10 Mrd € in einem beson-
ders schwierigen Bankenumfeld unterstreicht das grofRe Vertrauen unserer Aktionare
in die zukunftige Entwicklung der Deutschen Bank. Grafik 021

Gestiegene Marktkapitalisierung

Die Kapitalerhohung trug dazu bei, dass sich unsere Marktkapitalisierung zum Jahres-
ultimo auf 36,3 Mrd € (2009: 30,7 Mrd €) verbesserte. Das Gewicht unserer Aktie im DAX
stieg auf 6,0% (Vorjahr: 5,8%). Der Borsenumsatz im Xetra-Handel lag im Berichtsjahr
bei 160 Mrd €, womit wir den zweiten Rang unter den DAX-Titeln einnahmen. An der
New Yorker Borse ging 2010 der mengenmafige Umsatz in unserer Aktie durchschnitt-
lich um 12% zurick.

Volatile Markte

An den internationalen Borsen setzte sich 2010 die Erholung des vorausgegangenen
Jahres fort, allerdings deutlich langsamer und mit grof3en Unterschieden zwischen den
Landern. In den ersten Monaten des Berichtsjahres stabilisierte sich die Weltwirtschaft
weiter und auch die Situation an den Finanzmarkten entspannte sich angesichts einer
unverandert reichlich bereitgestellten Liquiditat. Die Ausweitung der Schuldenprobleme
in der Eurozone belastete jedoch bereits im Frihjahr und erneut ab Herbst Stimmung
wie Aktivitaten der Kapitalmarktteilnehmer. Wahrend in Deutschland das Wachstum
der Wirtschaft Uberdurchschnittlich hoch ausfiel, blieb die Dynamik in vielen anderen
Industrielandern dahinter zurtck. Die starksten Impulse kamen aus den Schwellenlan-
dern in Asien und Lateinamerika. Zugleich erhohte sich die Volatilitat an den Finanz-
markten durch die immer wieder aufflammenden Diskussionen um die Gefahrdung
des Euro.
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Schwieriges Bankenjahr

In diesem Umfeld musste auch die Deutsche Bank-Aktie groRere Schwankungen hin-
nehmen. Unsere Aktie eroffnete das Borsenjahr mit einem Kurs von 45,50€, erreichte
im April bei 55,11 € ihr Jahreshoch und lag am Jahresende bei 39,10€. Alle Kursangaben
sind um den rechnerischen Wert des Bezugsrechts bereinigt worden. Insgesamt
schwachte sich der Kurs im Jahresverlauf um 13% ab. Angesichts der Unsicherheit Uber
die geplanten aufsichtsrechtlichen Reformen der Bankenbranche sowie uber lander-
und sektorspezifische Fiskalabgaben gingen auch die Aktienkurse der meisten
vergleichbaren Wettbewerber deutlich zurtick. Dementsprechend buf3te der STOXX
Europe Banks im Berichtsjahr 12% ein.

Der deutsche Leitindex DAX schloss zum Jahresende 2010 bei 6914 Punkten. Das war
ein Plus von 16%. Damit gehorte Deutschland zu den Industrielandern mit dem starks-
ten Anstieg. Die Wallstreet, gemessen am S&P 500, gewann 12,8% und der FTSE 100
in London 9%. Dagegen ging der Euro STOXX 50 um 5,8% zuruck.

Dividende unverandert

Die Deutsche Bank erwirtschaftete 2010 ein solides Ergebnis im laufenden Geschaft.
Der Hauptversammlung 2011 schlagen wir daher eine Dividende von 0,75€ pro Aktie
auf eine um knapp 50% vergrof3erte Kapitalbasis vor. Damit tragen wir den verscharften
regulatorischen Anforderungen an die Kapitalausstattung von Banken ebenso Rech-
nung wie kinftigen Wachstumsinitiativen.

Langfristige Rendite

Der Kursrickgang 2010 hat die langfristige Rendite unserer Aktie geschmalert. Ein
Anleger, der zu Beginn des Jahres 1980 fir umgerechnet 10000€ Deutsche Bank-Aktien
erworben, die Bardividende zum Kauf neuer Aktien eingesetzt und sich an Kapitaler-
hohungen ohne Einbringung zusatzlicher Mittel beteiligt hatte, besall Ende 2010 ein
Depot im Wert von 79314 €. Dies entspricht einer Durchschnittsrendite von 7% pro Jahr,
wahrend zum Beispiel der DAX im gleichen Zeitraum auf ein jahrliches Plus von 9% kam.

Langfristige Wertentwicklung
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Europaische Investoren starker engagiert

Die Zahl unserer Aktionare hat im Jahresverlauf 2010 um gut 54000 auf einen neuen
Hochststand von 640623 (Vorjahr: 586 295) zugenommen. Grafik 02-2 Der Anstieg fand
ausschlieRlich nach Anklindigung unserer Kapitalerhohung am 12. September 2010
statt und wurde fast ausnahmslos von deutschen Privataktionaren getragen. Das steht
im Gegensatz zur generellen Entwicklung in Deutschland, wonach auch 2010 immer
weniger Personen Aktien besalRen. Insgesamt hat sich der von Privataktionaren gehal-
tene Anteil an unserem Grundkapital leicht auf 25% (Vorjahr: 26%) verringert. Spiegel-
bildlich dazu ist die Beteiligung der institutionellen Anleger (einschlief3lich Banken)
auf 75% (Vorjahr: 74%) angewachsen. Grafik 02-3 Vor allem in Europa einschlie3lich
Deutschland stockten Investoren ihre Bestande an Deutsche Bank-Aktien auf. Dagegen
verringerte sich der US-Anteil auf 13% (Vorjahr: 16%). In der Summe hat sich unsere
regionale Aktionarsstruktur trotz der Kapitalerhohung nur wenig verandert: 47% aller
Deutsche Bank-Aktien (2009: 46 %) waren in Inlandsbesitz und 53% (2009: 54%) entfielen
auf Auslander. Grafik 02-4

Die Deutsche Bank-Aktie befindet sich weiterhin fast vollstandig in Streubesitz. Melde-
pflichtige GroRaktionare, deren Aktienposition am 31. Dezember 2010 Uber der Melde-
schwelle von 3% lag, waren die Credit Suisse Group, Zurich, mit 3,86% und BlackRock
Inc., New York, mit 5,14%.

Hauptversammlung mit lebhafter Diskussion

Zu unserer Hauptversammlung am 27.Mai 2010 in Frankfurt am Main, die erstmals
auf klimaneutraler Grundlage stattfand, kamen 5000 Aktionare in die Festhalle — ein
Viertel weniger als bei dem Besucherrekord von 6700 im vorangegangenen Jahr.
Dem Bericht des Vorstandsvorsitzenden uber das abgelaufene Geschaftsjahr und
die aktuellen Perspektiven folgte eine lebhafte Diskussion zwischen Aktionaren und
Unternehmensleitung. Erstmalig haben wir das System zur Verglitung unserer Vor-
standsmitglieder den Anteilseignern zur Abstimmung vorgelegt. Die Hauptversamm-
lung stimmte allen Tagesordnungspunkten mit klarer Mehrheit zu. Die Prasenz des
stimmberechtigten Kapitals ging, ahnlich wie im Durchschnitt der DAX-30-Gesellschaf-
ten, gegenuber dem Vorjahr zurtick: von 41,9% auf 35,1 %.

Neue Aktienruckkaufe

Von der Hauptversammlung wurde die Deutsche Bank erméachtigt, eigene Aktien im
Umfang von maximal 10% des Stammbkapitals bis zum 30. November 2014 zu erwerben.
Im verbleibenden Rest des Jahres 2010 haben wir 18,8 Mio Aktien zurtickgekauft, von
denen gut die Halfte fur die aktienbasierte Vergltung von Mitarbeitern verwendet
wurde. Es wurden keine Aktien vernichtet. Am 31. Dezember des Berichtsjahres hatten
wir noch 10,0 Mio Aktien im Bestand. Seit dem Start der Aktienrlickkaufprogramme
Mitte 2002 haben wir bis Ende 2010 insgesamt 264 Mio Aktien im Wert von 16,7 Mrd €
zuruckgekauft, 16 Mio Aktien im Wert von 0,5 Mrd € an den Markt abgegeben und
118 Mio Deutsche Bank-Aktien mit einem Wert von rund 7,2 Mrd € eingezogen.
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GrolRRes Interesse der Investoren

Das Interesse von Investoren und Finanzanalysten an unserer Aktie war 2010 beson-
ders grof3. Im Vordergrund standen dabei die strategische Ausrichtung, die Akquisi-
tionen und die Kapitalausstattung der Deutschen Bank angesichts zuktinftig stren-
gerer regulatorischer Anforderungen. Unser Investor-Relations-Team informierte
die Anleger regelmafdig und beantwortete deren Fragen. In Analysten- und Telefon-
konferenzen berichteten wir Uber unsere Ergebnisentwicklung und insbesondere
das freiwillige Angebot zur Ubernahme der Deutschen Postbank. Unter Beteiligung
von Vorstandsmitgliedern wurden auf eigenen Veranstaltungen und internationalen
Wertpapierkonferenzen 398 Einzel- oder Gruppengesprache mit Aktieninvestoren
und Fremdkapitalgebern geftihrt (2009: 386). Allein in den ersten zwei Wochen nach
Ankundigung unserer Kapitalerhohung haben wir mit mehreren Vorstanden in soge-
nannten Roadshows grofRere Aktienanleger in Deutschland, GroRRbritannien, der
Schweiz, Frankreich, Italien, Spanien, den Niederlanden, Belgien, Skandinavien und
den USA besucht. Im Mittelpunkt der Prasentationen standen vor allem die strate-
gischen Beweggriinde fiir unser Angebot zur Ubernahme der Deutschen Postbank.

Umfangreicher Internetservice

An die Privatanleger wenden wir uns vor allem Uber eine fur Anrufer kostenlose
Aktionarshotline und unser Internetportal. Auf der Homepage von Investor Relations
bieten wir alle aktuellen Unternehmensnachrichten und Finanzberichte sowie die
Moglichkeit, zum Beispiel den Kurs der Deutsche Bank-Aktie interaktiv zu analysieren.
Unsere Investor-Relations-Veranstaltungen Ubertragen wir ausnahmslos und ohne
Einschrankungen live. Dartber hinaus konnen Aktionare sich online fir die Teilnahme
an unserer Hauptversammlung registrieren und im Vorfeld der Aktionarsversamm-
lung online abstimmen. Die Zahl der per E-Mail versandten Einladungen zur Haupt-
versammlung haben wir auf 41700 steigern konnen. Damit sparen wir Kosten und
schonen die Umwelt.

Ratings uberpruft

Die internationalen Ratingagenturen haben auch 2010 die Bonitatseinschatzungen von
Kreditinstituten weltweit Uberpruft. Die Deutsche Bank konnte ihre Langfristratings
bei Standard & Poor’s (A+) und Fitch (AA-) unverandert halten, wahrend Moody's im
Marz eine Herabstufung auf Aa3 vornahm. Dagegen wurde bei der Deutschen Post-
bank das Langfristrating von Standard & Poor’s um eine Stufe (auf A) heraufgesetzt,
nachdem die mehrheitliche Ubernahme durch die Deutsche Bank Ende November
feststand.
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Kunden — Corporate & Investment Bank
Wettbewerbsposition ausgebaut

Fir den Konzernbereich Corporate & Investment Bank (CIB) war 2010 ein herausfor-
derndes Jahr. Dennoch konnten wir Rekordertrage und unser zweitbestes Vorsteuer-
ergebnis erzielen. Bei zeitweise ausgepragter Kundenzuruckhaltung, erheblichen
Marktturbulenzen infolge der 6ffentlichen Verschuldungsprobleme etlicher Lander
und anhaltend niedrigen Zinsen konnte CIB seine Wettbewerbsposition in allen
Geschaftsfeldern festigen. Dazu trug auch die im Berichtsjahr eingeleitete starkere
Verzahnung der CIB-Geschaftsaktivitaten nach der erfolgreichen Neustrukturierung
2009 bei. Unsere hohe Reputation im Markt kommt zugleich darin zum Ausdruck,
dass CIB 2010 von der Fachzeitschrift International Financing Review als Bank of the
Year, von Euromoney als Best Global Investment Bank und von Risk als Derivatives
House of the Year ausgezeichnet wurde.

CIB besteht aus den Unternehmensbereichen Corporate Banking & Securities und Global
Transaction Banking. Corporate Banking & Securities gliedert sich in die Geschaftsbe-
reiche Markets und Corporate Finance.

Auszug aus der Segmentberichterstattung (Corporate & Investment Bank')

Der Konzernbereich Corporate & Investment Bank schloss das Jahr 2010 mit einem Gewinn vor Steuern in Hohe von
6,0 Mrd € ab. Im Unternehmensbereich Corporate Banking &Securities wurde ein Gewinn vor Steuern von 5,1 Mrd €
nach 3,5 Mrd € im vorangegangenen Jahr erwirtschaftet. Insgesamt stiegen die Ertrage im Vergleich zum Vorjahr an.
Diese Entwicklung spiegelt hauptsachlich niedrigere negative Marktwertanpassungen, geringere Handelsverluste
sowie hohere Kundenaktivitaten im Handel mit standardisierten und strukturierten Kreditprodukten sowie im Aktien-
derivategeschéaft wider. Dariliber hinaus ist die Risikovorsorge im Kreditgeschaft flir gemaR IAS 39 umklassifizierte
Vermogenswerte stark gesunken. Der Unternehmensbereich Global Transaction Banking erzielte einen Gewinn vor
Steuern in Hohe von 0,9 Mrd € (2009: 0,8 Mrd €). Auch nach Bereinigung der positiven Effekte aus der erstmaligen
Konsolidierung des von der ABN AMRO ibernommenen Firmenkundengeschafts in den Niederlanden erreichten die
Ertrage einen neuen Rekord. Dazu haben vor allem zunehmende Provisionsertrdge in den Bereichen Trust&Securities
Services, Trade Finance und Cash Management beigetragen, wodurch die Auswirkungen des anhaltend niedrigen
Zinsniveaus ausgeglichen werden konnten.

in Mio € 2010 2009
Ertrage insgesamt 20929 18807
Risikovorsorge im Kreditgeschéaft 488 1816
Zinsunabhangige Aufwendungen 14422 12679
Ergebnis vor Steuern 5999 4314
Eigenkapitalrendite vor Steuern in % 32 23
Risikogewichtete Aktiva 211115 203962
Aktiva 1519983 1343824

"Auszug aus der Segmentberichterstattung, Erlauterungen und weitere Details siehe Finanzbericht 2010 (Lagebericht).
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Corporate Banking & Securities

Der Geschaftsbereich Markets vereint die Verkaufs-, Handels- und Strukturierungs-
aktivitaten in einem breiten Spektrum von Finanzprodukten. Hierzu gehoren Anleihen,
Aktien und aktienbezogene Produkte, borsennotierte und aulRerborsliche Derivate,
Devisen, Geldmarktinstrumente, verbriefte Forderungen sowie Rohstoffe. Institutio-
nelle Kunden werden von der Institutional Client Group betreut. Research analysiert
Markte, Produkte und Handelsstrategien.

Anfang 2010 setzten sich die Marktbedingungen aus den letzten Monaten des Vorjahres
zunachst fort. Die Volatilitat war niedrig und die Risikoaufschlage fur Anleihen gingen
zuruck. Die Liquiditat in den Markten nahm zu und die wechselseitigen Abhangigkei-
ten zwischen unterschiedlichen Anlagearten normalisierten sich. Allerdings waren die
Markte fur verbriefte Wertpapiere weiterhin durch sehr geringe Umsatze gekennzeichnet.
Im weiteren Jahresverlauf flihrten dann Angste im Zusammenhang mit Verschuldungs-
problemen einiger Lander zu einem Anstieg der Volatilitdt und der Risikoaufschlage
(Credit Spreads). Die Investoren wurden vorsichtiger und die Emissionstatigkeit ging
zurtick. Insbesondere im Sommer nahmen die Volumina spurbar ab.

In diesem Umfeld hat Markets seinen Kundenstamm erweitert, ohne dabei die Kosten-
und Risikodisziplin zu vernachlassigen.

Alle unsere umsatzstarken Geschaftssparten haben im Berichtsjahr auf3erordentlich
gut abgeschnitten. Bei Anleihen in den USA gewannen wir deutliche Marktanteile
und belegten zum ersten Mal Platz eins (Greenwich Associates). Grafik 02-6 Bei Aktien
und Rohstoffen profitierten wir von der anhaltend hohen Nachfrage. Mithilfe unserer
innovativen, die Vermogensklassen Ubergreifenden Strukturierungsplattform sind
wir in der Lage, unseren Kunden genau auf ihre Probleme zugeschnittene Produkte
zur Verfligung zu stellen. Den Eigenhandel mit Aktien haben wir eingestellt.

Im festverzinslichen Bereich hatten wir ein Rekordjahr. Das Devisengeschaft konnte
2010 laut Fachmagazin Euromoney seine seit sechs Jahren global fuhrende Position
festigen. Eine positive Rolle fur unsere Ertrage spielten auch die Geschafte mit Geld-
markt- und Zinsprodukten, die mehrfach von der Zeitschrift Risk ausgezeichnet wurden.
In enger Kooperation mit Kunden erarbeiteten wir neue Losungen, durch die zum
Beispiel bei einem deutschen Automobilhersteller die Risiken aus einer zunehmenden
Lebenserwartung (Langlebigkeitsrisiko) fir die Pensionsverpflichtungen abgesichert
werden. Grafik 02-7
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Unser Geschaft sowohl mit standardisierten als auch strukturierten Kreditprodukten
hat sich 2010 markant erholt. Positionen in Altbestanden haben wir weiter abgebaut.
Das Geschaft mit Schuldtiteln von Schwellenlandern entwickelte sich gut; die Kapital-
zufllisse in Schwellenlander hielten an und wir profitierten von unserer weltweiten Pra-
senz. Im Rohstoffhandel konnten wir 2010 trotz widriger Marktbedingungen ein sehr
gutes Ergebnis erwirtschaften.

In unserem Aktiengeschaft setzte sich die Erholung des vorangegangenen Jahres
fort. Wir wurden zum dritten Mal nacheinander von der Zeitschrift Global Custodian

in einer Umfrage unter Hedgefonds als weltweit bester Prime Broker benannt. In das
US-amerikanische und asiatische Aktienkassageschaft, insbesondere den elektroni-
schen Handel, haben wir weiter investiert. Unser Handelsgeschaft in Aktienderivaten
konzentriert sich unverandert auf solche Produkte, die von institutionellen Kunden in
groRen Mengen nachgefragt werden.

Die Perspektiven flir das Umfeld im Geschaftsbereich Markets bleiben unsicher. Wir
sind jedoch davon Uberzeugt, dass wir mit unserem breit diversifizierten Geschaftsmo-
dell auch auf unterschiedliche Marktbedingungen und regulatorische Veranderungen
gut vorbereitet sind. Auszeichnungen 2010

Auszeichnungen 2010

International Financing Review

Zum funften Mal in sechs Jahren:

.Derivatives House of the Year*
Euromoney

..Best Global Investment Bank*
Im sechsten Jahr in Folge:
,Forex Poll-No. 1 Forex Bank*

Risk
Zum dritten Mal seit 2003:
.Derivatives House of the Year*

,,Bank Risk Manager of the Year*

Global Custodian

Zum dritten Mal in Folge:
»No.1 Global Prime Broker*
Greenwich Associates
»No.1in U.S. fixed income*
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Der Geschaftsbereich Corporate Finance ist verantwortlich fir die Beratung bei Fusio-
nen und Ubernahmen (Mergers and Acquisitions, M&A), fiir Anleihe- und Aktien-
emissionen sowie Kapitalmarkttransaktionen flr grof3e und mittelstandische Unter-
nehmen. Regionale und branchenspezifische Teams stellen sicher, dass unseren
Kunden die gesamte Finanzdienstleistungspalette aus einer Hand zur Verfligung steht.

Im Berichtsjahr konnte der Geschéaftsbereich seine Wettbewerbsstellung markant ver-
bessern. Unter schwierigen Marktbedingungen realisierte Corporate Finance erstmals
das langjahrige Ziel, sich unter den ersten flinf Anbietern der Welt zu platzieren, gemes-
sen am Provisionsaufkommen (Dealogic). Keine andere vergleichbare Bank hat 2010
hier mehr Marktanteile gewinnen konnen als die Deutsche Bank. Dieser Erfolg war
mafRgeblich auf unsere kontinuierlichen und antizyklischen Vorleistungen in den voran-
gegangenen Jahren zuruckzufihren, mit denen wir fundiertes Beratungs-Knowhow
zum Beispiel fur Banken sowie Industrieunternehmen in den USA aufbauen konnten.
Grafik 02-8

Unser M&A-Geschaft nahm 2010 erheblich zu und rickte global von dem neunten
auf den funften Platz vor. In Europa waren wir die Nummer eins, unseren Marktanteil
in den USA konnten wir verdoppeln. Insbesondere grenziberschreitende Trans-
aktionen, bei denen wir eine fihrende Position einnahmen, trugen wesentlich dazu
bei. So waren wir als Berater an derartigen Transaktionen sowohl zwischen entwi-
ckelten Markten als auch unter Einschluss von Schwellenlandern in den Bereichen
Energie, Arzneimittel und Konsumguter beteiligt.

Unser Emissionsgeschaft verlief dank hoherer Volumina sehr lebhaft, obwohl es am
Markt immer wieder zu Turbulenzen wegen der hohen Staatsverschuldung einzelner
Lander kam.

Im Finanzierungsgeschaft mit Eigenkapital (Equity Capital Markets, ECM) konnten wir
in einem Markt mit hoher Volatilitat ebenfalls Anteile hinzugewinnen. Wir waren 2010
die einzige grof3e internationale Bank, der das gelang. Dies gilt ebenso fur unsere
Beteiligung an den drei grofiten Aktienemissionen des Jahres. Im weltweiten Vergleich
und in den USA verbesserte sich unser ECM-Geschaft auf Platz finf, in der Region Euro-
pa, Naher Osten und Afrika belegten wir erneut die Spitzenposition. Grafik 02-5

Besonders kraftig konnten wir im Berichtsjahr die Begebung sowohl von Anleihen mit
guter Bonitat (Investmentgrade) als auch von hoher verzinslichen Titeln mit schlechte-
rer Bonitat steigern. Global stehen wir in beiden Geschaftssparten auf Rang vier und
in der Region Europa, Naher Osten und Afrika an erster beziehungsweise zweiter Stelle.
Zur Finanzierung von ausgewahlten Unternehmenstibernahmen haben wir Kreditzu-
sagen gemacht, sofern das Verhaltnis von Risiko und Ertrag wirtschaftlich iberzeugend
war. Auszeichnungen 2010

Auszeichnungen 2010

International Financing Review
.EMEA High Yield Bond House*
Finance Asia

..Best High Yield Bond House*
Financial News

,,DCM House of the Year*



Deutsche Bank
Jahresbericht 2010

02-9

Global Transaction Banking:

flhrend im Euro-Clearing
Marktanteile in %

211 211

18,7

17,4
16,6

0

06 07 08 09 10

* T 1 1 1

1

* Rang im Wettbewerbsvergleich
Quelle: Deutsche Bundesbank —
.Target2 Germany”

02 - Zielgruppen 45
Kunden — Corporate & Investment Bank

Global Transaction Banking

Der Unternehmensbereich Global Transaction Banking (GTB) ist weltweit fur Firmen
und Finanzdienstleister tatig. Seine Produkte und Leistungen unterstutzen die Abwick-
lung inlandischer und grenziiberschreitender Zahlungen wie auch die professionelle
Risikosteuerung und Finanzierung von internationalen Handelsgeschaften. AuRerdem
stellt GTB Serviceleistungen im Treuhand-, Vermittlungs- sowie Wertpapierverwah-
rungs- und -verwaltungsgeschaft bereit. Der Unternehmensbereich gliedert sich in die
Sparten Cash Management fur Unternehmen und fur Finanzdienstleister, Trade Finance
und Trust&Securities Services.

2010 konnte GTB seine Ertrage auf Rekordhohe steigern und Marktanteile in wichtigen
Geschaftssegmenten gewinnen. Wir haben auflderdem weiter in neue Produkte und
Technologien investiert sowie das Niederlassungsnetz erweitert. Durch die eingeleitete
engere Verzahnung mit dem Unternehmensbereich Corporate Banking & Securities
wollen wir unser Kundenpotenzial noch besser nutzen. Die Ubernahme von Teilen des
niederlandischen Firmenkundengeschafts von ABN AMRO mit rund 33000 Kunden
haben wir am 1. April abgeschlossen und mit der Eingliederung begonnen.

Unser Cash Management konnte seine Spitzenposition im Euro-Clearing und seinen
Platz unter den fuhrenden Hausern im US-Dollar-Clearing behaupten. Wir haben
unsere Geschaftstatigkeit auf neue Branchen wie auch Segmente ausgedehnt und
dabei die Zahl unserer Kunden sowie der Mandate erhoht. Unseren Spitzenplatz im
Geschaft mit Finanzdienstleistern konnten wir festigen. Grafik 02-9

Dank des wachsenden Welthandelsvolumens nahm unser Trade-Finance-Geschaft
2010 kraftig zu. Die Nachfrage nach Produkten und Dienstleistungen, mit denen die
Risiken unserer Kunden verringert werden, blieb hoch. Im internationalen Handel
konnten wir das Geschaft mit standardisierten und strukturierten Finanzierungen, bei
denen wir mit Exportkredit- und privaten Risikoversicherungen zusammenarbeiten,
erheblich steigern.

Trust& Securities Services hat 2010 das im Jahr zuvor Ubernommene depotbankun-
abhangige Wertpapierleihegeschaft der Dresdner Bank erfolgreich integriert. Unser
Wertpapierverwahrungs- und -verwaltungsgeschaft haben wir auf das Konigreich
Saudi-Arabien ausgedehnt. Das Volumen der Fonds in alternativen Anlagen, fur die
wir Verwaltungsdienstleistungen anbieten, konnten wir verdoppeln. Unseren Rang
drei im Geschaft mit klassischen Dienstleistungen fir Anleihen und strukturierte
Finanzierungen haben wir gehalten, als Treuhander fur verbriefte Wertpapiere in den
USA, die mit Finanzaktiva unterlegt sind, konnten wir die Spitzenposition erringen.
Auszeichnungen 2010

Auszeichnungen 2010

The Banker

,Cash Management House of the Year*
Euromoney

,,Best Cash Management House in Europe*
Trade Finance

.Best Trade Bank in Europe*

..Best Short-Term Trade Finance Bank*
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Kunden - Private Clients and Asset Management
Positiver Trend fortgesetzt

Der Konzernbereich Private Clients and Asset Management (PCAM) umfasst das Ver-
mogensanlagegeschaft fur private und institutionelle Kunden sowie das klassische
Bankgeschaft fir Privat- und kleine bis mittlere Geschaftskunden.

Fur PCAM war 2010 ein Jahr, in dem wir mit zwei strategisch wichtigen Akquisitionen
zukunftsweisende Weichenstellungen vorgenommen haben. Unsere ohnehin fuhrende
Position auf dem deutschen Heimatmarkt bauten wir mit dem Erwerb der Sal. Oppen-
heim-Gruppe und der Mehrheit an der Deutschen Postbank AG nochmals aus. Trotz
damit verbundener Belastungen konnte der Konzernbereich in einem freundlicher
werdenden Umfeld sein Ergebnis steigern. Das insgesamt betreute Vermogen nahm
um 299 Mrd € auf 1179 Mrd € zu. Von dem Gesamtbetrag entfallen 115 Mrd € auf Sal.
Oppenheim einschliel3lich BHF-BANK und 105 Mrd € auf die Postbank.

PCAM besteht aus den Unternehmensbereichen Asset and Wealth Management und
Private & Business Clients.

Asset and Wealth Management

Zum Unternehmensbereich Asset and Wealth Management gehoren die Geschaftsbe-
reiche Asset Management und Private Wealth Management. Asset Management umfasst
sowohl das Geschaft mit Publikumsfonds und alternativen Anlagen fur Privatkunden
als auch das institutionelle Vermogensanlagegeschaft. Private Wealth Management
betreut weltweit vermogende Privatpersonen und Familien.

Der Geschaftsbereich Asset Management (AM) konnte 2010 seinen Gewinnbeitrag
erhohen. Darin spiegelt sich eine weitere Normalisierung der Markte, aber auch die
erfolgreich abgeschlossene Restrukturierung, mit der wir die Rahmenbedingungen
flr unsere Vermogensverwaltung nachhaltig verbessert haben. Die Ausrichtung
unseres Geschafts auf sieben langfristige, flir das Kapitalanlagemanagement bedeut-
same makrookonomische ,,Megatrends” hat sich bewahrt und wurde fortgesetzt.

Auszug aus der Segmentberichterstattung (Private Clients and Asset Management')

Der Konzernbereich Private Clients and Asset Management erzielte 2010 ein Ergebnis vor Steuern von 1,0 Mrd € nach
0,7 Mrd € im vorangegangenen Jahr. Im Unternehmensbereich Asset and Wealth Management lag der ausgewiesene

Gewinn vor Steuern bei 0,1 Mrd € (2009: 0,2 Mrd €). Darin war ein Verlustim Zusammenhang mit Sal. Oppenheim/BHF-
BANK enthalten. Der Unternehmensbereich Private & Business Clients konnte seinen Gewinn vor Steuern auf 0,9 Mrd €
(2009: 0,5 Mrd €) steigern. Darin waren hohere Ertrage durch die erstmalige Konsolidierung der Postbank sowie im Ein-
lagengeschaft und Zahlungsverkehr enthalten. Die zinsunabhangigen Aufwendungen in Private & Business Clients

lagen, bedingt durch die Konsolidierung der Deutschen Postbank, tiber ihrem Vorjahreswert. Ohne Berlicksichtigung
dieses Effekts gingen die zinsunabhangigen Aufwendungen zurtick, insbesondere aufgrund niedrigerer Abfindungen.

in Mio € 2010 2009
Ertrage insgesamt 10043 8261
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 789 806
Zinsunabhangige Aufwendungen 8258 6803
Ergebnis vor Steuern 989 658
Eigenkapitalrendite vor Steuern in % 9 8
Risikogewichtete Aktiva 127827 49073
Aktiva 412477 174739

"Auszug aus der Segmentberichterstattung, Erlauterungen und weitere Details siehe Finanzbericht 2010 (Lagebericht).
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AM besteht hauptsachlich aus vier Geschaftsfeldern: DWS Investments vereint unser
Geschaft mit Publikumsfonds und Altersvorsorgeprodukten; DB Advisors betreut
Vermogen fur institutionelle Kunden wie Pensionsfonds, Unternehmen, Staatsfonds
und Regierungen, wahrend Deutsche Insurance Asset Management sich auf Versi-
cherungsgesellschaften als Kundengruppe und RREEF sich weltweit auf alternative
Anlagen konzentriert. Daruber hinaus sind wir im Geschaft mit speziellen alternativen
Anlageklassen durch DB Climate Change Advisors, DB Private Equity und RREEF Infra-
structure prasent. Ende 2010 verwaltete AM Vermogenswerte in Hohe von insgesamt
550 Mrd € (2009: 496 Mrd €). Grafik 02-11

Publikumsfonds

DWS Investments ist in Deutschland der fiihrende Anbieter von Investmentfonds und
fondsgebundenen Altersvorsorgeprodukten fur Privatkunden. In unserem Heimat-
markt haben wir nach wie vor den groften Marktanteil und in Europa gehoren wir zu
den zehn grofsten Publikumsfondsgesellschaften. Auch im Berichtsjahr erhielten wir
zahlreiche Preise flir gute Anlageergebnisse und hochwertigen Service. Global hat der
Geschaftsbereich AM flir Privatkunden Ende 2010 ein Fondsvermogen von 178 Mrd €
verwaltet, 13 Mrd € mehr als ein Jahr zuvor. In den USA war DWS Investments beim
Nettoabsatz ihrer Fonds in kurzfristigen Festzinstiteln, Kommunalanleihen und Roh-
stoffwerten erfolgreich. In Japan waren wir mit drei Investmentfonds im Volumen von
jeweils Uber 1 Mrd € sehr erfolgreich.

Vermdogensverwaltung fur institutionelle Kunden

DB Advisors verwaltete zum Ende des Berichtsjahres ein Vermdgen von insgesamt
175 Mrd € (2009: 173 Mrd €) und zahlt bei Anleihen zu den funf weltweit grofdten Anbie-
tern. Neue Wege gingen wir mit einem festverzinslichen Themenfonds zum Klima-
wandel und einem Fonds in variabel verzinslichen Anleihen. AuRerdem haben wir den
auf Britische Pfund Sterling lautenden Geldmarktfonds von Henderson Global Investors
erworben.

Asset Management flr Versicherungsgesellschaften

Deutsche Insurance Asset Management (Deutsche Insurance) legte auch 2010 kraftig
zu. Mit einem Marktanteil von 17% und einem verwalteten Vermogen von 151 Mrd €
Ende 2010, 36 Mrd € mehr als im Vorjahr, sind wir global der zweitgrofste Vermogens-
verwalter in diesem Segment. Zum dritten Mal in Folge zeichnete uns das Fachmagazin
Reactions als Best Global Insurance Asset Manager und zum zweiten Mal als Best Insu-
rance Manager in London aus. Im Berichtsjahr haben wir aul3erdem die Oppenheim
VAM Kapitalanlagegesellschaft mbH mit einem Volumen von rund 10 Mrd € integriert
und uns verstarkt auf Versicherungsunternehmen in Europa konzentriert.
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Immobilien und andere alternative Anlagen

Unser international hoch angesehener Immobilienanlagespezialist RREEF verwaltete
am Jahresende 2010 ein Vermogen von 37 Mrd €. In einem sich erholenden Markt
flr Immobilieninvestments erzielten die meisten RREEF-Fonds eine positive Rendite.
In Deutschland wurden unsere beiden offenen Immobilienfonds grundbesitz europa
sowie grundbesitz global mit Spitzenplatzierungen ausgezeichnet.

Auch aulRerhalb von RREEF bietet AM alternative Anlagen an. So konnten wir unsere
Position bei Investments in den Klimaschutz mit DB Climate Change Advisors festigen.
Immer mehr institutionelle Investoren zeigen sich an Analysen zum Klimawandel und an
Vermdogensstrategien interessiert, die dem nachhaltigen Wirtschaften verpflichtet sind.

DB Private Equity umfasst unser Private-Equity-Geschaft sowohl in direkter Form als
auch in Fonds fur institutionelle und sehr vermogende Kunden. In dieser neu zusam-
mengeflhrten Formation haben wir drei bestehende Geschaftseinheiten vereint: die
Private Equity Group aus unserem Private Wealth Management, das im Sekundarmarkt
tatige Team von RREEF und die ehemaligen Sal. Oppenheim Private Equity Partners.
DB Private Equity ist global aktiv und mit einem Vermogen von insgesamt 2,4 Mrd €
Ende 2010 die Nummer funf in Europa und der Spitzenreiter im Dachfondsgeschaft in
Deutschland.

Unser Geschaft in RREEF Infrastructure ist weiter gewachsen. Mit einem Anlagevolumen
von 6,1 Mrd € liegen wir weltweit an vierter Stelle. Im Berichtsjahr haben wir erstmals im
Sektor erneuerbare Energien Anteile an drei Windparks in Spanien erworben.

Der Geschaftsbereich Private Wealth Management (PVWM) gehort zu den global fuhren-
den Anbietern von Dienstleistungen fur das Anlagemanagement von vermogenden
Kunden, Stiftungen und ausgewabhlten institutionellen Investoren. Mit dem im Marz
2010 abgeschlossenen Erwerb von Sal. Oppenheim haben wir unsere Position in Europa
und insbesondere unsere klare Marktfuhrerschaft in Deutschland weiter gestarkt.
Annahernd 4600 Mitarbeiter sind an 109 Standorten in 30 Landern fir eine anspruchs-
volle Klientel tatig. Zum Jahresende 2010 betreute PWM (einschliel3lich Sal. Oppenheim,
aber ohne BHF-BANK) ein Vermogen von insgesamt 275 Mrd € (PWM 2009: 190 Mrd € ).
Im laufenden Ergebnis erreichte PWM im Berichtsjahr fast wieder das Vorkrisenniveau,
nachdem es in den vorangegangenen zwei Jahren deutlich gesunken war. Grafik 0212

Zu der Erholung haben neben der guten Marktentwicklung und einem zunehmenden
Aktieninteresse der Anleger sowohl verringerte Kosten als auch die vermehrte Vergabe
von Krediten an unsere Kunden beigetragen. Die Qualitat unseres Kundenservice
haben wir ebenso wie die Zusammenarbeit mit anderen Geschéaftsbereichen innerhalb
des Konzerns weiter verbessert. Im Ergebnis konnten wir unsere Marktstellung im Seg-
ment der sehr vermogenden Kunden (Ultra High Net Worth) verstarken.

Das Geschaft in unserem Heimatmarkt Deutschland verlief fur PWM 2010 sehr erfolg-
reich. Wir konnten neue Mittelzuflisse von 5 Mrd € gewinnen und die Ertrage steigern.
Die 20 Erstplatzierungen, die wir im Private Banking and Wealth Management Survey
der Zeitschrift Euromoney erhalten haben, unterstreichen unsere herausragende Wett-
bewerbsfahigkeit in diesem Markt.
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Im Berichtsjahr kamen die Neuausrichtung und Integration von Sal. Oppenheim gut
voran. Wir haben das Geschaft auf die Vermogensverwaltung konzentriert, das
Management neu ausgerichtet, Risikopositionen sowie Kosten abgebaut und die
Kontrollfunktionen verstarkt.

Bei steigenden Nettomittelzuflissen konnte PWM 2010 die Ertrage in Grof3britannien
gegenuber dem Vorjahr um mehr als 20% steigern. Auch die Neuausrichtung unseres
US-Geschafts machte sich bezahlt: Die Ertrage nahmen um 16% zu.

In mehreren Teilen der Welt modifizierten wir unsere Regionalstruktur, um kiinftig das
geschaftliche Potenzial vor Ort noch gezielter ausschopfen zu konnen. Auf den Wachs-
tumsmarkten in Lateinamerika, im Nahen Osten, in Russland und in Asien konnten wir
unser Geschaft erfolgreich ausweiten.

Den strategischen Prioritaten des Konzerns folgend, baute PWM das Geschaft im
asiatisch-pazifischen Raum weiter aus und steigerte die Ertrage im Vergleich zum Vor-
jahr um 25%. Die Zeitschrift Asiamoney ernannte uns zum vierten Mal in Folge zur
Best Private Bank in India.

PWM halt unverandert an seinem Anspruch fest, fur seine internationalen Kunden durch
erstklassige Beratung und ein hochattraktives Produktangebot in allen Vermogensan-
gelegenheiten nachhaltigen Wert zu schaffen.

Private &Business Clients

Der Unternehmensbereich Private & Business Clients (PBC) betreibt international das
Bankgeschaft mit Privatkunden, Selbststandigen sowie kleinen und mittleren Unter-
nehmen. In Deutschland sind wir der flihrende Anbieter. Das Produktangebot um-
fasst neben Kontofiihrung und Zahlungsverkehr die Vermogensanlage- und Vorsor-
geberatung, Fonds und Wertpapiere sowie private und geschaftliche Kredite.

PBC hat 2860 Filialen in Deutschland, Italien, Spanien, Belgien, Portugal, Polen, Indien
und China, von denen 1108 auf die Deutsche Postbank entfallen. AuRerdem arbeiten
wir mit freien Finanzberatern zusammen. Durch Kooperationen mit namhaften Part-
nern wie dem grof3ten deutschen Automobilclub, ADAC, und der Finanzdienstleistungs-
sparte der spanischen Post, Correos, erweitern wir unser Vertriebspotenzial zusatzlich.
In einigen Landern wie Deutschland und Polen sind wir mit mehreren Marken am
Markt prasent.

2010 konnte PBC sein Geschaftsergebnis gegentiber dem Vorjahr signifikant steigern.
Dazu trugen insbesondere die Ertrage aus dem Wertpapiergeschaft und ein Rekord-
ergebnis bei Einlagen sowie im Zahlungsverkehr bei. Positiv wirkten sich auch die
bereits 2009 eingeleiteten EffizienzsteigerungsmalRnahmen sowie deutlich niedrigere
Risikokosten aus.

Im deutschen Heimatmarkt machten wir 2010 einen historischen Schritt, um unsere
Position im Privatkundengeschaft weiter zu verstarken: Wir haben die Deutsche Post-
bank AG mehrheitlich lbernommen und im Dezember konsolidiert. Sie ist damit Teil
unseres Privatkundengeschafts. Die Kundengruppen der beiden Banken erganzen
sich in idealer Weise. Erleichtert wird die Konsolidierung der Deutschen Postbank in
den Deutsche Bank-Konzern durch die bereits 2009 begonnene Zusammenarbeit im
Vertrieb, Einkauf und IT-Bereich, die unsere Erwartungen Ubertroffen hat.
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PBC betreut in Deutschland damit nun insgesamt 24 Mio Kunden. lhnen stehen uUber
2000 Filialen zur Verfugung und mehr als 35000 Mitarbeiter sind fur sie tatig. Durch
den Erwerb der Deutschen Postbank stellen wir unsere Mehrmarkenstrategie auf ein
noch breiteres Fundament. Mit zwei eigenstandigen und am Markt national bestens
eingefihrten Marken konnen wir jetzt allen relevanten Kundengruppen in Deutschland
ein genau passendes Angebot machen. Auch in Europa zahlen wir, gemessen an
Ertragen und Privatkundeneinlagen, zu den fuhrenden Banken. Grafik 02-14

Die Berliner Bank, unsere regionale Marke in Berlin, haben wir im Berichtsjahr auf
unsere einheitliche IT-Plattform transferiert, was einen deutlichen Modernisierungs-
schub zur Folge hatte. Die norisbank entwickelte sich 2010 erfreulich und wurde fur
ihr Kontoangebot mehrfach ausgezeichnet.

Im Filialgeschaft der Deutschen Bank konnten wir das Ergebnis 2010 kraftig steigern.
Wir haben ein Programm gestartet, um unser Beratungsangebot weiterzuentwickeln.
Mit Blick auf die Kundenzufriedenheit soll die Qualitat unserer Dienstleistungen als
der entscheidende Wettbewerbsfaktor verbessert werden. Gleichzeitig veranderten
wir unsere betriebliche Steuerung dahin gehend, dass in der Erfolgsmessung jetzt auch
der Kundennutzen gleichberechtigt neben der Profitabilitat beziehungsweise der Wert-
schopfung fur Aktionare steht. Unseren mobilen Vertrieb mit seinen rund 1400 selbst-
standigen Finanzberatern haben wir ebenfalls mit dem Ziel einer hoheren Qualitat neu
ausgerichtet.

In den anderen europaischen Landern konnte PBC ebenfalls kraftig zulegen. Die Ertrage
nahmen in allen Produktgruppen zu, die Risikokosten des Kreditgeschafts gingen
deutlich zurtck. In Polen kehrten wir durch eine Neustrukturierung des Geschaftsmo-
dells in die Gewinnzone zuruck.

Die Ausweitung unserer Prasenz in Asien fuhrten wir 2010 fort. So erhohten wir — vor-
behaltlich der Zustimmung durch die Regulierungsbehorden — unseren Anteil an der
chinesischen Hua Xia Bank von 17,1 auf 19,99%. In Indien blieben wir im Berichtsjahr
weiter auf Kurs und betreuen mittlerweile in 15 Filialen mehr als 415000 Kunden.
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Kunden — Corporate Investments
Betelligung an Deutscher Postbank AG in Unterneh-
mensbereich Private & Business Clients transferiert

Der Konzernbereich Corporate Investments (Cl) steuert die weltweiten Beteiligungen
der Deutschen Bank. Dabei handelt es sich vor allem um die verbliebenen Industrie-
beteiligungen, unsere librigen Kapitalbeteiligungen sowie sonstige finanzielle Vermo-
genswerte, zu denen bestimmte Immobilien- und Kreditengagements gehoren, die
nicht Teil des Kerngeschafts sind. Grafik 02-15

Ende 2010 betrugen die in Cl verwalteten Eigenkapitalbeteiligungen 3,0 Mrd €. Darin
enthalten sind unsere Anteile am Hafenbetreiber Maher Terminals sowie am Immo-
bilienobjekt The Cosmopolitan of Las Vegas. Beide Positionen gehoren nicht zu unserem
Kerngeschaft und werden deshalb als Finanzinvestments auf Zeit behandelt.

Nachdem wir die Mehrheit an der Deutschen Postbank AG Ubernommen hatten, wurde
sie im Dezember 2010 von Cl in den Unternehmensbereich Private & Business Clients
Ubertragen.

Auf sonstige finanzielle Vermogenswerte entfielen zum Jahresende 11,9 Mrd €. Im
Jahresverlauf 2010 wurde die im Dezember 2009 eingerdumte Liquiditatsfazilitat an die
Deutsche Pfandbriefbank AG (ehemals Hypo Real Estate Bank AG) in Hohe von 9,2 Mrd €
vollstandig zurtickgezahlt. Zeitgleich mit der letzten Riickzahlung im Dezember 2010
haben wir eine neue Liquiditatsfazilitat fur die FMS Wertmanagement Anstalt des offent-
lichen Rechts, die Abwicklungseinheit des Hypo Real Estate Konzerns, bereitgestellt.
Dazu zeichneten wir Anleihen Uber 6,4 Mrd €, die in voller Hohe bei der Europaischen
Zentralbank (EZB) beliehen werden konnen.

Auszug aus der Segmentberichterstattung (Corporate Investments’)

Der Konzernbereich Corporate Investments musste 2010 einen Verlust vor Steuern in Hohe von 2,6 Mrd € (2009:
Gewinn von 0,5 Mrd €) hinnehmen. Dieses Ergebnis war im Wesentlichen auf eine Belastung im Zusammenhang
mit der Deutschen Postbank in Hohe von 2,3 Mrd € im dritten Quartal zurtickzuftihren.

in Mio € 2010 2009
Ertrage insgesamt -2020 1044
Risikovorsorge im Kreditgeschaft -4 8
Zinsunabhangige Aufwendungen 637 581
Ergebnis vor Steuern -2649 456
Risikogewichtete Aktiva 4580 16935
Aktiva 17766 28456

"Auszug aus der Segmentberichterstattung, Erlauterungen und weitere Details siehe Finanzbericht 2010 (Lagebericht).
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Kunden — Zentrale Infrastruktur
FUuhrungsinstrument des Vorstands

Unser zentraler Infrastrukturbereich unterstitzt mit seinen strategischen, risikosteu-
ernden und kontrollierenden Abteilungen den Vorstand bei der Fihrung des Deutsche
Bank-Konzerns. Die entsprechenden Prozesse sind zum grofRen Teil global in die
Geschaftsbereiche mit engem Kontakt zum Markt integriert, aber mit unabhangigen
Berichtslinien. Dieses Grundprinzip, das ein langjahriger Eckpfeiler unserer Flihrungs-
kultur und Organisation ist, hat sich 2010 erneut bewahrt.

Zum zentralen Infrastrukturbereich gehoren die Stabsbereiche Finance (Finanzen),
Audit (Revision), Tax (Steuern), Legal, Risk & Capital (Recht, Risiko & Kapital), Investor
Relations, Communications & Corporate Social Responsibility (Kommunikation & Gesell-
schaftliche Verantwortung), Human Resources (Personal), Group Strategy & Planning
(Abteilung fur Konzernentwicklung), Corporate Insurance (Versicherungsabteilung) und
DB Research (Volkswirtschaftliche Abteilung).

Aktuelle Anforderungen

Die Auswirkungen der globalen Finanz- und Wirtschaftskrise, strengere aufsichtsrecht-
liche Rahmenbedingungen sowie Vorbereitung und Abschluss unserer strategischen
Unternehmenskaufe haben 2010 unseren Mitarbeitern ein aul3erordentlich hohes
Arbeitspensum abverlangt. Um diese Aufgabenvielfalt zu bewaltigen, arbeiteten alle
Abteilungen eng zusammen.

Das Treasury-Team innerhalb von Legal, Risk & Capital sorgte im Berichtsjahr flir jeder-
zeit ausreichende Liquiditatsreserven und stellte den Zugang zum Markt fur Fremd-
kapital sowie fir Kundeneinlagen sicher. Unser Grundkapital haben wir durch die mit
10,2 Mrd € grol3te Bezugsrechtsemission in der deutschen Bankengeschichte erhoht.
Sie diente vor allem zur Ubernahme der Deutschen Postbank.

Vielfaltige Unterstutzung

Im Stabsbereich Finance bestand einer der Schwerpunkte darin, unser wertorien-
tiertes Steuerungskonzept (Value-Based-Management), das die Gesamtrendite aus
Aktionarssicht (Total Shareholder Return) in den Mittelpunkt stellt, weiterzuent-
wickeln. Mit dieser Methode konnen wir fir das Management die Faktoren transpa-
rent machen, die dazu beitragen, den Unternehmenswert zu steigern.

Group Strategy & Planning hat den Vorstand bei der Umsetzung unserer Management-
agenda Phase 4 unterstltzt und die Durchfihrung unserer zukunftsweisenden Akquisi-
tionen im Berichtsjahr eng begleitet. Mit Studien Uber volkswirtschaftliche Themen
wie Energie, Innovation und Nachhaltigkeit sowie die Identifikation neuer Geschaftsfel-
der informierte DB Research den Vorstand, die Geschaftsbereiche sowie unsere Kunden.

Ein vorrangiges Ziel der Personalarbeit blieb weiterhin, die Deutsche Bank als attrak-
tiven Arbeitgeber zu positionieren. Wir wollen die besten Kopfe gewinnen und im
Unternehmen halten. Besondere Anstrengungen haben wir im Berichtsjahr auf das
Talentmanagement, die Anpassungen der Vergutungsstruktur sowie die Forderung von
Frauen in FUhrungspositionen gerichtet.
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Mitarbeiter
Zuwachs durch Akquisitionen

Die Zahl der Mitarbeiter des Deutsche Bank-Konzerns erhohte sich 2010 um 25009 auf
102062 (Vollzeitkrafte). Hauptgrund waren zwei Akquisitionen in Deutschland. Berei-
nigt um den Saldo aus erworbenen und verauRerten Unternehmensteilen, wuchs der
Personalbestand lediglich um 222 Mitarbeiter. Grafik 02-17

Im Konzernbereich Corporate & Investment Bank hat die Beschaftigtenanzahl im
Berichtsjahr um 1752 (12%) zugenommen. Dies ist groftenteils auf den Kauf von Tei-
len des Firmenkundengeschafts der ABN AMRO Bank in den Niederlanden zurickzu-
fuhren. Die Mitarbeiterzahl im Konzernbereich Private Clients and Asset Management
stieg um 72%, von 30611 auf 52584. Das Wachstum ist vor allem eine Folge der erst-
mals konsolidierten Deutschen Postbank mit 20361 Beschaftigten. AuRerdem kamen
durch den Erwerb der Sal. Oppenheim-Gruppe 3675 Mitarbeiter zur Deutschen Bank
hinzu.

Personell ausgebaut haben wir unsere Service Center, in denen wir konzerninterne
Dienstleistungsfunktionen gebtindelt haben, insbesondere in Indien, auf den Philippi-
nen, in GroRRbritannien und den USA; ihre Belegschaft legte 2010 um rund 1200 Mit-
arbeiter zu. In unseren ubrigen Infrastrukturbereichen verharrte der Personalbestand
insgesamt auf Vorjahresniveau.

Veranderte Personalstruktur

Die Akquisitionen haben die regionale Personalstruktur der Deutschen Bank markant
verschoben. So hat sich der Mitarbeiteranteil in Deutschland von 35,5% (2009) auf
48,3% erhoht.

Der Nachwuchssicherung raumen wir weiter hohe Prioritat ein. Im Berichtsjahr haben
wir 634 Auszubildende (ohne Deutsche Postbank) eingestellt und damit deren Gesamt-
zahl per Ende 2010 auf 1437 erhoht. 721 Hochschulabsolventen (ohne Deutsche Post-
bank) traten neu in die Bank ein. Bereits seit einigen Jahren bieten wir Praktikanten mit
vielversprechendem Potenzial ein kompaktes Nachwuchsprogramm an, das ihnen
Uber Vortrage und Workshops hinaus praxisnahe Einblicke in ausgewahlte Geschafts-
bereiche gewahrt. 2010 nahmen an diesem Sommerpraktikum mehr als 600 Studenten
aus aller Welt teil.

Attraktiver Arbeitgeber

Es ist fir die Deutsche Bank von grof3ter Bedeutung, das Interesse der besten Kopfe zu
wecken, sie fur die Mitarbeit zu gewinnen und im Unternehmen zu halten. Zu diesem
Zweck haben wir 2010 unsere Kampagne ,,Ein wacher Verstand” durchgefihrt, mit der
wir potenzielle Bewerber direkt ansprechen. Unsere Attraktivitat fur talentierte Krafte
messen wir standig durch Umfragen und Vergleichsstudien.

Wir wollen, auch im eigenen Interesse, unsere Mitarbeiter mit Gesundheitsvorsorge
und flexiblen Arbeitszeitangeboten dabei unterstutzen, ihre volle Arbeitskraft moglichst
lange zu erhalten. Dieses Anliegen stoR3t auf eine grolde Resonanz: An unserem Gesund-
heitsvorsorgeprogramm fiir alle Beschaftigten tiber 40 Jahre in Deutschland haben
bereits 8700 Frauen und Manner teilgenommen. Seit 2010 gilt in allen unseren Raumen
im deutschen Heimatmarkt ein generelles Rauchverbot. Im Berichtsjahr erhielt die
Deutsche Bank zum zweiten Mal das Gutesiegel ,Beruf und Familie” der gemeinnutzi-
gen Hertie-Stiftung (Deutschland), das uns eine familienfreundliche Personalpolitik
bescheinigt.
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In Australien, China, Japan, Singapur und Sri Lanka haben wir 2010 unterschiedliche
Formen flexibler Arbeitszeit moglich gemacht, die wir auf den gesamten asiatisch-
pazifischen Raum ausdehnen wollen. Das Angebot dient dazu, unsere Wettbewerbs-
fahigkeit in dem schnell wachsenden und anspruchsvollen Markt flir fahiges Personal
zu erhohen. Mit einer neuen Initiative hilft die Deutsche Bank in Asien Mitarbeiterinnen
vor und wahrend der Elternzeit sowie bei der Rickkehr der Mutter ins Berufsleben.

Der Commitment-Index, der die Verbundenheit unserer Mitarbeiter mit dem Arbeitgeber
misst und seit mehr als zehn Jahren durch ein unabhangiges Institut konzernweit auf
anonymer Basis erhoben wird, lag 2010 bei 74 weiter auf hohem Niveau. Das ist der
zweithochste Wert der Messreihe und Ausdruck der nach wie vor starken Identifika-
tion mit der Deutschen Bank und der ausgepragten Bereitschaft zur Leistung. In der
leichten Abschwachung gegentiber dem vorangegangenen Rekordwert von 77 (2009)
spiegelt sich vor allem die Entspannung beziehungsweise Normalisierung nach Uber-
windung der Finanzkrise wider. Grafik 02-18

Vergutungsstruktur neuen Vorschriften angepasst

Die Deutsche Bank hat sich 2010 regelmafig an den anhaltenden Diskussionen Uber
Vergutungspraktiken und aufsichtsrechtliche Anforderungen, insbesondere in Europa,
beteiligt. Initiativen der Aufsichtsbehorden und vielfaltige gesetzgeberische Malnah-
men in etlichen Landern haben zu neuen oder verscharften Vorgaben fir die Vergu-
tungsstrukturen in der Finanzdienstleistungsbranche gefiihrt.

Im Marz 2010 hat die Deutsche Bank als eine von wenigen global aktiven Banken einen
separaten Vergutungsbericht vorgelegt, um ihrer freiwilligen Selbstverpflichtung auf
Basis der vom Financial Stability Board (FSB) festgelegten Grundséatze ordnungsgemalRer
Vergutung und dem Rundschreiben der deutschen Finanzaufsichtsbehorde (BaFin)von
Ende Dezember 2009 nachzukommen. Dieser Bericht Giber unser angepasstes Vergl-
tungskonzept mit zum Teil zuvor unveroffentlichten Angaben wurde im Juni von dem
Committee of European Banking Supervisors (CEBS) als beispielhaft bezeichnet.

Am 13.0Oktober 2010 ist in Deutschland die Instituts-Vergutungsverordnung in Kraft
getreten, mit der die neue europaische Kapitalanforderungsrichtlinie 3 umgesetzt wird.
Als Interpretationshilfe dafiir wurden im Dezember die sogenannten CEBS-Richtlinien
publik gemacht. Die Deutsche Bank hat zeitgleich mit ihrem Geschéaftsbericht 2010 im
Marz 2011 den zweiten eigenstandigen Vergutungsbericht vorgelegt, der unter » www.
deutsche-bank.de.ir abrufbar ist. Darin wird aufgezeigt, dass unser aktuelles Vergutungs-
system die seit Jahresbeginn 2011 geltenden Vorgaben vollstandig erfullt. Unser Bericht
tragt dazu bei, die Transparenz der Vergutungspraxis der Deutschen Bank weiter zu
erhohen. Da die Regulierung der Verglitung in europaischen Banken damit wesentlich
weiter fortgeschritten ist als in vielen anderen Landern, wird das Problem der interna-
tional ungleichen Wettbewerbsbedingungen immer dringlicher.

Globaler Aktienkaufplan fir Mitarbeiter

Am 1. April 2010 haben wir einen neuen globalen Aktienkaufplan eingefiihrt, der es allen
berechtigten Mitarbeitern erlaubt, innerhalb eines Jahres fliir monatlich mindestens
25€ und hochstens 125€ Deutsche Bank-Aktien zu erwerben. Die Deutsche Bank
stockt dann den so angeschafften Aktienbestand im Verhaltnis eins zu eins um maxi-
mal zehn Gratisaktien auf, sofern der Mitarbeiter ein weiteres Jahr dem Konzern ange-
hort. Zum Jahresende war der Plan in 27 Landern in Kraft.
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Potenziale erkennen und fordern

Um Talente zu erkennen und sie weiterzuentwickeln, fihren wir in allen Bereichen des
Konzerns sogenannte Talent Reviews durch. Im Berichtsjahr haben wir besondere
Anstrengungen darauf gerichtet, unsere Flihrungskrafte zu schulen, damit sie Talente
besser identifizieren, untersttitzen und fordern konnen.

lhr Weiterbildungsangebot hat die Deutsche Bank 2010 kontinuierlich ausgebaut. Es
umfasst Themen wie Fuhrung und Management, Wirtschaft und Finanzen sowie zum
Beispiel Teamfahigkeit und soziale Kompetenzen. Flr unsere vielversprechendsten Mit-
arbeiter bieten wir individuelles Coaching und Einzeltraining an.

Kultur der Vielfalt

Vielfalt — Diversity — ist ein unverzichtbarer Teil unserer Unternehmenskultur. Sie ist
zugleich ein wichtiger Erfolgsfaktor in einer global aktiven Bank. Wir konnen unserem
Leistungsversprechen nur gerecht werden, wenn unsere Mitarbeiter ihr Potenzial voll
entfalten konnen, ungeachtet von Nationalitat, Religion, Rasse, sexueller Orientierung,
Geschlecht, Alter oder ethnischer Herkunft. Gesellschaftlich-kulturell gemischte
Teams sind im Vorteil, wenn es zum Beispiel darum geht, unseren vielfaltigen Kunden-
gruppen mit innovativen und mafRgeschneiderten Dienstleistungen zur Seite zu stehen.
Es ist unsere feste Uberzeugung, dass unterschiedliche Perspektiven und Erfahrungen,
die in einem vorurteilsfreien offenen Umfeld zusammenkommen, zu einer besseren
Arbeitsqualitat beitragen.

Im Berichtsjahr haben wir konzernweit Trainings fur Fihrungskrafte angeboten, um
deren Blick fur unbewusste Verhaltensweisen zu scharfen. Unsere 2009 an internatio-
nalen Standorten eingefuhrten Diversity Councils, die unter lokaler Leitung stehen,
bewahrten sich und wurden ausgebaut.

Die Deutsche Bank ist mehrfach fiir ihre familienfreundlichen Leistungen und flexiblen
Arbeitszeitregelungen ausgezeichnet worden, die dabei helfen, Beruf und Familie
miteinander zu vereinbaren. In den USA gehoren wir zu den ,,100 Best Companies for
Working Mothers” und erhielten den Preis der Dave Thomas Foundation fur die Unter-
stlitzung von adoptionswilligen Eltern. In GroRRbritannien wurde die Deutsche Bank
zum , Top Employer for Working Families” im Finanzdienstleistungssektor gekdirt.
Besonders erwahnt wurde hier ihre Unterstlitzung von Frauen vor und wahrend der
Elternzeit sowie bei der Wiedereingliederung ins Berufsleben. Die International

Gay & Lesbian Chamber of Commerce rechnet uns zu den ,,Top 25 Most LGBT-Friendly
Corporations”. Im Corporate Equality Index der Human Rights Campaign erreichten
wir den Hochstwert von 100 %.

Ein vorrangiges Ziel unter dem Stichwort Gender Diversity blieb 2010, die berufliche
Entwicklung von Frauen und ihre verstarkte Prasenz in FiUhrungspositionen der Deut-
schen Bank zu fordern. Diese Absicht verfolgt auch das 2009 unter der Schirmherr-
schaft unseres Vorstandsvorsitzenden Josef Ackermann initiierte ATLAS-Programm
(Accomplished Top Leaders Advancement Strategy), das erste Erfolge zeigt: 30% der
Mitarbeiterinnen aus dem Anfangsjahrgang konnten inzwischen neue beziehungs-
weise anspruchsvollere Aufgaben tbernehmen.

Im Berichtsjahr haben wir erstmals fur 34 ausgewahlte Direktorinnen ein einwochiges
Seminar (Women Global Leaders Program) an der INSEAD Business School in Paris
ausgerichtet, das grof3en Zuspruch fand. AuRerdem wollen wir durch ein mittlerweile
auch in Deutschland aktives, aus Frauen bestehendes Gremium (Senior Women's
Advisory Board) dem Thema ,,Frauen in Fihrungspositionen” eine starkere Geltung in
unserem Hause verschaffen.
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Gesellschaft
Soziales Kapital schaffen

Als einer der Hauptinitiatoren und Erstunterzeichner hat sich die Deutsche Bank im
November 2010 dem ,,Leitbild fur verantwortliches Handeln in der Wirtschaft” ver-
pflichtet, das auf einer Initiative von 21 deutschen Unternehmen beruht. Damit wollen
wir die gesellschaftliche Verantwortung noch starker in unser Geschaft integrieren
und sie bei allen Entscheidungen gebuhrend berlicksichtigen.

Gesellschaftliches Engagement bedeutet fur uns mehr, als Geld zu geben: Wir wollen
soziales Kapital schaffen —auch zu unserem eigenen Wohl. Im Berichtsjahr haben sich
Bank und Mitarbeiter bei einer Vielzahl gesellschaftlicher Projekte im In- und Ausland

eingesetzt. Fir Bildung, Soziales, Kunst&Musik sowie das ehrenamtliche Engagement
unserer Mitarbeiter haben wir mit fast 100 Mio € mehr als je zuvor aufgewendet.

Grafik 02-20

Nachhaltigkeit: Zukunftsfahigkeit sichern

Die Deutsche Bank setzt das Prinzip der nachhaltigen Entwicklung in den Bereichen
Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung konsequent um. Auf dem Weg zur voll-
standigen Klimaneutralitat all unserer betrieblichen Aktivitaten ab 2013 haben wir
unser CO,-Reduktionsziel fiir 2010 planmaRig erreicht. Unsere Unternehmenszentrale
in Frankfurt am Main, die nach einer dreijahrigen Modernisierung zu einem der umwelt-
freundlichsten Hochhauser der Welt geworden ist, konnten wir zur Jahreswende
2010/11 wieder beziehen. Die internen Richtlinien fir unser Risikomanagement erganz-
ten wir um einen ,Green Filter”, mit dem wir die CO,-Auswirkungen von Transaktionen
in unsere geschaftlichen Entscheidungen einbeziehen. Die hohe Bedeutung, die wir
der Nachhaltigkeit beimessen, belegen auch unsere langjahrige Mitgliedschaft beim
UN Global Compact und die Unterzeichnung der Principles for Responsible Investment
(PRI) der Vereinten Nationen.

Tragfahige und nachhaltige Wirtschaftskonzepte flir Metropolregionen standen 2010
im Mittelpunkt des Global Metro Summit der Alfred Herrhausen Gesellschaft. Die
Konferenz erweiterte unser bereits seit 2005 etabliertes Urban-Age-Netzwerk, in dem
internationale Experten die Herausforderungen von Megametropolen diskutieren.

Bildung: Talente fordern

Nicht die Begabung, sondern die Herkunft entscheidet vielfach auch heute noch tber
den personlichen Bildungserfolg. Die Deutsche Bank engagiert sich daher weltweit
fir mehr Chancengleichheit und Leistungsgerechtigkeit. Mit der 2010 gestarteten
Initiative , FairTalent” unterstutzen wir sozial benachteiligte Kinder durch einen ganz-
heitlichen individuellen Forderplan. Auch Mitarbeiter der Deutschen Bank begleiten
als Mentoren das Programm.

Um den Austausch zwischen Wissenschaft und Wirtschaft zu intensivieren, hat die
Deutsche Bank an der Bocconi-Universitat in Mailand und an der Luxembourg School
of Finance je einen Lehrstuhl fur Finanzen geschaffen. Im House of Finance der Goethe-
Universitat Frankfurt ermoglichten wir eine neue Stiftungsprofessur und unsere
Unterstltzung fur die European School of Management and Technology in Berlin bau-
ten wir deutlich aus.
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Soziales: Chancen eroffnen

Die Deutsche Bank hat 2010 erfolgreich den Eye Fund aufgelegt: einen innovativen
Investmentfonds Uber 14,5 Mio US-$, der Anschubfinanzierungen flir den Ausbau von
Augenkliniken in armen Weltregionen leistet. Mit Krediten und Investitionen unter-
stlitzten wir die Verbesserung der Infrastruktur in einkommensschwachen Gemeinden
in den USA. Dafur erhielten wir von der US-Notenbank zum 19. Mal in Folge das Pradikat
outstanding.

Mehrere Naturkatastrophen Uberschatteten das Jahr 2010, darunter Erdbeben in Haiti
und Chile sowie die Flut in Pakistan. Die Deutsche Bank, ihre Stiftungen, Kunden und
Mitarbeiter haben zusammen mehr als 5 Mio € flir die Opfer zur Verfligung gestellt. Wo
immer moglich, unterstitzen unsere Mitarbeiter die Hilfsaktionen vor Ort und erfullen
damit unseren Anspruch, mehr als Geld zu geben.

Kunst & Musik: Kreativitat entwickeln

Jiinger und internationaler als je zuvor prasentiert sich die Sammlung Deutsche Bank
in der modernisierten Unternehmenszentrale in Frankfurt am Main. Rund 1500 Kunst-
werke von 100 Klinstlern aus tUber 40 Landern laden zu einer Entdeckungsreise durch
die zeitgenossische globale Kunstszene ein. Unser kontinuierliches Engagement fur
Kunst am Arbeitsplatz an weltweit Uber 900 Standorten wurde 2010 mit dem Art&Work
Award ausgezeichnet.

Die in Kenia geborene und in New York lebende Kunstlerin Wangechi Mutu war 2010
als erste ,, Kunstlerin des Jahres” mit einer Einzelausstellung im Deutsche Guggenheim,
Berlin, vertreten. Mit dieser neuen Auszeichnung wollen wir gezielt junge Kunstler
fordern.

Eine exklusive Partnerschaft verbindet die Deutsche Bank seit Langem mit den Berliner
Philharmonikern. 2010 besuchte das Orchester erstmals Australien und realisierte dort
ein Zukunft@BPhil-Projekt. Zukunft@BPhil fihrt Kinder und Jugendliche tber Work-
shops und Tanzprojekte an klassische Musik heran und eroffnet ihnen neue, kreative
Erfahrungsraume. Weltweit haben seit 2002 uber 18000 Kinder und Jugendliche teilge-
nommen.

Ehrenamtliche Tatigkeit: Engagement beweisen

Im Berichtsjahr haben sich weltweit mehr als 17000 unserer Mitarbeiter in Gber 3000
Projekten fur die Gesellschaft engagiert. Die Deutsche Bank unterstutzt diesen ehren-
amtlichen Einsatz durch Spenden oder bezahlte Freistellung.

Das Programm ,,Partners in Leadership”, in dem Flihrungskrafte der Deutschen Bank
Schulleiter zu Managementthemen beraten, wurde mit dem ,,European Employee
Volunteering Award — Deutschland” ausgezeichnet. In Gro3britannien haben wir im
Rahmen der Initiative ,,Charity of the Year 2010” die Rekordsumme von 1 Mio GBP fir das
Programm ,, AfriKids” zur Verfugung gestellt. Weitere Informationen zu unserem gesellschaftlichen
Engagement finden Sie in dem Bericht ,Gesellschaftliche Verantwortung 2010” und unter www.deutsche-bank.
de/csr.



Deutsche Bank
Jahresbericht 2010

Maurice Robinson

S
ey

Die Deutsc i .
Netzwerkkultur. Sie verbindet uns

Mitarbeiter in dieser globalen und
komplexen Organisation. Damit wird
der bereichsubergreifende Ideen-
austausch erleichtert, um schnell
und effiziente Losungen fur unser
Kunden zu erarbeiten.

Maurice Robinson,
registrar services GmbH,
Frankfurt am Main =
Glo action







Konzernabschluss/Auszuge

Gewinn-und-Verlust-Rechnung — 61
Bilanz — 62

Der Konzern im Funfjahresvergleich — 63

Erlduterungen und weitere Details (inklusive Funoten) siehe Finanzbericht 2010 (Konzernabschluss).



Deutsche Bank 03 — Konzernabschluss/Auszlige 61
Jahresbericht 2010 Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Gewinn-und-Verlust-Rechnung

in Mio € 2010 2009 2008
Zinsen und ahnliche Ertrage 28779 26953 54549
Zinsaufwendungen 13196 14494 42096
Zinstiberschuss 15583 12459 12453
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 1274 2630 1076
ZinsUberschuss nach Risikovorsorge im Kreditgeschaft 14309 9829 11377
Provisionsuberschuss 10669 8911 9741
Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermoégenswerten/Verpflichtungen 3364 7109 -9992
Ergebnis aus zur VerauRerung verfligbaren finanziellen Vermogenswerten 201 -403 666
Ergebnis aus nach der Equitymethode bilanzierten Beteiligungen -2004 59 46
Sonstige Ertrage 764 -183 699
Zinsunabhangige Ertrdge insgesamt 12984 15493 1160
Personalaufwand 12671 11310 9606
Sachaufwand und sonstiger Aufwand 10133 8402 8339
Aufwendungen im Versicherungsgeschaft 485 542 -252
Wertminderung auf immaterielle Vermogenswerte 29 -134 585
Restrukturierungsaufwand - - -
Zinsunabhangige Aufwendungen insgesamt 23318 20120 18278
Ergebnis vor Steuern 3975 5202 -5741
Ertragsteueraufwand/-ertrag (-) 1645 244 -1845
JahresUberschuss/Jahresfehlbetrag (-) 2330 4958 -3896
Den Anteilen ohne beherrschenden Einfluss zurechenbares Konzernergebnis 20 -15 -61
Den Deutsche Bank-Aktionaren zurechenbares Konzernergebnis 2310 4973 -3835
Ergebnis je Aktie'

in € 2010 2009 2008
Basic 3,07 7,21 -6,87
Verwassert? 2,92 6,94 -6,87
Anzahl der Aktien in Millionen’

Gewichteter Durchschnitt der ausstehenden Aktien —

Nenner fur die Berechnung des Ergebnisses je Aktie 753,3 689,4 558,56
Bereinigter gewichteter Durchschnitt der ausstehenden Aktien nach angenommener Wandlung —

Nenner fir die Berechnung des verwasserten Ergebnisses je Aktie 790,8 716,7 558,6

'Die Anzahl der durchschnittlich ausstehenden Aktien (basic und verwéssert) wurde fiir alle Perioden vor dem 6. Oktober 2010 angepasst, um den Effekt der Bonuskomponente

von Bezugsrechten, die im Rahmen der Kapitalerh6hung ausgegeben wurden, zu berlicksichtigen.

2EinschlieBlich Effekt auf den Zahler aus angenommener Wandlung. Weitere Informationen sind in Note 11 ,,Ergebnis je Aktie” enthalten.
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Bilanz
Aktiva
in Mio € 31.12.2010 31.12.2009
Barreserve 17157 9346
Verzinsliche Einlagen bei Kreditinstituten 92377 47233
Forderungen aus lbertragenen Zentralbankeinlagen und aus Wertpapierpensionsgeschaften (Reverse Repos) 20365 6820
Forderungen aus Wertpapierleihen 28916 43509
Zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte

Handelsaktiva 271291 234910

Positive Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten 657780 596410

Zum Fair Value klassifizierte finanzielle Vermogenswerte 171926 134000
Zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte insgesamt

davon zum 31.12.2010 91 Mrd € (2009: 79 Mrd €) als Sicherheit hinterlegt,

frei zum Verkauf beziehungsweise zur weiteren Sicherheitenstellung durch den Sicherungsnehmer 1100997 965320
Zur VeraufRerung verfugbare finanzielle Vermogenswerte

davon zum 31.12.2010 3,9 Mrd € (2009: 0,5 Mrd €) als Sicherheit hinterlegt,

frei zum Verkauf beziehungsweise zur weiteren Sicherheitenstellung durch den Sicherungsnehmer 54266 18819
Nach der Equitymethode bilanzierte Beteiligungen 2608 7788
Forderungen aus dem Kreditgeschaft 407729 258105
Sachanlagen 5802 2777
Goodwill und sonstige immaterielle Vermogenswerte 156594 10169
Sonstige Aktiva 149229 121538
Steuerforderungen aus laufenden Steuern 2249 2090
Steuerforderungen aus latenten Steuern 8341 7150
Summe der Aktiva 1905630 1500664
Passiva
in Mio € 31.12.2010 31.12.2009
Einlagen 533984 344220
Verbindlichkeiten aus Ubertragenen Zentralbankeinlagen und aus Wertpapierpensionsgeschaften (Repos) 27922 45495
Verbindlichkeiten aus Wertpapierleihen 3276 5564
Zum Fair Value bewertete finanzielle Verpflichtungen

Handelspassiva 68859 64501

Negative Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten 647171 576973

Zum Fair Value klassifizierte finanzielle Verpflichtungen 130154 73522

Investmentvertrage 7898 7278
Zum Fair Value bewertete finanzielle Verpflichtungen insgesamt 854082 722274
Sonstige kurzfristige Geldaufnahmen 64990 42897
Sonstige Passiva 181827 154281
Ruckstellungen 2204 1307
Steuerverbindlichkeiten aus laufenden Steuern 2736 2141
Steuerverbindlichkeiten aus latenten Steuern 2307 2157
Langfristige Verbindlichkeiten 169660 131782
Hybride Kapitalinstrumente (Trust Preferred Securities) 12250 10577
Verpflichtung zum Erwerb Eigener Aktien - -
Summe der Verbindlichkeiten 1855238 1462695
Eigenkapital
Stammaktien, ohne Nennwert, rechnerischer Nominalwert 2,56 € 2380 1589
Kapitalriicklage 23515 14830
Gewinnrucklagen 25999 24056
Eigene Aktien im Bestand zu Anschaffungskosten -450 -48
Verpflichtung zum Erwerb Eigener Aktien - -
Kumuliertes sonstiges Ergebnis (Accumulated other comprehensive income), nach Steuern -2601 -3780
Den Deutsche Bank-Aktionaren zurechenbares Eigenkapital 48843 36647
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 1549 1322
Eigenkapital einschlieflich Anteile ohne beherrschenden Einfluss 50392 37969
Summe der Passiva 1905630 1500664
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Der Konzern im Funfjahresvergleich

Bilanz

in Mio € 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006
Bilanzsumme 1905630 1500664 2202423 1925003 1520580
Forderungen aus dem Kreditgeschaft 407729 258105 269281 198892 178524
Summe der Verbindlichkeiten 1855238 1462695 2170509 1885688 1486694
Den Deutsche Bank-Aktionaren zurechenbares Eigenkapital 48843 36647 30703 37893 33169
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 1549 1322 1211 1422 717
Tier-1-Kapital 42565 34406 31094 28320 23539
Aufsichtsrechtliches Eigenkapital insgesamt 48688 37929 37396 38049 34309
Gewinn-und-Verlust-Rechnung

in Mio € 2010 2009 2008 2007 2006
ZinsUberschuss 15583 12459 12453 8849 7008
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 1274 2630 1076 612 298
Provisionsiiberschuss 10669 8911 9741 12282 11192
Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten

finanziellen Vermogenswerten/Verpflichtungen 3354 7109 -9992 7175 8892
Sonstige zinsunabhangige Ertrage -1039 -527 1411 2523 1476
Zinsunabhéangige Ertradge insgesamt 12984 15493 1160 21980 21560
Personalaufwand 12671 11310 9606 13122 12498
Sachaufwand und sonstiger Aufwand 10133 8402 8339 8038 7143
Aufwendungen im Versicherungsgeschaft 485 542 -252 193 67
Wertminderung auf immaterielle Vermogenswerte 29 -134 585 128 31
Restrukturierungsaufwand - - - -13 192
Zinsunabhangige Aufwendungen insgesamt 23318 20120 18278 21468 19931
Ergebnis vor Steuern 3975 5202 -5741 8749 8339
Ertragsteueraufwand/-ertrag (-) 1645 244 -1845 2239 2260
Jahresuiberschuss/Jahresfehlbetrag (-) 2330 4958 -3896 6510 6079
Den Anteilen ohne beherrschenden Einfluss zurechenbares Konzernergebnis 20 -15 —61 36 9
Den Deutsche Bank-Aktionaren zurechenbares Konzernergebnis 2310 4973 -3835 6474 6070
Kennziffern 2010 2009 2008 2007 2006
Ergebnis je Aktie (basic)’ 3,07€ 7,21€ -6,87€ 12,29€ 11,66€
Ergebnis je Aktie (verwissert)' 2,92€ 6,94€ -6,87€ 11,80€ 10,44€
Dividendenzahlung je Aktie, gezahlt in der Periode 0,75€ 0,50€ 4,50€ 4,00€ 2,60€
Eigenkapitalrendite nach Steuern (basierend auf dem durchschnittlichen Eigenkapital) 5,5% 14,6% -11,1% 17,9% 20,3%
Eigenkapitalrendite vor Steuern (basierend auf dem durchschnittlichen Eigenkapital) 9,5% 15,3% -16,5% 24,1% 27,.9%
Aufwand-Ertrag-Relation 81,6% 72,0% 134,3% 69,6 % 69,8%
Tier-1-Kapitalquote ohne Hybridinstrumente2 8,7% 8,7% 7,0% 6,9% 6,9%
Tier-1-Kapitalquote? 12,3% 12,6% 10,1% 8,6% 8,5%
Eigenkapitalquote2 14,1% 13,9% 12,2% 11,6% 12,5%
Mitarbeiter (in Vollzeitkrafte umgerechnet) 102062 77053 80456 78291 68849

'Die Anzahl der durchschnittlich ausstehenden Aktien (basic und verwéssert) wurde fiir alle Perioden angepasst, um den Effekt der Bonuskomponente von Bezugsrechten, die im

September 2010 im Rahmen der Kapitalerhohung ausgegeben wurden, zu berlcksichtigen.

2Quoten fiir 2009 und 2008 basieren auf dem (iberarbeiteten und vom Baseler Ausschuss 2004 prasentierten Eigenkapitalstandard (Basel I1), der im deutschen Kreditwesengesetz
und in der Solvabilitatsverordnung in deutsches Recht umgesetzt wurde. Quoten flir 2007 und 2006 basieren auf dem Basel I-Standard und sind daher auf einer nicht vergleich-
baren Basis berechnet. Die Kapitalquoten setzen das jeweilige Kapital in Beziehung zu den Risikoaktiva fiir das Kredit-, Markt- und Operationelle Risiko. Enthélt keine Ubergangs-

posten gemaR §64h Absatz 3 KWG.
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Chennupati Vidya
Vijayawada
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Ich habe nie aufgegeben, mich um
ein Umfeld zu bemuhen, in dem
Chancengleichheit fur Madchen und
Frauen herrscht. Die Deutsche Bank
unterstutzt unsere Institution VMM
bereits seit sechs Jahren dabei,
gefahrdete Kinder zu schutzen und
ihnen zu einem deutlich besseren
Leben zu verhelfen.

Chennupati Vidya,

Vasavya Mahila Mandali (VMM),
Vijayawada
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Glossar

A

Alpha
Anlagerendite, die den Referenzmalstab
Ubersteigt.

Alternative Anlagen/Investments

Direkte Investitionen in » Private Equity,
Wagniskapital, Mezzanine-Kapital, Immo-
bilienanlagen und Anlagen in Leveraged-
Buy-out-Fonds, Wagniskapitalfonds sowie
» Hedgefonds.

American Depositary Receipts (ADRs)

Von US-Banken ausgestellte handelbare
Hinterlegungsscheine, die nicht US-ameri-
kanische Aktien reprasentieren. ADRs
dienen zur Erleichterung, Verbilligung und
Beschleunigung des Handels an amerika-
nischen Borsen.

Asset-backed Securities (ABS)

Besondere Form verbriefter Zahlungsan-
spruche in Form von handelbaren Wertpa-
pieren. Die entsprechenden Wertpapiere
sind durch Zusammenfassung bestimmter
Finanzaktiva entstanden.

» Securitization.

Asset Finance & Leasing
Kompetenzzentrum, das hauptsachlich
malfdgeschneiderte und innovative Finan-
zierungslosungen fur langlebige und
hochwertige Wirtschaftsguter strukturiert.

Aufwand-Ertrag-Relation

Kennzahl zur Kosteneffizienz eines Unter-
nehmens, die das Verhaltnis der betriebli-
chen Aufwendungen zu den betrieblichen
Ertragen abbildet.

B

Basel Il

Eigenkapitalvorschriften des Baseler Aus-
schusses fur Bankenaufsicht, die insbe-
sondere die Ermittlung der aufsichtsrecht-
lichen Risikoposition nach Basell ersetzt
haben.

BIZ
Bank fir Internationalen Zahlungsaus-
gleich mit Sitz in Basel.
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Bookbuilding

Emissionsverfahren, das die Nachfrage
einzelner Investoren mit den speziellen
Finanzierungsinteressen eines Emittenten
bezuglich des Emissionspreises abstimmt.

Broker/Brokerage

Broker nehmen Wertpapierauftrage von
Banken und privaten Investoren an und
flhren sie im Auftrag des Kunden aus.
Fur seine Tatigkeit (Brokerage) erhalt der
Broker ublicherweise eine Provision.

Buy-out

Kauf (vollstandig oder teilweise) eines
Unternehmens beziehungsweise
bestimmter Unternehmensaktivitaten.

C

Cash Management

Beinhaltet die Verwaltung von liquiden
Mitteln in Dollar, Euro und sonstigen
Wahrungen fir Unternehmen und Finanz-
institute zur Optimierung von Finanztrans-
aktionen.

Clearing

Die Ubermittlung, Abstimmung und in
bestimmten Fallen die Bestatigung von
Zahlungsauftragen.

Collateralized Debt Obligations (CDOs)
Anlagevehikel, basierend auf einem
»Portfolio, das Anleihen, Kredite oder
»Derivate enthalten kann.

Commercial Mortgage-backed Securities
(CMBS)

Verbriefte Wertpapiere, die durch
gewerbliche Hypothekendarlehen
besichert sind.

Commitment

Die Identifikation mit dem Unternehmen,
seinen Zielen und Werten sowie die
Bereitschaft zur Leistung und die Neigung,
bei diesem Unternehmen zu bleiben.

Compliance

Gesamtheit an MaRnahmen, um die
Einhaltung einschlagiger Gesetze,
Vorschriften und interner Regelungen
sicherzustellen wie auch gerichtliche
beziehungsweise aufsichtsrechtliche
Sanktionen sowie finanzielle oder
Reputationsschaden zu verhindern.
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Corporate Finance
Sammelbezeichnung fir kapital-
marktnahe innovative Finanzierungs-
dienstleistungen mit speziellem
Beratungsbedarf im Firmenkunden-
geschaft.

Credit Default Swap

Eine Vereinbarung zwischen zwei Par-
teien, gemal der eine Partei einen festen
Coupon Uber eine spezifizierte Periode
zahlt. Die andere Partei nimmt so lange
keine Zahlung vor, bis ein spezifiziertes
Ereignis wie zum Beispiel ein Ausfall
eintritt. Zu diesem Zeitpunkt wird dann
eine Zahlung getatigt und der Credit
Default Swap ist beendet.

Credit Trading
Handel mit Kredit- oder kreditnahen
Produkten.

Custody

Verwahrung und Verwaltung von Wert-
papieren sowie zusatzliche Dienste im
Wertpapierbereich.

D

Debt Products

Handelbare Instrumente, die eine Ver-
bindlichkeit oder einen Anspruch
bezlglich eines Vermogenswerts eines
oder mehrerer Unternehmen im privaten
beziehungsweise o6ffentlichen Sektor
darstellen. Der Begriff beschreibt auch
ein umfassenderes Angebot an Finanz-
instrumenten einschlieRlich Devisen-
und Warengeschaften.

Derivate

Produkte, deren Bewertung sich Uber-
wiegend vom Preis, von den Preisschwan-
kungen und den Preiserwartungen der
zugrunde liegenden Basisinstrumente
(beispielsweise Aktien, Anleihen, Devisen,
Indizes) ableitet. Zu den Derivaten zahlen
insbesondere » Swaps, » Optionen und
»Futures.

DJSI

Dow-Jones-Sustainability-Indizes sind
eine Indexfamilie, welche die 6kologische
und soziale Leistung von Unternehmen
abbildet. Seit Bestehen der Indizes ist die
Deutsche Bank im DJSI World und DJSI
STOXX gelistet. » www.sustainability-index.com



Deutsche Bank
Jahresbericht 2010

Durchschnittliches Active Equity

Wir berechnen das Active Equity, um
einen Vergleich mit unseren Konkurrenten
zu vereinfachen. Dieses flie3t in die
Berechnung verschiedenster Kennziffern
ein. Hierbei handelt es sich jedoch nicht
um eine Messgrolde nach » International
Financial Reporting Standards. Bei einem
Vergleich unserer Kennzahlen, die auf
dem Active Equity basieren, mit denen
anderer Unternehmen sollten stets auch
Abweichungen bei der Berechnung
dieser Kennzahlen berticksichtigt werden.
Die Positionen, um die wir unser durch-
schnittliches den Deutschen Bank-
Aktionaren zurechenbares Eigenkapital
bereinigen, sind die durchschnittlichen
unrealisierten Gewinne aus zur VeraulRle-
rung verfugbaren finanziellen Vermogens-
werten und die durchschnittlichen
Fair-Value-Anpassungen von Cash Flow
Hedges (beide Bestandteile nach darauf
entfallenden Steuern). Gleiches gilt fur
die durchschnittliche Dividendenzahlung,
fir die jedes Quartal eine Abgrenzung
vorgenommen und die nach Zustimmung
der Hauptversammlung einmal jahrlich
ausgezahlt wird.

E

Eigenkapital gemafR Baselll
Bankenaufsichtsrechtlich anerkanntes
Eigenkapital in Ubereinstimmung mit der
Baseler Eigenkapitalvereinbarung von
2004 fir Kreditinstitute. Das Eigenkapital
gemald Baselll setzt sich zusammen aus:
— Tier-1-Kapital: vor allem Grundkapital,
Rucklagen und bestimmte »hybride
Kapitalinstrumente,

— Tier-2-Kapital: insbesondere Genuss-
rechtskapital, kumulative Vorzugsaktien,
langfristige nachrangige Verbindlich-
keiten und nicht realisierte Gewinne aus
notierten Wertpapieren,

— Tier-3-Kapital: im Wesentlichen kurz-
fristige nachrangige Verbindlichkeiten
und Uberschussiges Tier-2-Kapital.

Tier-2-Kapital kann nur bis zur Hohe des

Tier-1-Kapitals angerechnet werden,

wobei noch zusatzlich die Anrechen-

barkeit der langfristigen nachrangigen

Verbindlichkeiten im Tier-2-Kapital auf

50% des Tier-1-Kapitals beschrankt ist.
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Eigenkapitalrendite vor Steuern
(basierend auf dem » durchschnittlichen
Active Equity) Prozentualer Anteil des

den Deutschen Bank-Aktionaren
zurechenbaren Ergebnisses vor Steuer-
aufwand (annualisiert), das sich errechnet
aus dem Ergebnis vor Steuern abzuglich
Minderheitsanteilen am »durchschnitt-
lichen Active Equity.

Emerging Markets
Aufstrebende Markte von Schwellen-
landern, primar Finanzmarkte.

Equity Capital Markets (ECM)

In erster Linie Aktivitdten rund um den
Borsengang eines Unternehmens bezie-
hungsweise um die Ausgabe neuer
Aktien. Ebenso fallen Privatisierungen
von staatseigenen Betrieben darunter.

Ergebnis je Aktie

Nach »International Financial Reporting
Standards ermittelte Kennziffer, die den
Gewinn, der den Aktionaren der Gesell-
schaft zurechenbar ist, der durchschnitt-
lichen Zahl an ausstehenden Stamm-
aktien gegenuberstellt. Neben der
Kennziffer Ergebnis je Aktie ist zusatzlich
ein verwassertes Ergebnis je Aktie
auszuweisen, wenn sich aus der Wand-
lung und Austlibung ausstehender Aktien-
optionen, zugeteilter Aktienrechte und
Wandelschuldverschreibungen die Zahl
der Aktien erhohen kann.

Euro Commercial Paper Program
Instrument zur flexiblen Begebung unbe-
sicherter Schuldtitel mit kurzen Laufzeiten.
In einem Programm konnen mehrere
Anleiheemissionen innerhalb einer gege-
benen Zeit erfolgen.

F
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Family Office

Fur Familien mit sehr gro3en und
komplexen Vermogen konzipierte Finanz-
dienstleistung, die auf der Grundlage
absoluter Unabhangigkeit durch eine
optimale Steuerung und umfassende
Koordination der einzelnen Vermogens-
bestandteile die Kundeninteressen
wahrnimmt.

Financial Supply Chain Management
Optimierung der Finanzstrome entlang
der Lieferkette eines Unternehmens.

Futures

Hinsichtlich Menge, Qualitat und Liefer-
termin standardisierte Terminkontrakte,
bei denen zu einem bestimmten zukunfti-
gen Zeitpunkt ein dem Geld- und Kapital-,
Edelmetall- oder Devisenmarkt zugehoriges
Handelsobjekt zum bérsenmaRig festge-
setzten Kurs zu liefern beziehungsweise
abzunehmen ist. Haufig ist bei derartigen
Kontrakten (beispielsweise Terminkon-
trakten auf der Basis von Aktienindizes)
zur Erfillung der bestehenden Verpflich-
tung anstelle einer Wertpapierlieferung
oder -abnahme eine Ausgleichszahlung

zu leisten.

G

Goodwill

Der Betrag, den ein Kaufer bei Ubernah-
me eines Unternehmens unter Bertick-
sichtigung von Ertragserwartungen Uber
den »Fair Value der einzeln identifizier-
baren Vermogensgegenstande und Schul-
den hinaus zahlt.

H

Fair Value

Betrag, zu dem Aktiva beziehungsweise
Passiva zwischen sachkundigen, vertrags-
willigen und voneinander unabhangigen
Geschaftspartnern getauscht wirden. Der
Fair Value ist haufig identisch mit dem
Marktpreis.

Hedgefonds

Fonds, der normalerweise von Institutio-
nen und vermogenden Privatpersonen
gezeichnet wird. Er setzt Strategien ein,
die fir Investmentfonds nicht erlaubt
sind. Beispiele sind Leerverkaufe, hohe
Fremdverschuldung und » Derivate.
Hedgefondsrenditen sind meist nicht mit
den Renditen traditioneller Anlagewerte
korreliert.
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Hybride Kapitalinstrumente

(Trust Preferred Securities)
Kapitalinstrumente, die sich durch ge-
winnabhangige Zinszahlungen auszeich-
nen. Soweit im Verlustfall ausgefallene
Zinszahlungen nicht nachgeholt werden
(nicht kumulative Trust Preferred Securi-
ties) und die Papiere kein festgelegtes
Falligkeitsdatum besitzen beziehungswei-
se durch die Glaubiger nicht kiindbar
sind, gehoren sie aufsichtsrechtlich zum
Tier-1-Kapital. Anderenfalls sind sie dem
Tier-2-Kapital zuzurechnen (zum Beispiel
kumulative Trust Preferred Securities).

Glossar

International Financial Reporting
Standards (IFRS)

Rechnungslegungsregeln des International
Accounting Standards Board, die eine
weltweit transparente und vergleichbare
Bilanzierung und Publizitat sicherstellen
sollen. MaRRgeblicher Zweck ist die Bereit-
stellung entscheidungsrelevanter Informa-
tionen, insbesondere fur Investoren.

Investment Banking

Sammelbegriff fir kapitalmarktorientierte
Geschafte. Hierunter fallen insbesondere
Emission und Handel von Wertpapieren
und ihren » Derivaten, Zins- und Wahrungs-
management, » Corporate Finance, Bera-
tung bei Ubernahmen und Fusionen,
strukturierte Finanzierungen und » Private
Equity.

Investor Relations

Bezeichnet die systematische und konti-
nuierliche zweiseitige Kommunikation
zwischen Unternehmen und aktuellen wie
potenziellen Eigenkapital- beziehungs-
weise Fremdkapitalgebern. Informationen
betreffen vor allem wichtige Unternehmens-
ereignisse, finanzielle Ergebnisse und die
Geschaftsstrategie sowie die Erwartungen
des Kapitalmarkts an das Management.
Ein wesentliches Ziel der Investor-Relations-
Aktivitaten ist die angemessene Bewertung
der Aktie.

Wechselbeziehung zwischen mindestens
zwei Variablen (zum Beispiel Vermogens-
werten), die positiv (gleichlaufig) oder
negativ (gegenlaufig) sein kann, aber
keine Aussage zum Kausalzusammenhang
(Ursache — Wirkung) macht. Wichtige
GroRe bei der Vermogensstrukturierung,
um Risiken zu streuen beziehungsweise
abzusichern.

L

Leveraged Buy-out

Fremdfinanzierter Kauf (vollstandig oder
teilweise) eines Unternehmens bezie-
hungsweise bestimmter Unternehmens-
aktivitaten. Zins- und Tilgungszahlungen
werden aus dem zukUinftigen Ertrag des
Ubernommenen Unternehmens finanziert.

M

Management Buy-out

Ubernahme aller umlaufenden Aktien
durch das im Unternehmen tatige
Management, welches die Borsennotie-
rung beendet.

Merger &Acquisitions (M &A)
Fusionen und Ubernahmen von Unter-
nehmen.

Mezzanine
Flexible Mischform zwischen Eigen- und
Fremdkapital.

Mortgage-backed Securities (MBS)
Wertpapiere, die durch Hypothekendar-
lehen besichert sind. Unterformen sind
» Residential Mortgage-backed Securities
(RMBS) und » Commercial Mortgage-
backed Securities (CMBS).

N

Namensaktien

Aktien, die auf den Namen einer bestimm-
ten Person lauten. Diese Person wird
entsprechend den aktienrechtlichen Vor-
gaben mit einigen personlichen Angaben
sowie ihrer Aktienanzahl in das Aktien-
register der Gesellschaft eingetragen.
Nur wer im Aktienregister eingetragen

ist, gilt gegenuber der Gesellschaft als
Aktionar und kann beispielsweise Rechte
in der Hauptversammlung ausuben.
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K 6]
Korrelation Option

Recht, den zugrunde liegenden Options-
gegenstand (beispielsweise Wertpapiere
oder Devisen) von einem Vertragspartner
(Stillhalter) zu einem vorweg fest ver-
einbarten Preis zu einem bestimmten Zeit-
punkt beziehungsweise in einem
bestimmten Zeitraum zu kaufen (Kauf-
option/Call) oder an diesen zu verkaufen
(Verkaufsoption/Put).

OTC-Derivate

Finanzinstrumente (» Derivate), die nicht
standardisiert sind und nicht an einer Bor-
se, sondern direkt zwischen den Markt-
teilnehmern (Over the Counter) gehandelt
werden.

P

Portfolio (Portefeuille)

Teil oder Gesamtheit einer oder aller Klas-
sen von Vermogenswerten (zum Beispiel
Wertpapiere, Kredite, Beteiligungen oder
Immobilien). Die Portfoliobildung dient
primar der Risikostreuung.

Portfolio Management

Steuerung und Verwaltung eines Wert-
papierportfolios fir Kunden. Kann die
standige Uberwachung des » Portfolios
und nach Absprache mit dem Kunden
auch Kaufe und Verkaufe einschlieRen.

Prime Services/Brokerage

Ein spezielles Dienstleistungsangebot vor
allem fur»Hedgefonds, das in erster Linie
aus »Clearing, Abwicklung von Handels-
geschaften, » Custody, Aufstellung von
Abschlissen und Finanzierung besteht.

Private Equity

Kapitalbeteiligung an nicht borsennotier-
ten Unternehmen, zum Beispiel Wagnis-
kapital und Buy-out-Fonds.

Q

Quantitative Anlagen

» Portfolios von Aktien- und Rentenwerten
sowie von » Hedgefonds. Das Manage-
ment erfolgt systematisch und regelge-
steuert, wobei hauptsachlich fundamentale
Anlagekriterien angewandt werden. Die
Auswahl beruht auf der Verarbeitung
grofder Datenmengen, fir die quantitative
Methoden und Techniken zum Einsatz
kommen.




Deutsche Bank
Jahresbericht 2010

R

Rating

Extern: standardisierte Beurteilung der
Bonitat des Emittenten und seiner Schuld-
titel durch spezialisierte Agenturen.

Intern: detaillierte Risikoeinschatzung eines
Schuldners.

Repogeschaft

(Repurchase Agreement)
Ruckkaufvereinbarung bei Wertpapier-
geschaften (echte Pensionsgeschafte,
deren Gegenstand weiterhin dem Pen-
sionsgeber zuzurechnen ist). Aus Sicht
des Pensionsnehmers wird von einem
Reverse-Repo-Geschaft gesprochen.

Residential Mortgage-backed Securities
(RMBS)

Verbriefte Wertpapiere, die durch
Wohnungsbaukredite besichert sind.

S

Sale and Leaseback

Transaktion, bei der eine Partei zum Bei-
spiel eine Immobilie an eine andere Partei
verkauft und anschlief3end zur weiteren
Nutzung zurlickmietet beziehungsweise
least.

Sarbanes-Oxley Act (SOX)
US-Kapitalmarktgesetz von 2002, das als
Reaktion auf Bilanzskandale die Corporate
Governance starken und damit das Ver-
trauen der Investoren in den Kapitalmarkt
zuruckgewinnen soll. Die Regelungen
gelten fur alle an einer US-Borse notierten
Unternehmen und reichen von zuséatzlichen
Vorstandsaufgaben bis zu strafrechtlichen
Bestimmungen.

Scharia-konform
Im Einklang mit der islamischen Gesetz-
gebung.

Securitization (Verbriefung)

Verkorperung von Rechten in Wertpapieren
(beispielsweise Aktien und Schuldver-
schreibungen). Haufig Ersatz von Krediten
oder Finanzierung von Forderungen
verschiedener Art durch die Ausgabe von
Wertpapieren (etwa Schuldverschreibun-
gen oder Commercial Paper).

04 —Weitere Informationen
Glossar

Shareholder Value

Managementkonzept, das dauerhafte
Wertsteigerungen des Unternehmens

in den Mittelpunkt strategischer und
operativer Entscheidungen stellt. Kernge-
danke ist, dass nur Renditen, die Uber den
Eigenkapitalkosten liegen, Wert fir die
Aktionare schaffen.

SPAC (Special Purpose

Acquisition Company)

Borsennotierte Gesellschaft, die Kapital
beschafft, um ein bestehendes Unterneh-
men zu Ubernehmen.

Stakeholder

Anspruchs- beziehungsweise Interessen-
gruppen eines Unternehmens, die haufig
mit Eigentimern (Aktionaren), Kunden,
Mitarbeitern und der Gesellschaft gleich-
gesetzt werden.

Subprime

Begriff, unter dem im Zusammenhang
mit dem US-amerikanischen Hypotheken-
markt Kredite an Kreditnehmer mit
geringer Bonitat verstanden werden.

Sustainability (Nachhaltigkeit)
Bezeichnet das Zusammenspiel von Oko-
nomie, Okologie und gesellschaftlicher
Verantwortung mit dem Ziel, die Lebens-
grundlagen der Menschheit nachhaltig
und zukunftsfahig weiterzuentwickeln.

Swaps

Austausch von Zahlungsstromen. Zins-
swaps: Tausch von Zinszahlungsstromen
gleicher Wahrung mit unterschiedlichen
Konditionen (beispielsweise fest/variabel).
Wahrungsswaps: Tausch von Zinszah-
lungsstromen und Kapitalbetragen in
unterschiedlichen Wahrungen.
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T
Talent Pool

Gruppe von Mitarbeitern, die fir hohere
Flhrungspositionen identifiziert wurden.

Trade Finance

Umfasst alle Dienstleistungen in den
Bereichen Trade Finance Services sowie
Trade and Risk Services. Der Geschafts-
bereich betreut das Exportfinanzierungs-
und Risikoabsicherungsgeschaft mit
Finanzinstituten und Firmenkunden. Dazu
gehoren multinationale Unternehmen,
etablierte und aufstrebende Unternehmen
sowie Unternehmen des 6ffentlichen
Sektors.

Trust&Securities Services

Breite Palette von administrativen Dienst-
leistungen fur Wertpapiere. Dazu gehoren
zum Beispiel Wertpapierverwaltung und
-verwahrung (»Custody), Treuhandverwal-
tung von Wertpapieren, Emissions- und
Zahlstellendienste, Depotbankfunktion fir
» American Depositary Receipts (ADRs).

U

US GAAP (United States Generally
Accepted Accounting Principles)
Rechnungslegungsregeln der USA, die

in engerem Sinne durch Verlautbarungen
des Financial Accounting Standards
Board (FASB) sowie des American Institute
of Certified Public Accountants (AICPA)
gebildet werden. Darlber hinaus sind
insbesondere fur borsennotierte Unter-
nehmen die von der Wertpapieraufsichts-
behorde Securities and Exchange Com-
mission (SEC) entwickelten Interpretationen
und Auslegungen von Relevanz. Ahnlich
den » International Financial Reporting
Standards liegt die maf3gebliche Ziel-
setzung in der Bereitstellung entschei-
dungsrelevanter Informationen im
Jahresabschluss, die insbesondere flr
Investoren nutzlich sein sollen.
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Hinweis in Bezug auf zukunftsgerichtete Aussagen:
Dieser Bericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen.
Zukunftsgerichtete Aussagen sind Aussagen, die
nicht Tatsachen der Vergangenheit beschreiben, sie
umfassen auch Aussagen tber unsere Annahmen
und Erwartungen sowie die zugrunde liegenden
Annahmen. Diese Aussagen beruhen auf Planungen,
Schatzungen und Prognosen, die der Geschafts-
leitung der Deutschen Bank derzeit zur Verfiigung
stehen. Zukunftsgerichtete Aussagen beziehen sich
deshalb nur auf den Tag, an dem sie gemacht wer-
den. Wir tbernehmen keine Verpflichtung, solche
Aussagen angesichts neuer Informationen oder
kinftiger Ereignisse weiterzuentwickeln.

Zukunftsgerichtete Aussagen beinhalten naturgeman
Risiken und Unsicherheitsfaktoren. Eine Vielzahl
wichtiger Faktoren kann dazu beitragen, dass die
tatsachlichen Ergebnisse erheblich von zukunfts-
gerichteten Aussagen abweichen. Solche Faktoren
sind etwa die Verfassung der Finanzmarkte in
Deutschland, Europa, den USA und anderenorts,
wo wir einen erheblichen Teil unserer Ertrage aus
dem Wertpapierhandel erzielen, der mogliche
Ausfall von Kreditnehmern oder Kontrahenten von
Handelsgeschaften, die Umsetzung unserer
Managementagenda, die Verlasslichkeit unserer
Grundsatze, Verfahren und Methoden zum Risiko-
management sowie andere Risiken, die in den

von uns bei der US Securities and Exchange Com-
mission (SEC) hinterlegten Unterlagen dargestellt
sind. Diese Faktoren sind in unserem SEC-Bericht
nach ,,Form 20-F” vom 15.Marz 2011 im Abschnitt
.Risk Factors” im Detail dargestellt. Dieses Doku-
ment ist auf Anfrage bei uns erhéltlich oder unter
www.deutsche-bank.com/ir verfligbar.

Klimaneutrale Herstellung:

Dieser Bericht wurde klimaneutral gestellt. Durch
Herstellung und Verteilung verursachte Treibhaus-
gasemissionen in Hohe von 73t Kohlendioxid-
aquivalenten wurden durch zusétzliche Inves-
titionen in ein hochwertiges Klimaschutzprojekt
kompensiert.
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Unsichere Zeiten mahnen uns, noch wachsamer zu sein, sensibler
auf Veranderungen zu achten und Moglichkeiten konsequent zu
nutzen. Zum Vorteil aller: unserer Aktionare, unserer Kunden, unserer
Mitarbeiter sowie der Gesellschaft. Ohne ockonomischen Erfolg waren
wir fur diese, unsere vier wichtigsten Zielgruppen, auf Dauer kein
nutzlicher Partner. Und der mochten wir gerade in diesen Zeiten,
aber auch in Zukunft sein.

Das Jahr 2010 hat die Deutsche Bank ein gutes Stuck vorangebracht.
Wir sind heute in einer deutlich starkeren Position als vor der Krise
und auf dem Weg, die selbst gesteckten Ertrags- und Wachstums-
ziele entschlossen zu realisieren. Dafur haben wir investiert und
daran arbeiten wir mit Leidenschaft.

Erfolgreich in unsicheren Zeiten



Wir wollen der weltweit fuhrende Anbieter von Finanzlosungen
sein und nachhaltig Wert schaffen — fur unsere Kunden, unsere
Aktionare, unsere Mitarbeiter und fur die Gesellschaft als Ganzes.

Spitzenleistungen — bei der Entwicklung und Umsetzung von
Konzepten, in der Beratung, bei Produkten und im Service, stets EINE
Bank reprasentierend mit all ihren Fahigkeiten und Ressourcen.
Kundenorientierte Losungen — unterschiedliche Kundenbedurfnisse
verstehen, Mehrwert bieten, Vertrauen bilden und anhaltende
Partnerschaften aufbauen.

Verantwortung — heute handeln, an morgen denken, transparent
agieren und Fuhrung zeigen.

Die Deutsche Bank hat ein klares Profil: Wir stehen fur Leistung —
im Geschaft und daruber hinaus. Wir verbinden Passion und
Prazision auf einzigartige Weise.

Das gibt uns das Selbstvertrauen, Herkommliches infrage zu stellen
und Neues offensiv anzugehen — zum Vorteil aller, mit denen wir
zusammenarbeiten.
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Deutsche Bank

Der Konzern im Uberblick

2009
Aktienkurs zum Ende der Berichtsperiode1 €44,98
Aktienkurs héchst' € 53,05
Aktienkurs tiefst' € 14,00
Ergebnis je Aktie (basic)? €7,21
Ergebnis je Aktie (verwassert)® €6,94
Ausstehende Aktien (basic, Durchschnitt), in Mio® 689
Ausstehende Aktien (verwassert, Durchschnitt), in Mio? 717
Eigenkapitalrendite nach Steuern (basierend auf dem durchschnittlichen Eigenkapital) 14,6 %
Eigenkapitalrendite vor Steuern (basierend auf dem durchschnittlichen Eigenkapital) 15,3 %
Eigenkapitalrendite vor Steuern (basierend auf dem durchschnittlichen Active Equity) 15,1 %
Nettovermdgen je ausstehende Stammaktie (basic)® € 52,65
Aufwand-Ertrag-Relation* 72,0%
Personalaufwandsquote® 40,5%
Sachaufwandsquote® 31,5%
in Mio €
Ertrage insgesamt 27.952
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 2.630
Zinsunabhangige Aufwendungen insgesamt 20.120
Ergebnis vor Steuern 5.202
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag (=) 4.958
31.12.2009
in Mrd €
Bilanzsumme 1.501
Den Deutsche Bank-Aktionaren zurechenbares Eigenkapital 36,6
Tier-1-Kapitalquote ohne Hybridinstrumente7 8,7%
Tier-1-Kapitalquote® 12,6 %
Anzahl
Niederlassungen 1.964
davon in Deutschland 961
Mitarbeiter (in Vollzeitkrafte umgerechnet) 77.053
davon in Deutschland 27.321
Langfristrating
Moody’s Investors Service Aal
Standard & Poor’s A+
Fitch Ratings AA-

1 Zu Vergleichszwecken wurde der Aktienkurs fiir alle Perioden vor dem 6. Oktober 2010 angepasst, um den Effekt der im Rahmen der Kapitalerhéhung
ausgegebenen Bezugsrechte zu beriicksichtigen.

2 Die Anzahl der durchschnittlich ausstehenden Aktien (basic und verwassert) wurde fiir alle Perioden vor dem 6. Oktober 2010 angepasst, um den Effekt der
Bonuskomponente von Bezugsrechten, die im Rahmen der Kapitalerhhung ausgegeben wurden, zu beriicksichtigen.

. Nettovermdgen je ausstehende Stammaktie (basic) ergibt sich durch Division des den Deutsche Bank-Aktionaren zurechenbaren Eigenkapitals durch die Anzahl der
ausstehenden Stammaktien (basic, beide zum Bilanzstichtag).

4 Prozentualer Anteil der zinsunabhangigen Aufwendungen insgesamt am Zinsiiberschuss vor Risikovorsorge im Kreditgeschaft plus zinsunabhangige Ertrage.

° Prozentualer Anteil des Personalaufwands am Zinsiiberschuss vor Risikovorsorge im Kreditgeschaft plus zinsunabhangige Ertrage.

® Prozentualer Anteil des zinsunabhangigen Sachaufwands, der sich aus den zinsunabhzngigen Aufwendungen abziiglich Personalaufwand zusammensetzt, am
Zinsuberschuss vor Risikovorsorge im Kreditgeschaft plus zinsunabhangige Ertrage.

" Die Kapitalquoten setzen das jeweilige Kapital in Beziehung zu den Risikoaktiva fiir das Kredit-, Markt- und Operationelle Risiko. Die Tier-1-Kapitalquote enthalt keine
Ubergangsposten gemaR § 64h Absatz 3 KWG.

& Die Tier-1-Kapitalquote setzt das Tier-1-Kapital in Beziehung zu den Risikoaktiva fiir das Kredit-, Markt- und Operationelle Risiko. Das Tier-1-Kapital enthalt keine
Ubergangsposten gemaR § 64h Absatz 3 KWG.

Aufgrund von Rundungen kdénnen sich im vorliegenden Bericht bei Summenbildungen und bei der Berechnung von Prozentangaben geringfligige Abweichungen
ergeben.
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Uberblick tber die Geschéaftsentwicklung

Die nachfolgenden Erlauterungen sollten im Zusammenhang mit dem Konzernabschluss und den zugehdérigen
Erlauterungen (Notes) gesehen werden. Unsere Konzernabschlisse fir die Geschéftsjahre 2010 und 2009

wurden von der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft geprift und mit einem uneingeschrankten Besta-
tigungsvermerk versehen.

Der Deutsche Bank-Konzern

Geschaftstatigkeit

Die Deutsche Bank, die ihren Hauptsitz in Frankfurt am Main hat, ist Deutschlands grofite Bank und gehért mit
einer Bilanzsumme von 1.906 Mrd € (Stand: 31. Dezember 2010) zu den fUhrenden Finanzdienstleistern in
Europa und weltweit. Zum Jahresende 2010 beschéaftigte die Bank 102.062 Mitarbeiter (gerechnet auf Basis
von Vollzeitkraften), die in 74 Landern und 3.083 Niederlassungen (68 % davon in Deutschland) tatig sind. Wir
bieten Privat-, Firmen- und institutionellen Kunden weltweit eine Vielzahl von Investment-, Finanz- und damit
verbundenen Produkten und Dienstleistungen an.

Konzernbereiche
Die Deutsche Bank gliedert sich in die Konzernbereiche Corporate & Investment Bank (CIB), Private Clients
and Asset Management (PCAM) sowie Corporate Investments (Cl).

Corporate & Investment Bank

In CIB betreiben wir das Kapitalmarktgeschaft einschlielllich Emission, Verkauf und Handel von Kapitalmarkt-
produkten wie Aktien, Anleihen und anderen Wertpapieren, das Beratungs- und das Kreditgeschaft sowie das
Geschaft mit Transaktionsdienstleistungen. Unsere institutionellen Kunden kommen sowohl aus dem &ffent-
lichen Sektor — wie souverane Staaten und supranationale Einrichtungen — als auch aus der Privatwirtschaft,
von mittelstdndischen Unternehmen bis hin zu multinationalen GroRRkonzernen.

CIB gliedert sich in die Unternehmensbereiche Corporate Banking & Securities (CB&S) und Global Transaction
Banking (GTB).

CBA&S besteht aus den Geschaftsbereichen Markets und Corporate Finance, die im Deutsche Bank-Konzern
weltweit das Emissionsgeschaft, den Verkauf und Handel von Wertpapieren, das Beratungsgeschaft bei
Fusionen und Ubernahmen sowie die Corporate-Finance-Geschéafte abdecken.

Zu GTB gehdrt unser Produktangebot in den Geschaftszweigen Trade Finance, Cash Management und Trust
& Securities Services fur Finanzdienstleister und andere Unternehmen.

Private Clients and Asset Management
PCAM ist in die Unternehmensbereiche Asset and Wealth Management (AWM) und Private & Business Clients
(PBC) gegliedert.

AWM umfasst die beiden Geschéaftsbereiche Asset Management (AM) und Private Wealth Management (PWM).
AM beinhaltet das weltweite Publikumsfondsgeschaft unserer Tochtergesellschaft DWS Investments. An
institutionelle Kunden, einschliellich Pensionsfonds und Versicherungen, wenden wir uns mit einer breiten
Produktpalette, die von klassischen Anlagen tiber Hedgefonds bis zu speziellen Immobilienanlagen reicht.
PWM betreut weltweit vermdgende und sehr vermdgende Privatkunden, deren Familien sowie ausgewahlte
Institutionen. Dieser sehr anspruchsvollen Kundschaft bieten wir einen ganzheitlichen Service, zu dem die
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individuelle Vermdgensverwaltung, einschlieRlich der Beratung bei der Nachfolgeplanung und bei philanthro-
pischen Uberlegungen, gehort.

PBC richtet sich an Privatkunden und kleine bis mittlere Unternehmen, denen wir ein breites Spektrum von Bank-
dienstleistungen wie Kontofiihrung, Kredit- und Einlagengeschaft sowie Vermégensanlageberatung zur Ver-
fligung stellen. In unserem deutschen Heimatmarkt haben wir mit der Akquisition der Postbank unsere flihrende
Marktposition gefestigt. Aufderhalb Deutschlands ist PBC seit Langem in Italien, Spanien, Belgien und Portugal
sowie seit einigen Jahren in Polen aktiv. Darliber hinaus investieren wir gezielt in die Erschliefung aufstreben-
der Markte in Asien, beispielsweise in China und Indien.

Corporate Investments
Der Konzernbereich Cl betreut unsere wesentlichen globalen Beteiligungen.

Wirtschaftliche Entwicklung

Die Weltwirtschaft

Nach dem deutlichen wirtschaftlichen Einbruch im Jahr 2009 mit einem Rickgang des globalen Bruttoinlands-
produkts um fast 1% durfte die Weltwirtschaft im Jahr 2010 wieder um 4,75 % gewachsen sein. Dabei spielten
drei Faktoren eine entscheidende Rolle: die Impulse der expansiven Geld- und Fiskalpolitik, Effekte aus im Jahr
2009 aufgeschobenen und in 2010 nachgeholten Investitionen sowie der Aufbau von Vorratsbestanden. Aller-

dings hat sich die Wachstumsdynamik etwa seit Herbst 2010 verlangsamt, da sich die Faktoren abgeschwacht
haben.

Wahrend die Wirtschaft der USA im Jahresdurchschnitt 2010 wohl um fast 3 % gewachsen ist, blieb die Euro-
zone mit einer realen Zunahme von nur 1,75 % der Nachzlgler im internationalen konjunkturellen Vergleich. In
einigen Landern der Eurozone machten sich die Dampfungseffekte der massiven Konsolidierungsprogramme
sowie strukturelle Anpassungen, insbesondere im Immobiliensektor, bemerkbar. Zudem hat die Besorgnis an
den Finanzmarkten hinsichtlich der langfristigen Zahlungsfahigkeit einiger Lander der Eurozone trotz der
Finanzierungshilfen fir Griechenland und Irland sowie der geplanten Einrichtung eines dauerhaften Krisen-
mechanismus bis zum Jahresende zugenommen. Entsprechend haben sich die Renditeabstéande von Staats-
anleihen dieser Lander gegentiber deutschen Bundesanleihen extrem ausgeweitet. Dagegen erreichte die
deutsche Wirtschaft, gestiitzt von Aulenhandel und einer sich erholenden Binnenkonjunktur, mit 3,6 % das
héchste Wirtschaftswachstum seit der Wiedervereinigung. Die im internationalen Vergleich auf3ergewdhnlich
gute Arbeitsmarktentwicklung setzte sich fort.

Die Schwellenlander dirften im vergangenen Jahr um 7,5 % gewachsen sein, nach 2,5 % in 2009. Das Wachs-
tum der asiatischen Schwellenlander durfte sogar nahezu 9,5 % betragen haben. Die Wirtschaft Chinas, deren
Wachstum sich 2009 nur leicht auf 8,7 % abgeschwacht hatte, hat 2010 um 10,3 % zugelegt.

Die Bankenbranche

Das vergangene Jahr war fur die Bankenbranche weltweit vor allem von drei Themen gepragt: der Erholung
des Geschafts nach dem tiefen Einbruch wahrend der Finanzkrise, der Vorbereitung auf die umfassendsten
Reformen des rechtlichen und regulatorischen Rahmenwerks seit Jahrzehnten und schlieRlich den wachsen-
den Risiken aus der hohen Staatsverschuldung zahlreicher Industrielander.
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Operativ erreichten die Banken insgesamt gute Fortschritte, allerdings kommend von einem niedrigen Niveau.
Im klassischen Kreditgeschaft konnte die Risikovorsorge deutlich verringert werden, die absoluten Belastungen
blieben aber weiterhin hoch. Gleichzeitig stabilisierte sich im Jahresverlauf durch eine etwas anziehende Nach-
frage auch das Kreditvolumen, nachdem es im Vorjahr noch riicklaufig war. Hierzu trug nicht zuletzt die anhal-
tend expansive Geldpolitik der Notenbanken bei.

Im Kapitalmarktgeschaft fiel der Vergleich mit dem sehr guten Jahr 2009 unterschiedlich aus. Das Volumen von
Anleiheemissionen von Unternehmen und Staaten ging im Vergleich zu einem hohen Vorjahreswert etwas
zuriick. High-Yield-Emissionen konnten gegen diesen Trend zulegen. Aktienemissionen erwiesen sich als
robust, mit Wachstum vor allem bei Bérsengéngen. Das Geschéft mit Fusionen und Ubernahmen verbesserte
sich, blieb aber schwach. Insgesamt war das Investment Banking von einer Rickkehr von Marktteilnehmern
gekennzeichnet, die ihre Aktivitaten in der Finanzkrise reduziert hatten. Dadurch wurde der Wettbewerb inten-
siver und die Margen sanken.

In der Vermdgensverwaltung profitierten die Banken von einer positiven Wertentwicklung der meisten Anlage-
klassen und von wachsenden Mittelzuflissen. Im Transaktionsgeschaft wirkten sich die wieder steigende wirt-
schaftliche Aktivitat und die dynamische Ruckkehr des Welthandels auf nahezu das Vorkrisenniveau positiv aus.

Insgesamt war die Bankenbranche trotz dieser Zuwachse weiterhin nur magig profitabel. Die Eigenkapital-
renditen erreichten Uberwiegend einstellige Werte. Fast alle europaischen und US-amerikanischen Grof3-
banken erreichten die Gewinnzone, wahrend der Marktanteil der unprofitablen kleineren Institute deutlich sank.

Neben den operativen Fortschritten pragten vor allem die weitreichenden Regulierungsvorhaben der Gesetz-
geber und Aufsichtsbehdrden das Jahr 2010. Die Reform der Eigenkapitalregeln, Basel Ill, dirfte sich langfristig
als wichtigste Neuerung erweisen. Deren Details wurden bereits zum Grofteil ausgearbeitet und stehen nun
vor der Umsetzung in fast allen wichtigen Finanzmarkten der Welt. Noch ist allerdings unklar, ob es gelingen
wird, in allen Landern harmonisierte Vorschriften einzuflinren, und wie sich das neue Rahmenwerk konkret auf
das Geschaft der Banken auswirken wird.

Dartber hinaus war das Umfeld fiir die Bankenbranche im Jahr 2010 ebenfalls stark durch die europaische
Staatsschuldenkrise sowie von der Sorge um einen schwachen Aufschwung oder sogar einen Ruiickfall bedeu-
tender Volkswirtschaften in die Rezession bestimmt. Wahrend sich die Konjunktur in den letzten Monaten robust
zeigte und sich damit auch die Aussichten fir das Bankgeschaft aufhellten, belasteten die Schuldenproblema-
tik insbesondere einiger Eurolander und deren mangelnde Wettbewerbsfahigkeit dauerhaft die Markte. Dies
fuhrte zeitweise auch zu Belastungen im Bankensektor. Die Refinanzierungsmarkte fur Institute der am stérks-
ten betroffenen Lander trockneten aus und es kam zu Kritik an den umfangreichen grenziberschreitenden
Aktivitdten vor allem europaischer Banken sowie generell zu hoher Volatilitdt an den Finanzmarkten.

Deutsche Bank

In diesem Umfeld hat die Deutsche Bank im Geschéaftsjahr 2010 einen Jahreslberschuss von 2,3 Mrd € erzielt.
Unter Berticksichtigung signifikanter Sonderfaktoren ist das ein sehr solides Ergebnis im Vergleich zu 5,0 Mrd €
im Jahr 2009. Zu diesen Sonderfaktoren zahlen erstens bestimmte bewertungs- und integrationsbezogene
Aufwendungen im Zusammenhang mit den Akquisitionen des Firmenkundengeschafts der ABN AMRO in den
Niederlanden, der Sal. Oppenheim/BHF-BANK und der Postbank, inklusive einer Belastung von 2,3 Mrd €
beziglich der Postbank. Zweitens haben wir im Jahresverlauf gezielte Investitionen in die CIB-Integration, in
unsere |IT-Plattform und in andere Wachstumsinitiativen getatigt und drittens waren im Jahr 2010 die Aufwen-
dungen fiir aufgeschobene Vergiitungen aufgrund von im Vorjahr vorgenommenen Anderungen in der Ver-
gutungsstruktur deutlich erhéht. Dartiber hinaus flhrte die Konsolidierung der vorgenannten Akquisitionen zu
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einem Anstieg sowohl unserer laufenden Ertrdge und Aufwendungen als auch unserer Bilanzsumme, der
risikogewichteten Aktiva und der Invested Assets. Aufgrund von Wechselkursveranderungen, insbesondere
zwischen dem US-Dollar und dem Euro, stiegen im Jahr 2010 unsere in Euro berichteten Ertrage und Auf-
wendungen deutlich an, mit einer insgesamt positiven Auswirkung auf den Jahresiiberschuss.

Die Ertrage im Geschéaftsjahr 2010 gehoren mit 28,6 Mrd € zu den héchsten je erwirtschafteten Ertragen. Dies
entspricht einem Anstieg von 615 Mio € gegeniiber 28,0 Mrd € im Vorjahr. In CIB stiegen die Ertrage von
18,8 Mrd € im Jahr 2009 auf 20,9 Mrd € im Jahr 2010. Sales & Trading verzeichnete im Gesamtjahr 2010
Ertrage von 12,8 Mrd € nach 12,2 Mrd € im Vorjahr. Diese Entwicklung spiegelt hauptsachlich niedrigere nega-
tive Marktwertanpassungen aus Altbestanden, geringere Handelsverluste im Aktienderivategeschaft sowie eine
héhere Kundenaktivitat bei standardisierten Produkten und strukturierten Lésungen im Handel mit Kreditproduk-
ten wider. Dem standen im Geldmarkt- und Zinsgeschaft Effekte aus der Normalisierung der Geld-/Briefspannen
und aus einer verhalteneren Kundenaktivitat in Money Markets und Rates gegenuber. Die Ertrdge im Emissions-
und Beratungsgeschaft beliefen sich im Berichtsjahr auf 2,5 Mrd € nach 2,2 Mrd € im Vorjahr. In PCAM stiegen
die Ertrage im Jahr 2010 um 1,8 Mrd € auf 10,0 Mrd €. Diese Entwicklung war hauptsachlich auf die erstmalige
Konsolidierung der Postbank und die Akquisition von Sal. Oppenheim/BHF-BANK zuriickzufiihren. AuRerdem
stiegen die Ertrage von PBC infolge hoherer Margen im Einlagengeschaft. AWM verzeichnete einen Ertrags-
anstieg, der auf im Vorjahr vorgenommene Abschreibungen bei RREEF Investments sowie auf im Berichtsjahr
hoéhere Provisionseinnahmen aufgrund eines glinstigeren Marktumfelds zurtickzufuhren war. In Cl beliefen sich
die Ertrage 2010 auf negative 2,0 Mrd € gegenuber positiven Ertragen in Hohe von 1,0 Mrd € im Jahr 2009. In
beiden Jahren waren die Ertrage im Wesentlichen durch die Beteiligung an der Postbank beeinflusst und ent-
hielten im dritten Quartal 2010 die vorgenannte Belastung. Im Vorjahr waren mehrere positive Effekte im Zu-
sammenhang mit der Postbank entstanden.

Die Risikovorsorge im Kreditgeschaft belief sich 2010 auf 1,3 Mrd € gegenuber 2,6 Mrd € im Vorjahr. Dieser
Ruickgang resultierte im Wesentlichen aus deutlich geringeren Wertberichtigungen fiir gemaf IAS 39 umklassi-
fizierte Vermogenswerte.

Im Gesamtjahr 2010 beliefen sich die Zinsunabhangigen Aufwendungen auf 23,3 Mrd €, verglichen mit 20,1 Mrd €
im Vorjahr. Rund die Halfte des Anstiegs entfiel auf die Akquisitionen im Jahr 2010. Dartber hinaus ergaben sich
im Personalaufwand hohere Aufwendungen fiir aufgeschobene Verguitungskomponenten infolge der Ende 2009
vorgenommenen Anderungen in der Vergiitungsstruktur (einschlieRlich des Effekts aus der beschleunigten
Erfassung von Aufwendungen fur Mitarbeiter, deren Anspriiche zum Zeitpunkt der Begebung aufgrund der fir
sie geltenden Planbedingungen unverfallbar waren). Der Ubrige Anstieg war auf die vorgenannten Investitionen
in die CIB-Integration, in unsere IT-Plattform und in andere Wachstumsinitiativen zurtickzufihren.

Das Ergebnis vor Steuern belief sich im Jahr 2010 auf 4,0 Mrd €. Darin enthalten war die vorgenannte bewer-
tungsbezogene Belastung im Zusammenhang mit der Postbank im dritten Quartal 2010 in Héhe von 2,3 Mrd €.
Dies vergleicht sich zu einem Ergebnis vor Steuern von 5,2 Mrd € im Vorjahr. Die Eigenkapitalrendite (basie-
rend auf dem durchschnittlichen Active Equity) belief sich im Jahr 2010 auf 9,6 % beziehungsweise auf 9,5 %
(basierend auf dem durchschnittlichen Eigenkapital). Im Jahr 2009 betrug die Eigenkapitalrendite (basierend
auf dem durchschnittlichen Acitve Equity) 15,1 % beziehungsweise 15,3 % (basierend auf dem durchschnitt-
lichen Eigenkapital). Das Ergebnis je Aktie (verwassert) belief sich im Berichtsjahr, nach Sondereffekten, auf
2,92 € im Vergleich zu 6,94 € im Vorjahr.
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Die vorgenannten Umrechnungseffekte trugen auch zu einem Anstieg der Aktiva, Passiva und der Invested
Assets im Vergleich zum 31. Dezember 2009 bei. Nach erfolgreichem Abschluss unserer Kapitalerhdhung lag die
Tier-1-Kapitalquote zum 31. Dezember 2010 bei 12,3 %. Die Tier-1-Kernkapitalquote betrug zum selben Zeitpunkt
8,7 %. Die risikogewichteten Aktiva lagen zum Bilanzstichtag bei 346 Mrd € im Vergleich zu 273 Mrd € am Jahres-
ende 2009. Hauptursache fir den Anstieg war mit 60 Mrd € die erstmalige Konsolidierung der Postbank.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick (iber die Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns fiir 2010 und
20009.

Veranderung 2010

in Mio € gegeniiber 2009
(sofern nicht anders angegeben) 2010 2009 in Mio € in %
ZinsUberschuss 15.583 12.459 3.124 25
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 1.274 2.630 —1.356 -52
Zinslberschuss nach Risikovorsorge im Kreditgeschaft 14.309 9.829 4.480 46
Provisionsiiberschuss 10.669 8.911 1.758 20
Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten finanziellen

Vermdgenswerten/Verpflichtungen 3.354 7.109 -3.755 -53
Ergebnis aus zur VeraufRerung verfugbaren finanziellen

Vermdgenswerten 201 —403 604 N/A
Ergebnis aus nach der Equitymethode bilanzierten Beteiligungen —2.004 59 —2.063 N/A
Sonstige Ertrage 764 —-183 947 N/A
Zinsunabhéngige Ertrédge insgesamt 12.984 15.493 —2.509 -16
Summe Ertrage insgesamt 27.293 25.322 1.971 8
Personalaufwand 12.671 11.310 1.361 12
Sachaufwand und sonstiger Aufwand 10.133 8.402 1.731 21
Aufwendungen im Versicherungsgeschaft 485 542 -57 -1
Wertminderung auf immaterielle Vermdégenswerte 29 -134 163 N/A
Restrukturierungsaufwand - - - N/A
Zinsunabhangige Aufwendungen insgesamt 23.318 20.120 3.198 16
Ergebnis vor Steuern 3.975 5.202 —1.227 —24
Ertragsteueraufwand/-ertrag (—) 1.645 244 1.401 N/A
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag (=) 2.330 4.958 —2.628 -53
Den Anteilen ohne beherrschenden Einfluss zurechenbares

Konzernergebnis 20 -15 35 N/A
Den Deutsche Bank-Aktionaren zurechenbares Konzernergebnis 2.310 4.973 —2.663 -54

N/A — nicht aussagefahig
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Geschaftsergebnisse

Konzernergebnisse
Die nachfolgenden Erldauterungen sind im Zusammenhang mit dem Konzernabschluss zu sehen.

Zinsuberschuss
Die folgende Tabelle enthalt Informationen zu unserem Zinsuiberschuss.

Veranderung 2010

in Mio € gegeniiber 2009
(sofern nicht anders angegeben) 2010 2009 in Mio € in %
Zinsen und ahnliche Ertrage insgesamt 28.779 26.953 1.826 7
Summe der Zinsaufwendungen 13.196 14.494 —1.298 -9
ZinsUberschuss 15.583 12.459 3.124 25
Verzinsliche Aktiva im Jahresdurchschnitt' 993.780 879.601 114.179 13
Verzinsliche Passiva im Jahresdurchschnitt' 933.537 853.383 80.154 9
Zinsertragssatz2 2,90 % 3,06 % —0,16 Ppkt. -5
Zinsaufwandssatz® 1,41% 1,70% —0,29 Ppkt. -17
Zinsspanne* 1,48 % 1,37% 0,11 Ppkt. 8
Zinsmarge5 1,57 % 1,42 % 0,15 Ppkt. 1

Ppkt. — Prozentpunkte

1 Der durchschnittliche Jahreswert wird jeweils auf Basis der Monatsendwerte ermittelt.

2 Der Zinsertragssatz ist der durchschnittlich erzielte Zins auf unsere verzinslichen Aktiva im Jahresdurchschnitt.

3 Der Zinsaufwandssatz ist der durchschnittlich gezahlte Zins auf unsere verzinslichen Passiva im Jahresdurchschnitt.

4 Die Zinsspanne ist die Differenz zwischen dem durchschnittlich erzielten Zins auf unsere verzinslichen Aktiva im Jahresdurchschnitt und dem durchschnittlich
gezahlten Zins auf unsere verzinslichen Passiva im Jahresdurchschnitt.

5 Die Zinsmarge ist der Zinstberschuss im Verhaltnis zu unseren verzinslichen Aktiva im Jahresdurchschnitt.

Der Zinslberschuss belief sich 2010 auf 15,6 Mrd € und stieg damit gegentiber dem Vorjahr um 3,1 Mrd € (25 %).
Dieser Anstieg war in erster Linie auf ricklaufige Zinsaufwendungen zuriickzufiihren, da héher verzinsliche
Verbindlichkeiten aus Vorjahren durch Verbindlichkeiten zu einem niedrigeren aktuellen Marktzins ersetzt wur-
den. Daruber hinaus lag das Marktzinsniveau zu Beginn des Jahres 2009 auf hdherem Niveau. AuRerdem
erhohte sich der Zinsertrag infolge einer Zunahme der durchschnittlichen verzinslichen Aktiva um 114 Mrd €
(hauptsachlich im Konzernbereich Corporate Banking & Securities), die damit stérker wuchsen als die durch-
schnittlichen verzinslichen Passiva. Insgesamt fihrten diese Entwicklungen zu einer Ausweitung unserer Zins-
spanne um 11 Basispunkte und einem Anstieg unserer Nettozinsmarge um 15 Basispunkte.

Die Entwicklung unseres Zinstberschusses wird von der Bilanzierung einiger unserer zu Absicherungs-
zwecken abgeschlossenen Derivategeschéafte beeinflusst. Derivategeschéfte, die keinen Handelszwecken
dienen, werden vorwiegend zur wirtschaftlichen Absicherung gegen Zinsanderungsrisiken unserer Nichthandels-
aktiva beziehungsweise -passiva abgeschlossen. Einige dieser Derivategeschéafte erflllen die Anforderungen
an eine Bilanzierung als Absicherungsgeschaft. In diesem Fall werden erhaltene oder gezahlte Zinsen aus den
Derivaten in den Zinsertrdgen beziehungsweise -aufwendungen ausgewiesen, wo sie die Zinsstrome aus den
abgesicherten Finanzinstrumenten ausgleichen (,Hedge Accounting®). Erfiillen Derivate die bilanziellen An-
forderungen an Absicherungsgeschafte nicht, werden die Zinsstrome aus diesen Derivaten dem Handels-
ergebnis zugerechnet.



Deutsche Bank 01 — Lagebericht
Finanzbericht 2010 Uberblick tiber die Geschéftsentwicklung

Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermodgenswerten/Verpflichtungen
Die folgende Tabelle enthalt Informationen zu unserem Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten finanziellen
Vermdgenswerten/Verpflichtungen.

Veranderung 2010

in Mio € gegenuber 2009
(sofern nicht anders angegeben) 2010 2009 in Mio € in %
CIB — Sales & Trading (Equity) 451 1.125 —-674 -60
CIB — Sales & Trading (Debt und sonstige Produkte) 2.912 4.130 -1.218 -29
Sonstige -9 1.854 —1.863 N/A
Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten finanziellen

Vermdgenswerten/Verpflichtungen 3.354 7.109 —3.755 -53

N/A — nicht aussagefahig

Der Riickgang im Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermdégenswerten/Verpflichtungen um
3,8 Mrd € gegeniber dem Vorjahr wurde durch einen Anstieg des Zinslberschusses weitgehend ausgeglichen.
Sales & Trading (Debt und sonstige Produkte) verzeichnete im Jahr 2010 einen Gewinn aus zum Fair Value
bewerteten finanziellen Vermdgenswerten/Verpflichtungen in Hoéhe von 2,9 Mrd € nach 4,1 Mrd € im Jahr 2009.
Ursachlich fiir diesen Rickgang waren in erster Linie im Vergleich zum Vorjahr schwierigere Marktbedingun-
gen im Geldmarkt- und Zinsgeschaft sowie im Geschaft mit Schwellenlandern. Dem standen niedrigere Markt-
wertanpassungen aus Altbestédnden im Handel mit Kreditprodukten gegenlber. Sales & Trading (Equity) ver-
zeichnete ein Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermdgenswerten/Verpflichtungen von

451 Mio € gegenuber 1,1 Mrd € in 2009. Dieser Riickgang war vor allem auf gesunkene Handelsertrage aus
dem Cash Trading infolge einer riicklaufigen Kundenaktivitat zurtickzuflihren, wurde aber teilweise durch ge-
ringere Handelsverluste im Geschaft mit Aktienderivaten ausgeglichen. Das Ergebnis aus zum Fair Value be-
werteten finanziellen Vermdgenswerten/Verpflichtungen unter der Position ,Sonstige belief sich 2010 auf negative
9 Mio € gegenlber positiven 1,9 Mrd € im Vorjahr. Diese Entwicklung beinhaltete folgende Faktoren: Im Vor-
jahr waren in Cl Marktwertgewinne im Zusammenhang mit der Beteiligung an der Postbank angefallen. Im
Vorjahr beinhaltete C&A Gewinne aus Derivaten, mit denen Auswirkungen aus aktienbasierten Vergutungs-
planen auf das Eigenkapital abgesichert worden waren. Auf3erdem fielen im Kreditgeschéaft von CIB Markt-
wertverluste aus neu begebenen, zum Fair Value bewerteten Krediten und Kreditzusagen an.

Zinslberschuss und Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten

finanziellen Vermdgenswerten/Verpflichtungen

Unsere Handels- und Risikomanagementaktivitdten umfassen wesentliche Aktivitdten in Zinsinstrumenten und
zugehorigen Derivaten. Nach IFRS werden Zinsen und ahnliche Ertrdge aus Handelsinstrumenten und zum
Fair Value klassifizierten Finanzinstrumenten (zum Beispiel Coupon- und Dividendenertrage) sowie die Refi-
nanzierungskosten fiir Handelspositionen als Bestandteil des Zinstiberschusses ausgewiesen. Abhangig von
unterschiedlichen Faktoren, zu denen auch Risikomanagementstrategien gehéren, werden die Ertrage aus
unseren Handelsaktivitdten entweder unter Zinsen und ahnlichen Ertragen oder im Ergebnis aus zum Fair
Value bewerteten finanziellen Vermdgenswerten/Verpflichtungen ausgewiesen.

Um diese Entwicklung, bezogen auf die Geschéaftstatigkeit des Konzerns, besser analysieren zu kénnen, unter-
gliedern wir im Folgenden die Summe aus Zinstiberschuss und Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten
finanziellen Vermdgenswerten/Verpflichtungen nach Konzernbereichen beziehungsweise innerhalb des Kon-
zernbereichs Corporate & Investment Bank nach Produkten.

10
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Veranderung 2010
in Mio € gegeniiber 2009
(sofern nicht anders angegeben) 2010 2009 in Mio € in %
Zinsuberschuss 15.583 12.459 3.124 25
Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten finanziellen
Vermdgenswerten/Verpflichtungen 3.354 7.109 —3.755 -53
ZinsUberschuss und Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten
finanziellen Vermodgenswerten/Verpflichtungen insgesamt 18.937 19.568 —631 -3
Aufgliederung nach Konzernbereich/CIB-Produkt:’
Sales & Trading (Equity) 2.266 2.047 218 11
Sales & Trading (Debt und sonstige Produkte) 9.204 9.725 -521 -5
Sales & Trading insgesamt 11.469 11.772 -302 -3
Kreditgeschaft® 778 777 1 0
Transaction Services 1.497 1.180 317 27
Ubrige Produkte® 336 240 97 40
Corporate & Investment Bank insgesamt 14.081 13.969 112 1
Private Clients and Asset Management 4.708 4.157 550 13
Corporate Investments -184 793 -977 N/A
Consolidation & Adjustments 331 649 -317 —-49
ZinsUberschuss und Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten
finanziellen Vermbgenswerten/Verpflichtungen insgesamt 18.937 19.568 —631 -3

N/A — nicht aussagefahig

' Diese Aufgliederung reflektiert lediglich den Zinsiiberschuss und das Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermégenswerten/Verpflichtungen.

Die Erlauterung der Segmentertrage insgesamt nach Produkten erfolgt im Abschnitt ,Segmentberichterstattung”.

2 Enthalt sowohl die Zinsspanne fiir Forderungen aus dem Kreditgeschaft als auch die Veranderungen im Fair Value von Credit Default Swaps und zum Fair Value

klassifizierten Forderungen aus dem Kreditgeschaft.

3 Enthalt den Zinslberschuss und das Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermogenswerten/Verpflichtungen aus dem Emissions- und Beratungs-

geschéft sowie aus sonstigen Produkten.

Corporate & Investment Bank (CIB). Die Summe aus Zinsuberschuss und Ergebnis aus zum Fair Value bewer-
teten finanziellen Vermdgenswerten/Verpflichtungen aus Sales & Trading belief sich im Jahr 2010 auf 11,5 Mrd €
nach 11,8 Mrd € im Vorjahr. Haupttreiber dieses Riickgangs waren niedrigere Ertrdge im Geldmarkt- und Zins-
geschaft, die vor allem auf deutlich gesunkene Geld-/Briefspannen und eine verhaltene Kundenaktivitat infolge
der Staatsschuldenkrise zurtickzuflihren waren. Darliber hinaus war die Summe aus Zinstberschuss und
Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermdgenswerten/Verpflichtungen im Geschaft in
Schwellenlandern riicklaufig, was aus gegeniiber dem Vorjahr verschlechterten Marktbedingungen resultierte.
Dem standen niedrigere Marktwertanpassungen aus Altbestanden im Handel mit Kreditprodukten und im Vergleich
zu 2009 niedrigere Handelsverluste im Geschaft mit Aktienderivaten gegentiber. Im Kreditgeschaft blieb die
Summe aus Zinsiberschuss und Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermégenswerten/
Verpflichtungen nahezu unverandert, wahrend sie bei Transaction Services um 317 Mio € anstieg. Diese Zu-
nahme spiegelt das Geschaftswachstum in allen Bereichen von Global Transaction Banking (inklusive der
vorgenannten Akquisition) wider. Der Anstieg bei den Ubrigen Produkten um 97 Mio € war hauptséachlich auf

das Emissions- und Beratungsgeschéaft zurtickzufiihren.

Private Clients and Asset Management (PCAM). Die Summe aus ZinsUberschuss und Ergebnis aus zum Fair
Value bewerteten finanziellen Vermdgenswerten/Verpflichtungen stieg gegentiber 2009 um 550 Mio € (13 %)
auf 4,7 Mrd €. Diese Zunahme war in erster Linie auf die erstmalige Konsolidierung der Postbank zurtickzufiih-
ren. Daneben beinhaltete die Zunahme auch héhere Zinsertrage aus dem Kredit- und Einlagengeschaft sowie

aus dem Zahlungsverkehr.
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Corporate Investments (Cl). Die Summe aus Zinsuberschuss und Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten
finanziellen Vermogenswerten/Verpflichtungen belief sich 2010 auf negative 184 Mio € nach positiven 793 Mio €
im Vorjahr. Im Vorjahr waren hier Gewinne im Zusammenhang mit unserer Minderheitsbeteiligung an der Post-
bank angefallen.

Consolidation & Adjustments (C&A). Die Summe aus Zinsuberschuss und Ergebnis aus zum Fair Value bewer-
teten finanziellen Vermogenswerten/Verpflichtungen belief sich 2010 auf 331 Mio € nach 649 Mio € im Vorjahr.
Dieser Ruckgang resultierte im Wesentlichen aus den 2009 bilanzierten Gewinnen aus Derivaten, mit denen
Auswirkungen aus Verpflichtungen im Zusammenhang mit aktienbasierten Vergutungsplanen auf das Eigen-
kapital abgesichert wurden. Zudem enthielt das Vorjahr einen héheren Zinsiliberschuss fur nicht bereichsbezo-
gene Aktiva und Passiva, einschlief3lich Steuerpositionen.

Risikovorsorge im Kreditgeschaft

Die Risikovorsorge im Kreditgeschaft belief sich im Jahr 2010 auf 1,3 Mrd €, verglichen mit 2,6 Mrd € im Vorjahr.
Die Risikovorsorge im Kreditgeschaft in CIB betrug 488 Mio €, verglichen mit 1,8 Mrd € im Jahr 2009. Darin
spiegelt sich insbesondere ein deutlicher Riickgang der Risikovorsorge fiir geman IAS 39 umklassifizierte
Vermogenswerte wider. Die Risikovorsorge in PCAM belief sich auf 789 Mio € einschliellich 56 Mio € bei der
Postbank. Ohne die Postbank belief sich die Risikovorsorge auf 733 Mio € nach 806 Mio € im Vorjahr. Diese
Verbesserung wurde durch MalRnahmen beeinflusst, die auf Portfolio- und Landerebene getroffen wurden. Im
Vorjahr war die Risikovorsorge im Kreditgeschaft durch eine Uberarbeitung bestimmter Parameter und Modell-
annahmen positiv beeinflusst, was zu einer Reduzierung der Risikovorsorge um 87 Mio € in CIB und um

146 Mio € in PCAM fiihrte.

Weitere Informationen Uber die Risikovorsorge im Kreditgeschaft enthalt der Risikobericht im Abschnitt ,Kredit-
risiko — Veranderungen im Wertberichtigungsbestand®.

Ubrige zinsunabhangige Ertrage
Die nachfolgende Tabelle enthalt Informationen zu den Ubrigen zinsunabh&ngigen Ertragen.

Veranderung 2010

in Mio € gegenuber 2009
(sofern nicht anders angegeben) 2010 2009 in Mio € in %
Provisionstiberschuss’ 10.669 8.911 1.758 20
Ergebnis aus zur VerauRerung verfligbaren finanziellen
Vermdgenswerten 201 —403 604 N/A
Ergebnis aus nach der Equitymethode bilanzierten Beteiligungen —2.004 59 —2.063 N/A
Sonstige Ertrage 764 —183 947 N/A
Ubrige zinsunabhingige Ertrige 9.630 8.384 1.246 15
N/A — nicht aussagefahig
! beinhaltet:
2010 2009 in Mio € in %
Provisionslberschuss aus Treuhandgeschéften
Provisionslberschuss aus Verwaltungstatigkeiten 491 392 99 25
Provisionsliberschuss aus Vermdgensverwaltung 2.833 2.319 514 22
Provisionsiiberschuss aus sonstigen Wertpapiergeschaften 205 214 -9 -4
Insgesamt 3.529 2.925 604 21
Provisionsiiberschuss des Wertpapiergeschafts
Provisionsiiberschuss aus Emissions- und Beratungsgeschaft 2.148 1.767 381 22
Provisionsiiberschuss aus Maklergeschaften 1.725 1.682 43 3
Insgesamt 3.873 3.449 424 12
Provisionsiiberschuss flir sonstige Dienstleistungen 3.267 2.537 730 29

Provisionsiiberschuss insgesamt 10.669 8.911 1.758 20
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Provisionsiiberschuss. Der Provisionsiberschuss lag im Geschaftsjahr 2010 mit 10,7 Mrd € um 1,8 Mrd €
(20 %) Uber dem Vorjahreswert. Der Provisionsliberschuss aus Treuhandgeschaften stieg gegenlber dem
Vorjahr um 604 Mio €. Ursachlich dafiir waren hdhere volumen- und erfolgsabhangige Provisionen in AM. Der
Provisionsuberschuss aus dem Emissions- und Beratungsgeschéft erhdhte sich um 381 Mio € (22 %), vor allem
infolge unserer Beteiligung bei zahlreichen grofien Borsengangen (IPOs). Der Provisionsiiberschuss aus Makler-
geschaften wuchs um 43 Mio € (3 %), im Wesentlichen infolge der erstmaligen Konsolidierung von Sal. Oppen-
heim/BHF-BANK sowie eines gegenliber dem Vorjahr verbesserten Ergebnisses in PBC. Dieser positiven
Entwicklung stand teilweise ein Riickgang in CB&S gegenuber. Der Provisionsiiberschuss fur sonstige
Dienstleistungen stieg infolge einer héheren Geschaftsaktivitat um 730 Mio € (29 %).

Ergebnis aus zur VerduRerung verfugbaren finanziellen Vermdgenswerten. Die Gewinne aus zur Veraul3erung
verfugbaren finanziellen Vermdgenswerten beliefen sich 2010 auf 201 Mio € nach Verlusten von 403 Mio € im
Vorjahr. Die Gewinne im Berichtsjahr resultierten vor allem aus dem Verkauf von Aktien der Axel Springer AG
in CB&S, die als Kreditsicherheit verpfandet wurden, sowie aus dem Verkauf einer Wertpapierposition in PBC.
Die Verluste im Vorjahr waren vor allem auf Wertberichtigungen auf Positionen in CB&S sowie im Immobilien-
investmentgeschaft von AM zurlickzufiihren.

Ergebnis aus nach der Equitymethode bilanzierten Beteiligungen. Der Verlust aus nach der Equitymethode
bilanzierten Beteiligungen betrug im Berichtsjahr 2,0 Mrd € nach einem Gewinn von 59 Mio € in 2009. Der
Verlust im Jahr 2010 resultierte aus unserer Beteiligung an der Postbank und beinhaltete eine Belastung von
2,3 Mrd €, die teilweise durch anteilige Gewinne kompensiert wurde. Im Vorjahr beinhaltete das Ergebnis aus
nach der Equitymethode bilanzierten Beteiligungen ebenfalls Gewinne aus unserer Beteiligung an der Postbank,
die teilweise durch Abschreibungen auf nach der Equitymethode bilanzierten Beteiligungen im gewerblichen
Immobiliengeschaft von CB&S kompensiert wurden.

Sonstige Ertrage. Die Sonstigen Ertrage beliefen sich in 2010 auf positive 764 Mio € nach negativen 183 Mio €
im Jahr 2009. Diese Entwicklung war hauptsachlich auf folgende Faktoren zuriickzufiihren: deutlich niedrigere
Abschreibungen im Jahr 2010 bezuglich der Immobilie The Cosmopolitan of Las Vegas, héhere Ertrage aus zu
Sicherungszwecken gehaltenen Derivaten und ein Sonderertrag aus negativem Goodwill im Zusammenhang
mit den von ABN AMRO ibernommenen Aktivitaten im Firmenkundengeschaft in den Niederlanden.
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Zinsunabhangige Aufwendungen
Die nachfolgende Tabelle enthalt Informationen zu den Zinsunabhangigen Aufwendungen.

Veranderung 2010

gegeniiber 2009
in Mio €
(sofern nicht anders angegeben) 2010 2009 in Mio € in %
Personalaufwand 12.671 11.310 1.361 12
Sachaufwand und sonstiger Aufwand’ 10.133 8.402 1.731 21
Aufwendungen im Versicherungsgeschaft 485 542 -57 -1
Wertminderung auf immaterielle Vermdgenswerte 29 —-134 163 N/A
Restrukturierungsaufwand — — — N/A
Zinsunabhangige Aufwendungen insgesamt 23.318 20.120 3.198 16
N/A — nicht aussagefahig
! beinhaltet:
2010 2009 in Mio € in %
EDV-Aufwendungen 2.274 1.759 515 29
Mieten und Aufwendungen fir Geb&ude, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 1.665 1.457 208 14
Aufwendungen fir Beratungs- und ahnliche Dienstleistungen 1.616 1.088 528 49
Kommunikation und Datenadministration 785 672 113 17
Aufwendungen fiir Reisen und Reprasentation 558 408 150 37
Zahlungsverkehrs-, Abwicklungs- und Depotdienstleistungen 418 406 12 3
Marketingaufwendungen 341 278 63 23
Sonstige Aufwendungen 2.476 2.334 142 6
Sachaufwand und sonstiger Aufwand insgesamt 10.133 8.402 1.731 21

Personalaufwand. Der Anstieg des Personalaufwands um 1,4 Mrd € (12 %) im Berichtsjahr gegentiber 2009
beinhaltete 660 Mio € im Zusammenhang mit den vorgenannten Akquisitionen im Jahr 2010. Darlber hinaus
reflektierte die Zunahme héhere Aufwendungen fiir aufgeschobene Vergiitungskomponenten infolge von An-
derungen der Vergutungsstruktur im Jahr 2009, vor allem im Hinblick auf einen héheren Anteil aufgeschobener
Vergutungskomponenten (einschlief3lich des Effekts aus der beschleunigten Erfassung von Aufwendungen fiir
Mitarbeiter, deren Anspriiche zum Zeitpunkt der Begebung aufgrund der fur sie geltenden Planbedingungen
unverfallbar waren).

Sachaufwand und sonstiger Aufwand. Die Zunahme des Sachaufwands und sonstigen Aufwands von 1,7 Mrd €
gegeniber 2009 enthielt 1,0 Mrd € aus den Akquisitionen im Berichtsjahr, inklusive héherer Aufwendungen fur
Beratungs- und ahnliche Dienstleistungen. Der Ubrige Anstieg im Jahr 2010 war auf Effekte von Wechselkurs-
anderungen sowie auf hdhere Investitionen in unsere IT-Plattform und in das Geschaftswachstum im Jahr 2010
zurlickzufiihren. Daneben beinhaltete der Anstieg auch héhere operative Kosten aus konsolidierten Beteiligun-
gen, insbesondere fiir die Immobilie The Cosmopolitan of Las Vegas, die im Dezember 2010 er&ffnet wurde.
Im Jahr 2009 beinhaltete der Sachaufwand und sonstige Aufwand 316 Mio € aus dem Abschluss eines Ver-
gleichs mit Huntsman Corp. sowie Aufwendungen von 200 Mio € fiir ein Angebot zum Ruckkauf bestimmter
Produkte von Privatanlegern.

Aufwendungen im Versicherungsgeschaft. Die Aufwendungen im Versicherungsgeschaft beliefen sich 2010
auf 485 Mio €. Der Ruckgang um 57 Mio € gegenuber dem Vorjahr stand vor allem mit unserem Abbey Life-
Versicherungsgeschaft in Zusammenhang. Diesen versicherungsbezogenen Aufwendungen lagen Ertrage aus
zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermdgenswerten/Verpflichtungen zugrunde.

14



Deutsche Bank 01 — Lagebericht
Finanzbericht 2010 Uberblick tiber die Geschéftsentwicklung

Wertminderung auf immaterielle Vermdgenswerte. Im Geschaftsjahr 2010 wurde in GTB eine Wertminderung
auf immaterielle Vermogenswerte in Hohe von 29 Mio € im Zusammenhang mit dem Kundenportfolio eines
erworbenen Wertpapierverwahrungsgeschéafts bilanziert. Im Geschaftsjahr 2009 erfolgte in AM eine Wertauf-
holung fir eine Abschreibung von 291 Mio € auf immaterielle Vermdgenswerte bei DWS Investments in den
USA (vormals: DWS Scudder). Dieser positive Effekt wurde durch Goodwillabschreibungen von 151 Mio € auf
ein konsolidiertes RREEF-Infrastrukturinvestment teilweise kompensiert.

Ertragsteueraufwand

Der Ertragsteueraufwand von 1,6 Mrd € im Berichtsjahr flihrte zu einer effektiven Ertragsteuerquote von 41,4 %.

Im Jahr 2009 belief sich der Ertragsteueraufwand auf 244 Mio € mit einer effektiven Ertragsteuerquote von
4,7 %. Die Ertragsteuerquoten waren in beiden Jahren von Sonderfaktoren beeinflusst: Im Jahr 2010 hatte die
Belastung im Zusammenhang mit der Postbank in H6he von 2,3 Mrd €, mit der kein entsprechender Steuer-
ertrag verbunden war, einen wesentlichen Einfluss. Verbesserte Ertragsteuerpositionen in den USA und eine
vorteilhafte geografische Verteilung des Konzernergebnisses wirkten zum Teil gegenlaufig. Im Jahr 2009 war
die Ertragsteuerquote dagegen durch die Wertaufholung aktiver latenter Steuern in den USA sowie den Ab-
schluss von Steuerprifungen fir vorangegangene Jahre begiinstigt.
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Segmentergebnisse
Im Folgenden werden die Ergebnisse unserer Konzernbereiche dargestellt. Informationen zu folgenden Sach-
verhalten sind in Note 05 ,Segmentberichterstattung“ des Konzernabschlusses enthalten:

— Anderungen in unserer Organisationsstruktur,

— Auswirkungen wesentlicher Akquisitionen und Desinvestitionen auf die Segmentergebnisse,
— Anderungen des Formats der Segmentberichterstattung,

— Rahmenwerk unserer Managementberichtssysteme,

— Uberleitungsposition zum Konzernabschluss und

— Definitionen der fur die Geschaftsergebnisse unserer Segmente verwendeten Finanzzahlen.

Grundlage fir die Segmentierung ist die am 31. Dezember 2010 gultige Konzernstruktur. Die Ergebnisse der
Bereiche wurden auf Basis unserer Managementberichtssysteme ermittelt.

2010 Private
Corporate & Clients and Management Consoli-

in Mio € Investment Asset Corporate Reporting dation & Konzern
(sofern nicht anders angegeben) Bank Management Investments insgesamt Adjustments insgesamt
Ertrage insgesamt 20.929' 10.043 —2.020° 28.953 —386 28.567
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 488 789 -4 1.273 0 1.274
Zinsunabhangige Aufwendungen 14.422 8.258 637 23.318 1 23.318

davon/darin:

Aufwendungen im Versicherungsgeschaft 486 0 - 486 - 485

Wertminderung auf immaterielle

Vermdgenswerte 29 - - 29 - 29

Restrukturierungsaufwand — — — — — —
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 20 6 -2 24 —24 —
Ergebnis vor Steuern 5.999 989 —2.649 4.339 -363 3.975
Aufwand-Ertrag-Relation 69 % 82% N/A 81% N/A 82%
Aktiva® 1.519.983 412.477 17.766 1.894.282 11.348 1.905.630
Durchschnittliches Active Equity* 18.644 10.635 4.168 33.446 7.907 41.353
Eigenkapitalrendite vor Steuern (basierend auf
dem durchschnittlichen Active Equity)°® 32% 9% —-64 % 13% N/A 10 %

N/A — nicht aussagefahig

1 Beinhaltet einen Gewinn aus der Vereinnahmung von negativem Goodwill im Zusammenhang mit dem Erwerb bestimmter Teile des niederlandischen Firmenkunden-
geschafts von ABN AMRO Bank N.V. in Héhe von 208 Mio € im zweiten Quartal, der nicht in ZielgréRendefinition beriicksichtigt ist.

2 Beinhaltet eine Belastung beziglich der Beteiligung an der Deutschen Postbank AG in Hohe von 2.338 Mio €, welche fiir die Berechnung der ZielgréRendefinition
unberticksichtigt bleibt.

3 Die Summe der Aktiva der Unternehmensbereiche entspricht aufgrund von Konsolidierungstatbestanden zwischen den Unternehmensbereichen nicht notwendiger-
weise den Aktiva des korrespondierenden Konzernbereichs. Dies gilt auch fiir die Summe der Aktiva der Konzernbereiche im Vergleich zu den im Konzern insgesamt
ausgewiesenen Aktiva, die ebenfalls Konsolidierungstatbestande zwischen den Konzernbereichen berticksichtigen.

4 Fir Zwecke der Managementberichterstattung werden Goodwill und sonstige immaterielle Vermégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer explizit den jeweiligen
Unternehmensbereichen zugewiesen. Das nach Berticksichtigung dieser Komponenten verbleibende durchschnittliche Active Equity wird den Segmenten anteilig
geman ihrem Okonomischen Kapital zugewiesen.

5 Fir die Berechnung der Eigenkapitalrendite vor Steuern (basierend auf dem durchschnittlichen Active Equity) siehe Note 05 ,Segmentberichterstattung”. Fiir den
Konzern insgesamt betragt die Eigenkapitalrendite vor Steuern (basierend auf dem durchschnittlichen Eigenkapital) 10 %.
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2009 Private
Corporate & Clients and Management Consoli-

in Mio € Investment Asset Corporate Reporting dation & Konzern
(sofern nicht anders angegeben) Bank Management Investments insgesamt Adjustments insgesamt
Ertrage insgesamt 18.807 8.261 1.044 28.112 —159 27.952
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 1.816 806 8 2.630 -0 2.630
Zinsunabhangige Aufwendungen 12.679 6.803 581 20.063 57 20.120

davon/darin:

Aufwendungen im Versicherungsgeschaft 541 - - 541 2 542

Wertminderung auf immaterielle

Vermdgenswerte 5 -291 151 -134 - -134

Restrukturierungsaufwand — — — — — —
Anteile ohne beherrschenden Einfluss -2 -7 -1 -10 10 —
Ergebnis vor Steuern 4.314 658 456 5.428 —226 5.202"
Aufwand-Ertrag-Relation 67 % 82% 56 % 1% N/A 72%
Aktiva® 1.343.824 174.739 28.456 1.491.108 9.556 1.500.664
Durchschnittliches Active Equity® 19.041 8.408 4.323 31.772 2.840 34.613
Eigenkapitalrendite vor Steuern (basierend auf
dem durchschnittlichen Active Equity)* 23% 8% 1% 17 % N/A 15%

N/A — nicht aussagefahig

1 Beinhaltet einen Gewinn aus dem Verkauf von Industriebeteiligungen (Daimler AG) in Hohe von 236 Mio €, eine Wertaufholung auf immaterielle Vermégenswerte
(Asset Management) in Hohe von 291 Mio € (die zugehdrige Abschreibung war im Jahr 2008 verbucht worden), eine Abschreibung in Hohe von 278 Mio € auf
Industriebeteiligungen und eine Abschreibung auf immaterielle Vermdgenswerte (Corporate Investments) in Hohe von 151 Mio €. Diese Positionen werden in der

ZielgroRendefinition nicht berlicksichtigt.

~

Die Summe der Aktiva der Unternehmensbereiche entspricht aufgrund von Konsolidierungstatbestdnden zwischen den Unternehmensbereichen nicht notwendiger-

weise den Aktiva des korrespondierenden Konzernbereichs. Dies gilt auch fiir die Summe der Aktiva der Konzernbereiche im Vergleich zu den im Konzern insgesamt
ausgewiesenen Aktiva, die ebenfalls Konsolidierungstatbestéande zwischen den Konzernbereichen beriicksichtigen.

w

Fur Zwecke der Managementberichterstattung werden Goodwill und sonstige immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer explizit den jeweiligen

Unternehmensbereichen zugewiesen. Das nach Berlicksichtigung dieser Komponenten verbleibende durchschnittliche Active Equity wird den Segmenten anteilig

geman ihrem Okonomischen Kapital zugewiesen.

IS

Konzern insgesamt betragt die Eigenkapitalrendite vor Steuern (basierend auf dem durchschnittlichen Eigenkapital) 15 %.

Fir die Berechnung der Eigenkapitalrendite vor Steuern (basierend auf dem durchschnittlichen Active Equity) siehe Note 05 ,Segmentberichterstattung®. Fiir den
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Konzernbereiche

Konzernbereich Corporate & Investment Bank

Die nachstehende Tabelle enthélt die Geschéaftsergebnisse unseres Konzernbereichs Corporate & Investment
Bank (CIB) fur die Geschaftsjahre 2010 und 2009 auf Basis unserer Managementberichtssysteme.

in Mio €

(sofern nicht anders angegeben) 2010 2009
Ertrage insgesamt:

Sales & Trading (Equity) 3.108 2.650
Sales & Trading (Debt und sonstige Produkte) 9.740 9.557
Emissionsgeschaft (Equity) 706 663
Emissionsgeschaft (Debt) 1.199 1.127
Beratung 573 402
Kreditgeschaft 1.736 1.949
Transaction Services 3.223 2.609
Sonstige Produkte 644 —-151
Summe Ertrage insgesamt 20.929 18.807

davon/darin:
Zinsuberschuss und Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten

finanziellen Vermdgenswerten/Verpflichtungen 14.081 13.969
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 488 1.816
Zinsunabhangige Aufwendungen 14.422 12.679

davon/darin:

Aufwendungen im Versicherungsgeschaft 486 541

Wertminderung auf immaterielle Vermdgenswerte 29 5

Restrukturierungsaufwand - —
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 20 -2
Ergebnis vor Steuern 5.999 4.314
Aufwand-Ertrag-Relation 69 % 67 %
Aktiva 1.519.983 1.343.824
Durchschnittliches Active Equity1 18.644 19.041
Eigenkapitalrendite vor Steuern (basierend auf dem durchschnittlichen Active Equity) 32% 23 %

1 Eine Beschreibung der Allokation des durchschnittlichen Active Equity auf die Segmente ist in Note 05 ,Segmentberichterstattung” des Konzernabschlusses enthalten.

Nachfolgend stellen wir den Beitrag der einzelnen Unternehmensbereiche zum Gesamtergebnis des Konzern-
bereichs CIB dar.
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Unternehmensbereich Corporate Banking & Securities
Die nachstehende Tabelle stellt die Geschéaftsergebnisse unseres Unternehmensbereichs Corporate Banking
& Securities (CB&S) fur die Geschaftsjahre 2010 und 2009 auf Basis unserer Managementberichtssysteme dar.

in Mio €
(sofern nicht anders angegeben) 2010 2009
Ertrége insgesamt:
Sales & Trading (Equity) 3.108 2.650
Sales & Trading (Debt und sonstige Produkte) 9.740 9.557
Emissionsgeschaft (Equity) 706 663
Emissionsgeschaft (Debt) 1.199 1.127
Beratung 573 402
Kreditgeschaft 1.736 1.949
Sonstige Produkte 428 -151
Summe Ertrage insgesamt 17.490 16.197
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 348 1.789
Zinsunabhangige Aufwendungen 12.028 10.891
davon/darin:
Aufwendungen im Versicherungsgeschaft 486 541
Wertminderung auf immaterielle Vermdgenswerte - 5
Restrukturierungsaufwand — —
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 20 —2
Ergebnis vor Steuern 5.094 3.520
Aufwand-Ertrag-Relation 69 % 67 %
Aktiva 1.468.863 1.308.222
Durchschnittliches Active Equity1 17.096 17.881
Eigenkapitalrendite vor Steuern (basierend auf dem durchschnittlichen Active Equity) 30% 20%

1 Eine Beschreibung der Allokation des durchschnittlichen Active Equity auf die Segmente ist in Note 05 ,Segmentberichterstattung” des Konzernabschlusses enthalten.

In 2010 stiegen die Ertrage in Sales & Trading (Debt und sonstige Produkte) von 9,6 Mrd € im Jahr 2009 um 2%
auf 9,7 Mrd €. Die Ertrage im Vorjahr waren durch negative Marktwertanpassungen von 1,0 Mrd € belastet, die
hauptsachlich auf Vorsorgen fiir Monolineversicherer zuriickzufiihren waren. Demgegentiber beinhaltete das
Berichtsjahr keine wesentlichen negativen Marktwertanpassungen. In den Ertragen waren Belastungen in Héhe
von 360 Mio € im Zusammenhang mit Ocala Funding LLC verkraftet, hier waren im Vorjahr Belastungen von
350 Mio € angefallen. Die Ertrage im Geldmarkt- und Zinsgeschaft waren aufgrund deutlich gesunkener Geld-/
Briefspannen und einer verhalteneren Kundenaktivitat vor dem Hintergrund der Staatsschuldenkrise wesentlich
niedriger. Im Handel mit Kreditprodukten konnten deutlich hdhere Ertrége erzielt werden, die auf niedrigere
negative Marktwertanpassungen aus Altbestanden und eine erhdhte Kundenaktivitat hinsichtlich standardisierter
und strukturierter Kreditldsungen zurlickzufiihren waren. Die Ertrage im Devisengeschaft waren stabil und re-
flektierten starke Marktanteile (Quelle: Euromoney) sowie héhere Volumina, die den Rickgang der Geld-/Brief-
spannen in einem sich normalisierenden Marktumfeld kompensierten. Die Ertrage im Rohstoffhandel lagen trotz
eines schwierigeren Marktumfelds Uber jenen des Vorjahres. Im Anleihegeschaft in Schwellenlandern waren die
Ertrage rucklaufig, was ungunstigere Marktbedingungen im Vergleich zum Vorjahr widerspiegelte.

Die Ertrage in Sales & Trading (Equity) stiegen von 2,7 Mrd € im Jahr 2009 um 458 Mio € (17 %) auf 3,1 Mrd €
im Geschaftsjahr 2010. Im Aktienhandel lagen die Ertrage leicht unter dem Wert des Vorjahres, da eine gerin-
gere Aktivitat wahrend der Sommermonate nicht vollstandig durch eine Erholung gegen Ende des Jahres aus-
geglichen wurde. Die Ertrage im Aktienderivategeschaft waren wesentlich hdher und spiegelten die Neuaus-
richtung des Geschéfts wider, in dem sich die Handelsverluste des ersten Quartals 2009 nicht wiederholten. In
Prime Finance lagen die Ertrage aufgrund gestiegener Volumina im Kundengeschaft, einer besseren Wettbe-
werbsposition (Quelle: Global Custodian) und der Platzierung neuer Produkte und Dienstleistungen leicht tber
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dem Vorjahresniveau. Im designierten Eigenhandel ergaben sich im Berichtsjahr keine materiellen Ertrage und
das Geschaft wurde im dritten Quartal 2010 eingestellt.

Im Emissions- und Beratungsgeschaft konnten die Ertrage im Berichtsjahr im Vergleich zum Vorjahr um
286 Mio € (13 %) auf 2,5 Mrd € gesteigert werden. Im Geschéftsjahr 2010 haben wir unser Ziel erreicht, einen
Platz unter den besten flinf Investmentbanken weltweit einzunehmen und diese Position zu behaupten. So
verbesserten wir uns von Platz sieben weltweit im Geschaftsjahr 2009 auf Platz finf. Wir konnten zudem in
allen Produktbereichen des Emissions- und Beratungsgeschafts einen Platz unter den weltweit besten funf
Marktteiinehmern einnehmen. Im Beratungsgeschaft wurden Ertrage von 573 Mio € erzielt, was gegentber
2009 einem Anstieg von 43 % entsprach. Im M&A-Geschaft erreichten wir in den Ranglisten Platz eins in der
Region EMEA, Platz sechs in Nord- und Stidamerika und Platz flnf weltweit. Dies stellt eine deutliche Verbes-
serung gegenuber dem Vorjahr dar. Die Ertrage im Emissionsgeschéaft (Debt) stiegen gegentiber dem Vorjahr
um 6 % auf 1,2 Mrd €. In den Ranglisten fiir Investment-Grade- und High-Yield-Anleihen erreichten wir Platz
vier und flir Leveraged Loans Platz fiinf. Die Ertrdge im Emissionsgeschéaft (Equity) stiegen trotz geringerer
Marktaktivitat im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 6 % auf 706 Mio €. Wir belegten in den Ranglisten Platz
eins in der Region EMEA und Platz funf in den USA. Weltweit verbesserten wir uns von Platz neun 2009 auf
Platz funf 2010 (Quelle fir alle Positionen und Marktanteile: Dealogic).

Fir das Gesamtjahr 2010 wurden Ertrage aus dem Kreditgeschéaft in Hohe von 1,7 Mrd € erzielt, was einem
Riickgang um 213 Mio € (11 %) gegenuber 2009 entsprach. Diese Entwicklung war in erster Linie auf Markt-
wertverluste auf zum Fair Value bewertete Kredite und Kreditzusagen im Zusammenhang mit Neugeschaft
zuriickzufiihren.

Die Ertrage aus Sonstigen Produkten beliefen sich im Berichtsjahr auf 428 Mio € und stiegen damit um
579 Mio € gegeniiber dem Vorjahr, das eine Abschreibung von 500 Mio € auf die Immobilie The Cosmopolitan
of Las Vegas sowie Verluste aus Private-Equity-Beteiligungen im ersten Quartal 2009 beinhaltete.

Die Risikovorsorge im Kreditgeschaft belief sich im Gesamtjahr 2010 auf 348 Mio € nach 1,8 Mrd € im Jahr 2009.
Der Ruckgang gegeniiber dem Vorjahr war in erster Linie auf niedrigere Nettoneubildungen fir gemaf IAS 39
umklassifizierte Vermodgenswerte zurlickzufihren.

Im Geschaftsjahr 2010 stiegen die zinsunabhangigen Aufwendungen gegentiber dem Vorjahr um 1,1 Mrd € (10 %)
auf 12,0 Mrd €. Der Personalaufwand im Jahr 2010 spiegelte h6here Aufwendungen fiir aufgeschobene Ver-
glitungskomponenten infolge von Anderungen in den Vergiitungsstrukturen (einschlieRlich des Effekts aus der
beschleunigten Erfassung von Anspriichen fir Mitarbeiter, deren Anspriiche zum Zeitpunkt der Begebung
aufgrund der fir sie geltenden Planbedingungen unverfallbar waren) wider. Demgegenuber war das Vorjahr
von Anderungen in der Vergiitungsstruktur, die einen hdheren Anteil aufgeschobener Vergiitungskomponenten
zur Folge hatten, positiv beeinflusst. Der Anstieg war dariiber hinaus auf das Geschaftswachstum, Kosten fir
strategische Initiativen und MaRnahmen zur Komplexitatsreduktion sowie auf Auswirkungen von Wechselkurs-
anderungen zurlckzufiihren. Diese Entwicklung wurde teilweise durch Effekte aus Sonderfaktoren im Vorjahr
kompensiert. Diese umfassten 316 Mio € aus dem Abschluss eines Vergleichs sowie 200 Mio € fiir ein Angebot
zum Ruckkauf bestimmter Produkte von Privatanlegern.
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Anderungen zu IAS 39 und IFRS 7, ,Reclassification of Financial Assets*

In Ubereinstimmung mit den Anderungen zu IAS 39 und IFRS 7, die im Oktober 2008 veréffentlicht worden
waren, wurden im zweiten Halbjahr 2008 und im ersten Quartal 2009 bestimmte finanzielle Vermdgenswerte
aus den Bilanzkategorien ,zum Fair Value bewertet“ und ,zur VerauRerung verfigbar” in die Bilanzposition
»Forderungen aus dem Kreditgeschaft* umgewidmet. Umgewidmet wurde jeweils, wenn nach Einschatzung
der Bank zum Umwidmungsstichtag die erwartete Riickzahlung der Vermogenswerte den aufgrund der man-
gelnden Liquiditat in den Finanzmarkten niedrigen Fair Value der umgewidmeten Vermdgenswerte (berstieg
und durch ein Halten der Position die Rendite optimiert wurde. Da zum Umwidmungsstichtag eine eindeutig
geanderte Zweckbestimmung der Vermdgenswerte vorlag sowie weder eine Beschrankung der Haltefahigkeit
noch der Refinanzierung fur diese Vermdgenswerte bestand, spiegelt die gednderte Bilanzierung den Geschafts-
zweck dieser Vermbdgenswerte besser wider.

Die nachfolgenden Tabellen stellen den von uns ermittelten Einfluss der Umwidmung auf den Unternehmens-
bereich CB&S dar. Im Geschéftsjahr 2010 fiihrte die Umwidmung zu einem zuséatzlichen Verlust von 753 Mio €
in der Gewinn- und Verlustrechnung und zu einem zusatzlichen Verlust von 325 Mio € im ,Sonstigen Ergebnis
(Other comprehensive income)”. Fir das Geschéaftsjahr 2009 fuhrte die Umwidmung zu einem zusatzlichen
Verlust von 273 Mio € in der Gewinn- und Verlustrechnung sowie zu einem zuséatzlichen Verlust von 1,2 Mrd €
im ,Sonstigen Ergebnis (Other comprehensive income)*. Die hieraus resultierenden Auswirkungen auf Marki-
risikopositionen sind im Abschnitt ,Wesentliche Risikopositionen an den Kreditmarkten“ dargestellit.

31.12.2010 2010

Auswirkungen auf
das Sonstige

Auswirkungen auf Ergebnis (Other
den Gewinn vor comprehensive
Buchwert Fair Value Steuern income)
Auswirkungen in 2010 aus der Umklassifizierung in Mrd € in Mrd € in Mio € in Mio €
Sales & Trading — Debt
Handelsaktiva, umklassifiziert zu Forderungen
aus dem Kreditgeschaft 16,6 14,7 -582 -
Zur VerauRerung verfugbare finanzielle Vermogenswerte,
umklassifiziert zu Forderungen aus dem Kreditgeschaft 8,7 7,8 2 -325
Emissions- und Beratungsgeschaft
Handelsaktiva, umklassifiziert zu Forderungen aus dem
Kreditgesch.‘«jft1 1,4 1,2 -173 -

Kreditgeschaft
Zur VerauRerung verfugbare finanzielle Vermogenswerte,
umklassifiziert zu Forderungen aus dem Kreditgeschaft — — — —
Insgesamt 26,7 23,7 —7532 -325
1 Der signifikante Riickgang des Buchwerts und des Fair Value im Emissions- und Beratungsgeschéft seit Dezember 2009 ist hauptsachlich auf eine Restrukturierung
von Forderungen gegeniiber Actavis im Geschaftsjahr 2010 mit einem Buchwert von 4,2 Mrd € zuriickzufiihren. Es wurde kein Gewinn oder Verlust aus dieser

Restrukturierung verbucht. Fiir weitere Details zu dieser Restrukturierung verweisen wir auf die Note 17 ,Nach der Equitymethode bilanzierte Beteiligungen®.
2 Zusatzlich zur Auswirkung auf CB&S verringerte sich der Gewinn vor Steuern um 3 Mio € in PBC.
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31.12.2009 2009
Auswirkungen auf
das Sonstige
Auswirkungen auf Ergebnis (Other
den Gewinn vor comprehensive
Buchwert Fair Value Steuern income)
Auswirkungen in 2009 aus der Umklassifizierung in Mrd € in Mrd € in Mio € in Mio €

Sales & Trading — Debt
Handelsaktiva, umklassifiziert zu Forderungen
aus dem Kreditgeschaft 18,2 15,9 407 -
Zur VerauRerung verfligbare finanzielle
Vermogenswerte, umklassifiziert zu Forderungen
aus dem Kreditgeschaft 9,3 8,2 -16 -1.102
Emissions- und Beratungsgeschaft
Handelsaktiva, umklassifiziert zu Forderungen
aus dem Kreditgeschaft 6,1 5,7 —664 —
Kreditgeschaft
Zur VeraufRerung verfligbare finanzielle
Vermoégenswerte, umklassifiziert zu Forderungen
aus dem Kreditgeschaft - — - —114'
Insgesamt 33,6 29,8 —273? -1.216
1 Der negative Betrag in der Position Auswirkungen auf das Sonstige Ergebnis (Other comprehensive income) resultiert aus der Abschreibung eines finanziellen
Vermdgenswerts im Geschaftsjahr. Ware der Vermégenswert nicht umklassifiziert worden, hatte die Wertminderung zu einer Umgliederung der Verénderung des Fair

Value aus dem Eigenkapital in die Gewinn- und Verlustrechnung gefiihrt.
2 Zusatzlich zur Auswirkung auf CB&S erhdhte sich der Gewinn vor Steuern um 18 Mio € in PBC.

In 2010 wurden reklassifizierte Vermégenswerte mit einem Buchwert von 2,0 Mrd € verkauft. Die Verkaufe
fihrten zu einem Verauflerungsverlust von 3 Mio € und wurden aufgrund von zum Zeitpunkt der Umwidmung
unvorhergesehenen Ereignissen durchgeflhrt.

Bei den umgewidmeten Vermdgenswerten handelt es sich zum einen um Kredite im Zusammenhang mit der
Finanzierung von Unternehmenstibernahmen mit einem Fair Value von 7,5 Mrd € am Umwidmungsstichtag,
welche im Rahmen einer Originate-to-Distribute-Strategie begeben wurden. Zum anderen wurden Vermégens-
werte in konsolidierten Asset-backed Commercial Paper Conduits mit einem Fair Value von 9,4 Mrd € und
gewerbliche Immobilienkredite mit einem Fair Value von 9,1 Mrd € umgewidmet. Diese Forderungen sollten
urspriinglich zum Zeitpunkt der Begebung oder des Erwerbs verbrieft werden. Die verbleibenden umgewidmeten
Vermdgenswerte, zu denen sonstige zum Zweck der Verbriefung erworbene oder begebene Vermdgenswerte
gehdrten, hatten am Umwidmungsstichtag einen Fair Value von 11,9 Mrd €.
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Unternehmensbereich Global Transaction Banking (GTB)
Die nachstehende Tabelle zeigt die Geschéftsergebnisse unseres Unternehmensbereichs Global Transaction
Banking fir die Geschéaftsjahre 2010 und 2009 auf Basis unserer Managementberichtssysteme.

in Mio €

(sofern nicht anders angegeben) 2010 2009
Ertrége insgesamt:

Transaction Services 3.223 2.609
Sonstige Produkte 216 -
Summe Ertrége insgesamt 3.439 2.609
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 140 27
Zinsunabhéngige Aufwendungen 2.394 1.788

davon/darin:
Restrukturierungsaufwand - -

Wertminderung auf immaterielle Vermégenswerte 29
Anteile ohne beherrschenden Einfluss - —
Ergebnis vor Steuern 905 795
Aufwand-Ertrag-Relation 70% 69 %
Aktiva 71.877 47.414
Durchschnittliches Active Equity’ 1.548 1.160
Eigenkapitalrendite vor Steuern (basierend auf dem durchschnittlichen Active Equity) 58 % 68 %

1 Eine Beschreibung der Allokation des durchschnittlichen Active Equity auf die Segmente ist in Note 05 ,Segmentberichterstattung” des Konzernabschlusses enthalten.

Im Gesamtjahr erreichten die Ertréage in GTB mit 3,4 Mrd € einen neuen Rekord, was einem Anstieg um 830 Mio €
(32 %) gegentber dem Vorjahr entsprach. Auch nach Bereinigung der Effekte aus dem von der ABN AMRO
Ubernommenen Firmenkundengeschaft in den Niederlanden, zu denen auch Ertrage in Hohe von 216 Mio €
im Zusammenhang mit einem negativen Goodwill aus der erstmaligen Konsolidierung des 2010 erworbenen
Geschafts gehorten, erwirtschaftete GTB Ertrage auf Rekordniveau. Diese gute Performance war vor allem auf
die Zunahme der Provisionsertrage in den Bereichen Trust & Securities Services, Trade Finance und Cash
Management zurlickzufiihren, welche die Auswirkungen des anhaltend niedrigen Zinsniveaus besonders im
letztgenannten Bereich ausgleichen konnte. Der Bereich Trust & Securities Services konnte dabei von der
positiven Geschéaftsentwicklung, insbesondere in Asien im vierten Quartal, profitieren.

Im Gesamtjahr 2010 betrug die Risikovorsorge im Kreditgeschaft 140 Mio €. Ursachlich fur die Zunahme um
113 Mio € gegentiber dem Vorjahr war auch hier vor allem das von ABN AMRO erworbene Firmenkundengeschaft.

Die zinsunabhangigen Aufwendungen im Berichtsjahr stiegen gegentiber dem Vorjahr um 606 Mio € (34 %) auf
2,4 Mrd €. Diese Zunahme war sowohl auf die vorgenannte Akquisition als auch auf um 130 Mio € erheblich
hoéhere Abfindungszahlungen zurlickzufiihren. Letztere waren vor allem im vierten Quartal infolge spezifischer
Mafinahmen im Zusammenhang mit der Neuausrichtung von Infrastrukturbereichen und Vertriebseinheiten
angefallen.
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Konzernbereich Private Clients and Asset Management
Die nachstehende Tabelle zeigt die Geschéftsergebnisse unseres Konzernbereichs Private Clients and Asset
Management (PCAM) fir die Geschéftsjahre 2010 und 2009 auf Basis unserer Managementberichtssysteme.

in Mio €
(sofern nicht anders angegeben) 2010 2009
Ertrage insgesamt:
Diskretionares Portfolio Management/Fund Management 2.560 2.083
Beratungs-/Brokeragegeschaft 1.745 1.531
Kreditgeschaft 2.708 2.605
Einlagengeschéft und Zahlungsverkehr 2.029 1.875
Sonstige Produkte 1.001 167
Summe Ertrage insgesamt 10.043 8.261

davon/darin: Zinstiberschuss und Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten finanziellen

Vermogenswerten/Verpflichtungen 4.708 4.157
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 789 806
Zinsunabhéangige Aufwendungen 8.258 6.803

davon/darin:

Aufwendungen im Versicherungsgeschaft - -

Wertminderung auf immaterielle Vermdgenswerte - -291

Restrukturierungsaufwand — -
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 6 -7
Ergebnis vor Steuern 989 658
Aufwand-Ertrag-Relation 82 % 82%
Aktiva 412.477 174.739
Durchschnittliches Active Equity1 10.635 8.408
Eigenkapitalrendite vor Steuern (basierend auf dem durchschnittlichen Active Equity) 9% 8%
Invested Assets® (in Mrd €) 1.179 880

1 Eine Beschreibung der Allokation des durchschnittlichen Active Equity auf die Segmente ist in Note 05 ,Segmentberichterstattung” des Konzernabschlusses enthalten.
2 Wir definieren Invested Assets als (a) Vermdgen, das wir im Namen unserer Kunden zu Anlagezwecken betreuen, und/oder (b) als Vermégenswerte der Kunden, die
von uns verwaltet werden. Wir verwalten Invested Assets interessewahrend, auf Beratungsbasis oder als Einlagen.

Nachfolgend erldutern wir den Beitrag der einzelnen Unternehmensbereiche zum Gesamtergebnis des Konzern-
bereichs PCAM.
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Unternehmensbereich Asset and Wealth Management
Die nachstehende Tabelle zeigt die Geschéftsergebnisse unseres Unternehmensbereichs Asset and Wealth
Management (AWM) fir die Geschéaftsjahre 2010 und 2009 auf Basis unserer Managementberichtssysteme.

in Mio €

(sofern nicht anders angegeben) 2010 2009
Ertrége insgesamt:

Diskretionares Portfolio Management/Fund Management (AM) 1.733 1.562
Diskretionares Portfolio Management/Fund Management (PWM) 515 264
Diskretionares Portfolio Management/Fund Management insgesamt 2.247 1.826
Beratungs-/Brokeragegeschaft 857 689
Kreditgeschaft 383 255
Einlagengeschéft und Zahlungsverkehr 138 169
Sonstige Produkte 282 —255
Summe Ertrége insgesamt 3.907 2.685
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 43 17
Zinsunabhéngige Aufwendungen 3.765 2.475

davon/darin:
Aufwendungen im Versicherungsgeschaft - -

Wertminderung auf immaterielle Vermégenswerte - -291

Restrukturierungsaufwand — —
Anteile ohne beherrschenden Einfluss -1 -7
Ergebnis vor Steuern 100 200
Aufwand-Ertrag-Relation 96 % 92 %
Aktiva 65.508 43.761
Durchschnittliches Active Equity1 6.737 4.791
Eigenkapitalrendite vor Steuern (basierend auf dem durchschnittlichen Active Equity) 1% 4%
Invested Assets? (in Mrd €) 873 686

1 Eine Beschreibung der Allokation des durchschnittlichen Active Equity auf die Segmente ist in Note 05 ,Segmentberichterstattung” des Konzernabschlusses enthalten.
2 Wir definieren Invested Assets als (a) Vermdgen, das wir im Namen unserer Kunden zu Anlagezwecken betreuen, und/oder (b) als Vermégenswerte der Kunden, die
von uns verwaltet werden. Wir verwalten Invested Assets interessewahrend, auf Beratungsbasis oder als Einlagen.

Im Gesamtjahr 2010 lagen die Ertrage von AWM in Hohe von 3,9 Mrd € um 1,2 Mrd € (46 %) Uber dem Wert
des Vorjahres und enthielten einen Beitrag von 646 Mio € aus der Akquisition von Sal. Oppenheim/BHF-BANK.
Im Geschéftsbereich Private Wealth Management (PWM) war dieser Beitrag ursachlich fir den Anstieg der
Ertrage aus dem Diskretionaren Portfolio Management/Fund Management (Anstieg um 250 Mio € beziehungs-
weise 95 %), aus dem Kreditgeschaft (Anstieg um 128 Mio € beziehungsweise 50 %) und aus Sonstigen Pro-
dukten (Anstieg um 537 Mio € nach negativen 255 Mio € im Geschéaftsjahr 2009). Zudem stiegen die Ertrage in
AWM aufgrund hdherer volumen- und erfolgsabhangiger Provisionen im Diskretionaren Portfolio Management/
Fund Management im Geschéaftsbereich Asset Management (AM) (Anstieg um 171 Mio € beziehungsweise

11 %). Das Beratungs-/Brokeragegeschaft (Anstieg um 168 Mio € beziehungsweise 24 %) profitierte von einer
starkeren Kundenaktivitat und einem verbesserten Marktumfeld. Im Einlagengeschéaft und Zahlungsverkehr
sanken die Ertréage im Vergleich zum Vorjahr um 31 Mio € (18 %), was in erster Linie auf niedrigere Margen
zurtickzufiihren war.

Die Risikovorsorge im Kreditgeschaft belief sich im Gesamtjahr 2010 auf 43 Mio €. Die Erhéhung um 27 Mio €
gegenliber dem Vorjahr war hauptsachlich auf Sal. Oppenheim/BHF-BANK zurlickzuflhren.

Die Zinsunabhangigen Aufwendungen lagen 2010 mit 3,8 Mrd € um 1,3 Mrd € (52 %) uber dem Vorjahreswert.
Diese Entwicklung resultierte aus einer Wertaufholung fiir eine Abschreibung von 291 Mio €, die im Geschéafts-
jahr 2009 in AM auf immaterielle Vermégenswerte bei DWS Investments in den USA (vormals: DWS Scudder)
vorgenommen worden war. Die Zinsunabhangigen Aufwendungen 2010 enthielten ferner 986 Mio € aus der
Akgquisition von Sal.Oppenheim/BHF-BANK.
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Im Gesamtjahr 2010 verzeichnete AWM einen Zuwachs der Invested Assets von 188 Mrd € auf 873 Mrd €. In
dem Anstieg waren 112 Mrd € im Zusammenhang mit Sal. Oppenheim/BHF-BANK (68 Mrd € Sal. Oppenheim
und 45 Mrd € BHF-BANK) enthalten. Der verbleibende Anstieg war auf positive Marktwertentwicklungen
sowie die Abschwachung des Euro zurlickzufiihren. AWM verzeichnete im Gesamtjahr 2010 Nettomittelab-
flisse von 2,5 Mrd €, im Wesentlichen durch Abflisse in Nord- und Stidamerika, welche weitestgehend durch
Zufliisse in Europa und im amerikanischen Versicherungsgeschaft ausgeglichen wurden.

Unternehmensbereich Private & Business Clients
Die nachstehende Tabelle stellt die Geschaftsergebnisse unseres Unternehmensbereichs Private & Business
Clients (PBC) fiir die Geschaftsjahre 2010 und 2009 auf Basis unserer Managementberichtssysteme dar.

in Mio €

(sofern nicht anders angegeben) 2010 2009
Ertrage insgesamt:

Diskretionares Portfolio Management/Fund Management 313 257
Beratungs-/Brokeragegeschaft 887 841
Kreditgeschaft 2.325 2.350
Einlagengeschéaft und Zahlungsverkehr 1.891 1.706
Sonstige Produkte 720 422
Summe Ertrage insgesamt 6.136 5.576
Risikovorsorge im Kreditgeschéft 746 790
Zinsunabhangige Aufwendungen 4.493 4.328

davon/darin:

Restrukturierungsaufwand — —
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 8 0
Ergebnis vor Steuern 890 458
Aufwand-Ertrag-Relation 73% 78%
Aktiva 346.998 131.014
Durchschnittliches Active Equity1 3.897 3.617
Eigenkapitalrendite vor Steuern (basierend auf dem durchschnittlichen Active Equity) 23% 13%
Invested Assets? (in Mrd €) 306 194
Kreditvolumen (in Mrd €) 255 96
Einlagenvolumen (in Mrd €) 229 109

1 Eine Beschreibung der Allokation des durchschnittlichen Active Equity auf die Segmente ist in Note 05 ,Segmentberichterstattung” des Konzernabschlusses enthalten.

2 Wir definieren Invested Assets als (a) Vermdgen, das wir im Namen unserer Kunden zu Anlagezwecken betreuen, und/oder (b) als Vermégenswerte der Kunden, die
von uns verwaltet werden. Wir verwalten Invested Assets interessewahrend, auf Beratungsbasis oder als Einlagen.

In PBC stiegen die Ertrage gegeniber dem Vorjahr um 560 Mio € (10 %) auf 6,1 Mrd €. Die erstmalige Konsoli-
dierung der Postbank zum 3. Dezember 2010 flihrte zu zusatzlichen Ertragen von 414 Mio €, die bis auf Weiteres
unter den Ertragen aus Sonstigen Produkten ausgewiesen werden. Die Konsolidierung der Postbank war der Haupt-
grund fir den Anstieg der Ertrdge aus Sonstigen Produkten um 298 Mio €. Diese Verbesserung wurde durch im
Vergleich zum Vorjahr niedrigere Ertrage aus der Aktiv- und Passivsteuerung teilweise ausgeglichen. Die Ertrage
aus dem Diskretionéren Portfolio Management/Fund Management stiegen um 56 Mio € (22 %) und im Bera-
tungs-/Brokeragegeschéaft war eine Verbesserung um 46 Mio € (5 %) zu verzeichnen. Beide Produktkate-
gorien profitierten sowohl von einer erhdhten Aktivitat der privaten Anleger in einem glnstigeren Markt-
umfeld als auch von hdheren Ertréagen bei Versicherungsprodukten. Die Ertrage aus dem Kreditgeschaft
gingen aufgrund geringerer Margen gegenuber dem Vorjahr um 25 Mio € (1 %) zurlck. Im Einlagengeschaft
und Zahlungsverkehr waren die Ertrége um 185 Mio € (11 %) besser, hauptsachlich infolge verbesserter
Margen im Einlagengeschaft.

Die Risikovorsorge im Kreditgeschaft betrug 746 Mio €, von denen 56 Mio € auf die Postbank entfielen. Ohne
die Postbank ging die Risikovorsorge im Kreditgeschaft, verglichen mit 2009, um 100 Mio € (13 %) zurlck. Dies
war hauptséachlich auf die MalRnahmen, die auf Portfolio- und Landerebene ergriffen wurden, zurtickzufihren.
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Die Zinsunabhéngigen Aufwendungen waren mit 4,5 Mrd € um 165 Mio € (4 %) hdher als im Jahr 2009. Der
wesentliche Grund fir den Anstieg war mit 320 Mio € die bereits erwahnte erstmalige Konsolidierung der
Postbank. Ohne die Postbank gingen die Zinsunabhangigen Aufwendung um 155 Mio € (4 %) zurlck. Haupt-
ursache hierfir waren geringere Abfindungszahlungen.

Die Invested Assets beliefen sich zum 31. Dezember 2010 auf 306 Mrd €. Dies entspricht einem Anstieg von
112 Mrd € gegenuber dem 31. Dezember 2009, der insbesondere auf die Konsolidierung der Postbank zu-
rickzufiihren war. Ohne diese Konsolidierung stiegen die Invested Assets um 7 Mrd €. Darin enthalten waren
5 Mrd € infolge positiver Marktwertentwicklungen und 2 Mrd €, die im Wesentlichen auf Nettomittelzuflisse im
Einlagengeschaft zurlickzufihren waren.

Die Kundenzahl von PBC belief sich zum 31. Dezember 2010 auf 28,8 Millionen, einschlielich 14,2 Millionen
Kunden der Postbank.

Konzernbereich Corporate Investments
In der nachfolgenden Tabelle sind die Ergebnisse unseres Konzernbereichs Corporate Investments (Cl) fur die
Geschaftsjahre 2010 und 2009 auf Basis unserer Managementberichtssysteme aufgefiihrt.

in Mio €
(sofern nicht anders angegeben) 2010 2009
Ertrage insgesamt —2.020 1.044

darin: Zinstiberschuss und Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten finanziellen

Vermodgenswerten/Verpflichtungen —184 793
Risikovorsorge im Kreditgeschaft -4 8
Zinsunabhangige Aufwendungen 637 581

darin:

Wertminderung auf immaterielle Vermégenswerte - 151

Restrukturierungsaufwand - -
Anteile ohne beherrschenden Einfluss -2 -1
Ergebnis vor Steuern —2.649 456
Aufwand-Ertrag-Relation N/A 56 %
Aktiva 17.766 28.456
Durchschnittliches Active Equity1 4.168 4.323
Eigenkapitalrendite vor Steuern (basierend auf dem durchschnittlichen Active Equity) —64 % 11%

N/A — nicht aussagefahig
1Eine Beschreibung der Allokation des durchschnittlichen Active Equity auf die Segmente ist in Note 05 ,Segmentberichterstattung” des Konzernabschlusses enthalten.

Im Konzernbereich Corporate Investments betrugen die Ertrage in 2010 negative 2,0 Mrd € gegenlber positi-
ven 1,0 Mrd € im Vorjahr. Im Geschaftsjahr 2010 waren die Ertrage hauptsachlich durch die im dritten Quartal
verzeichnete Belastung in Bezug auf die Postbank in Héhe von 2,3 Mrd € beeinflusst. Zudem enthielten die
Ertrage eine Abschreibung von 124 Mio € auf die Immobilie The Cosmopolitan of Las Vegas. Im Geschéaftsjahr
2009 waren in den Ertragen 1,0 Mrd € im Zusammenhang mit der Postbank-Transaktion, Marktwertgewinne
von 83 Mio € aus der Option zur Erhéhung unserer Beteiligung an der Hua Xia Bank Co. Ltd. und eine Ab-
schreibung von 75 Mio € auf die Immobilie The Cosmopolitan of Las Vegas enthalten.

Die Zinsunabhangigen Aufwendungen von 637 Mio € lagen um 56 Mio € Uber dem Vorjahreswert. Dieser An-
stieg resultierte im Wesentlichen aus héheren Aufwendungen im Zusammenhang mit der Optimierung der
Flachen- und Gebaudenutzung sowie aus hdheren operativen Kosten bei unserer konsolidierten Beteiligung
an der Immobilie The Cosmopolitan of Las Vegas, die im Dezember 2010 erdffnet wurde. Die Zinsunabhangigen
Aufwendungen im Jahr 2009 beinhalteten eine Goodwillabschreibung in Héhe von 151 Mio € auf unsere Betei-
ligung an Maher Terminals.
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Consolidation & Adjustments
Erlauterungen zu ,Consolidation & Adjustments® im Rahmen unserer Segmentberichterstattung sind in Note 05
~Segmentberichterstattung” des Konzernabschlusses enthalten.

Vermogenslage

Die nachfolgende Tabelle zeigt Informationen zur Entwicklung der Vermdgenslage.

in Mio € 31.12.2010 31.12.2009
Barreserve 17.157 9.346
Verzinsliche Einlagen bei Kreditinstituten 92.377 47.233
Forderungen aus Ubertragenen Zentralbankeinlagen,

Wertpapierpensionsgeschéften (Reverse Repos) und Wertpapierleihen 49.281 50.329
Handelsaktiva 271.291 234.910
Positive Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten 657.780 596.410
Zum Fair Value klassifizierte finanzielle Vermégenswerte' 171.926 134.000
Forderungen aus dem Kreditgeschaft 407.729 258.105
Forderungen aus Handelsgeschaften und Wertpapierabwicklung 103.423 93.452
Ubrige Aktiva 134.666 76.879
Summe der Aktiva 1.905.630 1.500.664
Einlagen 533.984 344.220
Verbindlichkeiten aus Ubertragenen Zentralbankeinlagen, Wertpapierpensionsgeschaften

(Repos) und Wertpapierleihen 31.198 51.059
Handelspassiva 68.859 64.501
Negative Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten 647.171 576.973
Zum Fair Value klassifizierte finanzielle Verpflichtungen? 130.154 73.522
Sonstige kurzfristige Geldaufnahmen 64.990 42.897
Langfristige Verbindlichkeiten 169.660 131.782
Verbindlichkeiten aus Handelsgeschéften und Wertpapierabwicklung 116.146 110.797
Ubrige Passiva 93.076 66.944
Summe der Verbindlichkeiten 1.855.238 1.462.695
Eigenkapital einschlieRlich Anteile ohne beherrschenden Einfluss 50.392 37.969

1 Beinhaltet zum Fair Value klassifizierte Forderungen aus Wertpapierpensionsgeschéften (Reverse Repos) in Héhe von 108.912 Mio € zum 31. Dezember 2010
(2009: 89.977 Mio €) und zum Fair Value klassifizierte Forderungen aus Wertpapierleihen in Hohe von 27.887 Mio € zum 31. Dezember 2010 (2009: 19.987 Mio €).
2 Beinhaltet zum Fair Value klassifizierte Verbindlichkeiten aus Wertpapierpensionsgeschaften (Repos) in Hohe von 107.999 Mio € zum 31. Dezember 2010
(2009: 52.795 Mio €).

Aktiva und Verbindlichkeiten

Zum 31. Dezember 2010 betrug die Summe der Aktiva 1.906 Mrd €. Mehr als die Halfte des Anstiegs von
405 Mrd € (27 %) gegenuber dem Wert zum 31. Dezember 2009 steht in Verbindung mit unseren Akquisitionen.
Wahrungskursbewegungen, insbesondere zwischen US-Dollar und Euro, trugen weitere 20 % zum Gesamt-
anstieg unseres Bilanzvolumens in 2010 bei.

Der Anstieg unserer Bilanzsumme resultierte im Wesentlichen aus der Ausweitung unseres Kreditbuchs, das
um 150 Mrd € tber dem Wert zum Vorjahresende lag. Unsere Akquisitionen, insbesondere die der Postbank,
trugen mit 141 Mrd € (94 %) zu dieser Erhéhung bei.

Positive Marktwerte derivativer Finanzinstrumente stiegen um 61 Mrd €, davon entfielen 23 Mrd € auf Wahrungs-
umrechnungseffekte und 21 Mrd € auf Akquisitionen.
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Ferner haben sich unsere verzinslichen Einlagen bei Kreditinstituten vom Jahresende 2009 zum Jahresende
2010 fast verdoppelt, vorrangig um unsere Liquiditatsreserve zu verstarken.

Die Summe der Verbindlichkeiten stieg im Berichtszeitraum um 393 Mrd € auf 1.855 Mrd €.

Im Wesentlichen resultierte diese Ausweitung aus einer Erhéhung der Einlagen um 190 Mrd €, zu der in erster
Linie unsere Akquisitionen mit 146 Mrd € (77 %) beitrugen.

Negative Marktwerte derivativer Finanzinstrumente erhéhten sich um 70 Mrd €, ebenfalls Gberwiegend bedingt
durch Wahrungsumrechnungseffekte und neue Akquisitionen.

Eigenkapital

Das Eigenkapital stieg zum 31. Dezember 2010 auf 50,4 Mrd € und lag damit um 12,4 Mrd € (33 %) tUber dem
Wert zum 31. Dezember 2009 von 38,0 Mrd €. Dieser Anstieg resultierte in erster Linie aus der Kapitalerhéhung
von 10,1 Mrd € (nach Kosten von etwa 0,1 Mrd €), dem den Deutsche Bank-Aktionaren zurechenbaren Konzern-
ergebnis von 2,3 Mrd € und aus im Kumulierten sonstigen Ergebnis (Other comprehensive income) erfassten
Gewinnen von 1,2 Mrd €. Diese positive Entwicklung wurde durch Dividendenzahlungen in Héhe von 465 Mio €
sowie durch eine Erhéhung unseres Bestands in Eigenen Aktien, die vom Eigenkapital abgezogen werden, um
403 Mio € teilweise ausgeglichen. Die vorgenannten, im sonstigen Ergebnis (Other comprehensive income)
erfassten Gewinne waren vorwiegend auf positive Effekte aus Wechselkursanderungen in Héhe von 1,2 Mrd €
(vor allem US-Dollar) zurtickzuftihren.

Aufsichtsrechtliches Eigenkapital

Das gemal Basel Il ausgewiesene aufsichtsrechtliche Kapital insgesamt (Tier-1- und Tier-2-Kapital) betrug
48,7 Mrd € zum Jahresende 2010 gegenuber 37,9 Mrd € am Jahresende 2009. Der Anstieg reflektierte im
Wesentlichen die durchgefiihrte Kapitalerhéhung tber 10,2 Mrd € im vierten Quartal sowie unsere Akquisitio-
nen in 2010. Das Tier-1-Kapital erhéhte sich auf 42,6 Mrd € zum Jahresende 2010 gegenuber 34,4 Mrd €
am Jahresende 2009. Das Tier-1-Kapital ohne Hybridinstrumente erhéhte sich zum 31. Dezember 2010 auf
30,0 Mrd € im Vergleich zu 23,8 Mrd € am Jahresende 2009.

Wesentliche Risikopositionen an den Kreditmarkten

Der nachfolgende Abschnitt gibt einen aktualisierten Uberblick iiber die Entwicklung bestimmter Risikopositionen
an den Kreditmarkten (einschlieRlich erworbener Monolineabsicherungen) in jenen CB&S-Geschéaftsbereichen,
fiir die wir bereits in Vorperioden zusatzliche Risikoangaben gemacht haben. Es handelt sich dabei um die
Positionen, die wahrend der Finanzmarktkrise die Performance der CB&S-Geschaftsbereiche wesentlich be-
einflusst haben. Zusatzlich zu diesen CB&S-Positionen haben wir auerdem Informationen zu den im Rahmen
der Postbank-Akquisition erworbenen Positionen dargestellt.
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Risikopositionen aus Wohnungsbaukrediten: Risikopositionen aus WWohnungsbaukrediten in einigen unserer
Geschéftsbereiche, einschlieRlich unseres CDO-Handels- und Emissionsgeschéfts sowie des US-amerikanischen
und europaischen Hypothekenmarkts, stellt die nachfolgende Tabelle unter Berlicksichtigung von Hedges und
sonstigen Absicherungsgeschéaften dar. Hedges bestehen aus einer Vielzahl verschiedener Finanzinstrumente
darunter Monolineabsicherungen, Single-Name Credit Default Swaps mit Marktkontrahenten und index-
basierte Vertrage.

Risikopositionen aus Wohnungsbaukrediten im CDO-Handels-
und -Emissionsgeschaft, im US-amerikanischen und europaischen
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Hypothekenmarkt 31.12.2010 31.12.2009
Hedges Hedges
und sonstige und sonstige

Brutto- Absicherungs- Netto- Brutto- Absicherungs- Netto-

in Mio € Risikopositionen geschafte Risikopositionen Risikopositionen geschéafte Risikopositionen

Subprime’- und Alt-A*Risikopositionen im CDO-
Handels- und -Emissionsgeschaft:

CDO-Subprime-Risikopositionen (Handelsbestand) 420 75 345 688 371 317
CDO-Subprime-Risikopositionen (zur VerauRerung

verfugbar bilanziert) 34 - 34 34 - 34
CDO-Alt-A-Risikopositionen (Handelsbestand) 56 49 7 77 55 22

Hypothekenmarkt (Handelspositionen):

Sonstige Risikopositionen im US-amerikanischen

Hypothekenmarkt®* 3.428 3.153 275 4.315 3.201 1.114
Risikopositionen im europaischen Hypothekenmarkt 169 - 169 179 - 179

1 Zur Bestimmung von Subprime-Risikopositionen wenden wir bankspezifische Standards wie FICO-Bewertungen (Kreditwiirdigkeit) und Loan-to-Value-Kennzahlen (Beleihungswerte), an.
In begrenztem Umfang klassifizieren wir Risikopositionen auch als Subprime, wenn 50 % oder mehr der jeweils zugrunde liegenden Sicherheiten Subprime-Wohnungsbaukredite darstellen.
2 Alt-A-Kredite sind Kredite, die an Kreditnehmer vergeben werden, die grundséatzlich eine gute Kreditwirdigkeit haben. Auf diese Kredite bezogene Kennzahlen oder andere Charakteristika
entsprechen jedoch nicht dem Standard fiir erstklassige Hypothekenkredite. Diese beinhalten niedrigere FICO-Bewertungen, héhere Beleihungswerte sowie einen prozentual héheren Anteil

an Krediten mit geringer oder gar keiner Dokumentation.

3 Von den Netto-Risikopositionen entfielen am 31. Dezember 2010 minus 267 Mio € auf Alt-A, 10 Mio € auf Subprime, 52 Mio € auf Sonstige und 480 Mio € auf Handelspositionen (netto). Zum

31. Dezember 2009 entfielen 202 Mio € auf Alt-A, 71 Mio € auf Subprime, 244 Mio € auf Sonstige und 597 Mio € auf Handelspositionen (netto).

4 Die in den Sonstigen Risikopositionen im US-amerikanischen Hypothekenmarkt enthaltenen Wertanpassungen wurden adjustiert und berticksichtigen eine aktualisierte Berechnung des
Kreditrisikos, die den Fair Value der zugrunde liegenden Vermdgenswerte besser abbildet. Wir haben die Risikoposition zum 31. Dezember 2009 entsprechend neu berechnet, was zu einer
Reduzierung um 187 Mio € auf 1,1 Mrd € fiihrte. Die Netto-Risikopositionen zum 31. Dezember 2010 wurden ebenfalls auf dieser Basis berechnet, was zu einer Reduzierung um 320 Mio €

auf 275 Mio € fiihrte.

In der obigen Tabelle gibt die Nettorisikoposition den theoretisch moglichen Verlust fur den Fall an, dass die
Wertpapiere und entsprechenden Hedges komplett ausfallen und keine Verwertungsgewinne erzielt werden
kdénnen. Sie liefern keinen Anhaltspunkt fir unsere um das ,Net Delta“ adjustierte Risikoposition im Handel.
Diese ,Net-Delta“-adjustierte Risikoposition im Handel ist eine Kennzahl, die die Vergleichbarkeit zwischen
verschiedenen Risikopositionen herstellt. Sie gibt fir jede Position die Position in den entsprechenden Wert-
papieren an, welche die gleiche Sensitivitat gegeniiber Marktveranderungen hat.

Die oben angeflihrte Tabelle bezieht sich auf wesentliche Risikopositionen an den Kreditmarkten, die erfolgs-
wirksam zum Fair Value bewertet werden. Handelsaktiva oder zur Veraufierung verfiigbare Vermogenswerte,
die aufgrund der Anderungen von IAS 39 in die Forderungen aus dem Kreditgeschaft umklassifiziert wurden,
sind nicht enthalten. Der Buchwert dieser Risikopositionen belief sich zum 31. Dezember 2010 auf 1,8 Mrd €
(davon entfielen 1,0 Mrd € auf den europaischen Hypothekenmarkt, 339 Mio € auf sonstige Risikopositionen
im US-amerikanischen Hypothekenmarkt und 402 Mio € auf CDO-Subprime-Risikopositionen (Handelsbestand)).
Der Vergleichswert zum 31. Dezember 2009 betrug 1,9 Mrd € (davon entfielen 1,1 Mrd € auf den européischen
Hypothekenmarkt, 370 Mio € auf sonstige Risikopositionen im US-amerikanischen Hypothekenmarkt und
432 Mio € auf CDO-Subprime-Risikopositionen (Handelsbestand)).



Deutsche Bank 01 — Lagebericht
Finanzbericht 2010 Uberblick tiber die Geschéftsentwicklung

Zuséatzlich zu diesen CB&S-Positionen hat die Postbank Risikopositionen aus Wertpapieren auf den euro-
paischen gewerblichen Hypothekenmarkt in Hohe von 192 Mio € und Risikopositionen aus Wertpapieren auf
Wohnungsbaukredite in Héhe von 428 Mio € (davon 398 Mio € in Europa und 27 Mio € in den USA). Auf3erdem
hat die Postbank Risikopositionen aus non-corporate CDOs in H6he von 69 Mio € mit Basiswerten teilweise
im gewerblichen Hypothekenmarkt und teilweise im Wohnungsbaumarkt. Diese Positionen sind hauptsachlich
als Forderungen aus dem Kreditgeschaft beziehungsweise als zur VerauRerung verfligbare finanzielle
Vermogenswerte klassifiziert.

Die Tabelle enthalt weder verbriefte Forderungen 6ffentlich-rechtlicher Emittenten noch Kredite, die grundsatz-
lich zum Ankauf durch solche Institutionen qualifizieren, da wir diese als nicht kreditrisikosensitive Engagements
erachten. Auch tilgungsfreie und inverse tilgungsfreie Positionen, die negativ mit der Verschlechterung der
Marktsituation korrelieren, sind aufgrund des Effekts eines reduzierten Anteils vorzeitiger Tilgungen auf die
Position nicht enthalten. Durch eine niedrigere Ruckzahlungsrate verlangert sich die durchschnittliche Tilgungs-
dauer dieser tilgungsfreien Positionen, was wiederum zu einem héheren Wert infolge des langeren Zinszahlungs-
zeitraums fuhrt.

Die einzelnen Bruttobestandteile unserer oben genannten Nettorisikopositionen beinhalten Positionen aus
verschiedenen Jahren der Kreditvergabe, Lokationen und Bonitatsklassen der Schuldner sowie weitere markt-
abhangige Faktoren. Wahrend die vorgenannten Werte das maximale Risiko im Fall extremer Marktentwick-
lungen beschreiben, hangen die effektiven zukinftigen Gewinne und Verluste aus diesen Positionen von den
tatsachlichen Marktbewegungen ab, inklusive der Basisbewegungen zwischen den verschiedenen Komponen-
ten unserer Risikopositionen und der Moglichkeit, entsprechende Absicherungsgeschéafte diesen Umstanden
anzupassen.

Ocala Funding LLC: Wir halten 71,4 % der von Ocala Funding LLC (Ocala) emittierten Commercial Paper. Ocala
ist eine von Taylor Bean & Whitaker Mortgage Corp. (TBW) gesponserte Commercial-Paper-Gesellschaft, die
im August 2009 ihre Pfandbriefaktivitaten einstellte und Insolvenz beantragte. Wir klassifizieren die Commercial
Paper als Handelsaktiva und bewerten sie erfolgswirksam zum Fair Value. Zum 31. Dezember 2010 betrug
der Nominalwert der von Ocala emittierten und von uns gehaltenen Commercial Paper 904 Mio €. Als Ergebnis
der beantragten Insolvenz und basierend auf den zum damaligen Zeitpunkt vorliegenden Informationen,
realisierten wir im Jahr 2009 einen Verlust aus der Fair-Value-Bewertung der Ocala Commercial Paper in
Hdéhe von circa 350 Mio €. Zum 1. Juli 2010 beinhaltete ein beim Insolvenzgericht eingereichter Asset
Reconciliation Report Uber den TBW-Besitz zusatzliche Informationen Uber die durch Ocala gehaltenen Sicher-
heiten. Auf Basis dieser Informationen und bestimmter Einschatzungen des Managements zur Werthaltigkeit
von Forderungen, die gegeniuber dem Insolvenzverwalter angemeldet wurden, wiesen wir im zweiten Quartal
2010 einen zuséatzlichen Verlust aus der Fair-Value-Bewertung in Héhe von circa 270 Mio € aus. Im dritten
Quartal 2010 wurde ein weiterer Verlust aus der Fair-Value-Bewertung in Héhe von circa 90 Mio € berichtet,
so dass aus der Fair-Value-Bewertung fiir 2010 insgesamt ein Verlust in Hohe von circa 360 Mio € resultierte.

Risikopositionen gegentiber Monolineversicherern: Die Verwerfungen am US-amerikanischen Subprime-Hypo-
thekenmarkt und an mit diesem verbundenen Markten haben bei Anbietern von Finanzgarantien wie Monoline-
versicherern zu hohen Risikopositionen geflihrt, wenn sie den Wert eines Pools von Sicherheiten, auf den CDOs
oder andere gehandelte Wertpapiere referenzieren, versichert oder garantiert haben. Anspriiche gegentiber
Monolineversicherern werden nur dann fallig, wenn der Bank Verluste dadurch entstehen, Aktiva (oder Kredit-
sicherheiten) ausfallen. Es besteht weiterhin eine gewisse Verunsicherung dartiber, ob dass abgesicherte
manche Monolineversicherer ihre Verpflichtungen gegentber Banken und anderen Kaufern von Absicherungen
erfullen kdnnen. Unter bestimmten Umstanden, beispielsweise bei der Liquidation, kdnnen wir Forderungen
unabhangig von tatsachlichen Verlusten aus den abgesicherten Aktiva vorzeitig geltend machen.
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Die folgenden Tabellen fassen unser Nettoausfallrisiko gegenliber Monolineversicherern, bezogen auf Aktivita-
ten in US-amerikanischen Wohnungsbaukrediten und anderen Aktivitaten, zusammen. Die gezeigten Betrage
basieren auf den aktuellen Marktwerten der Vermégenspositionen, denen die von Monolineversicherern garan-
tierten Nominalwerte gegenuibergestellt werden. Die sonstigen Risikopositionen, die in der zweiten Tabelle be-
schrieben sind, resultieren aus verschiedenen kunden- und handelsbezogenen Aktivitaten und umfassen
Collateralized Loan Obligations, gewerbliche verbriefte Hypothekenkredite, Trust Preferred Securities, Studenten-
kredite und Schuldtitel des 6ffentlichen Sektors. Die Tabellen zeigen die zugehdrigen kreditrisikobezogenen
Bewertungsanpassungen, die wir fir diese Positionen vorgenommen haben. Die Bewertungsanpassungen
werden anhand eines Modellansatzes mit diversen Parametern fiir jeden Kontrahenten ermittelt, einschlief3lich
potenzieller Ereignisse (entweder einer Restrukturierung oder einer Insolvenz), einer Abschatzung der mog-
lichen Ausgleichszahlungen im Fall einer Restrukturierung und von Erlésquoten im Fall einer Restrukturierung
oder einer Insolvenz. Die Zuordnung zu den unten genannten Ratingklassen basiert jeweils auf dem niedrigeren
verfugbaren Rating von Standard & Poor’s, Moody’s oder unserem internen Rating zum 31. Dezember 2010
beziehungsweise 31. Dezember 2009.

Risikoposition gegeniiber Monolineversicherern,
bezogen auf US-amerikanische

32

Wohnungsbaukredite 31.12.2010 31.12.2009

Fair Value Fair Value Fair Value Fair Value

vor nach vor nach

Bewertungs- Bewertungs- Bewertungs- Bewertungs- Bewertungs- Bewertungs-

in Mio € Nominalwert anpassungen anpassungen anpassungen Nominalwert anpassungen anpassungen anpassungen
AA Monolines:

Sonstige Subprime 139 60 -6 54 142 70 -6 64

Alt-A 4.069 1.539 —308 1.231 4.337 1.873 —-172 1.701

AA Monolines insgesamt 4.208 1.599 -314 1.285 4.479 1.943 —-178 1.765
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Sonstige Risikoposition
gegenliber
Monolineversicherern 31.12.2010 31.12.2009
Fair Value Fair Value Fair Value Fair Value
vor nach vor nach
Bewertungs- Bewertungs- Bewertungs- Bewertungs- Bewertungs- Bewertungs-
in Mio € Nominalwert anpassungen anpassungen anpassungen Nominalwert anpassungen anpassungen anpassungen
AA Monolines:
TPS-CLO 2.988 837 -84 753 2.717 925 -85 840
CMBS 1.084 12 -1 11 1.004 68 -6 62
Corporate Single
Name/Corporate
CDO 602 -1 - -1 2.033 -3 - -3
Studentenkredite 295 19 -2 17 232 39 -4 35
Sonstige 925 226 -23 203 902 249 -23 226
AA Monolines
insgesamt 5.894 1.093 -110 983 6.888 1.277 -117 1.160
Nicht-Investment
Grade Monolines:
TPS-CLO 917 215 -49 166 876 274 -100 174
CMBS 6.024 547 -273 274 5.932 813 —355 458
Corporate Single
Name/Corporate
CDO 2.180 12 -6 6 4.366 26 -12 14
Studentenkredite 1.308 597 —340 257 1.221 560 -319 241
Sonstige 1.807 226 -94 132 1.645 278 -102 176
Nicht-Investment
Grade Monolines
insgesamt 12.236 1.597 —762 835 14.040 1.950 —887 1.063
Insgesamt 18.130 2.690 —872 1.818 20.928 3.227 —1.004 2.223

Die Tabellen berlicksichtigen nicht das Nettoausfallrisiko gegenliber Monolineversicherern aus sogenannten
~Wrapped Bonds". Dies sind Schuldverschreibungen, die von Dritten versichert oder garantiert werden. Solche
Risikopositionen beliefen sich, bezogen auf US-amerikanische Wohnungsbaukredite, zum Ende des Berichts-

jahres auf 67 Mio € (2009: 100 Mio €). Die Risikopositionen von ,Wrapped Bonds®, die sich nicht auf US-

amerikanische Wohnungsbaukredite beziehen, betrugen 58 Mio € (2009: 54 Mio €). In jedem Fall stellen die
Werte eine Schatzung der moglichen Wertanpassungen auf solche Schuldverschreibungen im Fall eines Aus-
falls der Versicherer dar.

Ein Teil des Marktwerts der erworbenen Monolineabsicherungen wurde durch Credit Default Swaps mit anderen

Marktteilnehmern oder durch andere Instrumente wirtschaftlich abgesichert.

Zum 31. Dezember 2010 betrugen die Bewertungsanpassungen auf Risikopositionen gegentiber Monoline-
versicherern insgesamt 1.186 Mio € (2009: 1.182 Mio €).
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Risikopositionen im Bereich Commercial Real Estate: Im Commercial-Real-Estate-Geschaft entstehen Risiken
aus gewerblichen Immobilienkrediten, die entweder zum Zweck des Verkaufs, der Syndizierung, Verbriefung
oder sonstiger Strategien begeben beziehungsweise gehalten oder als Forderungen aus dem Kreditgeschaft
bilanziert werden. Die folgende Tabelle beinhaltet eine Zusammenfassung unserer Risikoposition fiir gewerb-
liche Immobilienkredite zum 31. Dezember 2010 und 31. Dezember 2009. Unser Handelsportfolio aus Sekun-
darmarktpositionen in CMBS-Papieren, die aktiv gehandelt und bewertet werden, ist nicht enthalten.

Commercial-Real-Estate-Kredite

in Mio € 31.12.2010 31.12.2009
Zum Fair Value bewertete Kredite, nach RisikoabbaumaRnahmen' 2.265 1.806
Im Zusammenhang mit den Anderungen von IAS 39 umklassifizierte Kredite? 4.941 6.453
Kredite im Zusammenhang mit dem Verkauf von Verm('jgenspositionen3 2.186 2.083
Andere Kredite, die als Forderungen aus dem Kreditgeschaft klassifiziert wurden? 15.814 -

1 RisikoabbaumaRnahmen umfassen Derivate und sonstige Transaktionen, die zum Zweck der Risikoreduzierung bei gewerblichen Krediten eingegangen wurden. Der
darauf bezogene Fair Value belief sich auf 689 Mio € zum 31. Dezember 2010 (2009: 1,0 Mrd €).

2 Buchwert zum jeweiligen Stichtag.

3 Buchwert der Finanzierungen, die im Zusammenhang mit dem Verkauf von Krediten seit dem 1. Januar 2008 bestehen, zum jeweiligen Stichtag.

4 Buchwert der Kredite, die im Rahmen der Postbank-Akquisition erworben wurden.

Risikopositionen im Leveraged-Finance-Bereich: Die folgende Tabelle ist eine Zusammenfassung unserer Risiko-
positionen im Leveraged-Finance-Bereich zum 31. Dezember 2010 und 31. Dezember 2009, die sich aus
Krediten und Kreditzusagen im Zusammenhang mit der Finanzierung von Unternehmensiibernahmen (in-
klusive Private-Equity-Transaktionen und sonstiger Buy-out-Vereinbarungen) ergeben. In der nachfolgenden
Tabelle sind Kredite, die vor dem 1. Januar 2007 begeben und vor den Marktverwerfungen vereinbart wurden,
sowie Kredite, die seit Entstehung unter den Forderungen aus dem Kreditgeschaft ausgewiesen wurden, nicht
enthalten.

Leveraged Finance

in Mio € 31.12.2010 31.12.2009
Zum Fair Value bewertete Kredite 2.263 505

davon: seit 1. Januar 2008 begebene Kredite 2.230 385
Im Zusammenhang mit den Anderungen von IAS 39 umklassifizierte Kredite' 1.367 6.152
Kredite im Zusammenhang mit dem Verkauf von Verm('jgenspositionen2 5.863 5.804

1 Buchwert zum jeweiligen Stichtag. Der signifikante Ruckgang des Buchwerts ist hauptsachlich auf die Restrukturierung der Kredite mit dem Actavis-Konzern
zuriickzufiihren, die in der Note 17 ,Nach der Equitymethode bilanzierte Beteiligungen” beschrieben wird.
2 Buchwert der Finanzierungen, die im Zusammenhang mit dem Verkauf von Krediten seit dem 1. Januar 2008 bestehen, zum jeweiligen Stichtag.

Zweckgesellschaften

Zur Durchfiihrung unserer Geschéaftsaktivitadten nutzen wir unter anderem sogenannte Zweckgesellschaften
(,SPEs"), die einem bestimmten Geschaftszweck dienen. SPEs ermdglichen in erster Linie den Kunden Zu-
gang zu spezifischen Portfolios von Vermdgenswerten und Risiken und stellen ihnen durch die Verbriefung von
Vermdgenswerten Marktliquiditat bereit. SPEs kdnnen als Kapital-, Investment- oder Personengesellschaften
gegriindet werden.

SPEs, die wir gegriindet oder gesponsert haben beziehungsweise mit denen wir eine Vertragsbeziehung
unterhalten, sind unter bestimmten Umstanden zu konsolidieren. Wir konsolidieren eine SPE, wenn wir ihre
Finanz- und Geschéftspolitik bestimmen kdnnen. Dies ist in der Regel dann der Fall, wenn wir direkt oder
indirekt Gber mehr als die Halfte der Stimmrechte verfligen. Wenn die Geschéaftsaktivitaten sehr eng umrissen
sind oder es nicht eindeutig ist, wer die Finanz- und Geschéftspolitik der betreffenden SPE bestimmt, bertick-
sichtigen wir eine Reihe weiterer Faktoren, um festzulegen, ob uns die Mehrheit der verbundenen Risiken und
Chancen zuzurechnen ist. Wir Gberpriifen unsere Konsolidierungsentscheidung fir SPEs, wenn sich die Ver-
einbarungen mit der SPE andern oder sich die Geschaftsbeziehung zwischen uns und einer SPE substanziell
verandert. Fur weitere Informationen zu unseren Rechnungslegungsgrundsatzen beziiglich der Konsolidierung
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von SPEs sowie der Uberpriifung getroffener Konsolidierungsentscheidungen siehe Note 01 ,Wesentliche
Rechnungslegungsgrundsatze® unseres Konzernabschlusses.

In einigen wenigen Fallen konsolidieren wir bestimmte SPEs fiir Zwecke sowohl des Handelsrechts als auch
des deutschen Aufsichtsrechts. In allen anderen Fallen unterlegen wir samtliche SPE-bezogenen Transaktionen
wie Derivategeschafte, Kreditzusagen oder Garantien und die mit ihnen verbundenen Risiken mit regulatorischem
Eigenkapital. Bislang hatten die Risikopositionen gegeniiber nicht konsolidierten Zweckgesellschaften keine
wesentlichen Auswirkungen auf die Bedingungen unserer Finanzierungsvereinbarungen, Kapitalkennziffern,
Bonitatsbeurteilungen oder Dividenden.

Die folgenden Abschnitte zeigen Details zu den Vermdgenswerten (nach Konsolidierungsbuchungen) der
von uns konsolidierten SPEs sowie die maximal verbleibenden zu finanzierenden Risikopositionen gegentiber
bestimmten nicht konsolidierten SPEs. Diese sollten zusammen mit dem Abschnitt ,Wesentliche Risikoposi-
tionen an den Kreditmarkten®, der Teil des Abschnitts ,Vermdgenslage® ist, gelesen werden.

Vermdgenswerte von konsolidierten SPEs

31.12.2010 Art des Vermdgenswerts

Zum Fair Zur Barreserve

Value  VerauRerung und

bewertete verfugbare Forderungen verzinsliche

finanzielle finanzielle aus dem Einlagen
Vermdgens- Vermdgens- Kredit- bei Kredit- Sonstige Summe der
in Mio € werte' werte geschaft instituten Aktiva Aktiva

Kategorie:

Vom Konzern gesponserte ABCP-Conduits - 431 15.304 - 59 15.794
Vom Konzern gesponserte Verbriefungen 3.168 369 1.250 20 23 4.830
Von Dritten gesponserte Verbriefungen 189 - 507 2 18 716
Repackaging und Investmentprodukte 6.606 1.053 206 2.211 664 10.740
Investmentfonds 4.135 9 - 465 654 5.263
Strukturierte Transaktionen 2.533 269 5.315 386 381 8.884
Operative Einheiten 1.676 3.522 3.309 514 3.582 12.603
Sonstige 199 300 556 117 304 1.476
Insgesamt 18.506 5.953 26.447 3.715 5.685 60.306

1 Der Fair Value der Derivatepositionen betragt 158 Mio €.

31.12.2009 Art des Vermdgenswerts

Zum Fair Zur Barreserve

Value  VerauRerung und

bewertete verfligbare Forderungen verzinsliche

finanzielle finanzielle aus dem Einlagen
Vermdgens- Vermdgens- Kredit- bei Kredit- Sonstige Summe der
in Mio € werte werte geschaft instituten Aktiva Aktiva

Kategorie:

Vom Konzern gesponserte ABCP-Conduits 30 279 15.222 - 33 15.564
Vom Konzern gesponserte Verbriefungen 3.409 - 1.175 4 57 4.645
Von Dritten gesponserte Verbriefungen 200 - 516 3 73 792
Repackaging und Investmentprodukte 5.789 1.973 36 661 557 9.016
Investmentfonds 5.163 - - 1.313 35 6.511
Strukturierte Transaktionen 2.531 108 5.207 26 423 8.295
Operative Einheiten 1.603 3.319 1.898 501 2.416 9.737
Sonstige 610 240 786 59 453 2.148
Insgesamt 19.335 5.919 24.840 2.567 4.047 56.708

1 Der Fair Value der Derivatepositionen betragt 250 Mio €.
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Vom Konzern gesponserte Asset-backed Commercial Paper (,ABCP*) Conduits

Wir arrangieren, sponsern und verwalten unsere eigenen Asset-backed-Commercial-Paper-Programme
(,LABCP*). Diese Programme gewahren unseren Kunden Zugang zu Liquiditdt am Commercial-Paper-Markt
und schaffen neue Investmentprodukte fir unsere Kunden. Als Verwalter von Commercial-Paper-Programmen
unterstiitzen wir den Kauf von nicht vom Deutsche Bank-Konzern gewahrten Krediten sowie von Wertpapieren
und sonstigen Forderungen durch ein Commercial Paper Conduit (,Conduit*), das anschlieBend zur Finanzie-
rung dieses Kaufs kurzfristige Commercial Paper hoher Bonitat am Markt verkauft. Diese sind durch die
zugrunde liegenden Vermogenswerte besichert. Um ein hohes Rating (,Investment Grade Rating®) fir die
Commercial Paper aufrechtzuerhalten, bendétigen die Conduits ausreichende Sicherheiten, Kreditverbesserun-
gen (,Credit Enhancements®) und Liquiditatsfazilitdten. Wir stellen diesen Conduits Liquiditat bereit und sind
deshalb Schwankungen des Buchwerts der Vermdgenswerte der Conduits ausgesetzt. Wir konsolidieren die
Mehrzahl der von uns gesponserten Conduitprogramme, da wir tber einen beherrschenden Einfluss verfligen.

Unsere Liquiditatszusagen gegeniiber den Conduits entsprechen dem Gesamtvolumen der in 2010 begebenen
Commercial Paper von 16,3 Mrd €, von denen wir zum 31. Dezember 2010 2,2 Mrd € hielten. Das Gesamt-
volumen der in 2009 begebenen Commercial Paper betrug 16,2 Mrd €, von dem wir zum 31. Dezember 2009
8,2 Mrd € hielten. Der Riickgang der gehaltenen Commercial Paper ist durch die im Laufe des Jahres verbes-
serte Liquiditat im Markt begriindet.

Zu den als Sicherheiten dienenden, in den Conduits enthaltenen Vermdgenswerten gehdren verbriefte Kredite
und Wertpapiere, darunter Flugzeugleasing, Studentenkredite, Trust Preferred Securities sowie verbriefte priva-
te und gewerbliche Immobilienkredite. Im Berichtszeitraum gab es keine wesentlichen Veranderungen bei den
Sicherheiten in den Conduits.

Vom Konzern gesponserte Verbriefungen

Wir sponsern SPEs, fur die wir Vermdgenswerte generieren oder kaufen. Bei diesen Vermogenswerten handelt
es sich Uberwiegend um private und gewerbliche Immobilienkredite sowie deren Verbriefungen. Die SPEs
finanzieren solche Kaufe durch die Begebung verschiedener Tranchen von Wertpapieren, deren Ruickzahlung
an die Performance der Vermdgenswerte der Zweckgesellschaft geknlpft ist. In den Fallen, in denen wir einen
nachrangigen Anspruch an den verbrieften Vermdgenswerten behalten, wird anhand der relevanten Faktoren
geprtft, ob ein beherrschender Einfluss vorliegt. Ist das der Fall, sind die SPEs zu konsolidieren. Der Fair Value
der von uns bei diesen Verbriefungen zuriickbehaltenen Risikopositionen belief sich am 31. Dezember 2010
auf 3,2 Mrd € (2009: 3,0 Mrd €).

Von Dritten gesponserte Verbriefungen

In Verbindung mit unseren Handelsaktivitdten und Emissionsgeschaften erwerben wir von konzernfremden
Verbriefungsgesellschaften begebene Wertpapiere. Diese Gesellschaften investieren die Mittel in diversifi-
zierte Pools von gewerblichen und privaten Immobilienkrediten sowie deren Verbriefungen. Die Gesellschaften
finanzieren solche Kaufe durch die Emission verschiedener Tranchen von Wertpapieren, deren Riickzahlung
an die Wertentwicklung der von ihnen gehaltenen Vermogenswerte gebunden ist. In den Fallen, in denen wir
einen nachrangigen Anspruch an den verbrieften Vermoégenswerten haben, ist zu prifen, ob ein beherrschen-
der Einfluss vorliegt. Liegt dieser vor, sind die SPEs zu konsolidieren. Der Fair Value der von uns zurtick-
behaltenen Risikopositionen bei diesen Verbriefungen belief sich am 31. Dezember 2010 auf 0,7 Mrd €
(2009: 0,7 Mrd €).
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Repackaging und Investmentprodukte

Das Repackaging ist konzeptionell mit der Verbriefung vergleichbar. Der Hauptunterschied besteht darin, dass
die zugrunde liegenden Produkte keine unverbrieften finanziellen Vermdgenswerte, sondern Wertpapiere und
Derivate sind, die in anderer Form neu zusammengesetzt werden, um bestimmte Anlegerbedurfnisse zu erfiil-
len. Wir konsolidieren diese SPEs, wenn uns die Mehrheit der mit ihnen verbundenen Risiken und Chancen
zuzurechnen ist. Investmentprodukte ermdéglichen Kunden den Zugang zu bestimmten Portfolios von Vermo-
genswerten und Risiken durch den Kauf unserer strukturierten Anleihen. Wir sichern unser Engagement durch
den Kauf von Anteilen an den SPEs ab, deren Rendite der fir die Anleihen festgelegten Rendite entspricht. Wir
konsolidieren die SPEs, wenn wir einen beherrschenden Einfluss besitzen oder die Mehrheit der Risiken und
Chancen halten. In 2010 nahmen die konsolidierten Vermdgenswerte infolge von Neugeschaft in der Berichts-
periode um 1,7 Mrd € zu.

Investmentfonds

Wir bieten Kunden Investmentfonds und investmentfondsbezogene Produkte an, deren Rendite an die Per-
formance der in den Fonds gehaltenen Vermdgenswerte geknupft ist. Wir geben Garantien fiir ausgewahlte
Fonds, in deren Rahmen wir den Anlegern zu bestimmten Zeitpunkten ein bestimmtes Nettofondsvermdgen
garantieren. Unser Risiko als Garantiegeber besteht darin, dass wir die Anleger entschadigen mussen, falls die
Marktwerte dieser Produkte an den Garantiestichtagen unter dem garantierten Niveau liegen. Fur die Vermogens-
verwaltung dieser Produkte erhalten wir Management- und teilweise erfolgsabhangige Gebuhren. Wir sind zur
Unterstutzung solcher Fonds nicht vertraglich verpflichtet und haben in diesem Geschéftsjahr auch keine solche
Unterstltzung geleistet. Im Jahr 2009 haben wir uns entschlossen, die Erreichung der fur diese Fonds ange-
strebten Zielrenditen durch eine Zufiihrung von Barmitteln in Hohe von 16 Mio € zu unterstltzen.

Im Geschaftsjahr 2010 gingen die Vermdgenswerte in den konsolidierten Investmentfonds um 1,2 Mrd €
zurtick. Der Riickgang war im Wesentlichen auf den Abfluss von Barmitteln zurtickzufuihren.

Strukturierte Transaktionen

Wir beteiligen uns an ausgewahlten Transaktionen, die Kunden Finanzierungsmdglichkeiten zu gliinstigen Kon-
ditionen bieten. Die Finanzierung erfolgt vorwiegend auf besicherter Basis. Die strukturierten Transaktionen
sind speziell auf die Bedirfnisse unserer Kunden zugeschnitten. Wir konsolidieren die SPEs, wenn wir einen
beherrschenden Einfluss besitzen oder tber Residualanspriche und/oder eine Liquiditatsfazilitdt die Mehrheit
der Risiken und Chancen tragen. Die Bilanzstruktur der von uns konsolidierten SPEs wird zum einen durch
das Eingehen neuer Transaktionen beeinflusst. Zum anderen wirken sich Endfélligkeiten, Restrukturierungen
und die vorzeitige Abwicklung infolge der Auslibung von Optionen auf die bestehenden Transaktionen aus.

Operative Einheiten

In einigen fur uns vorteilhaften Fallen grinden wir SPEs, um Uber sie einen Teil unseres operativen Geschafts
durchzuflihren. Zu den damit verbundenen Aktivitaten, bei denen sich unser Engagement auf unsere Investiti-
on in die SPE beschrankt, gehdren das Halten von Beteiligungen und die Begebung von Credit Default Swaps.
Wir konsolidieren diese Einheiten, wenn wir einen beherrschenden Einfluss besitzen oder die Mehrheit der
Risiken und Chancen an der SPE halten. Im Jahr 2009 wurde unsere Risikoposition von Maher Terminal LLC
und Maher Terminal of Canada Corp. aus Repackaging und Investmentprodukten zu Operativen Einheiten um-
gegliedert. Im Jahr 2010 stieg der Betrag der in Operativen Einheiten gehaltenen Aktiva um 2,9 Mrd € an. Diese
Veranderung resultierte im Wesentlichen aus der Konsolidierung der Postbank-SPEs in Héhe von 1,4 Mrd €
sowie in Hohe von 1,1 Mrd € aus der Fertigstellung der The Cosmopolitan of Las Vegas.
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Risikopositionen mit nicht konsolidierten SPEs

in Mrd € 31.12.2010 31.12.2009
Maximal verbleibende zu finanzierende Risikopositionen
Vom Konzern gesponserte ABCP-Conduits 2,5 2,7
ABCP-Conduits Dritter’ 2,4 25'
Von Dritten gesponserte Verbriefungen
US-amerikanische 1,5 3,9
Nicht US-amerikanische 1,2 2,5
Garantierte Investmentfonds® 10,7 12,4
Immobilienleasingfonds 0,8 0,8

1 Zum 31. Dezember 2010 beinhaltet dies eine als Sicherheitsleistung zu erbringende Kreditlinie in Hohe von 1,8 Mrd € (2009: 1,6 Mrd €) infolge der Restrukturierung
des kanadischen Asset-backed-Commercial-Paper-Programms im Januar 2009. Es gab keine Inanspruchnahme aus dieser Sicherheitsleistung.
2 Nominalbetrag der Garantien.

Vom Konzern gesponserte Asset-backed Commercial Paper (,ABCP*“) Conduits

Wir sponsern und verwalten finf in Australien gegriindete ABCP-Conduits, die nicht konsolidiert werden, da wir
nicht die Mehrheit der Risiken und Chancen halten. Solche Conduits ermdglichen unseren Kunden den Zugang
zu Liquiditat im Commercial-Paper-Markt in Australien. Die Aktiva der Conduits, die sich zum 31. Dezember 2010
auf insgesamt 1,9 Mrd € (2009: 2,3 Mrd €) beliefen, bestehen aus Wertpapieren, die durch Hypotheken auf
Wohnimmobilien auerhalb der USA unterlegt sind und die von Warehouse SPEs begeben werden, welche die
Kunden gegriindet haben, um den Erwerb dieser Vermdgenswerte durch die Conduits zu unterstiitzen. Diese
Wertpapiere verfligen tber ein Rating von mindestens AA—. Das zur Erreichung des Ratings erforderliche
Credit Enhancement wird in der Regel Gber eine Hypothekenversicherung erreicht, die ein Drittversicherer
gegeniber den SPEs Gbernimmt.

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der in den Conduits gehaltenen Vermdgenswerte betragt funf Jahre.
Die durchschnittliche Laufzeit der Commercial Paper, die durch aul3erbilanziell erfasste Conduits emittiert werden,
betragt einen Monat bis drei Monate.

Unser Engagement bei diesen Gesellschaften ist auf die zugesagten Liquiditatsfazilitaten beschrankt, die sich
zum 31. Dezember 2010 auf insgesamt 2,5 Mrd € (2009: 2,7 Mrd €) beliefen. Keine dieser Liquiditatsfazilitaten ist
bisher in Anspruch genommen worden. Da die Inanspruchnahme von Liquiditatsfazilitadten durch die in den
Conduits gehaltenen Vermdgenswerte besichert ist, ist eine in Anspruch genommene Fazilitat den Wert-
schwankungen der zugrunde liegenden Vermdgenswerte ausgesetzt. Sollten die Vermdgenswerte deutlich im
Wert zuriickgehen, kénnten nicht mehr gentigend Mittel zur Ruckzahlung der ausgezahlten Gelder zur Ver-
fugung stehen. Zum 31. Dezember 2010 hatten wir keine materiellen Bestdnde an Commercial Paper oder
an Wertpapieren, die durch solche Conduits begeben wurden.

ABCP-Conduits Dritter

Neben dem Sponsoring unserer Commercial-Paper-Programme unterstitzen wir Dritte bei der Auflegung und
dem fortlaufenden Risikomanagement ihnrer Commercial-Paper-Programme. Wir konsolidieren keine ABCP-
Conduits Dritter, da wir bei diesen nicht Gber einen beherrschenden Einfluss verfligen.
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Unsere Leistungen fir Conduits Dritter dienen vorwiegend Finanzierungszwecken und bestehen in der Zusage
von Liquiditatsfazilitaten und Wertpapierpensionsgeschéaften, die fiir den Fall von Stérungen am Commercial-
Paper-Markt bereitgestellt werden. Die Liquiditatsfazilitaten und zugesagten Wertpapierpensionsgeschafte
werden aulRerbilanziell erfasst. Dies gilt nicht, wenn eine eventuelle Zahlung wahrscheinlich sowie deren Hohe
abschéatzbar ist, sodass eine Verbindlichkeit bilanziert werden muss. Zum 31. Dezember 2010 belief sich
der Nominalwert der von uns zugesagten und gegenwartig nicht in Anspruch genommenen Fazilitaten auf
2,4 Mrd € (2009: 2,5 Mrd €). Diese Fazilitaten sind durch die Vermdgenswerte der SPEs besichert. Die Veran-
derung des Fair Value der entsprechenden Vermdgenswerte beeinflusst die Riickzahlung des in Anspruch ge-
nommenen Betrags.

Von Dritten gesponserte Verbriefungen

Bei von Dritten gesponserten Verbriefungsgesellschaften, fur die wir und in einigen Fallen auch Dritte Finanzie-
rungsmittel bereitstellen, handelt es sich um von Dritten verwaltete Investmentgesellschaften, die diversifizierte
Pools von Vermoégenswerten kaufen, darunter festverzinsliche Wertpapiere, Firmenkredite, Asset-backed
Securities (vorwiegend verbriefte gewerbliche und private Immobilienkredite und Forderungen aus Kredit-
kartengeschaften) sowie Forderungen aus Filmrechten. Die Gesellschaften finanzieren diese Kaufe durch
die Emission verschiedener Tranchen von Schuld- und Eigenkapitaltiteln, deren Riickzahlung an die Wert-
entwicklung der Vermdgenswerte der Zweckgesellschaften geknipft ist.

Der Nominalbetrag der von uns bereitgestellten Liquiditatsfazilitdten, einschlieflich des nicht in Anspruch ge-
nommenen Anteils, belief sich zum 31. Dezember 2010 auf 7,0 Mrd € (2009: 11,1 Mrd €). Davon wurden 4,3 Mrd €
(2009: 4,7 Mrd €) in Anspruch genommen. Damit standen 2,7 Mrd € (2009: 6,4 Mrd €), wie in der Tabelle auf-
gefuhrt, noch zur Verfiigung. Der Riickgang des Nominalwerts in der Berichtsperiode war hauptsachlich auf
endfallige Fazilitdten zurtickzufiihren. Alle Fazilitdten stehen fir eine Inanspruchnahme zur Verfligung, sobald
bestimmte Kriterien hinsichtlich der Vermdgenswerte erfiillt und die Performanceziele nicht erreicht sind. Diese
Fazilitdten sind durch die Vermdgenswerte der SPEs besichert, sodass die Veranderung des Fair Value dieser
Vermogenswerte die Rickzahlung des in Anspruch genommenen Betrags beeinflusst.

Investmentfonds

Wir Ubernehmen Fondsgarantien, in deren Rahmen wir den Anlegern zu bestimmten Zeitpunkten einen bestimm-
ten Wert des Nettofondsvermdgens garantieren. Solche Garantien flihren nicht zu einer Konsolidierung der Fonds.
Die Garantien werden bilanzwirksam als Derivate zum Fair Value erfasst und Fair-Value-Anderungen werden
erfolgswirksam ausgewiesen. Der Fair Value der Garantien betrug zum 31. Dezember 2010 5,3 Mio € (2009:
2,5 Mio €). Zum 31. Dezember 2010 beliefen sich die von diesen nicht konsolidierten Fonds verwalteten Ver-
mogenswerte auf 12,0 Mrd € (2009: 13,7 Mrd €) und die von ihnen begebenen Garantien auf 10,7 Mrd € (2009:
12,4 Mrd €). Der Riickgang der verwalteten Vermdgenswerte wurde in erster Linie durch Liquiditatsabflisse in
der Berichtsperiode verursacht.

Immobilienleasingfonds

Wir begeben Garantien fur SPEs, die in Immobilienvermdgen (Gewerbe- und Wohnimmobilien sowie Infrastruk-
turinvestitionen in Deutschland) investieren, das von Dritten finanziert und an unsere Kunden vermietet wird.
Derartige Garantien werden nur in Anspruch genommen, falls das Immobilienvermdgen zerstort wurde und das
Versicherungsunternehmen nicht fir den daraus resultierenden Verlust aufkommt. Wird die Garantie in Anspruch
genommen, haben wir eine Forderung gegentiber dem Versicherungsunternehmen. Darlber hinaus schreiben
wir Verkaufsoptionen flir von uns aufgelegte geschlossene Immobilienfonds, die Gewerbeimmobilien oder
Infrastrukturinvestitionen in Deutschland erwerben, welche dann von Dritten geleast werden. Die Verkaufsopti-
on gibt dem Anteilseigner das Recht, die Immobilie am Ende der Leasingfrist zu einem festen Preis an uns zu
verkaufen. Der Nominalbetrag der von uns begebenen Garantien betrug zum 31. Dezember 2010 514 Mio €
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(2009: 525 Mio €) und der Nominalwert der geschriebenen Verkaufsoptionen belief sich zum 31. Dezember 2010
auf 246 Mio € (2009: 246 Mio €). Der Fair Value der begebenen Garantien und der geschriebenen Verkaufs-
optionen ist nicht materiell. Wir konsolidieren diese SPEs nicht, da wir bei ihnen nicht die Mehrheit der Risiken
und Chancen tragen.

Liquiditats- und Kapitalmanagement

Erlduterungen zu unserem Liquiditatsrisikomanagement sind im Risikobericht und in Note 36 ,Aufsichtsrecht-
liches Kapital* des Konzernabschlusses enthalten.

Langfristratings

Die Beibehaltung unserer Kreditwirdigkeit ist wesentlicher Teil des Mehrwerts, den wir unseren Kunden, Anleihe-
glaubigern und Aktionaren bieten. Die nachfolgende Tabelle zeigt unsere Langfristratings, die im Jahr 2010 mit
Ausnahme von Moody’s unverandert geblieben sind.

Am 4. Marz 2010 stufte Moody’s Investors Service das Langfristrating der Deutschen Bank AG von Aa1 auf
Aa3 herab. Moody’s nannte als Griinde fir die Herabstufung die erhebliche Abhangigkeit der Bank vom
Kapitalmarktgeschaft und die sich daraus ergebenden Herausforderungen fiir das Risikomanagement, die
Verzogerung der Akquisition der Deutschen Postbank AG und den damit einhergehenden Aufschub der
positiven Effekte dieser Akquisition, sowie den volatiler als erwartet ausgefallenen Ergebnisbeitrag der anderen
Geschaftsbereiche der Deutschen Bank.

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Moody’s Investors Service, New York' Aa3 Aa1l Aa1
Standard & Poor’s, New York? A+ A+ A+
Fitch Ratings, New York® AA— AA— AA—

" Das ,Aa"-Rating von Moody’s kennzeichnet Anleihen, die in allen Kriterien hohe Qualitatsanforderungen erfiillen. Moody’s stuft ,Aa“-Anleihen niedriger ein als die
hdchstbewerteten Anleihen (die ein ,Aaa“ erhalten), da Sicherheitsmargen eventuell nicht so hoch wie bei ,Aaa“-Papieren sind, die Schwankungsbreite schiitzender
Faktoren groRer ist oder es sonstige Kriterien gibt, die die langfristigen Risiken hoher erscheinen lassen als bei ,Aaa“-Papieren. Die Zahl 1 zeigt an, dass Moody'’s die
Anleihe am oberen Ende der ,Aa“-Kategorie einstuft. Die Zahl 3 zeigt an, das Moody's die Anleihe am unteren Ende der ,Aa“-Kategorie einstuft.

2 Standard & Poors beschreibt Anleihen der A-Ratingkategorie als anfalliger fiir negative Entwicklungen im Markt- und wirtschaftiichen Umfeld, verglichen mit denen
hoherer Ratingkategorien. Allerdings gilt die Fahigkeit des Schuldners, seine finanziellen Verpflichtungen zu erfiillen, nach wie vor als gut.

° Ein L,AA“-Rating von Fitch Ratings belegt eine sehr hohe Bonitat. Das ,AA“-Rating von Fitch Ratings kennzeichnet die sehr geringe Wahrscheinlichkeit eines Kredit-
risikos. Fitch Ratings zufolge deuten ,AA"-Ratings auf eine sehr hohe Fahigkeit hin, finanziellen Verpflichtungen termingerecht nachzukommen. Die Beeintrachtigung
dieser Fahigkeit durch vorhersehbare Ereignisse ist gering. Die ,AA"“-Kategorie ist die zweithdchste Ratingkategorie von Fitch Ratings, das Minuszeichen zeigt die
Einstufung am unteren Ende der ,AA"“-Kategorie an.

Jedes Rating verdeutlicht die Einschatzung der Ratingagentur lediglich zum Zeitpunkt, zu dem uns das Rating
mitgeteilt wurde. Es wird empfohlen, jedes Rating getrennt zu bewerten und fir die Bedeutung der einzelnen
Ratings die Erklarungen der Ratingagenturen heranzuziehen. Die Ratingagenturen kénnen ihre Ratings jeder-
zeit andern, wenn sie der Meinung sind, dass die Umstande dies rechtfertigen. Diese langfristigen Bonitats
ratings dienen nicht als Empfehlung zum Kauf, Halten oder Verkauf unserer Wertpapiere.
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Vertragliche Verpflichtungen
Die nachfolgende Tabelle zeigt die am 31. Dezember 2010 bestehenden, aber noch nicht falligen Barleistungs-
verpflichtungen aus vertraglichen Verpflichtungen.

Vertragliche Verpflichtungen

Zahlungsfalligkeit nach Periode

in Mio € Insgesamt Bis 1 Jahr 1 bis 3 Jahre 3 bis 5 Jahre Mehr als 5 Jahre
Verpflichtungen aus langfristigen

Verbindlichkeiten 169.660 28.870 44.296 35.703 60.791
Hybride Kapitalinstrumente (Trust Preferred

Securities) 12.250 1.334 2.736 1.745 6.435
Langfristige zum Fair Value klassifizierte

Verpflichtungen' 16.383 3.675 4.711 3.040 4.957
Finanzleasingverpflichtungen 155 17 29 36 73
Operating-Lease-Verpflichtungen 5.221 831 1.341 975 2.074
Kaufverpflichtungen 2.643 578 1.407 585 73
Langfristige Einlagen 58.729 - 22.461 12.969 23.299
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 13.298 662 732 1.044 10.860
Insgesamt 278.339 35.967 77.713 56.097 108.562

1 Beinhaltet im Wesentlichen zum Fair Value klassifizierte langfristige Verbindlichkeiten und langfristige Einlagen.

In den oben genannten Zahlen sind die Ertréage aus nicht kiindbaren Untervermietungen in Hohe von 248 Mio €
fur Operating Leases nicht enthalten. Kaufverpflichtungen fiir Waren und Dienstleistungen umfassen zukunftige
Zahlungen, unter anderem fiir Zahlungsverkehr und Wertpapierabwicklung, Informationstechnologie und Depot-
verwaltung. Einige der unter Kaufverpflichtungen ausgewiesenen Betrage stellen vertragliche Mindestzahlungen
dar. In den langfristigen Einlagen sind Einlagen mit einer Restlaufzeit von weniger als einem Jahr nicht enthalten.
Unter bestimmten Bedingungen kénnen zukinftige Zahlungen aus einigen langfristigen zum Fair Value klassi-
fizierten Verpflichtungen friher fallig werden. Weitere Informationen finden sich in den folgenden Erlduterungen
(Notes) des Konzernabschlusses: Note 12 ,Zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte und Ver-
pflichtungen®, Note 23 ,Leasingverhaltnisse®, Note 27 ,Einlagen” und Note 30 ,Langfristige Verbindlichkeiten
und hybride Kapitalinstrumente (Trust Preferred Securities)”.
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Wertorientierte Steuerung

Die Deutsche Bank hat seit 2009 ihre wertorientierte Steuerung (Value-based Management) weiterentwickelt.
Sie stellt dabei den Total Shareholder Return (TSR) in den Mittelpunkt. Auf Basis eines TSR-Modells, das die
Determinanten der Wertentwicklung der Bank empirisch fundiert, wurden die zentralen Kennzahlen fiir die
interne Steuerung abgeleitet und mit geschaftsmodellspezifischen Werttreibern verbunden.

Die zentralen Kennzahlen umfassen Indikatoren fir Profitabilitat und Wachstum, und betrachten die Entwick-

lung des Konzerns und der Unternehmensbereiche unter Beachtung der Einhaltung bestimmter Restriktionen
(zum Beispiel hinsichtlich des gebundenen Kapitals und des Bilanzhebels).

Ubersicht der zentralen Kennzahlen

1 Eigenkapitalrendite 5  Ertragswachstum 9 Tier 1-Kapitalquote 13 Anteil des klassischen
vor Steuern (ohne Hybrid-Instrumente) Bankgeschéfts
2 Ergebnis vor Steuern 6  Ergebniswachstum 10 Bilanzhebel 14 Ertrage in
Wachstumsregionen
3 Aufwand/Ertrag-Relation 7  Wachstum der Aktiva 11 Liquiditat
4 Wertbeitrag 8 Wachstum des 12 Okonomisches Kapital
Wertbeitrags

Die Ableitung von geschaftsmodellspezifischen Werttreibern, zusatzlich zu den genannten Kennzahlen, wurde
fur jeden Geschaftsbereich individuell vorgenommen. Als Werttreiber werden hierbei die wesentlichen internen
und externen Einflussfaktoren fir die geschaftliche Entwicklung verstanden. Sie umfassen finanzielle und
nichtfinanzielle Indikatoren wie zum Beispiel die Kundenanzahl, Geschéaftsvolumina, Margen, Marktanteile,
externe Indizes oder volkswirtschaftliche Parameter. Die Selektion der Werttreiber erfolgte dabei auf Basis
von empirischen Analysen. Sie wurden im Dialog mit der jeweiligen Geschéaftsbereichsleitung festgelegt.

Das weiterentwickelte Konzept wurde im Berichtsjahr in den Planungsprozess eingebracht und stellt kiinftig die

Basis fur Plan-Ist-Vergleiche im Rahmen der monatlichen Finanzberichterstattung sowie flr die quartalsweise
stattfindende Diskussion Uber die geschéaftlichen Erwartungen der einzelnen Bereiche dar.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag gab es keine Vorgange von besonderer Bedeutung, die einen wesentlichen Einfluss
auf unsere Ertrags-, Finanz- und Vermdogenslage hatten.
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Bericht des Aufsichtsrats

Im Jahr 2010 hat sich das wirtschaftliche Umfeld Uber unsere urspriinglichen Erwartungen hinaus weiter stabi-
lisiert. Insbesondere unser Heimatmarkt Deutschland hat davon profitiert. In den wichtigsten Schwellenlandern
in Lateinamerika und Asien setzte sich das Wachstum fort. In der Eurozone wirkten sich straffere fiskalpolitische
Mafnahmen und strukturelle Anpassungen belastend auf einige Lander aus. Weiterhin gibt es Unsicherheiten

Uber die Stabilitat des Finanzsystems, die angesichts der zu hohen Staatsverschuldungen an den Kapitalmarkten
fur grof’e Schwankungen sorgten. Darlber hinaus konkretisieren sich die neuen regulatorischen Anforderungen
nach der Krise. Das jingst von der G 20 gebilligte Regelwerk ,Basel I1I* ist jedoch erst der Anfang.

Fir die Deutsche Bank war 2010 ein Jahr der Investitionen, in dem wir den Wandel vorangetrieben und unsere
Wettbewerbsposition deutlich verbessert haben. Die Bank ist heute in vielerlei Hinsicht starker als vor der Krise
und hervorragend fiir neues Wachstum positioniert. Mit der Ubernahme von Teilen der ABN AMRO Bank in den
Niederlanden sowie von Sal. Oppenheim und der Postbank in Deutschland wurde die Marktprasenz erheblich
ausgebaut. Die Bank verbessert damit zugleich die Ertragskraft besonders im Privat- und Mittelstandskunden-
geschaft und erganzt das weltweit erfolgreiche Investment Banking durch eine zweite starke Ertragssaule.

Gleichzeitig hat sie die Kapitalbasis gestarkt. Aufgrund des gut gewahlten Zeitpunkts konnte die Kapitalerhéhung
mit einem Bruttoemissionserlés von 10,2 Mrd € im September sehr erfolgreich durchgefiihrt werden, um die
entscheidende Phase der Ubernahme der Postbank einzuleiten. Die Kapitalkraft der Bank hat fiir Vorstand und
Aufsichtsrat auch in der Zukunft weiterhin hohe Prioritat. Dies haben wir wie auch schon bei unserem Vorschlag
im Vorjahr bei dem diesjahrigen Dividendenvorschlag bertcksichtigt. Die Integration der Postbank wird die
Bank neben den neuen regulatorischen Vorgaben weiterhin vor grofe Herausforderungen stellen. Wir danken
dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sehr herzlich fiir ihren groRen persénlichen Einsatz.

Auch im Jahr 2010 haben wir uns mit zahlreichen gesetzlichen und regulatorischen Anderungen befasst. Ein-
gehend behandelten wir im Berichtsjahr die wirtschaftliche und finanzielle Entwicklung der Bank, ihr Umfeld, das
Risikosystem, die Planung und das interne Kontrollsystem sowie die Veranderungen des Vergiitungssystems fiir
den Vorstand. Ausfihrlich erorterten wir mit dem Vorstand die Strategie und die weitere Umsetzung der MaR-
nahmen von Phase 4 der Managementagenda. Der Vorstand unterrichtete uns regelmafig, zeitnah und umfas-
send Uber die Geschaftspolitik und andere grundsatzliche Fragen der Unternehmensfiihrung und -planung, die
finanzielle Entwicklung und Ertragslage der Bank, das Risiko-, Liquiditats- und Kapitalmanagement der Bank
sowie Uber Geschafte und Ereignisse, die fiir die Bank von erheblicher Bedeutung waren. Wir haben den Vor-
stand beraten und seine Geschéaftsfihrung Giberwacht. Bei Entscheidungen von grundlegender Bedeutung
waren wir eingebunden. Wichtige Themen und anstehende Entscheidungen wurden zudem in regelmaRigen
Gesprachen zwischen dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und dem Vorsitzenden des Vorstands erortert.
Zwischen den Sitzungen wurden wir Gber wichtige Vorgange schriftlich informiert. Beschlisse wurden, soweit
zwischen den Sitzungen erforderlich, im Umlaufverfahren herbeigefiihrt.
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Sitzungen des Aufsichtsrats
Im Geschéaftsjahr 2010 haben neun Sitzungen des Aufsichtsrats stattgefunden.

In der ersten Sitzung des Jahres am 3. Februar 2010 erdrterten wir die Geschaftsentwicklung im Jahr 2009,
die Eckdaten des Jahresabschlusses 2009 und den Plan-Ist-Vergleich 2009. Den Dividendenvorschlag fiir das
Jahr 2009 sowie die Unternehmensplanung fir die Jahre 2010 bis 2012 haben wir zustimmend zur Kenntnis
genommen. AuRerdem erdrterten wir den Priifungsbericht von PricewaterhouseCoopers zur OrdnungsmaRig-
keit der Geschéaftsorganisation des Bereichs Corporate Security sowie den Corporate-Governance-Bericht und
die Erklarung zur Unternehmensfiihrung. Wir beschlossen, dass Herr Dr. Borsig und Herr Dr. Eick im Geschafts-
bericht als Finanzexperten nach deutschem und US-amerikanischem Recht benannt werden und priiften die
Unabhangigkeit der Mitglieder des Priifungsausschusses. SchlieRlich beschlossen wir eine Fassungsanderung
der Satzung und nach umfassender Erérterung auf Empfehlung des Prasidialausschusses die Neustrukturie-
rung der Vorstandsvergitung.

In zwei weiteren Sitzungen am 10. Februar und 18. Februar 2010 erdrterten wir die Bemessungsgrundlagen der
variablen Vorstandsvergutung fir das Geschéaftsjahr 2009 unter anderem nach den Vorschriften des Gesetzes
zur Angemessenheit der Vorstandsvergltung (VorstAG) und legten die Vorstandsvergtitung anschliefend
unter Einbindung externer, unabhangiger Rechts- und Vergltungsberater unter Berlicksichtigung der Empfeh-
lungen des Prasidialausschusses fest.

In der Bilanzsitzung am 12. Marz 2010 billigten wir auf Empfehlung des Prifungsausschusses und nach Eror-
terung mit dem Abschlussprifer den Konzern- und Jahresabschluss 2009. Ferner wurde der Compliance- und
Antigeldwaschebericht vorgestellt und eine mdgliche Aufstockung unserer Beteiligung an der Hua Xia Bank in
China erortert. Herr Lamberti informierte uns Uber die Vergutungsstrukturen und -praktiken der Bank (Vergutungs-
bericht) nach den neuen Anforderungen der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht. Uber die wichtigsten
Risikopositionen und das Risikomanagement im Konzern wurden wir ebenfalls eingehend unterrichtet. Veran-
derungen in den Regional Advisory Boards und den Bezirksbeiraten in Deutschland wurden uns vorgestellt
und die Beschlussvorschlage fir die Tagesordnung der Hauptversammlung 2010 verabschiedet.

In der Sitzung am Tag vor der Hauptversammlung erérterten wir den Ablauf der Hauptversammlung und die
angekindigten Gegenantrage sowie den Stand der Rechtsstreitigkeiten im Zusammenhang mit den Hauptver-
sammlungen der Jahre 2004 bis 2009. Soweit erforderlich, wurden Beschliisse gefasst. AulRerdem berichtete
Herr Dr. Ackermann zusammenfassend Uber das Engagement der Bank in Griechenland und die weitere Vor-
gehensweise.

In einer auerordentlichen Sitzung am 15. Juni 2010 nahmen wir den Wunsch von Herrn Cohrs, sein Vor-
standsmandat zum 30. September 2010 niederzulegen, zur Kenntnis und stimmten der Beendigung seines
Anstellungsverhaltnisses auf Basis bestimmter Eckdaten grundsatzlich zu. AuRerdem stimmten wir den da-
raus resultierenden Anpassungen im Geschaftsverteilungsplan fir den Vorstand auf Vorschlag des Prasidial-
ausschusses grundsatzlich zu. Herr Dr. Ackermann informierte uns tUber die vorgesehenen Stresstests fur
Finanzinstitute.

In der Sitzung am 27. Juli 2010 wurden wir Uber die Entwicklung der Bank im ersten Halbjahr unterrichtet. Auf-
grund der von der Regierungskommission im Mai 2010 beschlossenen Erganzungen im Deutschen Corporate
Governance Kodex wurden Anpassungen in den Geschaftsordnungen des Aufsichtsrats, des Prasidial- und
des Nominierungsausschusses mit dem Ziel beschlossen, samtliche neuen Kodexempfehlungen umzusetzen.
AuRerdem stimmten wir einer Anpassung der Planbedingungen fir im Jahr 2010 ausgegebene Restricted
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Incentive und Equity Awards der Vorstandsmitglieder zu. Herr Lamberti berichtete uns lber die IT-Infrastruktur
der Bank, die GTO-Governance sowie die weiteren Herausforderungen fir die Bankenbranche. Herr Krause
stellte die strategischen und finanziellen Ziele des Programms zur Reduzierung der Komplexitat vor und gab
Fortschrittsberichte zur Integration von Sal. Oppenheim und dem von der ABN AMRO Bank ibernommenen
Firmenkundengeschaft in den Niederlanden. AuRerdem stimmten wir dem Beschluss des Vorstands, im
Rahmen einer Kapitalerhéhung der Hua Xia Bank in China unsere Beteiligung auf 19,99 % aufzustocken, und
dem Vorschlag des Prasidialausschusses hinsichtlich der Vertragsbeendigung mit Herrn Cohrs zu.

In einer auBBerordentlichen Sitzung am 12. September 2010 stimmten wir auf Vorschlag des Prasidialausschusses
den Beschliissen des Vorstands vom selben Tag zur Abgabe eines &ffentlichen Ubernahmeangebots an die
Aktionare der Deutschen Postbank AG und zur Erhéhung des Grundkapitals der Bank zu.

In der letzten Sitzung des Jahres am 27. Oktober 2010 wurden wir Uber die geschaftliche Entwicklung im dritten
Quartal und den Stand des Ubernahmeangebots an die Aktionére der Deutschen Postbank AG unterrichtet.
Wir erorterten ausfihrlich mit dem Vorstand die strategische Weiterentwicklung der Bank mit den entspre-
chenden Zielen und geplanten MalRnahmen. Herr Lamberti stellte uns den Personalbericht der Deutschen
Bank vor. Dartiber hinaus wurden Anpassungen in der Geschaftsordnung fir den Vorstand einschlief3lich des
Geschaftsverteilungsplans sowie in der Geschaftsordnung fir den Prifungsausschuss aufgrund der neuen
Mindestanforderungen an die Compliance-Funktion erértert und beschlossen. SchlieRlich haben wir die Ziele
fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats festgelegt.

Ausschusse des Aufsichtsrats

Der Prasidialausschuss tagte im Berichtszeitraum zehnmal. AuRerdem fanden zwei Telefonkonferenzen statt.
Zwischen den Sitzungen besprach der Vorsitzende des Prasidialausschusses mit den Ausschussmitgliedern
regelmafig Themen von besonderer Bedeutung. Der Ausschuss befasste sich insbesondere mit den neuen
gesetzlichen und regulatorischen Anforderungen an die Vorstandsvergiitung und deren Umsetzung, der Vorbe-
reitung zur Festlegung der variablen Vergtitung fiir das Geschaftsjahr 2009, mit Fragen zur Nachfolgeplanung
sowie der Beendigung der Vorstandsbestellung von Herrn Cohrs. Erforderliche Anpassungen in den Geschafts-
ordnungen des Vorstands, des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse sowie im Geschéftsverteilungsplan fur den
Vorstand wurden ebenfalls thematisiert. Zudem bereitete der Prasidialausschuss Beschlisse des Aufsichtsrats
vor und stimmte der Ubernahme von Nebentétigkeiten sowie Mandaten von Vorstandsmitgliedern bei anderen
Unternehmen zu. Auflerdem hat er aufgrund einer entsprechenden Ermachtigung des Aufsichtsrats der finalen
Ausgestaltung der Kapitalerhohung der Bank zugestimmt. SchlieRlich behandelte er die Umsetzung der neuen
Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Der Risikoausschuss befasste sich in sechs Sitzungen mit den nach Gesetz und Satzung vorlagepflichtigen
Engagements der Bank und erteilte — sofern erforderlich — seine Zustimmung. Der Ausschuss befasste sich mit
Kredit-, Liquiditats-, Lander-, Markt- und operationellen Risiken sowie Rechts- und Reputationsrisiken. Ausfiihr-
lich erorterte er die Risikosituation der Bank, die Entwicklungen der Staatsfinanzkrisen in Europa sowie deren
Auswirkungen auf die Bank. Neben der Entwicklung der Risiken in den Bereichen Leveraged Finance, gewerb-
liche Immobilienfinanzierung und Monoline-Versicherer wurden auch die Auswirkungen der neuen aufsichts-
rechtlichen Regeln auf die Bank und deren Risikopositionen eingehend diskutiert. Des Weiteren standen die
Risikotragfahigkeit, das heif3t das Verhaltnis von Kapitalbedarf zu verfligbarem Kapital (ICAAP-Berichterstattung),
einschlieBlich einer Gegenlberstellung der 6konomischen Risiken zum Risikodeckungspotenzial und dessen
konsequente Verankerung im Risikomanagement sowie die Entwicklung der Refinanzierungs- und Liquiditats-
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lage der Bank im Mittelpunkt. Ferner wurden globale Branchenportfolios nach einem festgelegten Plan vorge-
stellt und eingehend besprochen.

Der Prifungsausschuss tagte 2010 sechsmal. Vertreter des Abschlussprifers nahmen regelmafig teil. Gegen-
stand der Sitzungen waren die Prufung des Jahres- und des Konzernabschlusses 2009, die Quartalsabschlis-
se, die Berichte 20-F und 6-K firr die US-amerikanische Securities and Exchange Commission (SEC) sowie die
Zwischenberichte. Der Ausschuss befasste sich mit dem Vorschlag zur Wahl des Abschlussprifers fir das
Geschaftsjahr 2010, erteilte den Priifungsauftrag, legte Prifungsschwerpunkte fest, beschloss die Vergltung
des Abschlussprifers und Uberprifte dessen Unabhangigkeit nach den Anforderungen des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex sowie den Vorschriften des US-amerikanischen Public Company Accounting Oversight
Board (PCAOB). Der Prifungsausschuss ist wie in den Vorjahren davon tberzeugt, dass beim Abschlussprtfer
keine Interessenkonflikte vorliegen. Er hat ausfihrlich Uberpruft, inwiefern unsere internen Kontrollsysteme den
Vorgaben des Sarbanes-Oxley Act entsprechen. Von der Wirksamkeit des internen Kontroll-, des Risikomana-
gement- und des internen Revisionssystems hat er sich Uberzeugt und den Rechnungslegungsprozess
Uberwacht. Soweit erforderlich, wurden Beschllisse gefasst oder dem Aufsichtsrat Empfehlungen zur
Beschlussfassung gegeben. Regelmafig wurde dem Priifungsausschuss Uber die Beauftragung von
Wirtschaftspriifungsgesellschaften einschliel3lich des Abschlussprifers mit prifungsfremden Auftragen, tiber
die Arbeit der internen Revision und Fragen der Compliance, tber Rechts- und Reputationsrisiken sowie Giber
Sonderprifungen und wesentliche Beanstandungen von Aufsichtsbehdrden berichtet. Der Jahresplan der
internen Revision wurde zustimmend zur Kenntnis genommen. Beschwerden in Bezug auf das Rechnungswesen,
die internen Prifverfahren zur Rechnungslegung und zu Fragen der Abschlusspriifung wurden dem Priifungs-
ausschuss nicht angezeigt. In der letzten Sitzung des Jahres lie3 er sich die Schwerpunkithemen des bevor-
stehenden Jahresabschlusses 2010 vom Vorstand und vom Abschlussprufer erlautern. Hierzu gehdrten ins-
besondere die Erstkonsolidierungen der Deutschen Postbank AG, der Sal. Oppenheim und von Teilen der
ABN AMRO Bank in den Niederlanden, die prifungsvorbereitenden MalRnahmen zum Jahresabschluss und
die Prifungsschwerpunkte nach § 30 KWG. AuRRerdem wurde ihm tber die Ablésung von IAS 39 und die Einfiih-
rung von IFRS 9 fur Finanzinstrumente sowie die erfolgten Schritte und weiteren Planungen des Programms
zur Reduzierung der Komplexitat berichtet.

Im Nominierungsausschuss fanden zwei Besprechungen zu Nachfolgefragen im Aufsichtsrat statt.

Sitzungen des nach den Vorschriften des Mitbestimmungsgesetzes gebildeten Vermittlungsausschusses waren
im Jahr 2010 nicht erforderlich.

Die Vorsitzenden der Ausschisse berichteten dem Aufsichtsrat regelmaRig tber die Arbeit der Ausschisse.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen im Jahr 2010 an den Sitzungen des Aufsichtsrats und der Aus-
schiisse mit nur wenigen Ausnahmen (durchschnittliche Prasenz: 95 %) teil.

Corporate Governance

Die Umsetzung der neuen Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex wurde in den Sitzun-
gen des Aufsichtsrats und des Présidialausschusses im Juli 2010 erértert. Der Aufsichtsrat beschloss, alle
neuen Empfehlungen des Kodex umzusetzen, und passte die Geschéaftsordnungen des Aufsichtsrats, des
Prasidial- und des Nominierungsausschusses sowie des Vorstands, soweit erforderlich, entsprechend an.
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Der Prasidialausschuss und der Aufsichtsrat befassten sich ferner in mehreren Sitzungen mit der Umsetzung
der neuen Regelungen zur Vorstandsvergiitung. Der Aufsichtsrat beschloss zur Uberpriifung der Struktur der
Vorstandsverglitung sowie der Angemessenheit der variablen Vergutung fiir das Geschaftsjahr 2010 je einen
unabhangigen Rechts- und Vergutungsberater zu mandatieren.

AuRerdem haben wir in der Sitzung im Oktober 2010 auf Vorschlag des Prasidialausschusses gemaf Ziffer
5.4.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex die Ziele flr die Zusammensetzung des Aufsichtsrats
festgelegt (siehe Seiten 375 ff. des Corporate-Governance-Berichts im Finanzbericht 2010).

Wie im Oktober 2009 beschlossen, wurden im Friihjahr 2010 sowohl im Plenum als auch im Prasidial-, Prifungs-
und Risikoausschuss Effizienzprifungen mit unternehmensspezifischen Fragebdgen durchgefiihrt und die Er-
gebnisse in den anschlielenden Sitzungen im Detail prasentiert und erértert. Wir sind der Auffassung, dass die
Arbeit des Aufsichtsrats effizient erfolgt und ein hoher Standard erreicht wurde. Anregungen und MaRnahmen,
die in der letzten Effizienzpriifung des Aufsichtsrats vorgeschlagen wurden, sind wirkungsvoll umgesetzt worden
und haben zu einer weiteren Steigerung der Effizienz der Aufsichtsrats- und Ausschusstatigkeit gefuihrt. Dartiber
hinaus wurden erste Anregungen aus den Effizienzpriifungen im Jahr 2010 bereits realisiert.

Wir haben festgestellt, dass dem Aufsichtsrat eine nach unserer Einschatzung ausreichende Anzahl unabhan-
giger Mitglieder angehort. AuRerdem haben wir festgestellt, dass alle Mitglieder des Prifungsausschusses ge-
maf Section 407 der Ausfihrungsbestimmungen der Securities and Exchange Commission (SEC) zum Sarbanes-
Oxley Act 2002 unabhangig sind. Als Finanzexperten im Prifungsausschuss wurden nach den Vorschriften der
SEC sowie nach §§ 107 Absatz 4 und 100 Absatz 5 AktG Herr Dr. Borsig und Herr Dr. Eick benannt.

Die Entsprechenserklarung nach § 161 Aktiengesetz, die Aufsichtsrat und Vorstand zuletzt im Oktober 2009 ab-
gegeben und im Januar 2010 aktualisiert hatten, wurde in der Aufsichtsratssitzung am 27. Oktober 2010 erneuert.
Die Deutsche Bank AG entspricht allen Empfehlungen der Kodexfassung vom 26. Mai 2010 ohne Ausnahmen.

Eine zusammenfassende Darstellung der Corporate Governance der Bank einschlieflich des Wortlauts der
Entsprechenserklarung vom 27. Oktober 2010 ist im Finanzbericht 2010 auf den Seiten 375 ff. und auf unserer
Homepage im Internet unter http://www.deutsche-bank.de/ir/de/content/corporate_governance.htm verdffent-
licht. Dort finden sich auch die Geschaftsordnungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse sowie die des
Vorstands in der jeweils aktuellen Fassung.

Aus- und Fortbildungsmallnahmen

Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen die fiir ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und FortbildungsmafRnahmen
eigenverantwortlich wahr. Sie wurden dabei von der Deutschen Bank angemessen unterstitzt. Die im Jahr
2010 neu in den Aufsichtsrat eingetretenen Mitglieder erhielten auf den individuellen Kenntnisstand zuge-
schnittene Einfihrungen, ein Informationspaket sowie Angebote fiir interne und externe Fortbildungsmalf3-
nahmen, von denen Gebrauch gemacht wurde. Alle Mitglieder des Aufsichtsrats wurden im Rahmen eines
Workshops durch einen externen Rechtsanwalt iber die rechtlichen Grundlagen der Aufsichtsratstatigkeit
informiert. AuRerdem wurde ihnen von einem weiteren externen Rechtsanwalt Giber die Verantwortung und
Aufgaben des Aufsichtsrats berichtet. Es fanden im Berichtsjahr zwei interne Workshops mit den Mitgliedern
des Risikoausschusses zu den Themen Kredit-, Markt- und operationelle Risiken sowie zum Modell des Oko-
nomischen Kapitals (ICAAP) statt. Die Mitglieder des Prifungsausschusses erérterten mit Mitarbeitern der
Finance-Abteilung und des Abschlusspriifers neue Vorschriften zur Rechnungslegung und zur Bilanzierung.
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Zusatzlich wurden die Mitglieder des Aufsichtsrats Uber neue Entwicklungen auf dem Gebiet der Corporate
Governance informiert.

Interessenkonflikte und deren Behandlung

Der Risikoausschuss befasste sich mit den nach § 15 des Gesetzes Uber das Kreditwesen (KWG) erforder-
lichen Kreditgenehmigungen. Dabei nahmen diejenigen Aufsichtsratsmitglieder an der Erérterung und Abstim-
mung nicht teil, die zum Zeitpunkt der Beschlisse Mitglieder der Organe des betreffenden Kreditnehmers oder
aus anderen Griinden einem maoglichen Interessenkonflikt ausgesetzt waren.

Herr Prof. Kagermann nahm im September 2010 an der Abstimmung und der Diskussion zur Abgabe eines
offentlichen Ubernahmeangebots an die Aktionare der Deutschen Postbank AG aufgrund seiner Mitgliedschaft
im Aufsichtsrat der Deutschen Post AG und eines damit verbundenen mdglichen Interessenkonflikts nicht teil.

Gelegentlich bestanden bei einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern latente Interessenkonflikie. So waren im Berichts-
zeitraum Frau Férster und Frau Ruck als Arbeitnehmervertreterinnen auch Mitglied des Aufsichtsrats der Deutsche
Bank Privat- und Geschaftskunden AG. Sie haben an Beratungen und Abstimmungen zu den entsprechenden
Themen, die sich aus ihrer Tatigkeit ergaben, wie zum Beispiel Beschllisse nach § 32 MitbestG, nicht teilge-
nommen. Besonderer weiterer Malnahmen im Hinblick auf diese latenten und lediglich punktuellen Interes-
senkonflikte bedurfte es nicht.

Rechtsstreitigkeiten

Der Aufsichtsrat informierte sich wie in den Vorjahren regelmaRig tiber wichtige Rechtsstreitigkeiten und beriet
Uber die weitere Vorgehensweise. Hierzu zahlten die Anfechtungs- und Auskunftsklagen im Zusammenhang
mit den Hauptversammlungen 2004, 2005, 2006, 2007, 2008, 2009 und 2010 sowie die Verfahren Dr. Kirch
und KGL Pool GmbH gegen die Deutsche Bank und gegen Dr. Breuer. Die am 29. Mai 2008 durch die Haupt-
versammlung erfolgte Wahl der Anteilseignervertreter wurde von mehreren Aktionaren angefochten. Das Ver-
fahren liegt derzeit dem Bundesgerichtshof vor, der Uiber die Zulassung der Revision gegen das
klageabweisende Urteil des OLG Frankfurt am Main entscheiden wird.

Darliber hinaus lieRen wir uns fortlaufend im Aufsichtsrat sowie detailliert im Prifungs- und Risikoausschuss
Uber bedeutende Rechtsstreitigkeiten berichten.
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Jahresabschluss

Die Buchfiihrung, der Jahresabschluss mit Lagebericht fiir das Jahr 2010 sowie der Konzernabschluss mit
Erlauterungen (Notes) und der Konzernlagebericht fur das Jahr 2010 sind von der durch die Hauptversamm-
lung als Abschlussprifer gewahlten KPMG Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft gepruft worden.
Die Priifungen haben zu einem jeweils uneingeschrankten Bestatigungsvermerk gefiihrt. Der Prifungsausschuss
hat die Unterlagen zum Jahres- und Konzernabschluss unter Berlcksichtigung des Priifberichts des Abschluss-
prifers und im Gesprach mit diesem ausfihrlich erortert. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses hat uns
hiertiber in der heutigen Sitzung des Aufsichtsrats berichtet. Wir haben dem Ergebnis der Priifungen nach
Einsicht der Berichte des Abschlusspriifers und der Jahres- und Konzernabschlussunterlagen sowie einge-
hender Diskussion und auf Empfehlung des Prifungsausschusses zugestimmt und festgestellt, dass auch nach
dem abschlieRenden Ergebnis unserer Prifungen Einwendungen nicht zu erheben sind.

Den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss haben wir heute gebilligt, der

Jahresabschluss ist damit festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands fir die Gewinnverwendung schlielen wir
uns an.

Personalia

Herr Cohrs ist mit Wirkung zum Ablauf des 30. September 2010 aus dem Vorstand ausgeschieden. Seine Ressort-
zustandigkeiten wurden von Herrn Jain zusatzlich zu seinen bestehenden Aufgaben tibernommen.

Veranderungen haben sich auch im Aufsichtsrat ergeben. Herr Wunderlich war bis zum 30. Juni 2010 Mitglied
des Aufsichtsrats. Er wurde flr den Rest seiner Amtszeit durch Herrn Kazmierczak ersetzt. Frau Forster war bis

zum 31. Juli 2010 Mitglied des Aufsichtsrats. Sie wurde fir den Rest der Amtszeit durch Herrn Viertel ersetzt.

Wir danken den ausgeschiedenen Mitgliedern fiir ihr groRes Engagement im Aufsichtsrat und fir die konstruk-
tive Begleitung des Unternehmens und des Vorstands wahrend der vergangenen Jahre.

Frankfurt am Main, den 11. Marz 2011

Fur den Aufsichtsrat

/
m—
Dr. Clemens Boérsig
Vorsitzender
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Risikobericht

Der folgende Abschnitt Uber quantitative und qualitative Angaben zu Kredit-, Markt- und sonstigen Risiken
enthalt Informationen, die Bestandteil des Konzernabschlusses der Deutschen Bank sind und daher durch
Referenzierung in den Konzernabschluss dieses Berichts einbezogen werden. Diese Informationen sind in
diesem Berichtsteil durch eine seitliche Klammer markiert.

Mit Wirkung zum 3. Dezember 2010 hat der Deutsche Bank-Konzern die Deutsche Postbank-Gruppe (,Post-
bank“) konsolidiert. Der folgende Abschnitt Gber quantitative und qualitative Risikoangaben vermittelt ein um-
fassendes Bild des Risikoprofils des Deutsche Bank-Konzerns nach Integration der Postbank. Insbesondere
die quantitativen Informationen spiegeln in der Regel den Deutsche Bank-Konzern inklusive der Postbank zum
Bilanzstichtag 31. Dezember 2010 oder den entsprechenden Berichtszeitraum seit dem 3. Dezember 2010
wider. In einzelnen Fallen, in denen eine konsolidierte Darstellung nicht erfolgt, werden, sofern angemessen,
separate Risikoangaben zur Postbank oder entsprechend qualitative Kommentare gegeben.

Die Postbank fiihrt entsprechend der gesetzlichen Regelungen ihre Risikomanagementaktivitaten eigenverant-
wortlich durch. Der Deutsche Bank-Konzern berat die Postbank in bestimmten Bereichen des Risikomanagements.
Es ist beabsichtigt, im Laufe der Zeit die Risikomanagementprinzipien des Deutsche Bank-Konzerns und der

Postbank anzugleichen. Dies entspricht auch den regulatorischen Anforderungen, denen die Deutsche Bank

AG als Muttergesellschaft des Gesamtkonzerns gerecht werden muss.

Risikomanagement — Uberblick

Insgesamt lag der Fokus des Risiko- und Kapitalmanagements im Jahr 2010 darauf, unser Risikoprofil im
Rahmen unserer Risikostrategie zu halten, unsere Kapitalbasis zu starken und die strategischen Initiativen des
Konzerns gemaf der 4. Phase unserer Managementagenda zu unterstiitzen. Dieser Ansatz spiegelt sich wie
folgt in den unterschiedlichen, unten dargestellten Risikometriken wider.

Kreditrisiko

— Die gewissenhafte Einhaltung unserer zentralen Kreditprinzipien eines proaktiven und umsichtigen Risiko-
managements zusammen mit der wirtschaftlichen Erholung unserer Hauptmarkte in 2010 flihrte zu niedrige-
ren Kreditverlusten und einer weiter verbesserten Qualitat unseres Kreditportfolios vor Beriicksichtigung der
Postbank. Dies wurde erreicht durch die stringente Anwendung unserer existierenden Managementphilosophie
von strikten Standards bei der Eingehung von Risiken, einem aktiven Management von Konzentrations-
risiken sowie Strategien zur Reduzierung von Risiken mittels Sicherheiten, Hedging, Netting und Credit-
Support-Vereinbarungen.

— Unsere Wertberichtigungen fur Kreditausfalle betrugen im Jahr 2010 1,3 Mrd € und sind damit deutlich
niedriger als 2,6 Mrd € in 2009. Die 1,3 Mrd € beinhalteten 278 Mio € an neuen gebildeten Wertberichtigun-
gen fur die nach IAS 39 reklassifizierten Aktiva. Unsere Wertberichtigungen fiir die Nicht-IAS 39-Vermdgens-
werte verringerten sich ebenfalls im Laufe des Jahres auf 996 Mio € (einschliellich 56 Mio € an Wertberichti-
gungen in 2010, die auf die Postbank entfielen) verglichen mit 1,4 Mrd € in 2009.

— Der Anteil der Kredite mit Investment Grade Rating in unserem Firmenkreditbuch erhéhte sich von 61 % am
31. Dezember 2009 auf 69 % am 31. Dezember 2010. Dieses spiegelt positive Ratingbewegungen und die
erstmalige Einbeziehung der Postbank wider.
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— Ohne Berticksichtigung von Akquisitionen ist unser Kreditportfolio um 3 % oder 8 Mrd € unter Beachtung
strikter Risiko-Ertrags-Anforderungen gewachsen.

— Mit Konsolidierung der Postbank per 3. Dezember 2010 wuchs unser Kreditportfolio um 129 Mrd €, tber-
wiegend im deutschen Retailgeschaft, aber mit einem Anteil von 15 Mrd € auch im Bereich gewerblicher
Immobilienkredite.

Marktrisiko

— In 2010 haben wir Anzahl und Spezialisierung unserer Mitarbeiter im Marktrisikomanagement weiter erhéht.

— Der 6konomische Kapitalbedarf fiir das handelsbezogene Marktrisiko betrug 6,4 Mrd € am Jahresende
2010, verglichen mit 4,6 Mrd € am Jahresende 2009. Dieser Anstieg reflektiert Modellanpassungen und
konservativere Liquiditatsannahmen. Diese wurden teilweise durch einen Riickgang in unseren gehandelten
Altbestandskreditportfolios ausgeglichen.

— Der Rickgang in unserem durchschnittlichen Value-at-Risk in 2010 wurde im Wesentlichen bestimmt durch
eine reduzierte Risikolibernahme und niedrigere historische Volatilitdten. Ergdnzend haben wir unser Ge-
schaftsmodell im Handelsbereich weiter dahin gehend verandert, weniger Risiken in illiquiden oder kom-
plexen Strukturen einzugehen.

Operationelle Risiken
— Unser 6konomischer Kapitalbedarf flr operationelle Risiken stieg um 189 Mio € oder 5% auf 3,7 Mrd € zum
31. Dezember 2010 und I&sst sich vollstandig Gber die getatigten Akquisitionen erklaren.

Liquiditatsrisiken

— Unsere Liquiditatsreserve am 31. Dezember 2010 Uberstieg 145 Mrd € (ohne Berticksichtigung von
Postbank).

— 2010 haben wir Kapitalmarktinstrumente in Hohe von 22,9 Mrd € begeben, wahrend unser Emissionsplan
19 Mrd € vorsah (ohne Berticksichtigung von Postbank).

— Die Akquisition der Postbank flihrte zu einer signifikanten Zunahme der stabilen Refinanzierungsquellen.

Kapitalmanagement

— Wir haben die Kapitalerh6hung im Oktober 2010 mit Nettozufliissen in Hohe von 10,1 Mrd € erfolgreich
abgeschlossen.

— Die Kern-Tier-1-Kapitalquote, die keine hybriden Instrumente beinhaltet, lag am Jahresende 2010 bei 8,7 %
und damit auf gleichem Niveau wie am Jahresende 2009.

— Die Tier-1-Kapitalquote lag mit 12,3 % zum Jahresende 2010, (12,6 % am Jahresende 2009) deutlich uber
unserem veroffentlichten Zielniveau von mindestens 10,0 %.

— Die risikogewichteten Aktiva stiegen um 73 Mrd € auf 346 Mrd € am Jahresende 2010, hauptsachlich durch
die Konsolidierung der Postbank.

Bilanzmanagement

— Zum 31. Dezember 2010 war unsere Leverage Ratio gemaR ZielgréRendefinition mit 23 auf dem gleichen
Stand wie zum 31. Dezember 2009 und damit unter unserer ZielgroRe von 25. Bezogen auf die Leverage
Ratio, wurden die Auswirkungen unserer Akquisitionen auf unser gesamtes Forderungsvolumen hierbei
vollstandig durch unsere Kapitalerhéhung kompensiert.
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Risiko- und Kapitalmanagement

Vor dem Hintergrund unserer breit gefacherten Geschaftsaktivitaten ist es unerlasslich, Risiken effektiv zu
identifizieren, messen, aggregieren und zu steuern sowie die verschiedenen Geschaftsaktivitdten angemessen
mit Eigenkapital zu unterlegen. Wir steuern unsere Risiken und unser Kapital mithilfe eines Rahmenwerks von
Grundsatzen, Organisationsstrukturen sowie Mess- und proaktiven Uberwachungsprozessen, die eng auf
die Tatigkeiten der Konzernbereiche ausgerichtet sind. Die Bedeutung eines starken Risiko- und Kapital-
managements und die kontinuierliche Notwendigkeit zur Weiterentwicklung der Risikomanagementpraxis
wurde insbesondere wahrend der Finanzmarktkrise deutlich. Obwohl wir kontinuierlich bestrebt sind, unser
Risiko- und Kapitalmanagement zu verbessern, ist es moglich, dass wir nicht alle Marktentwicklungen, insbe-
sondere der extremen Art vorhersehen kénnen.

Grundsétze fur das Risiko- und Kapitalmanagement

Unser Risiko- und Kapitalmanagementansatz baut auf den folgenden Grundsatzen auf:

— Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fiir die Uberwachung des Risiko- und Kapitalmanagements im
Konzern. Der Aufsichtsrat Uberpriift regelmaRig unser Risiko- und Kapitalprofil.

— Wir managen Kredit-, Markt-, Liquiditats-, operationelle, Geschafts- und Reputationsrisiken sowie unser
Kapital in einem koordinierten Prozess auf allen relevanten Ebenen der Bank. Das gilt auch fiir komplexe
Produkte, die wir Gblicherweise innerhalb unseres Rahmenwerks fiir Handelsengagements steuern.

— Die Struktur unserer integrierten Legal, Risk & Capital-Funktion ist eng auf die Struktur der Konzernbereiche
ausgerichtet.

— Die Legal, Risk & Capital-Funktion ist unabhangig von den Konzernbereichen.

Vergleichbare Risikomanagementgrundsatze bestehen bei der Postbank innerhalb der eigenen Organisations-
strukturen.
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Organisation des Risiko- und Kapitalmanagements
Die folgende Grafik gibt einen schematischen Uberblick tiber die Risikomanagement-Uberwachungsstruktur
des Deutsche Bank-Konzerns.

Risiko und Kapitalmanagement — Schematischer Uberblick der Governance-Struktur des Konzerns

-
\ Aufsichtsrat i
! Risikoausschuss des Aufsichtsrats !
' Uberpriifung des Risiko- und Kapitalprofils !
! |
! 1
i Vorsitz: Dr. Clemens Borsig |
1
! |
S I |
1 Vorstan !
! ) Vorstand !
! Uberwachung des Risiko- und Kapitalmanagements .
1 1
1 1
| Chief Risk Officer: Dr. Hugo Banziger i
1
| |
1 1
1 1
1 1
. . . . . . !
i Risk Executive Committee *) Capital and Risk Committee *) !
! Management der Legal, Risk & Capital Funktion Planung von Kapital, Refinanzierung & Liquiditat '

Vorsitz: Dr. Hugo Banziger
Stimmberechtigte Mitglieder:
Chief Financial Officer und
Senior Risk Manager
Nicht stimmberechtigte Mitglieder:
Leiter Globale Geschaftsbereiche und
Leiter von Group Strategy & Planning

Risikomanagement Funktionen

Vorsitz: Dr. Hugo Bénziger
Stimmberechtigte Mitglieder: Senior Risk Managers
Nicht stimmberechtigte Mitglieder:
Leitende Vertreter aus
Group Audit, Loan Exposure Management Group
und Research

*) Untersttzt durch mehrere Unterkomitees

Der Chief Risk Officer, ein Mitglied unseres Vorstands, tragt die Verantwortung fiir das konzernweite Risiko-
management in Bezug auf unsere Kredit-, Markt-, operationellen, Liquiditats-, Geschafts-, Rechts- und Reputa-
tionsrisiken sowie fir die Kapitalmanagementaktivitaten. Er leitet unsere integrierte Legal, Risk & Capital-Funktion.

Zwei funktionale Komitees, deren Vorsitz bei unserem Chief Risk Officer liegt, sind von zentraler Bedeutung fir
die Legal, Risk & Capital-Funktion.

— Unser Risk Executive Committee ist fiir die Steuerung und Kontrolle der zuvor genannten Risiken im Kon-
zern zustandig. Bei der Umsetzung dieser Aufgabe wird das Risk Executive Committee von Unterkomitees
unterstitzt, die fiir bestimmte Bereiche des Risikomanagements verantwortlich sind. Dazu gehéren unter
anderem Komitees flr Grundsatze und das Group Reputational Risk Committee.
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— Die Verantwortlichkeiten des Capital and Risk Committee beinhalten die Risikoprofil- und Kapitalplanung,
die Uberwachung der Kapitaltragfahigkeit und die Optimierung der Refinanzierung. Zudem beaufsichtigt es
unsere nicht handelsbezogenen Marktrisikopositionen.

Mehrere Mitglieder des Capital and Risk Committee gehéren auch dem Group Investment Committee an.
Dadurch wird eine enge Kooperation zwischen beiden Gremien sichergestellt, da das Group Investment
Committee Vorschlage fir strategische Beteiligungen beurteilt. Je nach Grofie der vorgeschlagenen strategi-
schen Beteiligung muss diese durch das Group Investment Committee, den Vorstand oder sogar den Auf-
sichtsrat genehmigt werden. Die Entwicklung unserer strategischen Beteiligungen wird vom Group Investment
Committee regelmaRig tberprift.

Es sind spezifische Legal, Risk & Capital-Einheiten mit den folgenden Aufgaben etabliert:

— Steuerung der Geschéaftsaktivitaten der Konzernbereiche im Einklang mit der vom Capital and Risk
Committee festgelegten Risikoneigung, die sich im Rahmen der Vorstandsvorgaben befindet;

— Formulierung und Umsetzung angemessener Risiko- und Kapitalmanagementgrundsatze, -verfahren und
-methoden fir die verschiedenen Geschaftsaktivitaten der Konzernbereiche;

— Genehmigung von Kreditrisiko-, Marktrisiko- und Liquiditatsrisikolimiten;

— regelmaRige Uberpriifung der Portfolios, um sicherzustellen, dass sich die Risiken innerhalb annehmbarer
Parameter bewegen; sowie

— Entwicklung und Einfihrung geeigneter Risiko- und Kapitalmanagementinfrastrukturen und -systeme fir die
jeweiligen Konzernbereiche.

Die Leiter der Legal, Risk & Capital-Einheiten, die auch dem Risk Executive Committee angehdren, sind fur die

Performance der Risikomanagementeinheiten verantwortlich und berichten unmittelbar an den Chief Risk Officer.

Unsere Finance- und Revisionsabteilungen sind unabhangig von den Konzernbereichen und der Legal, Risk &
Capital-Funktion. Finance hilft bei der Quantifizierung und Verifizierung der von uns eingegangenen Risiken
und ist fUr die Sicherstellung der Qualitat und Korrektheit der risikorelevanten Daten zustandig. Die Revision
Uberprtift risikoorientiert den Aufbau und die operative Effektivitat unseres internen Kontrollsystems.

Die konzernweite Risikomanagementorganisation der Postbank misst und bewertet unabhangig alle wesentlichen
Risiken und Risikotreiber. In 2010 berichtete der Chief Risk Officer direkt an den Vorstand der Postbank. Mit
Wirkung vom 1. Marz 2011 hat die Postbank die Funktion des Chief Risk Officer auf Vorstandsebene etabliert.

Die wesentlichen Risikomanagement Komitees der Postbank, in denen der Chief Risk Officer der Postbank ein
stimmberechtigtes Mitglied ist, sind:

— Das in 2010 neu gegriindete Bank Risk Committee, das den Vorstand mit Blick auf die Festlegung der Risi-
koneigung und Risikozuordnung beréat.

— Das Credit Risk Committee, das fur die Limitzuordnung und die Festlegung eines angemessenen Limit-
Rahmenwerks verantwortlich ist.

— Das Market Risk Committee, das Uber die Limitzuordnung und die strategische Positionierung des Bank-
buchs und das Management des Liquiditatsrisikos entscheidet.

— Das Operational Risk Committee, das ein angemessenes Risiko-Rahmenwerk und die Kapitalzuordnung fur
die verschiedenen Geschéftsbereiche definiert.
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Risiko- und Kapitalstrategie

Die Legal, Risk & Capital-Funktion entwickelt jedes Jahr in einem integrierten Prozess zusammen mit den

Konzernbereichen und Finance eine Risiko- und Kapitalstrategie. Dadurch wird eine konzernweite Koordination
der Risiko- und Performanceziele gewahrleistet. Die Strategie wird in letzter Instanz dem Vorstand vorgelegt

und von ihm genehmigt. Anschlie3end wird der Plan ebenfalls dem Risikoausschuss des Aufsichtsrats vorge-
stellt und mit ihm diskutiert.

Unser Risikoappetit ist in verschiedenen Parametern und auf unterschiedlichen Ebenen des Konzerns aus-
gedrickt. Die Zielerreichung wird regelmafig tGberprift und dem Chief Risk Officer, dem Capital and Risk
Committee und/oder dem Vorstand in Form eines Berichts Uber ausgewahlte Ziele von vorrangiger Bedeutung
direkt zur Kenntnis gebracht. Im Fall einer signifikanten Abweichung von den Zielen obliegt es den divisionalen
Legal, Risk & Capital-Einheiten, diese ihren Vorgesetzten und in letzter Instanz dem Chief Risk Officer zu mel-
den, wenn auf untergeordneter Ebene keine sofortige Risikominderung erreicht beziehungsweise keine Strate-
gie zur zukinftigen Risikominderung gefunden werden kann.

Anderungen der Risiko- und Kapitalstrategie sind je nach Bedeutung vom Chief Risk Officer beziehungsweise
vom gesamten Vorstand zu genehmigen.

Bei der Postbank sind vergleichbare fundamentale Prinzipien etabliert in dem Sinne, dass der Vorstand der
Postbank fur das Risikoprofil und die Risikostrategie der Postbank verantwortlich ist und diese regelmafig an
den Aufsichtsrat der Postbank berichtet. Mit Beginn des Jahres 2011 wird der Kapitalbedarf der Postbank in
der Risiko- und Kapitalstrategie des gesamten konsolidierten Konzerns abgebildet.

Arten von Risiken

Im Rahmen unserer Geschaftsaktivitdten sind wir einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt, von denen die wesent-
lichsten, beginnend mit dem Kreditrisiko, im Folgenden in eigenen Sektionen beschrieben werden. Diese Risiken
koénnen in verschiedene Kategorien eingeteilt werden. Aus aufsichtsrechtlicher Sicht unterlegen wir drei Arten
von Risiken, das Kreditrisiko, das Marktrisiko und das operationelle Risiko, mit regulatorischem Eigenkapital.
Als Teil unseres internen Kapitaladdquanzprozesses berechnen wir die Menge Okonomischen Kapitals, die
bendtigt wird, um die aus unseren Geschaftsaktivitaten resultierenden Risiken abzudecken. Wir berechnen
und Uberwachen auch das Liquiditatsrisiko, das wir mittels eines separaten Risikomanagementrahmenwerks
steuern.
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Kreditrisiko

Das Kreditrisiko entsteht im Zusammenhang mit allen Transaktionen, aus denen sich tatsachliche, eventuelle
oder kiinftige Anspriiche gegenlber einem Geschaftspartner, Kreditnehmer oder Schuldner (im Folgenden
einheitlich ,Geschaftspartner” genannt) ergeben, einschlieRlich von Forderungen, fiir die ein Weiterverkauf
vorgesehen ist. Diese Transaktionen gehdren in der Regel zu unserem traditionellen nicht handelsbezogenen
Kreditgeschaft (wie Kredite und Eventualverbindlichkeiten) oder unseren direkten Handelsaktivitaten mit Kunden
(wie OTC-Derivate, FX Forwards und Forward Rate Agreements) oder stehen im Zusammenhang mit unseren
Positionen in gehandelten Kreditprodukten (wie Anleihen). Dieses letztgenannte Risiko, das wir ,gehandeltes
Ausfallrisiko“ nennen, wird sowohl anhand von Kredit- als auch Marktrisikoparametern gesteuert. Wir unter-
scheiden drei Arten von Kreditrisiken:

— Ausfallrisiko ist das Risiko, dass Geschaftspartner vertragliche Zahlungsverpflichtungen nicht erfullen.

— Léanderrisiko ist das Risiko, dass uns in einem beliebigen Land aus einem der folgenden Griinde ein Verlust
entsteht: eine mogliche Verschlechterung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, politische und soziale
Unruhen, Verstaatlichung und Enteignung von Vermdgenswerten, staatliche Nichtanerkennung von Aus-
landsschulden, Devisenkontrollen und Ab- oder Entwertung der Landeswahrung. Das Landerrisiko beinhal-
tet das Transferrisiko. Dieses entsteht, wenn Schuldner aufgrund direkter staatlicher Intervention nicht in der
Lage sind, Vermdgenswerte zur Erflllung ihrer falligen Verpflichtungen an Nichtgebietsansassige zu Uber-
tragen.

— Abwicklungsrisiko ist das Risiko, dass die Abwicklung oder Verrechnung von Transaktionen scheitert. Es
entsteht immer dann, wenn liquide Mittel, Wertpapiere und/oder andere Werte nicht zeitgleich ausgetauscht
werden.

Marktrisiko

Das Marktrisiko resultiert aus der Unsicherheit Uber Veranderungen von Marktpreisen und -kursen (inklusive
Zinsen, Aktienkursen, Wechselkursen und Rohwarenpreisen), den zwischen ihnen bestehenden Korrelationen
und ihren Volatilitaten. Im Rahmen unserer Risikomanagementprozesse unterteilen wir das Marktrisiko ferner in

— Marktrisiko aus Handelspositionen, das in erster Linie durch Marketmaking und Handelsaktivitdten in den
unterschiedlichen Cash- und Derivatemarkten entsteht

— Marktrisiko aus Nichthandelspositionen, das durch Aktiva und Passiva entsteht, die in der Regel fiir Iangere
Zeit in unseren Biichern enthalten sind (das heif3t unkonsolidierte strategische Beteiligungen, Investments
in alternative Assets, Sicht- und Sparguthaben und aktienbasierte Vergiitung), deren inharenter Wert jedoch
immer noch von der Bewegung der Finanzmarkte und Parameter abhangig ist. Wir schlieRen das Risiko
aus der Laufzeitmodellierung von Sicht- und Sparguthaben und das Risiko aus unserem Deutsche Bank
Bauspargeschéaft in unser nichthandelsbezogenes Marktrisiko mit ein. Ebenfalls enthalten sind die entspre-
chenden Risiken, die die Postbank als Geschafts- beziehungsweise Kollektivrisiken bezeichnet.

Operationelles Risiko

Das operationelle Risiko bezeichnet den potenziellen Eintritt von Verlusten im Zusammenhang mit Mitarbeitern,
vertraglichen Vereinbarungen und deren Dokumentation, Technologie, Versagen oder Zusammenbruch der
Infrastruktur, externen Einflissen und Kundenbeziehungen. Diese Definition schlieRt rechtliche wie auch auf-
sichtsrechtliche Risiken ein, jedoch nicht das allgemeine Geschafts- und das Reputationsrisiko.

Liquiditatsrisiko
Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, dass wir moglicherweise nicht oder nur zu Gberhdéhten Kosten in der Lage
sind, unsere Zahlungsverpflichtungen bei Falligkeit zu erfillen.
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Allgemeines Geschaftsrisiko

Das allgemeine Geschéaftsrisiko bezeichnet das Risiko, das aufgrund von mdglichen Veranderungen der gene-
rellen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen entsteht. Dazu gehdren beispielsweise das Marktumfeld, das
Kundenverhalten und der technische Fortschritt. Wenn wir uns nicht rechtzeitig auf veranderte Bedingungen
einstellen, kdnnen diese unsere Geschaftsergebnisse beeintrachtigen.

Neben den oben genannten gibt es eine Reihe weiterer Risiken wie das Reputationsrisiko, das Versicherungs-
risiko sowie das Konzentrationsrisiko. Diese stehen im Wesentlichen in Zusammenhang mit einer oder mehre-
ren der oben genannten Risikoarten.

Reputationsrisiko

Fir unsere Risikomanagementprozesse definieren wir Reputationsrisiko als die Gefahr, dass durch die 6ffent-
liche Berichterstattung Uber eine Transaktion, einen Geschaftspartner oder eine Geschéaftspraxis, an der ein
Kunde beteiligt ist, das 6ffentliche Vertrauen in unser Unternehmen negativ beeinflusst wird.

Eine Reihe von Konzernrichtlinien und Vorschriften bildet das Rahmenwerk fiir unser Reputationsrisikomana-
gement. Die Hauptverantwortung fir die Identifizierung, Eskalation und Klarung von Fragen, die das Reputations-
risiko betreffen, liegt bei den Geschaftsbereichen. Die Risikomanagementeinheiten unterstiitzen und beraten
die Geschaftsbereiche bei der Identifizierung, Eskalation und Lésung von Problemen, die das Reputations-
risiko betreffen.

Das hochste spezialisierte Gremium flir Fragen zu Reputationsrisiken ist das Group Reputational Risk Committee
(GRRCQ). Es ist ein standiger Unterausschuss des Risk Executive Committee und wird vom Chief Risk Officer
geleitet. Das GRRC prift und entscheidet alle das Reputationsrisiko betreffenden Fragen, deren Eskalation
von der Geschaftsleitung und dem Regional Management als notwendig erachtet wird oder aufgrund anderer
Konzernrichtlinien und -verfahren erforderlich ist.

Versicherungsrisiko

Unser Versicherungsrisiko entsteht durch Abbey Life Assurance Company Limited (ALAC) sowie den Verpflich-
tungen aus der leistungsdefinierten Versorgungszusage des Konzerns. Im Rahmen unseres Risikomanage-
ments betrachten wir die versicherungsbezogenen Risiken in erster Linie als Marktrisiko aus Nichthandels-
positionen. Wir Uberwachen die zugrundeliegenden Annahmen in der Berechnung dieses Risikos regelmaRig
und suchen risikomindernde MaRnahmen wie Riickversicherungen, wenn wir diese fiir angemessen halten.
Wir sind insbesondere folgenden versicherungsbezogenen Risiken ausgesetzt:

— Langlebigkeitsrisiko — Das Risiko, dass die Lebenserwartung schneller oder langsamer steigt als angenom-
men und sich sowohl auf gegenwartige als auch zukiinftige Rentenzahlungen auswirkt. Zu Risikomanage-
mentzwecken werden im Rahmen unseres Marktrisiko-Rahmenwerks und der Marktrisikoprozesse sowohl
fur ALAC als auch firr unsere Verpflichtungen aus der betrieblichen Altersvorsorge des Konzerns monatlich
Stresstests durchgefiihrt und auf deren Basis Okonomisches Kapital allokiert. Das Langlebigkeitsrisiko fiir
ALAC wird durch Abschluss von Riickversicherungen gemildert. Untersuchungen zu Sterblichkeitsverlauf
und Sensitivitaten der Verpflichtungen aus Veranderungen der Lebensdauer werden einmal jahrlich von
ALAC und dem globalen Aktuar TowersWatson zur Verfligung gestellt.

— Sterblichkeits- und Invaliditatsrisiken — Das Risiko, dass die Anzahl der Versicherungsanspriiche aus Todes-
fallen oder Berufsunfahigkeit hdher oder niedriger als erwartet ist und ein oder mehrere umfangreiche An-
spriche geltend gemacht werden.

— Kostenrisiko — Das Risiko, dass die Verwaltung von Versicherungsvertragen héhere oder niedrigere Kosten
als erwartet verursacht.

57




Deutsche Bank 01 — Lagebericht 58
Finanzbericht 2010 Risikobericht

— Bestandsrisiko — Das Risiko, dass der Prozentsatz der stornierten Vertradge héher oder niedriger als erwartet
ist.

Sofern die tatsachlichen Erfahrungen ungunstiger als die zugrunde gelegten Annahmen sind oder aufgrund
verschlechterter Annahmen mehr Riickstellungen erforderlich sind, kann dies zu Anderungen in der Héhe des
bendtigten Kapitals der Versicherungsgesellschaften fiihren.

Konzentrationsrisiko

Risikokonzentrationen sind keine isolierten Risikoarten, sondern sind im Wesentlichen in das Management von
Kredit-, Markt-, operationelle und Liquiditatsrisiken integriert. Risikokonzentrationen beschreiben das Verlust-
potenzial der Bank aus der unausgewogenen Verteilung von Abhangigkeiten von spezifischen Risikotreibern.
Risikokonzentrationen treten innerhalb von oder Gber Kunden, Regionen/Lander, Industrien, und Produkte
hinweg auf und beeinflussen die vorgenannten Risiken. Risikokonzentrationen werden aktiv gesteuert, zum
Beispiel durch das Eingehen von ausgleichenden oder risikobegrenzenden Transaktionen. Das Management
von Risikokonzentrationen Uber Risikoarten hinweg bezieht Expertengruppen, qualitative Einschatzungen,
quantitative Instrumente (wie Okonomisches Kapital und Stresstests) und umfassende Berichterstattung ein.

Risikosteuerungsinstrumente

Zur Uberwachung und Steuerung von Risiken verwenden wir ein umfassendes Instrumentarium quantitativer
KenngréRen und Messinstrumente. Es gehort zu unseren Grundsatzen, dass wir die Angemessenheit und
Zuverlassigkeit der quantitativen KenngréfRen und Messinstrumente mit Blick auf das sich andernde Risikoum-
feld standig Uberprifen. Manche dieser Instrumente sind auf mehrere Risikoarten anwendbar, andere auf die
besonderen Merkmale bestimmter Risikokategorien zugeschnitten. Nachstehend sind die wichtigsten quantita-
tiven KenngroRen und Messinstrumente aufgefiihrt, die wir derzeit zur Messung, Steuerung und Berichterstat-
tung der Risiken verwenden:

— Okonomisches Kapital. Das Okonomische Kapital ist eine MessgroRe zur Ermittiung der Hohe des Eigen-
kapitals, das benétigt wird, um extreme unerwartete Verluste aus unserem Portfolio aufzufangen. ,Extrem*
bedeutet hier, dass das berechnete Okonomische Kapital mit einer Wahrscheinlichkeit von 99,98 % die in-
nerhalb eines Jahres aggregierten unerwarteten Verluste abdeckt. Wir berechnen das Okonomische Kapital
fur das Ausfall-, Transfer- und Abwicklungsrisiko als Komponenten des Kreditrisikos, fur das Marktrisiko,
einschliellich des gehandelten Ausfallrisikos, sowie flir das operationelle und das allgemeine Geschafts-
risiko. Wir tiberpriifen und erweitern unser Modell fiir die Berechnung des Okonomischen Kapitals kontinu-
ierlich, wie es angemessen ist. Insbesondere haben wir Uber die Jahre 2009-2010 das Korrelationsmodell,
das unserem Kreditrisikoportfoliomodell zugrunde liegt, angepasst, um es in engere Ubereinstimmung mit
den feststellbaren Ausfallkorrelationen zu bringen. Zusatzlich ist das Modell jetzt in der Lage, unser Verlust-
potenzial fir mehrere Zeitscheiben abzuleiten. Dies sollte es dem Modell erwartungsgemaft auch ermaogli-
chen, zukinftig die regulatorische ,Incremental Risk Charge” zu bestimmen. Innerhalb des Rahmenwerks
fiir unser Okonomisches Kapital erfassen wir die Auswirkungen von Ratingmigrationen sowie Gewinne und
Verluste aus der Anwendung der Fair-Value-Bewertung. Wir verwenden das Okonomische Kapital zur zu-
sammenfassenden Darstellung der Risikopositionen der Bank von einzelnen Geschéaftssparten bis zur Kon-
zernebene. Ferner nutzen wir das Okonomische Kapital (sowie Goodwill und sonstige nicht amortisierende
immaterielle Vermdgenswerte) fur die Zuweisung des Buchkapitals an die Geschaftssparten. Dadurch kén-
nen wir die risikobereinigte Profitabilitdt der einzelnen Geschéftseinheiten beurteilen, die eine zentrale Rolle
im Rahmen der Steuerung unserer Finanzressourcen darstellt. Zudem setzen wir das Okonomische Kapital
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— insbesondere fir Kreditrisiken — zur Messung der risikobereinigten Profitabilitdt unserer Kundenbeziehungen
ein. Fur Konsolidierungszwecke wurde das Okonomische Kapital fiir die Postbank auf einer Basis kalkuliert,
die konsistent ist mit der von der Deutschen Bank verwendeten Methodik. Allerdings kdnnen Limitierungen
in der Datenverfligbarkeit dazu fiihren, dass Portfolioeffekte nicht vollstandig abgeschatzt werden kénnen,
was zu einer Uber- oder Unterschatzung fiihren kann. Eine quantitative Darstellung unseres Okonomischen
Kapitalbedarfs findet sich im Abschnitt ,,Gesamtrisikoposition®.

Mit einem ahnlichen Konzept quantifiziert die Postbank ihren ,Risikokapital“ genannten Kapitalbedarf, der
ihr aus schweren unerwarteten Verlusten entsteht. Hierzu verwendet die Postbank einheitliche Parameter
um Risiken zu messen, die als materiell eingestuft werden. Diese Parameter orientieren sich am Value-at-
Risk-Ansatz, das heif3t an dem Verlust (abzlglich dem erwarteten Gewinn oder Verlust), der mit einer Wahr-
scheinlichkeit von 99,93 % innerhalb der vorgegebenen Halteperiode nicht tberschritten wird. Die Halte-
dauer ist Ublicherweise ein Jahr, fur Marktrisiken jedoch 90 Tage.

— Erwarteter Verlust. Wir nutzen den Erwarteten Verlust zur Messung unseres Kredit- und operationellen
Risikos. Der Erwartete Verlust misst auf der Grundlage historischer Verlustdaten den Verlust, der innerhalb
eines Jahres zum jeweiligen Berichtstermin aus diesen Risiken zu erwarten ist. Fur die Berechnung des
Erwarteten Verlusts aus dem Kreditrisiko werden Kreditrisikoratings, erhaltene Sicherheiten, Falligkeiten
und statistische Durchschnittsverfahren bericksichtigt, um die Risikoeigenschaften unserer unterschiedlichen
Arten von Engagements und Fazilititen zu erfassen. Alle Parameterannahmen basieren auf bis zu sieben-
jahrigen statistischen Durchschnittswerten unserer historisch erlittenen Ausfalle und Verluste sowie auf
externen OrientierungsgroRen. Wir setzen den Erwarteten Verlust als Instrument in unseren Risikomanage-
mentprozessen ein und er ist auch Bestandteil unseres Management-Reporting-Systems. Die relevanten Er-
gebnisse der Berechnung des Erwarteten Verlusts werden dartiber hinaus zur Ermittlung der kollektiv er-
mittelten Wertberichtigungen fir Kreditausfalle in Betracht gezogen, die in unserem Jahresabschluss ent-
halten sind. Flir das operationelle Risiko bestimmen wir den Erwarteten Verlust aus statistischen Durch-
schnitten unserer internen Verlusthistorie, jliingeren Risikoentwicklungen sowie zukunftsgerichteten Experten-
schatzungen.

— Value-at-Risk. Wir verwenden ein Value-at-Risk-Verfahren, um ein quantitatives Maf} fir unsere Marktrisiken
im Handelsbuch unter normalen Marktbedingungen abzuleiten. Die Value-at-Risk-Werte sind Teil sowohl der
internen als auch der externen aufsichtsrechtlichen Berichterstattung. Fir ein bestimmtes Portfolio misst der
Value-at-Risk den potenziellen kiinftigen Verlust (bezogen auf den Marktwert), der unter normalen Marktbe-
dingungen mit einem vorher definierten Konfidenzniveau in einer bestimmten Periode nicht Uberschritten
wird. Der Value-at-Risk fuir ein Gesamtportfolio misst unser diversifiziertes Marktrisiko (aggregiert unter Ver-
wendung zuvor ermittelter Korrelationen) in diesem Portfolio.

Bei der Postbank wird der Value-at-Risk sowohl fir das Handelsbuch als auch fur das Anlagebuch verwen-
det. Die Postbank hat die materielle Basis gelegt, um das interne Marktrisikomodell, das flr die Messung
und das Management der Marktrisiken in Ubereinstimmung mit der deutschen Solvabilitatsverordnung
(,SolvV*) eingesetzt wird, nach aufsichtsrechtlicher Genehmigung fur die Bestimmung der Eigenkapitalan-
forderungen zu verwenden.
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— Stresstests. Unsere Analyse der Kredit-, Markt-, operationellen und Liquiditatsrisiken ergdnzen wir um
Stresstests. Fur das Kreditrisikomanagement fihren wir Stresstests durch, um den Einfluss von Anderun-
gen der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen oder spezifischer Parameter auf unser Kreditengagement
beziehungsweise auf Teile davon einzuschatzen. Auch der Einfluss auf die Bonitatsbeurteilung unseres
Portfolios wird berlicksichtigt. Fir das Marktrisikomanagement flihren wir Stresstests durch, da die Value-at-
Risk-Berechnung auf Daten der jlingeren Vergangenheit basiert, ausschlieRlich Risiken bis zu einem be-
stimmten Konfidenzniveau ermittelt und von einer guten Verwertbarkeit der Aktiva ausgeht. Sie spiegelt da-
her nur das Verlustpotenzial unter relativ normalen Marktbedingungen wider. Stresstests helfen uns, die
Auswirkungen von potenziellen extremen Marktbewegungen auf die Werte unserer marktrisikosensitiven
Aktiva einzuschatzen. Das betrifft sowohl unsere hochliquiden als auch unsere weniger liquiden Handelspo-
sitionen sowie unsere Investments. Die Schatzung der Korrelationen zwischen den in unseren aktuellen
Stresstests genutzten Marktrisikofaktoren ist von volatilen Marktverhéltnissen abgeleitet. Hierzu wird ein Al-
gorithmus genutzt und die angenommenen Korrelationen entsprechen im Wesentlichen denen, die wahrend
der jiingsten Stresssituationen an den Markten beobachtet wurden. Mithilfe von Stresstests ermitteln wir die
Héhe des Okonomischen Kapitals, das zur Unterlegung der Marktrisiken unter extremen Marktbedingungen,
die wir fUr unsere Simulationen auswahlen, erforderlich ist. Fir das operationelle Risikomanagement fiihren
wir Stresstests in Bezug auf unser Okonomisches Kapitalmodell durch, um dessen Sensitivititen bei Ande-
rungen wesentlicher Modellkomponenten, einschlieRlich externer Verluste, einzuschatzen. Fir das Liquidi-
tatsrisikomanagement verwenden wir Stresstests und Szenarioanalysen zur Untersuchung des Einflusses
von plétzlich auftretenden Stressereignissen auf unsere Liquiditatsposition. Im Jahr 2010 haben wir die Ein-
fihrung unseres konzernweiten Rahmenwerks fiir Stresstests iber die verschiedenen Risikoarten hinweg
abgeschlossen. Dies beinhaltet auch Reverse Stresstests, das heilst Analysen, in denen Szenarien be-
schrieben werden, unter denen das Geschéaftsmodell nicht fortgefihrt werden kann.

Bei der Postbank werden alle wesentlichen und aktiv gemanagten Risikokategorien (Kredit-, Markt-, Liquidi-
tats- und operationelles Risiko) definierten Stresstests unterworfen.

— Aufsichtsrechtliche Risikobeurteilung. Die Beurteilung der Risikotragfahigkeit der Bank durch die deutschen
Aufsichtsbehdrden erfolgt iiber unterschiedliche KenngrofRen, die in Note 36 ,Aufsichtsrechtliches Kapital*
des Konzernabschlusses naher erlautert werden.

Kreditrisiko

Wir messen und steuern unser Kreditrisiko anhand der nachstehend beschriebenen Philosophie und Grund-
satze:

— Das Grundprinzip fiir Kreditrisikomanagement ist die Kundenanalyse, welche zugleich ausgerichtet ist an
unseren Portfoliostrategien fir Lander- und Branchen. In Zusammenarbeit mit den Partnern aus den Ge-
schaftsbereichen wird als erste Verteidigungsline eine umsichtige Kundenselektion erreicht. In allen unseren
Konzernbereichen werden einheitliche Standards fur die jeweiligen Kreditentscheidungsprozesse ange-
wandt.

— Unser aktiv angestrebtes Ziel ist die Sicherstellung eines diversifizierten und handelsfahigen Kreditportfolios,
um unangemessene Konzentrationen und Langzeitrisiken (grof3e unerwartete Verluste) zu verhindern, um
damit das Kapital der Bank in allen Marktsituationen effektiv zu schitzen. Kunden-, Branchen-, Lander- und
produktspezifische Konzentrationen werden aktiv im Vergleich zu unserer Risikoneigung bewertet und ge-
steuert.
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— Durch Anwendung stringenter Genehmigungsstandards, kombiniert mit einem proaktiven Absicherungs-
und Verteilungsmodell und mit dem Ziel, unser Bestandsportfolio zu besichern, wollen wir grofe gebiindelte
Kreditrisiken auf Kreditnehmer- und Portfolioebene vermeiden.

— Wir sind selektiv mit Blick auf das Eingehen offener Barrisiken, sofern sie nicht mit Sicherheiten unterlegt,
garantiert und/oder angemessen abgesichert sind. Ausnahmen zu diesem Grundprinzip gibt es bei geringe-
rem Risiko, kurzfristigen Transaktionen und Linien, in Verbindung mit speziellen Handelsfinanzierungen so-
wie Geschafte geringen Risikos, wenn die Margen eine angemessene Verlustabdeckung gewahrleisten.

— Fur unser Derivateportfolio streben wir nach einer Absicherung durch angemessene Besicherungsverein-
barungen und schliefen méglicherweise auch zusatzliche Sicherungsgeschafte gegen Konzentrationsrisi-
ken ab um Kreditrisiken aus Marktbewegungen weiter zu reduzieren.

— Jede Kreditgewahrung und jegliche materielle Veranderung einer Kreditfazilitat gegentiber einem Geschafts-
partner (wie zum Beispiel Laufzeit, Sicherheitenstruktur oder wichtige Vertragsbedingungen) erfordern eine
Kreditgenehmigung auf der angemessenen Kompetenzebene. Kreditgenehmigungs-kompetenzen erhalten
Mitarbeiter, die Uber eine entsprechende Qualifikation, Erfahrung und Ausbildung verfligen. Diese Kredit-
kompetenzen werden regelmafig Uberprift.

— Wir messen unsere gesamten Kreditengagements gegeniber einer Kredithehmergruppe und fassen sie
weltweit in Ubereinstimmung mit dem deutschen Kreditwesengesetz konzernweit auf konsolidierter Basis
zusammen.

Bei der Postbank sind vergleichbare einheitliche Standards aufgestellt.

Kreditrisikoeinstufung

Ein wichtiges Grundelement des Kreditgenehmigungsprozesses ist eine detaillierte Risikobeurteilung jedes
Kreditengagements eines Geschaftspartners. Wir verfligen ber interne Bewertungsmethoden, Score Cards
und unsere 26-stufige Ratingskala zur Beurteilung der Bonitat unserer Geschéaftspartner. Der Grof3teil unserer
Methoden zur Risikobeurteilung sind zur Nutzung im fortgeschrittenen internen ratingbasierten Ansatz unter
Basel II-Regeln genehmigt. Unsere Ratingskala ermdglicht uns eine Vergleichbarkeit sowohl unserer internen
Ratings mit der Marktpraxis als auch eine verbesserte Vergleichbarkeit unserer verschiedenen Teilportfolios
untereinander. Mehrere Ausfallratingstufen ermoglichen uns auch, die erwarteten Riickfliisse von ausgefalle-
nen unbesicherten Engagements auszudriicken. Wir bewerten unsere Kreditengagements generell einzeln.
Eine Ausnahme stellen bestimmte Portfolios verbriefter Forderungen dar, die auf Pool-Ebene bewertet werden.

In unserem Retailgeschaft werden die Kreditrisikopriifungen und Kreditnehmereinstufungen in den homogenen
Portfolios Uber die Nutzung einer automatisierten Decision Engine ermittelt. Diese Decision Engine integriert
quantitative Aspekte (wie zum Beispiel Finanzdaten), Verhaltensinformationen, Kreditauskiinfte (wie SCHUFA
in Deutschland) und allgemeine Kundendaten. Diese Eingangsfaktoren werden von unserer Decision Engine
zur Ermittlung der Kreditwirdigkeit des Kredithehmers verwendet und unter Einbeziehung der Sicherheitenbe-
wertung wird der erwartete Verlust berechnet sowie die weiter notwendigen Schritte zur Bearbeitung der ab-
schlielenden Kreditentscheidung bestimmt. Die etablierten Ratingmethoden, die wir in unserem Retailgeschaft
einsetzen, basieren auf multivariaten statistischen Methoden und werden zur Unterstiitzung unserer individuel-
len Kreditentscheidungen fiir dieses Portfolio und auch zum Management des Retailportfolios eingesetzt.

Die Algorithmen der Ratingverfahren werden immer wieder auf Basis der Ausfallhistorie sowie weiterer externer
und interner Faktoren und Schatzungen neu justiert.

Die Postbank verwendet interne Ratingsysteme, die fir die Verwendung im auf internen Ratings basierenden
Basisansatz unter Basel Il zugelassen sind. Ahnlich wie bei uns basieren die internen Ratings und Einstufun-
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gen auf einer einheitlichen Masterskala, die jedem Rating oder Einstufungsergebnis die fur die jeweilige Stufe
festgelegte Ausfallwahrscheinlichkeit zuordnet.

Kreditlimite und Genehmigungen

Kreditlimite legen die Obergrenze firr Kreditengagements fest, die wir fir bestimmte Zeitraume einzugehen
bereit sind. Bei der Festlegung der Kreditlimite flir einen Geschéaftspartner beriicksichtigen wir die Bonitat des
Geschaftspartners mit Blick auf seine interne Bonitatseinstufung (Rating). Kreditlimite werden von der Kreditri-
sikomanagementfunktion in Ausiibung von erteilten Kreditgenehmigungskompetenzen eingerichtet. Eine Kre-
ditgenehmigungskompetenz wird generell als persdnliche Kreditgenehmigungskompetenz in Abhangigkeit von
fachlicher Qualifikation und Erfahrung vergeben. Alle erteilten Kreditgenehmigungskompetenzen unterliegen
einer regelmaRigen Uberpriifung auf Angemessenheit mit Blick auf die individuelle Leistung des Kompetenz-
tragers. Die Ergebnisse dieser Uberpriifung werden dem Group Credit Policy Committee prasentiert und dem
Risk Executive Committee berichtet.

Wenn die persdnliche Kreditgenehmigungskompetenz nicht ausreichend ist, um ein notwendiges Kreditlimit
einzurichten, wird die Transaktion an einen Mitarbeiter mit einer héheren Kreditgenehmigungskompetenz weiter-
geleitet oder, falls notwendig, an ein angemessenes Kreditkomitee wie das CRM Underwriting Commitee. Wenn
die personliche Kreditgenehmigungskompetenz und die von Komitees nicht ausreicht, um angemessene Limite
einzurichten, wird der Fall dem Vorstand zur Genehmigung vorgelegt.

Die Postbank wendet vergleichbare Kreditlimitrichtlinien an.
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Kreditrisikoreduzierungen

In Ergadnzung zur Festlegung der Kreditwurdigkeit der Geschaftspartner und der eigenen Risikoneigung ver-
wenden wir auch verschiedene Risikoreduzierungstechniken, um das Kreditrisikoengagement zu optimieren
und potenzielle Kreditverluste zu reduzieren. Kreditrisikoreduzierungsinstrumente, die nachstehend naher
beschrieben werden, kdnnen die folgenden Formen annehmen:

— Gehaltene Sicherheiten, um durch Erhéhung der Riickfliisse Verluste zu reduzieren.

— Risikotransfers, mit denen die Wahrscheinlichkeit des Ausfallrisikos eines Schuldners auf eine dritte Partei
Ubertragen wird einschliellich der Absicherungen durch unsere Loan Exposure Management Group.

— Netting- und Sicherheitenvereinbarungen, die das Kreditrisiko aus Derivaten sowie Repo- und
repoahnlichen Transaktionen reduzieren.

Fur Kredite gehaltene Sicherheiten

Wir vereinbaren in Vertragen mit Kunden, die ein Kreditrisiko beinhalten, regelmafig die Hereinnahme oder

das Stellen von Sicherheiten. In Vertragen mit Kreditnehmern wird regelmafig das Stellen von Sicherheiten

vereinbart. Diese Sicherheiten werden in Form von Vermdgenswerten oder Drittverpflichtungen gestellt, die

das inharente Risiko von Kreditausfallen mindern, indem sie das Ausfallrisiko des Kreditnehmers abdecken

oder bei Ausfallen die Ruckflisse erhohen. Wahrend Sicherheiten eine alternative Riickzahlungsquelle bilden
koénnen, ersetzen sie nicht die Notwendigkeit hoher Standards im Kreditgeschaft.

Wir unterteilen erhaltene Sicherheiten in die folgenden zwei Kategorien:

— Finanzielle und andere Sicherheiten, die es uns ermdglichen, das ausstehende Engagement vollstandig oder
in Teilen zurlGckzufihren, indem der als Sicherheit hinterlegte Vermdgenswert verwertet wird, wenn der Kre-
ditnehmer seine Hauptverpflichtungen nicht erflllen kann oder will. Zu dieser Kategorie gehoren in der Re-
gel Barsicherheiten, Wertpapiere (Aktien, Anleihen), Sicherungslibereignungen von Forderungen oder
Bestanden, Sachmittel (zum Beispiel Anlagen, Maschinen, Flugzeuge) sowie Immobilien.

— Garantiesicherheiten, die die Fahigkeit des Kredithehmers ergéanzen, seine Verpflichtungen gemal dem
Kreditvertrag zu erfiillen, und die von Dritten bereitgestellt werden. Zu dieser Kategorie gehéren ublicher-
weise Akkreditive, Versicherungsvertrage, Exportkreditversicherungen, erhaltene Garantien und Risiko-
beteiligungen.

Risikotransfers

Risikotransfers an dritte Parteien bilden eine Hauptfunktion unseres Risikomanagementprozesses und werden
in verschiedenen Formen durchgefiihrt. Dazu gehdren Komplettverkaufe, Einzeladressen- und Portfolio-
hedging und Verbriefungen. Sie werden von den jeweiligen Geschaftsbereichen und durch unsere Loan
Exposure Management Group (,LEMG®) in Ubereinstimmung mit speziell genehmigten Vollmachten durchge-
fUhrt.

LEMG ist vor allem flr die Steuerung des Kreditrisikos fur Kredite und ausleihebezogene Zusagen des interna-
tionalen Investment-Grade-Kreditportfolios sowie des Portfolios fiir Kredite an Unternehmen des deutschen
Mittelstands innerhalb unseres Konzernbereichs Corporate & Investment Bank zustandig.

Als zentrale Preisreferenzstelle stellt die LEMG den jeweiligen Geschaftsfeldern des Konzernbereichs Corpo-
rate & Investment Bank die entsprechenden beobachteten oder abgeleiteten Kapitalmarktkonditionen fiir neue
Kreditantrage bereit. Die Entscheidung Uiber die Kreditvergabe durch die Geschaftseinheit bleibt jedoch dem
Kreditrisikomanagement vorbehalten.

63




Deutsche Bank 01 — Lagebericht
Finanzbericht 2010 Risikobericht

Innerhalb dieses Kreditrisikokonzepts konzentriert sich die LEMG auf zwei wesentliche Initiativen, die zur Ver-
besserung der Risikomanagementdisziplin, zur Renditesteigerung sowie zum effizienteren Kapitaleinsatz bei-
tragen sollen:

— Verringerung der einzeladressen- und branchenbezogenen Kreditrisikokonzentrationen innerhalb des Kre-
ditportfolios sowie

— aktives Management der Kreditengagements durch Anwendung von Techniken wie etwa Kreditverkaufen,
Verbriefung von Kreditforderungen mittels Collateralized Loan Obligations, Ausfallversicherungen sowie
Einzeladressen- und Portfolio Credit Default Swaps.

Netting und Sicherheitenvereinbarungen fur Derivate

Um das Kreditrisiko aus Transaktionen mit OTC-Derivaten zu reduzieren, wenn kein OTC Clearing erfolgen
kann, sind wir grundsatzlich bemuht, Rahmenvertrage mit unseren Kunden abzuschlie3en (wie beispielsweise
den Rahmenvertrag fur Derivate der International Swaps and Derivatives Association, Inc (ISDA) oder den
deutschen Rahmenvertrag fir Finanztermingeschafte). Ein Rahmenvertrag ermdglicht, die Anspriiche und Ver-
pflichtungen samtlicher vom Rahmenvertrag erfassten Derivatetransaktionen zu netten, wenn der Geschéafts-
partner seinen Verpflichtungen nicht nachkommt, sodass eine einzige Nettoforderung oder -verbindlichkeit
gegeniber dem Geschéaftspartner verbleibt (,Close-out Netting®). Flr bestimmte Teile unseres Derivategeschafts
(wie etwa Devisengeschafte) schlieRen wir auch Rahmenvertrage ab, im Rahmen derer wir am gleichen Tag in
derselben Wahrung fallige Betrage fir Transaktionen verrechnen, die unter solchen Vertragen geschlossen
wurden (,Payment Netting“), was zur Verringerung unseres Abwicklungsrisikos fuhrt. Im Rahmen unserer Risiko-
mess- und Risikobeurteilungsprozesse wenden wir das Netting nur in dem Male an, in dem wir uns von der
rechtlichen Validitat und Durchsetzbarkeit des Rahmenvertrags in allen betreffenden Jurisdiktionen iberzeugt
haben.

Darliber hinaus vereinbaren wir Credit Support Annexes (,CSA") zu Rahmenvertragen, um das derivate-
bezogene Kreditrisiko weiter zu senken. Diese Anhange mit den entsprechenden Sicherheitenvereinbarungen
bieten grundsatzlich eine Risikominderung durch die regelmagigen (gewodhnlich taglichen) Sicherheitennach-
schisse flr die besicherten Risikopositionen. Die CSA verbriefen dartiber hinaus das Recht auf Kiindigung der
zugrunde liegenden Derivatetransaktionen, falls der Kontrahent einer Aufforderung zum Sicherheitennachschuss
nicht nachkommt. Wenn wir davon ausgehen, dass der Anhang durchsetzbar ist, spiegelt sich dies, wie auch
beim Netting, in unserer Beurteilung der besicherten Position wider.

Bestimmte CSA zu Rahmenvertragen legen ratingabhangige Grenzen fest, die die Stellung von zuséatzlicher
Besicherung ausldsen, wenn ein Partner herabgestuft wird. Wir schlieRen auch Rahmenvertrage ab, die als
weiteren Kiuindigungsgrund die Herabstufung eines Partners festlegen. Wir analysieren und Uberwachen in
unserem Stresstestansatz fur Liquiditatsrisiken laufend mdgliche Eventualzahlungsverpflichtungen, die aus
einer Herabstufung resultieren.
Um das Kreditrisiko aus OTC-Derivatetransaktionen zu reduzieren, strebt die Postbank regelmafig den Ab-
schluss von Rahmenvertragen an, (wie beispielsweise den deutschen Rahmenvertrag fiir Finanztermin-
geschafte). Die Postbank wendet das Netting nur in dem Mal3e an, wie sie sich vom rechtlichen Bestand und
der Durchsetzbarkeit in den relevanten Jurisdiktionen tUberzeugt hat. Mit den meisten der Hauptgeschaftspartner
in ihrem Financial-Markets-Portfolio hat die Postbank CSA zu den Rahmenvertragen abgeschlossen, um ihr auf
Derivate bezogenes Kreditrisiko weiter zu reduzieren. Wie auch beim Netting reflektiert die Postbank dies in
ihrer Berechnung der Kapitalanforderung, sofern sie davon uberzeugt ist, dass der Anhang durchsetzbar ist.
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Zum Zweck der Berechnung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen fiir ihr Derivateportfolio nutzt die Postbank
die ,Current Exposure Methode®, das heildt sie berechnet ihr ,Exposure At Default* als Summe des positiven
Fair Value ihrer Derivatepositionen und des aufsichtsrechtlichen Zuschlags.

In Einzelfallen hat die Postbank Klauseln in ihren CSA zu den Rahmenvereinbarungen vereinbart, welche zu
einer Erhohung der Sicherheitenstellung bei einer Verschlechterung des externen Ratings der Postbank fiihren.
Die Ratingverschlechterung durch Moody’s (von Aa3 auf A1) im ersten Halbjahr 2010 hatte jedoch keinen
direkten Einfluss auf die notwendige Stellung von Sicherheiten und damit keinen Einfluss auf die Risikotrag-
fahigkeit der Postbank.

Uberwachung des Ausfallrisikos

Eine anhaltende aktive Uberwachung und Verwaltung der Kreditrisikopositionen sind integrale Bestandteile
des Kreditrisikomanagements. Die Uberwachung erfolgt vorwiegend durch die divisionalen Risikomanagement-
einheiten in enger Kooperation mit der Portfolio-Management-Funktion.

Die Geschaftspartner im Kreditgeschaft werden den Mitarbeitern des Kreditrisikomanagements innerhalb be-
stimmter divisionaler Risikoeinheiten zugewiesen, die entsprechend den Kundenarten (wie etwa Kreditinstitute
oder Firmenkunden) zugeordnet sind. Die einzelnen Mitarbeiter des Kreditrisikomanagements in den divisionalen
Risikoeinheiten verfiigen Uber die hdchste Fachkompetenz und Erfahrung hinsichtlich der Steuerung von Kredit-
risiken im Zusammenhang mit diesen Geschaftspartnern und ihren kreditbezogenen Transaktionen. Jeder
Mitarbeiter des Kreditrisikomanagements ist fiir die sténdige kreditseitige Uberwachung des ihm tibertragenen
Portfolios von Kreditnehmern verantwortlich. Darlber hinaus stehen uns Verfahren zur Verfigung, mit denen
wir versuchen, frihzeitig Kreditengagements zu erkennen, die mdéglicherweise einem erhdhten Verlustrisiko
ausgesetzt sind. Wenn wir Kreditnehmer identifizieren, bei denen Probleme entstehen kdnnten, werden die
betroffenen Engagements generell auf eine Watchlist gesetzt. Wir sind bestrebt, Geschéaftspartner, bei denen
auf Basis der Anwendung unserer Risikosteuerungsinstrumente potenzielle Probleme erkannt werden, friihzei-
tig zu identifizieren, um das Kreditengagement effektiv zu steuern und die Rickflisse zu maximieren. Der
Zweck dieses Fruhwarnsystems liegt darin, potenzielle Probleme anzugehen, solange adaquate Handlungs-
alternativen zur Verfiigung stehen. Diese Friherkennung potenzieller Risiken ist ein Grundprinzip unserer
Kreditkultur und soll sicherstellen, dass grofiere Aufmerksamkeit auf solche Engagements gelenkt wird.

Bei der Postbank sind weitgehend ahnliche Prozesse implementiert.

Ein zentraler Schwerpunkt unseres Risikomanagementansatzes ist die Vermeidung von unangemessenen Kon-
zentrationen in unserem Portfolio. Erhebliche Konzentrationen des Kreditrisikos liegen vor, wenn wir wesentliche
Engagements mit einer Vielzahl von Geschéftspartnern mit ahnlichen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
oder vergleichbaren Geschaftsaktivitdten unterhalten, wobei diese Gemeinsamkeiten dazu fihren kdnnen,
dass die Geschaftspartner ihre vertraglichen Verpflichtungen nicht erfiillen kénnen, falls sich wirtschaftliche
oder branchenbezogene Rahmenbedingungen andern. Eine Konzentration des Kreditrisikos kann auch ge-
genlber einem einzelnen Geschéaftspartner bestehen. Unser Portfolio-Management-Rahmenwerk stellt ein
direktes Maf} fir Konzentrationen innerhalb unseres Kreditrisiko Portfolios bereit.

Die Steuerung von Branchen- und Landerrisiken ist eine der wichtigsten Komponenten unseres Management-
ansatzes fur Risikokonzentrationen fir unsere Portfolios aufRerhalb der Postbank. Abwicklungsrisiken berlick-
sichtigen wir im Rahmen aller unserer Kreditrisikomanagement-Aktivitaten.
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Im Jahr 2010 hat die Postbank die Steuerung von Konzentrationen im Kreditbereich verbessert durch die sys-
tematische Identifizierung von Kreditkonzentrationen auf Basis einzelner Kundenbeziehungen wie auch auf
Basis von Sektoren (zum Beispiel Branchen, Regionen, Sicherheitenarten).

Management von Branchenrisiken

Fir die Steuerung von Branchenrisiken haben wir unsere aus Unternehmen und Finanzinstitutionen bestehen-
den Geschaftspartner in verschiedene Branchen-Unterportfolios gruppiert. Fiir jedes dieser Unterportfolios
wird Ublicherweise auf Jahresbasis ein ,Industry Batch Report” erstellt. Dieser Bericht zeigt Branchenentwick-
lungen, Trends und Risiken flr unser Kreditportfolio, zeigt Risikokonzentrationen, umfasst Stresstests zur
Bestimmung der Sensitivitaten des jeweiligen Unterportfolios gegeniber einem wirtschaftlichen Abschwung-
szenario. Die Auswertung wird genutzt bei der Festlegung von Strategien sowohl fir Branchenportfolios wie
auch einzelne Geschéftspartner innerhalb des Portfolios, basierend auf ihrem jeweiligen Chance/Risiko-Profil
und Potenzial.

Die Industry Batch Reports werden dem Group Credit Policy Committee, einem Unterkomitee des Risk Execu-
tive Committee, préasentiert und danach an den Vorstand geleitet. In Ubereinstimmung mit einem vereinbarten
Zeitplan wird eine selektierte Anzahl dieser Industry Batch Reports auch dem Risikoausschuss des Aufsichts-
rats zugeleitet. In Erganzung zu diesen Industry Batch Reports wird die Entwicklung der Branchen-Unterportfolios
wahrend des Jahres konstant Giberwacht und mit den genehmigten Strategien fir die Unterportfolios verglichen.
RegelmaRig werden Uberblicke fiir das Group Credit Policy Committee erstellt, um die aktuellsten Entwicklun-
gen zu besprechen und MalRnahmen einzuleiten, sofern dies notwendig erscheint.

Steuerung des Landerrisikos

Die Vermeidung von unerwiinschten Konzentrationen auf regionaler Ebene ist ein integraler Bestandteil unse-
res Kreditrisikomanagementkonzepts. Zur Steuerung des Landerrisikos stitzen wir uns auf eine Reihe von
Risikomessinstrumenten und -limiten. Dazu gehdren insbesondere:

— Gesamtengagement gegeniiber Geschaftspartnern. Hierzu zahlen wir alle Forderungen aus dem Kreditge-
schaft sowie Forderungen aus OTC-Derivaten an Geschéaftspartner, die in einem beliebigen Land ansassig
sind und die wir fUr gefahrdet halten, falls wirtschaftliche oder politische Ereignisse eintreten (,Country Risk
Event®). Es schlie3t Tochterunternehmen auslandischer Muttergesellschaften ein, die nicht durch Patronats-
erklarung abgedeckt sind, sowie auslandische Niederlassungen von lokalen Geschaftspartnern.

— Transferrisikoengagement. Das Kreditrisiko, das entsteht, wenn ein grundsatzlich zahlungsfahiger und zah-
lungswilliger Schuldner seine Zahlungsverpflichtungen nicht erfillen kann, da er wegen der Auferlegung
staatlicher oder aufsichtsrechtlicher Kontrollen keine Devisen beschaffen oder Vermégenswerte an Nicht-
gebietsansassige Ubertragen kann (, Transfer Risk Event”). Dazu zahlen alle Forderungen aus dem Kredit-
geschaft sowie Forderungen aus OTC-Derivaten, die von einer unserer Stellen in einem Land an einen
Geschaftspartner in einem anderen Land ausgereicht werden.

— Event-Risk-Szenarien mit hohem Stressfaktor. Wir verwenden Stresstests zur Messung von potenziellen
Risiken unserer Handelspositionen und betrachten diese als Marktrisiken.
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Unsere Landerrisikoratings sind ein wesentliches Instrument fur das Landerrisikomanagement. Sie werden von
einem unabhangigen Landerrisiko-Research-Team im Kreditrisikomanagement ermittelt und beinhalten:

— Sovereign Rating. Eine MessgroRe der Wahrscheinlichkeit, dass ein Staat seinen Verpflichtungen in
Fremdwahrung oder seiner eigenen Wahrung nicht nachkommt.

— Transferrisikorating. Eine MessgrofRe der Wahrscheinlichkeit, dass ein , Transfer Risk Event” eintritt.

— Event Risk Rating. Eine Messgrofie der Wahrscheinlichkeit, dass es zu wesentlichen Stérungen der Markt-
risikofaktoren eines Landes kommt.

Samtliche Sovereign- und Transferrisikoratings werden mindestens einmal im Jahr vom Group Credit Policy
Committee, einem Unterkomitee des Risk Executive Committee, Uberprift. Zudem Uberprift unser Landerrisiko-
Research-Team mindestens vierteljahrlich unsere Ratings fiir die wichtigsten Emerging-Markets-Lander. Ratings
fur Lander, die wir fiir besonders volatil halten, sowie samtliche Event Risk Ratings werden einer laufenden
Uberpriifung unterzogen.

Ferner vergleichen wir unsere internen Risikoeinstufungen regelmafig mit den Einschatzungen der wichtigsten
internationalen Ratingagenturen.

Landerrisikolimite werden in gemeinsam mit Landerrisikoratings mindestens einmal im Jahr Gberpriift. Lander-
risikolimite werden entweder durch den Vorstand oder unser Cross Risk Review Committee, ein Unterkomitee
unseres Risk Executive Committee, in Ubereinstimmung mit delegierten Befugnissen, festgelegt.

Unsere Konzernbereiche sind fur die Steuerung ihrer Landerrisiken innerhalb der genehmigten Limite verant-
wortlich. Die regionalen Einheiten im Kreditrisikomanagement Giberwachen unser Landerrisiko auf der Grund-
lage von Daten, die Finance zur Verfligung stellt. Das Group Credit Policy Committee Uberprift ebenfalls
Informationen zum Transferrisiko.

Wichtige Elemente der Landerrisikosteuerung in der Postbank sind Country Risk-Ratings und Country Risk-
Limite. Die Ratings werden mit Hilfe eines Ratings-Tools monatlich Gberprift und bei Bedarf angepasst. Country-
Risk-Limite und Sovereign-Risk-Limite fur alle relevanten Lander werden vom Gesamtvorstand einmal im Jahr
genehmigt. Bei Bedarf findet unterjahrig eine Anpassung der Limite statt. Forderungen werden als Brutto-
Nominalwerte auf die Limite angerechnet und dem Sitz des Kreditnehmers entsprechend einzelnen Landern
zugeordnet.

Abwicklungsrisiko

Bei unseren Handelsaktivitaten kdnnen wir zum Zeitpunkt der Abwicklung dieser Geschéafte Risiken ausgesetzt
sein. Das Abwicklungsrisiko (Settlement Risk) ist das Risiko, einen Verlust zu erleiden, wenn ein Kontrahent
seinen vertraglichen Verpflichtungen zur Lieferung von liquiden Mitteln, Wertpapieren oder anderen Werten
nicht nachkommt.

Fur viele Transaktionsarten verringern wir das Abwicklungsrisiko, indem wir das Geschaft tGber eine Clearing-
stelle abschlielRen, die als Vermittler im Sinne beider Parteien handelt und das jeweilige Geschaft erst abwickel,
wenn beide Parteien ihre Vertragspflichten erfiillt haben.
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Steht ein solches Abwicklungssystem nicht zur Verfligung, stellt die simultane Initialisierung der Zahlung und
Lieferung im Rahmen der Transaktion die Ubliche Praxis unter Geschaftspartnern dar (Free Settlement). In
solchen Fallen versuchen wir das Abwicklungsrisiko dadurch zu senken, dass wir bilaterale Nettingvereinbarungen
fr Zahlungen eingehen. AuRerdem beteiligen wir uns aktiv an Brancheninitiativen zur Reduzierung des Ab-
wicklungsrisikos. Die Ubernahme eines Abwicklungsrisikos fiir Geschéfte im ,Free-Settlement“-Verfahren be-
darf der Zustimmung aus dem Kreditrisikobereich, und zwar entweder in Form vorab genehmigter Abwicklungs-
risikolimite oder durch Einholung einer gesonderten Genehmigung fiir den jeweiligen Geschaftsvorfall. Flr
Kreditgenehmigungszwecke aggregieren wir Abwicklungsrisikolimite nicht mit anderen Kreditengagements,
beriicksichtigen jedoch das gesamte Engagement bei der Uberlegung, ob ein bestimmtes Abwicklungsrisiko
annehmbar ist.

Kreditrisikoinstrumente — Okonomisches Kapital fiir das Kreditrisiko

Wir berechnen das Okonomische Kapital fiir das Ausfall-, Transfer- und Abwicklungsrisiko als Komponenten
des Kreditrisikos. Ubereinstimmend mit dem Rahmenwerk des Konzerns fiir das Okonomische Kapital soll das
berechnete Okonomische Kapital fiir Kreditrisiken mit einer Wahrscheinlichkeit von 99,98 % extreme aggregier-
te unerwartete Verluste innerhalb eines Jahres abdecken. Per 31. Dezember 2010 haben wir die Postbank in
unsere Berechnung des Okonomischen Kapitals auf einer mit der Deutschen Bank-Methode konsistenten Basis
einbezogen. Einschrankungen bei der Verfligbarkeit von Daten kénnen aber in Portfolioeffekten resultieren, die
nicht vollstandig abgeschéatzt werden und daher zu Uber- oder Unterschatzung fiihren kénnen.

Das Okonomische Kapital fiir Kreditrisiken richtet sich nach der Verlustverteilung des Konzernportfolios, die
mithilfe einer Monte Carlo-Simulation von korrelierten Ratingmigrationen ermittelt wird. Die Verlustverteilung
wird in zwei Schritten modelliert. Zunachst werden individuelle Kreditengagements aufgrund von Parametern
fur Ausfallwahrscheinlichkeit, ,Exposure-at-Default (Engagementhéhe bei Ausfall) und ,Loss-given Default” (Ver-
lustschwere) bestimmt. In einem zweiten Schritt wird die Wahrscheinlichkeit eines gemeinsamen Ausfalls mit-
hilfe 6konomischer Faktoren modelliert, die den geografischen Regionen und Branchen entsprechen. Unter
Verwendung eines eigenentwickelten Modells, das Ratingmigrationen und Laufzeiteffekte beriicksichtigt, wird
dann eine Simulation der Portfolioverluste durchgefiihrt. Effekte durch negativ korrelierte (,Wrong Way*)
Derivaterisiken (d.h. das Kreditexposure eines Derivats ist im Ausfall héher, als in einem Szenario ohne Ausfall)
wird modelliert durch Anwendung unseres eigenen Alpha-Faktors, festgelegt fir unsere Nutzung der Basel II-
Interne-Modell-Methode. Erwartete Verluste und Okonomisches Kapital aus dieser Verlustverteilung werden
bis auf Transaktionsebene zugewiesen, um eine Steuerung auf Transaktions-, Kunden- und Geschaftsebene
zu ermdglichen.

Mit einem ahnlichen Ansatz ermittelt die Postbank einen Kredit-Value-at-Risk (,CVaR") mit einem Konfidenz-
niveau von 99,93 % Uber einen Zeitraum von einem Jahr flr alle dem Kreditrisiko unterliegenden Engagements
der Postbank.

Kreditrisikoengagement

Kreditengagements gegenuiber Geschaftspartnern resultieren aus dem traditionellen nicht handelsbezogenen
Kreditgeschaft, wozu Kredite und Eventualverbindlichkeiten zahlen. Kreditengagements gegentiber Geschéafts-
partnern sind auch das Ergebnis unserer direkten Handelsaktivitdten mit Kunden in bestimmten Instrumenten
wie OTC-Derivaten, FX Forwards und Forward Rate Agreements. Ausfallrisiken entstehen auch im Zusammen-
hang mit unseren Positionen in gehandelten Kreditprodukten wie beispielsweise Anleihen.

Wir definieren unser Kreditengagement, indem wir sdmtliche Transaktionen bertcksichtigen, bei denen Verluste,
verursacht durch die Nichteinhaltung der Zahlungsverpflichtungen des Geschéftspartners, eintreten kdnnen.
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Maximales Kreditrisiko

Die folgende Tabelle zeigt unser maximales Kreditrisiko ohne Berlicksichtigung etwaiger gehaltener Sicherhei-
ten oder sonstiger Kreditverbesserungen (Credit Enhancements), die nicht fuir eine Verrechnung in der Bilanz
des Konzerns infrage kommen.

in Mio €' 31.12.2010 31.12.2009
Taglich fallige Forderungen gegeniiber Banken 17.157 9.346
Verzinsliche Einlagen bei Kreditinstituten 92.377 47.233
Forderungen aus Ubertragenen Zentralbankeinlagen und aus

Wertpapierpensionsgeschaften (Reverse Repos) 20.365 6.820
Forderungen aus Wertpapierleihen 28.916 43.509
Zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte2 1.026.494 900.800
Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte® 48.587 14.852
Forderungen aus dem Kreditgeschaft® 411.025 261.448
Sonstige Aktiva mit Kreditrisiko 61.441 52.457
Finanzgarantien und andere kreditrisikobezogene Eventualverbindlichkeiten* 68.055 52.183
Unwiderrufliche Kreditzusagen und andere ausleihebezogene Zusagen4 123.881 104.125
Maximales Kreditrisiko 1.898.297 1.492.773

1 Alle Betrage zum Buchwert, sofern nicht anders angegeben.

2 Ohne Aktien, sonstige Kapitalbeteiligungen und Rohstoffe.

3 Forderungen aus dem Kreditgeschaft brutto abzliglich abgegrenzter Aufwendungen (=)/unrealisierter Ertrage vor Abzug der Wertberichtigungen firr Kreditausfélle.

4 Finanzgarantien, sonstige kreditbezogene Eventualverbindlichkeiten und unwiderrufliche Kreditzusagen (einschlieflich zum Fair Value bewerteter Zusagen) sind mit
den Nominalbetragen wiedergegeben.

In der Kategorie, der zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermégenswerten sind Wertpapiere in Héhe von
109 Mrd € enthalten, fir die Rickkaufsvereinbarungen bestanden sowie fir 28 Mrd € geliehene Wertpapiere,
beide mit nur geringem Kreditrisiko aufgrund sehr hoher Besicherungen. Daneben sind in dieser Position Schuld-
titel in Hohe von 171 Mrd € enthalten, die zu mehr als 83 % als ,Investment Grade“ eingestuft sind. Die oben
genannte Kategorie der zur VerauRerung verfligbaren finanziellen Vermogenswerte reflektierte tiberwiegend
Schuldtitel, die zu mehr als 83 % als ,Investment Grade” eingestuft waren.

Der Anstieg des maximalen Kreditrisikos zum 31. Dezember 2010 war vornehmlich getrieben durch Akquisitionen,
die per 31. Dezember 2010 einen Betrag von 235 Mrd € widerspiegelten, davon 211 Mrd €, die auf die Postbank
zurtckzufihren sind. Ein signifikanter Anteil dieses Beitrags der Postbank ist in den Forderungen aus dem
Kreditgeschaft reflektiert.

Ohne den Einfluss der Akquisitionen erhdhte sich das maximale Kreditrisiko um 171 Mrd € Gberwiegend in den
verzinslichen Einlagen bei Kreditinstituten und den zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermogenswerten.

In den folgenden Tabellen zeigen wir Details zu mehreren unserer wesentlichen Kreditrisikoengagement-
Kategorien, und zwar Kredite, unwiderrufliche Kreditzusagen, Eventualverbindlichkeiten und OTC-Derivate:

— ,Kredite“ sind Nettoforderungen aus dem Kreditgeschaft wie in unserer Bilanz ausgewiesen, jedoch vor
Abzug des Wertberichtigungsbestands fir Kreditausfalle.

— ,Unwiderrufliche Kreditzusagen“ umfassen die nicht in Anspruch genommenen Anteile der unwiderruflichen
ausleihebezogenen Zusagen.

— ,Eventualverbindlichkeiten“ umfassen Finanz- und Performancegarantien, Kreditbriefe und Haftungsiber-
nahmeerklarungen.

— ,OTC-Derivate* bezeichnen unser Kreditengagement aus Over-the-Counter(OTC)-Derivatetransaktionen
nach Netting und erhaltenen Barsicherheiten. Diese werden in unserer Bilanz entweder als Handelsaktiva
oder unter den sonstigen Aktiva als Derivate, die die Anforderungen fir Hedge Accounting erflllen, ausge-
wiesen, in jedem Fall aber vor Netting und erhaltenen Barsicherheiten.
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Die nachstehende Tabelle zeigt mehrere unserer wesentlichen Kreditrisikoengagement-Kategorien nach geo-
grafischen Regionen. Hierbei wurde das Kreditrisikoengagement den verschiedenen Regionen entsprechend
dem Sitz des Geschéaftspartners zugeordnet, ungeachtet etwaiger Zugehorigkeiten zu Konzernen mit ander-
weitigem Firmensitz.

Kreditrisikoprofil Unwiderrufliche Eventual-

nach Regionen Kredite' Kreditzusagen? verbindlichkeiten OTC-Derivate® Insgesamt
in Mio € 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
Deutschland 207.129 105.297 24.273 14.112 15.758 12.126 3.018 3.455 250.178 134.990
Westeuropa (ohne

Deutschland) 110.930 81.954 30.239 27.006 18.019 13.128 22.213 21.081 181.401 143.169
Osteuropa 8.103 6.986 1.844 1.306 1.319 1.428 836 690 12.102 10.410
Nordamerika 54.887 45717 59.506 55.337 22.063 17.018 26.765 30.805 163.221 148.877
Mittel- und Stidamerika 4121 3.325 575 214 1.427 777 1.792 831 7.915 5.147
Asien/Pazifik 23.562 16.921 6.651 5.793 8.532 7.086 7.247 7.060 45,992 36.860
Afrika 961 947 419 233 911 620 421 458 2.712 2.258
Sonstige" 1.332 301 373 124 27 — 13 160 1.745 585
Insgesamt 411.025 261.448 123.880 104.125 68.056 52.183 62.305 64.540 665.266 482.296

1 Beinhaltet wertgeminderte Kredite von 6,3 Mrd € zum 31. Dezember 2010 und 7,2 Mrd € zum 31. Dezember 2009.

2 Beinhaltet unwiderrufliche Kreditzusagen von 4,5 Mrd € zum 31. Dezember 2010 und 2,9 Mrd € zum 31. Dezember 2009 im Zusammenhang mit dem Konsumentenkreditengagement.
3 Beinhaltet den Effekt von Nettingvertragen und erhaltenen Barsicherheiten, soweit anwendbar.

4 Beinhaltet supranationale Organisationen und andere Engagements, die wir keiner bestimmten Region zugeordnet haben.

Die groRten Konzentrationen des Kreditrisikos im Zusammenhang mit Krediten bestehen gegenliber West-
europa und Nordamerika, wobei der bedeutendste Anteil auf private Haushalte entfallt. Die Konzentration in
Westeuropa lag in erster Linie im Heimatmarkt Deutschland, der auch den GroRteil des Immobilienfinanzierungs-
geschafts umfasst. Bei OTC-Derivaten bestanden die gréten Konzentrationen ebenfalls in Nordamerika und
Westeuropa mit einem signifikanten Anteil bei Banken und Versicherungen mit gutem Rating, bei denen wir
von einem begrenzten Kreditrisiko ausgehen.

Der Anstieg bei Krediten zum Jahresende 2010 ist vorwiegend auf die erstmalige Konsolidierung der Postbank
zurlickzufiihren. Der Beitrag der Postbank zu unserem Kreditvolumen zum 31. Dezember 2010 betrug 129 Mrd €,
von denen mit 103 Mrd € der Hauptteil auf Deutschland entfallt.

Zum 31. Dezember 2010 kénnen auf Seiten der Postbank Risikokonzentrationen bei Banken mit gutem Rating
und dem strukturierten Kreditportfolio erkannt werden.

Die nachfolgende Tabelle zeigt einen Uberblick (iber unser Nettokreditengagement gegeniiber den Staaten
verschiedener europaischer Lander.

Nettorisikoposition gegenliber Staaten

in Mio € 31.12.2010
Portugal -12
Irland 237
Italien 8.011
Griechenland 1.601
Spanien 2.283

Insgesamt 12.120
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Die oben gezeigten Zahlen reflektieren insoweit eine Netto-,Rechnungslegungssicht* gegenuber Staaten, da
sie auf den Brutto-IFRS-Werten beruhen, welche zusatzlich mit Blick auf zum Beispiel Netting und zugrunde
liegende Risiken bereinigt wurden, um so ein Netto-Engagement zeigen zu kénnen. Von unseren Nettokredit-
engagements in Hohe von 12,1 Mrd € gegeniiber den Sovereigns der Lander Portugal, Irland, Italien, Griechen-
land und Spanien entfallen 6,9 Mrd € auf die Konsolidierung der Postbank. Ebenso wie die Postbank Uber-
wachen wir diese Engagements zeitnah.

Die folgende Tabelle zeigt mehrere unserer wesentlichen Kreditrisikoengagement-Kategorien nach Branchen-
zugehorigkeit unserer Geschéaftspartner.

Kreditrisikoprofil Unwiderrufliche Eventual-

nach Branchen Kredite' Kreditzusagen® verbindlichkeiten OTC-Derivate® Insgesamt
in Mio € 31.12.2010  31.12.2009  31.12.2010  31.12.2009  31.12.2010  31.12.2009  31.12.2010  31.12.2009  31.12.2010  31.12.2009
Banken und

Versicherungen 38.798 22.002 22.241 25.289 17.801 11.315 32.315 27.948 111.155 86.554
Fund Management 27.964 26.462 6.435 11.135 2.392 540 9.318 12.922 46.109 51.059
Verarbeitendes Gewerbe 20.748 17.314 31.560 24.814 18.793 16.809 3.270 2.169 74.371 61.106
Handel 13.637 10.938 7.369 6.027 5.022 3.443 517 604 26.545 21.012
Private Haushalte 167.352 85.675 9.573 4.278 2.537 1.820 842 801 180.304 92.574
Gewerbliche Immobilien 44.119 28.959 3.210 1.876 2.196 2.194 1.577 1.286 51.102 34.315
Offentliche Haushalte 24113 9.572 858 520 57 19 6.510 5.527 31.538 15.638
Sonstige” 74.294 60.526 42.634 30.186 19.258 16.043 7.956 13.283 144.142 120.038
Insgesamt 411.025 261.448 123.880 104.125 68.056 52.183 62.305 64.540 665.266 482.296

1 Beinhaltet wertgeminderte Kredite von 6,3 Mrd € zum 31. Dezember 2010 und 7,2 Mrd € zum 31. Dezember 2009.

2 Beinhaltet unwiderrufliche Kreditzusagen von 4,5 Mrd € zum 31. Dezember 2010 und 2,9 Mrd € zum 31. Dezember 2009 im Zusammenhang mit dem
Konsumentenkreditengagement.

3 Beinhaltet den Effekt von Nettingvertradgen und erhaltenen Barsicherheiten, soweit anwendbar.

4 Kredite in der Kategorie ,Sonstige“ beinhalten Leasingfinanzierungen.

Die Zusammensetzung unseres Kreditrisikoprofils nach Branchen blieb in 2010, abgesehen von den Effekten
durch die Konsolidierung der Postbank, vorwiegend unverandert. Die Effekte der Postbankkonsolidierung
beinhalteten in Héhe von 75 Mrd € Kredite an private Haushalte, 21 Mrd € Kredite an Banken und Versicherungs-
unternehmen, 15 Mrd € Kredite fiir gewerbliche Immobilienfinanzierungen sowie 8 Mrd € Kredite an den 6ffent-
lichen Sektor.

Unsere auf Kredite, unwiderrufliche Kreditzusagen, Eventualverbindlichkeiten und OTC-Derivate bezogenen
Kreditengagements gegenuber unseren zehn grofiten Kreditnehmern umfassten 5% unseres gesamten Kredit-
engagements in diesen Kategorien zum 31. Dezember 2010 gegentiber 7% am 31. Dezember 2009. Diese
Engagements gegenliber den zehn gré3ten Kreditnehmern bestehen mehrheitlich gegentiber gut gerateten
Kreditnehmern oder beziehen sich auf strukturierte Transaktionen, die einen hohen Grad an Besicherung auf-
weisen, mit Ausnahme eines Kreditengagements in Leveraged Finance.

Ausleihebezogene Kreditrisikoengagements

Einige Kreditarten tragen ein héheres Riickzahlungsrisiko als andere. In unserem Portfolio aus Krediten, die zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden, ordnen wir daher die Ausleihungen auf Basis relevanter
Kriterien bestimmten Kategorien zu. Diese beinhalten die Verlusterwartung Uiber den Kreditlebenszyklus, die
Stabilitat des Verhaltnisses von Risiko und Ertrag und die Markteinschatzung einer bestimmten Anlageklasse.
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Die nachstehende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Kategorien unseres Kreditbuchs und die Unterscheidung
nach niedrigem, mittlerem und héherem Risiko.

in Mio € 31.12.2010 31.12.2009
Segment niedrigere Risiken
PBC-Immobilienfinanzierungen 140.727 67.311
Investment Grade/German Mid-Cap 69.436 32.615
GTB 38.353 19.823
PWM 24.468 17.977
PBC Kleinbetrieb 17.550 15.127
Staatsbesicherte Transaktionen/strukturierte Transaktionen 9.074 7.674
Corporate Investments 7.966 12.774
Zwischensumme Segment niedrigere Risiken 307.574 173.301
Segment moderate Risiken
PBC Konsumentenfinanzierungen 18.902 15.032
Asset Finance (DB-gesponserte Conduits) 18.465 19.415
Besicherte gehegte strukturierte Transaktionen 12.960 14.564
Finanzierung von Pipeline Assets 8.050 7.886
Zwischensumme Segment moderate Risiken 58.377 56.897
Segment héhere Risiken
Gewerbliche Immobilienfinanzierungen 29.024 12.990
CF Leveraged Finance 7.018 11.768
Sonstige 9.032 6.492
Zwischensumme Segment hohere Risiken 45.074 31.250
Kreditbuch insgesamt 411.025 261.448

Der Hauptteil unseres Kreditvolumens mit geringerem Kreditrisiko entsteht aus unserem Private & Business
Clients-Retailgeschaft. Zum 31. Dezember 2010 waren 75 % unserer Kredite im Segment mit niedrigerem
Kreditrisiko, deutlich mehr als die 66 % zum 31. Dezember 2009. Der Anstieg in diesem Segment wurde be-
stimmt durch die erstmalige Einbeziehung der Postbank-Engagements, die 109 Mrd € zum Anstieg beitrugen.
Die Mehrheit dieser Engagements der Postbank besteht aus Immobilienfinanzierungen.

Das Wachstum unseres Private & Business Clients-Portfolios (ohne Postbank-Konsolidierung) in 2010 war
fokussiert auf besicherte Kredite innerhalb des Segments mit geringerem Kreditrisiko, insbesondere Immobilien-
finanzierungen, wahrend das Konsumentenkreditportfolio sich reduzierte. Der gezeigte Anstieg des Konsumen-
tenkreditportfolios ist ebenfalls auf die Konsolidierung der Postbank zuriickzufiihren, deren Konsumentenkredit-
portfolio 4 Mrd € zum 31. Dezember 2010 betrug. Ohne die Postbank sank unser Konsumentenkreditgeschaft
in Ubereinstimmung mit unserer festgelegten Strategie und umfasste insbesondere Kunden in Deutschland
und ltalien.

Unser Segment mit hdherem Risiko wird dominiert durch unsere gewerblichen Immobilienfinanzierungen und
Leveraged Finance. Unser Kreditrisikomanagement-Ansatz legt groRes Augenmerk besonders auf die Port-
folios, die aus unserer Sicht hohere Risiken beinhalten. Wir haben fur diese spezielle Portfoliostrategien und
eine sorgfaltige Kreditiberwachung etabliert. Der Anstieg der gewerblichen Immobilienfinanzierungen ist auf
die Konsolidierung der gewerblichen Immobilienfinanzierungen der Postbank mit einem Volumen von 15 Mrd €
zum 31. Dezember 2010 zurlckzuflihren. Eine Kundengruppenkonzentration trug rund 50 % zum Kreditenga-
gement in der Kategorie CF Leveraged Finance bei.
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Die folgende Ubersicht zeigt die wertgeminderten Kredite und die entsprechenden Wertberichtigungen fiir
Kreditausfalle in unserer hoheren Kreditrisikokategorie.

31.12.2010 31.12.2009

Wert- Wert-

Wertgeminderte berichtigungen Wertgeminderte berichtigungen

in Mio € Kredite  fiir Kreditausfalle Kredite  fiir Kreditausfalle
Gewerbliche Immobilienfinanzierungen 421 297 460 274
CF Leveraged Finance 336 180 2122 815
Sonstige 798 466 934 377
Insgesamt 1.555 943 3.516 1.466

Der oben gezeigte Rickgang wertgeminderter Kredite und der Wertberichtigungen fir Kreditausfalle in unserer
Kategorie Kredite mit hdherem Risiko wurde hauptsachlich verursacht durch die Restrukturierung einer einzel-
nen Kundenbeziehung im Leveraged-Finance-Portfolio unseres Firmenkreditgeschafts.

Klassifizierung des Kreditrisikoengagements
Wir teilen unser Kreditrisikoengagement zudem in zwei Gruppen auf: das Firmenkreditengagement und das
Konsumentenkreditengagement.

— Unser Konsumentenkreditengagement besteht aus kleineren standardisierten homogenen Krediten, insbe-
sondere in Deutschland, Italien und Spanien. Es umfasst personliche Kredite, Immobilienfinanzierungen fiir
Wohnungsbau und Gewerbe sowie Kreditlinien und Ratenkredite an Selbststandige und Kleingewerbetrei-
bende aus unserem Privatkunden- und Retailgeschaft.

— Unser Firmenkreditengagement setzt sich aus allen Engagements zusammen, die nicht als Konsumenten-
kreditengagements definiert werden.

Firmenkreditengagement
Die folgende Tabelle zeigt mehrere unserer wesentlichen Kategorien des Firmenkreditengagements, gegliedert
nach den Bonitatsklassen unserer Geschéaftspartner.

Firmenkreditengagement
Kreditrisikoprofil nach Unwiderrufliche Eventual-

Bonitatsklasse Kredite' Kreditzusagen® verbindlichkeiten OTC-Derivate® Insgesamt
in Mio € 31.12.2010  31.12.2009  31.12.2010  31.12.2009  31.12.2010  31.12.2009  31.12.2010  31.12.2009 ~ 31.12.2010  31.12.2009
AAA-AA 62.603 28.134 23.068 22.211 7.334 6.573 23.967 23.966 116.972 80.884
A 48.467 29.634 31.945 22.758 21.318 13.231 16.724 13.793 118.454 79.416
BBB 56.096 46.889 36.542 28.814 20.391 15.753 8.408 7.600 121.437 99.056
BB 44.809 43.401 22.083 23.031 11.547 9.860 7.905 12.785 86.344 89.077
B 12.594 9.090 7.775 5.935 5.454 4.290 2.960 1.952 28.783 21.267
CCC und schlechter 17.425 14.633 2.467 1.376 2.012 2.476 2.341 4.444 24.245 22.929
Insgesamt 241.994 171.781 123.880 104.125 68.056 52.183 62.305 64.540 496.235 392.629

1 Beinhaltet vor allem in der Kategorie ,CCC und schlechter” wertgeminderte Kredite von 3,6 Mrd € zum 31. Dezember 2010 und 4,9 Mrd € zum 31. Dezember 2009.
2 Beinhaltet unwiderrufliche Kreditzusagen von 4,5 Mrd € zum 31. Dezember 2010 und 2,9 Mrd € zum 31. Dezember 2009 im Zusammenhang mit dem Konsumentenkreditengagement.
3 Beinhaltet den Effekt von Nettingvertragen und erhaltenen Barsicherheiten, soweit anwendbar.

Die obige Tabelle zeigt einen Anstieg in unserem Firmenkreditbuch und den unwiderruflichen Kreditzusagen,
der vornehmlich auf die Konsolidierung der Postbank zurlickzufihren ist. Der Anteil der Kredite mit Investment
Grade Rating an unserem Firmenkreditbuch erhéhte sich von 61 % am 31. Dezember 2009 auf 69 % am

31. Dezember 2010 und reflektierte die erstmalige Einbeziehung der Postbank-Positionen sowie die Verbesse-
rung in der Kreditrisikoeinstufung, nachdem Geschéaftspartner sich von der Kreditkrise erholten, und auch
proaktive Risikomanagementaktivitaten. Das in der Tabelle dargestellte Kreditvolumen berlicksichtigt jedoch
weder Kreditsicherheiten, Kreditverbesserungen noch andere Mafinahmen zur Reduzierung des Kreditrisikos.




Deutsche Bank 01 — Lagebericht
Finanzbericht 2010 Risikobericht

Wir sind der Meinung, dass wir nach Berlcksichtigung solcher risikoreduzierender Malinahmen ein gut diversi-
fiziertes Kreditportfolio haben. Der leichte Riickgang des Engagements in OTC-Derivaten, insbesondere in der
Kategorie ,BB" war weitgehend auf straffere Aktivitdten zur Risikoreduzierung zuriickzufiihren. Das in der Tabelle
dargestellte Volumen aus OTC-Derivaten beriicksichtigt weder Risikoreduzierungsmafnahmen (auf3er Master-
Netting-Vereinbarungen) noch Kreditsicherheiten (auf3er erhaltenen Barsicherheiten). Nach Berlicksichtigung
solcher Risikoreduzierungen verringert sich das verbleibende Kreditrisiko signifikant, ist adaquat strukturiert,
nach unserer Beurteilung gut diversifiziert und besteht iberwiegend gegeniiber Geschaftspartnern im Invest-
ment-Grade-Rating-Bereich.

Unsere Loan Exposure Management Group (LEMG) hilft, unser Firmenkreditengagement einzuschranken. Der
Nominalbetrag der Aktivitaten der LEMG zur Risikoreduzierung ist um 4 % von 52,9 Mrd € am 31. Dezember
2009 auf 54,9 Mrd € am 31. Dezember 2010 gestiegen.

Zum Jahresende 2010 hatte die LEMG Kreditderivate mit einem zugrunde liegenden Nominalwert von 34,6 Mrd €
im Bestand. Zum 31. Dezember 2009 betrug diese Position 32,7 Mrd €.

Die im Rahmen unserer Portfoliomanagementaktivitaten verwendeten Kreditderivate werden mit dem Fair Value
bewertet.

Zudem hat die LEMG zum 31. Dezember 2010 das Kreditrisiko von Krediten und ausleihebezogenen Zusagen
in Héhe von 20,3 Mrd € vorwiegend durch mit Finanzgarantien und in geringerem Maf3e auch mit Kreditderiva-
ten unterlegte synthetische besicherte Kreditverbriefungen abgesichert, bei denen die Erstverlustpositionen
verkauft wurden. Zum 31. Dezember 2009 betrug diese Position 20,2 Mrd €.

LEMG hat sich entschlossen, die Fair Value Option gemaR IAS 39 fiir die Bewertung von Krediten und Kredit-
zusagen zum Fair Value zu nutzen, sofern die Kriterien dieses Standards erfullt werden. Das Nominalvolumen
der zum Fair Value ausgewiesenen Kredite und Kreditzusagen der LEMG stieg im Jahresverlauf auf 54,1 Mrd €
am 31. Dezember 2010 (31. Dezember 2009: 48,9 Mrd €). Durch die Bewertung von Krediten und Kreditzusa-
gen zum Fair Value hat die LEMG die Volatilitdt der Gewinne und Verluste aus der Inkonsistenz bei Bewertung
oder Ansatz (Accounting Mismatch) erheblich reduziert. Diese war entstanden, als derivative Hedges bereits zum
Fair Value, Kredite und Kreditzusagen jedoch noch zu urspriinglichen Anschaffungskosten bewertet wurden.
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Konsumentenkreditengagement

Die nachstehende Tabelle zeigt unser Konsumentenkreditengagement insgesamt, die sich mindestens 90 Tage
im Zahlungsverzug befindlichen Konsumentenkredite sowie die Nettokreditkosten des Konzerns. Letztere
stellen die im Abrechnungszeitraum gebuchten Nettowertberichtigungen nach Eingangen auf abgeschriebene
Kredite dar. Die Angaben zu Krediten, die 90 Tage oder mehr tberfallig sind, und zu den Nettokreditkosten
sind in Prozent des Gesamtengagements ausgedriickt. Unabhangig vom Uberfalligkeitsstatus individueller
Kredite wurden das Baufinanzierungsgeschaft und die Kredite an kleine Geschaftskunden in unserem Kon-
sumentenkreditportfolio bezliglich der Kreditqualitat der Kategorie geringer Risiken zugeordnet. Darlber hin-
aus wird das Konsumentenkreditengagement zum Segment moderater Risiken allokiert. Dieser Aspekt der
Kreditrisikoqualitat wird ebenfalls reflektiert durch unsere Nettokreditkosten als Prozentsatz des Gesamtenga-
gements, die das Hauptinstrument im Kreditrisikomanagement dieser Engagements ist.

Gesamt- Gesamtengagement 90 Tage oder mehr Nettokreditkosten in %

engagement exklusive Postbank lberfallig in % des Gesamtengagements

in Mio € in Mio € exklusive Postbank exklusive Postbank

31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009

Konsumentenkreditengagement Deutschland 130.317 60.706 59.804 1,77 % 1,73% 0,56 % 0,55%

Konsumenten- und

Kleinbetriebsfinanzierungen 19.055 12.733 13.556 3,16 % 2,72% 1,92% 1,69 %

Immobilienfinanzierungen 111.262 47.973 46.248 1,41% 1,44 % 0,20 % 0,22%
Konsumentenkreditengagement auBerhalb

Deutschlands 38.713 33.027 29.864 3,84 % 3,37 % 0,86 % 1,27 %

Konsumentenkreditengagement insgesamt’ 169.030 93.733 89.668 2,50 % 2,28 % 0,66 % 0,79 %

1 Beinhaltet wertgeminderte Kredite von 2,7 Mrd € zum 31. Dezember 2010 und 2,3 Mrd € zum 31. Dezember 2009.

Das Volumen unseres Konsumentenkreditengagements erhéhte sich in 2010 aufgrund der Konsolidierung der
Postbank um 75,3 Mrd € (89 %) im Wesentlichen in Immobilienfinanzierungen. Nachdem diese Kredite zu
ihrem Fair Value konsolidiert wurden, der unsere erwarteten zukiinftigen Cash Flows reflektierte, wurden zum
31. Dezember 2010 keine der konsolidierten Kredite als 90 Tage oder mehr Uberfallig betrachtet. Die Netto-
kreditkosten fur die Konsumentenkredite der Postbank seit Konsolidierung waren verglichen zum konsolidierten
Kreditvolumen unbedeutend. Das Volumen unseres Konsumentenkreditengagements ohne Postbank erhéhte
sich um 4 Mrd € (4,5%) vom Jahresende 2009 zum 31. Dezember 2010. Dieser Anstieg erfolgte in Deutschland
(902 Mio €), Polen (1.034 Mio €), Italien (949 Mio €) und Portugal (547 Mio €), Uberwiegend im Bereich der
Immobilienfinanzierungen. Auf Portfolio- und Landerebene getroffene Malnahmen fiihrten zu einer deutlichen
Reduzierung der Nettokreditkosten in Spanien und Indien, die teilweise durch Erhéhungen in unserem Kon-
sumentenkreditgeschaft in Polen kompensiert wurden. Uberarbeitete Parameter und Modellannahmen in 2009
fuhrten zu einer einmaligen Sonderauflésung von Wertberichtigungen im ersten Quartal 2009 in Hohe von
60 Mio € und zu einer um 28 Mio € niedrigeren Risikovorsorge im Kreditgeschaft im ersten Quartal 2010.

75




Deutsche Bank 01 — Lagebericht
Finanzbericht 2010 Risikobericht

Kreditrisikoengagement aus Derivaten

Die folgende Tabelle zeigt die Nominalbetrdge und Bruttomarktwerte von OTC- und bérsengehandelten
Derivatekontrakten flr Handels- und Nichthandelszwecke zum 31. Dezember 2010. Die Tabelle enthalt die
OTC- und bérsengehandelte Derivatekontrakte der Postbank, die nur einen vernachlassigbaren Einfluss auf
die Gesamtsummen haben.

31.12.2010 Nominalbetrag nach Laufzeiten
> 1 Jahr B Positiver Negativer Netto-

in Mio € Bis 1 Jahr <5 Jahre Uber 5 Jahre Insgesamt Marktwert Marktwert  marktwert
Zinsbezogene Geschafte:

OTC-Produkte 16.942.302 15.853.777 11.080.457 43.876.536 419.196 401.179 18.017

Boérsengehandelte Produkte 1.120.579 276.258 2.272 1.399.109 128 110 18
Zwischensumme 18.062.881 16.130.035 11.082.729 45.275.645 419.324 401.289 18.035
Wahrungsbezogene Geschafte:

OTC-Produkte 3.805.544 1.325.473 607.743 5.738.760 110.440 118.452  -8.012

Boérsengehandelte Produkte 13.113 970 - 14.083 104 221 -117
Zwischensumme 3.818.657 1.326.443 607.743 5.752.843 110.544 118.673 —8.129
Aktien-/indexbezogene Geschéafte:

OTC-Produkte 362.294 333.108 95.785 791.187 31.084 38.297 -7.213

Boérsengehandelte Produkte 256.942 100.475 4.332 361.749 2.933 1.995 938
Zwischensumme 619.236 433.583 100.117 1.152.936 34.017 40.292 —6.275
Kreditderivate 308.387 2.545.673 537.759 3.391.819 81.095 73.036 8.059
Sonstige Geschéfte:

OTC-Produkte 143.323 150.068 8.831 302.222 18.587 17.879 708

Borsengehandelte Produkte 72.437 41.874 839 115.150 2.742 2.621 121
Zwischensumme 215.760 191.942 9.670 417.372 21.329 20.500 829
OTC-Geschaft insgesamt 21.561.850 20.208.099 12.330.575 54.100.524 660.402 648.843 11.559
Bérsengehandeltes Geschéft insgesamt 1.463.071 419.577 7.443 1.890.091 5.907 4.947 960
Insgesamt 23.024.921 20.627.676 12.338.018 55.990.615 666.309 653.790 12.519

Positive Marktwerte nach
Nettingvereinbarungen und erhaltenen
Barsicherheiten 63.942

Transaktionen mit bérsengehandelten Derivaten (beispielsweise Futures und Optionen) werden regelmaRig
Uber einen zentralen Kontrahenten (zum Beispiel LCH Clearnet Ltd. oder Eurex Clearing AG) abgewickelt,
dessen Richtlinien und Vorschriften einen taglichen Sicherheitennachschuss fir alle aktuellen und kiinftigen
Risikopositionen vorsehen, welche sich aus diesen Transaktionen ergeben. Wir nehmen auch bei Transaktionen
mit OTC-Derivaten so weit wie mdglich die Abwicklungsleistungen eines zentralen Kontrahenten (,OTC Clearing®)
in Anspruch. Dabei profitieren wir von der durch das Abwicklungssystem des zentralen Kontrahenten erzielten
Kreditrisikominderung.

Da die Wiederbeschaffungswerte von Derivateportfolios aufgrund von Marktpreisbewegungen und Anderungen
der Transaktionen im Portfolio schwanken, berechnen wir auch potenzielle kiinftige Wiederbeschaffungskosten
der Portfolios Uber die gesamte Laufzeit beziehungsweise bei besicherten Portfolios Uber angemessene Ver-
wertungszeitrdume. Unser potenzielles kiinftiges Engagement messen wir anhand von separaten Limiten. Die
Analyse des potenziellen kiinftigen Engagements wird durch Stresstests erganzt, mit denen die unmittelbare
Auswirkung extremer Marktereignisse auf unser Gesamtengagement geschatzt werden kann (wie beispiels-
weise Eventrisiken im Emerging-Markets-Portfolio).
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Als Messgrole flr potenzielle zukiinftige Betrage wenden wir in der Regel ein Zeitprofil simulierter positiver
Marktwerte des Derivateportfolios jedes Kontrahenten an, bei dem das Netting und die Besicherung bertick-
sichtigt werden. Firr die Uberwachung von Limiten wenden wir ein Konfidenzniveau von 95 % dieser simulier-
ten Verteilung von Marktwerten an, intern bezeichnet als Potential Future Exposure (,PFE®). Die im Rahmen
desselben Verfahrens generierten durchschnittlichen Engagementprofile werden zur Ermittlung des sogenann-
ten Average Expected Exposure (,AEE") verwendet. Dieses nutzen wir, um potenzielle zukinftige Wiederbe-
schaffungskosten in unserem Okonomischen Kapital fiir das Kreditrisiko abzubilden. Das Expected Positive
Exposure (,EPE") als wesentlicher Treiber unserer aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen wird ebenfalls
auf Basis dieses Verfahrens ermittelt. Wahrend AEE und EPE grundsatzlich auf einem Einjahreszeithorizont
berechnet werden, wird das PFE (ber die Gesamtlaufzeit einer Transaktion oder Nettingkonstruktion gemes-
sen. Die zuvor erwahnten Berechnungsmethoden setzen wir auch ein, um damit gestresste Risikopositionen
flr unsere Kreditportfolio-Stresstests abzuleiten.

Nichtderivative Handelsaktiva
Die nachfolgende Tabelle macht Angaben zur Zusammensetzung unserer nichtderivativen Handelsaktiva fiir
die angegebenen Zeitrdume.

in Mio € 31.12.2010 31.12.2009
Staatspapiere und staatlich geférderte Unternehmen 92.866 76.318
Finanzinstitute und Unternehmen 73.711 69.408
Aktien 66.868 58.798
Handelbare Kredite 23.080 21.847
Sonstige 14.766 8.539
Nichtderivative Handelsaktiva 271.291 234.910

Gehandelte Kreditprodukte, wie zum Beispiel Anleihen in unserem Handelsbuch Developed Markets (ohne
Postbank), werden durch eine spezialisierte Risikomanagement-Einheit gesteuert, die unsere Kredit- und Markt-
expertise vereinigt. Wir nutzen angemessene Portfoliolimite und ratingbasierte Schwellenwerte auf Einzel-
emittentenbasis in Kombination mit unseren Marktrisikomanagementinstrumenten zur Risikosteuerung solcher
Positionen. Die Risikosteuerung fur gehandelte Kreditprodukte Emerging Markets erfolgt unter Nutzung von
Fachwissen, welches in unseren jeweiligen Emerging-Markets-Kreditrisikomanagement und Marktrisiko-
management-Einheiten vorhanden ist.

Steuerung des Weiterverkaufsrisikos

Wir gehen haufig Verpflichtungen mit der Intention ein, diese zu verkaufen oder Teile der Risiken an Drittparteien
zu verteilen. Diese Verpflichtungen beinhalten die Vorhaben des Funding von Bankkrediten und Uberbriickungs-
krediten fur die Auflage 6ffentlicher Anleihen. Das daraus resultierende Risiko besteht darin, dass wir gegebe-
nenfalls keinen Erfolg haben bei der Verteilung der Kreditlinien. In diesem Fall mussten wir mehr des zugrunde
liegenden Risikos fiir einen langeren Zeitraum halten als urspriinglich vorgesehen.

Zum Zweck der Risikosteuerung behandeln wir den Gesamtbetrag all dieser Verpflichtungen als Kreditenga-
gement, welches einer Kreditgenehmigung bedarf. Die Genehmigung beinhaltet auch den angestrebten final
zu haltenden Betrag. Betrage, die zum Verkauf vorgesehen sind, werden als Handelsaktiva klassifiziert und
unterliegen dem Fair Value Accounting. Die Preisschwankungen werden Uber unseren Marktrisikoprozess
Uberwacht. Wir schitzen den Wert dieser Aktiva gegen negative Marktbewegungen Uber angemessene Kredit-
dokumentation der Transaktionen und Marktrisiko-Hedges (meistens Uiber entsprechende Indizes), die eben-
falls in unseren Marktrisikoprozess einbezogen sind.
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__Problemkredite

Unsere Problemkredite bestehen in erster Linie aus wertgeminderten Krediten. Unser Kreditrisikomanagement
beurteilt regelmafig, ob objektive Hinweise auf eine Wertminderung eines Kredits oder einer Gruppe von Kre-
diten vorliegen. Ein Kredit oder eine Gruppe von Krediten gilt als wertgemindert und ein Wertminderungsver-
lust als entstanden, wenn:

— objektive Hinweise auf eine Wertminderung infolge eines Verlustereignisses vorliegen, das nach der erst-
maligen Erfassung des Finanzinstruments bis zum Bilanzstichtag eingetreten ist (,Verlustereignis®);

— das Verlustereignis einen Einfluss auf die geschatzten zukunftigen Cashflows des finanziellen Vermégens-
werts oder der Gruppe finanzieller Vermdgenswerte hatte und

— eine verlassliche Schatzung des Verlustbetrags vorgenommen werden kann.

Die Verlusteinschatzungen unseres Kreditrisikomanagements unterliegen einer regelmaRigen Uberpriifung in
Zusammenarbeit mit Group Finance. Die Ergebnisse dieser Prifung werden an ein Aufsichtskomitee berichtet
und von diesem genehmigt. Es setzt sich aus der hdheren Fiihrungsebene von Group Finance und Legal, Risk &
Capital zusammen.

Der Wertminderungsverlust wird in der Regel auf Basis der erwarteten kuinftigen Cashflows unter Verwendung
des urspriinglichen Effektivzinssatzes des Kredits ermittelt. Bei notleidenden Krediten im Prozess der Restruk-
turierung (zur Definition siehe unten) wird der urspriingliche Effektivzinssatz vor einer Anpassung der Konditio-
nen angewandt.

Wahrend wir die Wertminderungen flir unsere Firmenkreditengagements individuell bewerten, nehmen wir in
unserem Konsumentenkreditengagement eine kollektive Beurteilung der Wertminderung der Kredite vor.

Bei der Mehrheit unseres Private & Business Client Portfolios basiert die Methode der Wertberichtigungsermitt-
lung auf statistischen Modellen. Unser Kreditportfolio wird in homogene und nicht-homogene Anteile unterteilt.
Diese Anteile werden weiter in Teilportfolios unterschieden, je nach Art des Engagements und Klassifizierung
des Kunden. Unter Verwendung historischer Daten wird die Hohe der Wertberichtigung fiir das homogene
Portfolio automatisiert auf Basis von statistischen Modellen kalkuliert, die auf Wertberichtigungskennzahlen fiir
einzelne Uberfalligkeitsklassen beruhen (Tage (iberféllig). Das nicht-homogene Portfolio ist gekennzeichnet
durch grof3e Kreditlinien oder bestimmte Kreditkategorien, die aufgrund von GroRe, Komplexitat oder Qualitat
nicht vergleichbar sind. Diese Kreditfazilitaten unterliegen einer regelmagigen fallweisen Priifung und sofern
eine Wertminderung festgestellt wurde, wird eine Wertberichtigung auf Basis des erwarteten Verlusts festge-
setzt.

Die bei der Postbank verwendete Methodik zur Wertberichtigungsermittlung ist &hnlich zu unserer Vorgehens-
weise. Ausnahmen bestehen einerseits darin, dass die Postbank direkte Abschreibungen ohne vorherige Wert-
berichtigungsbildung vornimmt und andererseits, dass die Wertberichtigungen im Hypothekengeschaft mit
Privatkunden einzeln ermittelt werden fiir Kredite, die 180 Tage oder langer Uberfallig sind. In unseren konsoli-
dierten Ergebnissen, einschliellich Postbank, wurden die genannten Unterschiede fiir Berichtszwecke an
unsere Grundsatze angeglichen.
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Wertberichtigungen fur Kreditausfélle, die vor Konsolidierung von Postbank, Sal. Oppenheim/BHF-BANK und
Teilen des niederlandischen Firmenkundengeschafts von ABN AMRO gebildet wurden, sind nicht in unseren
Wertberichtigungsbestand konsolidiert worden. Vielmehr wurden diese Wertberichtigungen bei der Bestimmung
des Fair Value, der die Bemessungsgrundlage der neu konsolidierten Kredite reprasentiert, bertcksichtigt.
Spatere Verbesserungen in der Kreditqualitat dieser Kredite werden als Wertaufholung in ihrem Buchwert
reflektiert, wobei der korrespondierende Gewinn in sonstigen Ertragen ausgewiesen wird. Wertberichtigungen
fur Kreditausfalle, die nach Konsolidierung von Postbank, Sal. Oppenheim/BHF-BANK und Teilen des nieder-
landischen Firmenkundengeschafts von ABN AMRO gebildet wurden, sind dagegen in unseren Wertberichti-
gungen fur Kreditausfalle und unserem Wertberichtigungsbestand enthalten.

Die zweite Komponente unserer Problemkredite umfasst nicht wertgeminderte Problemkredite, fur die kein
Wertminderungsverlust festgestellt wurde, bei denen jedoch entweder das Management aufgrund bekannter
Informationen tGber mdgliche Kreditprobleme der Kreditnehmer erheblich daran zweifelt, dass diese ihre ver-
traglichen Ruckzahlungsvereinbarungen erfiillen kénnen, oder Kredite, die 90 Tage oder mehr uberfallig sind,
bei denen aber noch Zinsen abgegrenzt werden.

Im Einklang mit der Industry Guidance der Securities and Exchange Commission setzen wir darliber hinaus
die Uberwachung und die Berichterstattung der nachstehenden Kategorien in unseren Problemkrediten fort.

— Kredite ohne Zinsabgrenzung. Die Zinsabgrenzung fur Kredite wird eingestellt, wenn die vereinbarten Zins-
oder Tilgungszahlungen 90 Tage oder mehr tberféllig sind und der Kredit weder hinreichend abgesichert ist,
noch sich im Inkassoprozess befindet oder es nach Einschatzung des Managements hinsichtlich der Ein-
bringlichkeit der vertraglichen Cashflows ratsam ist, die Zinsabgrenzung einzustellen. Im Fall von Krediten
ohne Zinsabgrenzung wird die Zinsabgrenzung auf Basis der kreditvertraglichen Bedingungen eingestellt.
Dabei wird jedoch der auf den Zeitablauf zurtickzufuhrende Anstieg des Nettobarwerts des wertgeminderten
Kredits auf Basis des urspriinglichen Effektivzinssatzes des Kredits als Zinsertrag erfasst. Auf Kredite ohne
Zinsabgrenzung eingehende Zinsen buchen wir als ErmaRigung der Kapitalforderung.

— Kredite 90 Tage oder mehr tberfallig, mit Zinsabgrenzung. Hier handelt es sich um Kredite, bei denen die
vertraglich vereinbarten Zins- oder Tilgungszahlungen 90 Tage oder mehr Uberfallig sind, bei denen wir aber
noch Zinsen abgrenzen, da sie nicht wertgemindert sind.

— Notleidende Kredite im Prozess der Restrukturierung. Hierbei handelt es sich um Kredite, die wir aufgrund
einer Verschlechterung der finanziellen Situation des Kredithehmers restrukturiert haben. Dabei wurden
Konditionen vereinbart, die wir sonst nicht in Betracht gezogen héatten. Wenn ein Kreditnehmer einen
restrukturierten Kredit ein Jahr lang zufriedenstellend bedient, behandeln wir den Kredit nicht 1anger als not-
leidenden Kredit im Prozess der Restrukturierung — es sei denn, der zum Zeitpunkt der Restrukturierung
vereinbarte neue Zinssatz war niedriger als der Marktzins fur dhnliche Kreditrisiken.

Mit Konsolidierung der Postbank, der Teile des niederlandischen Firmenkundengeschafts von ABN AMRO und
Sal. Oppenheim/BHF-BANK haben wir bestimmte Kredite angekauft, fir die zuvor eine spezifische Einzelwert-
berichtigung bei der Postbank, ABN AMRO oder Sal. Oppenheim/BHF-BANK gebildet worden war. Diese Kre-
dite haben wir zu Fair Values in unsere Bilanz ibernommen, die anhand der erwarteten Cash Flows ermittelt
wurden und die die Qualitat dieser Kredite zum Zeitpunkt der Akquisition widerspiegeln. Sofern sich unsere
Cash Flow-Erwartungen fur diese Kredite seit der Akquisition nicht verschlechtert haben, werden diese Kredite
nicht als wertgeminderte oder als Problemkredite bertcksichtigt.
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Die nachfolgenden beiden Tabellen zeigen unsere Problemkredite zum angegebenen Stichtag.

80

31.12.2010 Wertgeminderte Kredite Nicht wertgeminderte Kredite Problemkredite
Inlandische Auslandische Inlandische Auslandische

in Mio € Kunden Kunden Insgesamt Kunden Kunden Insgesamt Insgesamt

Einzeln ermittelt 996 2.556 3.552 239 1.635 1.874 5.426

Kredite ohne Zinsabgrenzung 902 2.374 3.276 153 897 1.051 4.327

Kredite 90 Tage oder mehr

Uberfallig, mit Zinsabgrenzung - - - 36 8 44 44

Notleidende Kredite im Prozess

der Restrukturierung 94 182 276 50 729 779 1.055

Kollektiv ermittelt 1.010 1.703 2.713 267 29 296 3.009

Kredite ohne Zinsabgrenzung 1.009 1.583 2.591 - - - 2.591

Kredite 90 Tage oder mehr

Uiberfallig, mit Zinsabgrenzung - - - 252 5 258 258

Notleidende Kredite im Prozess

der Restrukturierung 1 120 121 15 24 38 160

Problemkredite insgesamt 2.006 4.258 6.265 506 1.664 2170 8.435

davon: gemaR IAS 39

reklassifizierte Problemkredite 84 1.150 1.234 - 979 979 2.213

31.12.2009 Wertgeminderte Kredite Nicht wertgeminderte Kredite Problemkredite
Inlandische Auslandische Inlandische Auslandische

in Mio € Kunden Kunden Insgesamt Kunden Kunden Insgesamt Insgesamt

Einzeln ermittelt 758 4.145 4.903 304 1.037 1.341 6.244

Kredite ohne Zinsabgrenzung 707 4.027 4.734 200 1.003 1.203 5.937

Kredite 90 Tage oder mehr

Uberfallig, mit Zinsabgrenzung - — — 50 5 55 55

Notleidende Kredite im Prozess

der Restrukturierung 51 118 169 54 29 83 252

Kollektiv ermittelt 907 1.391 2.298 274 97 371 2.669

Kredite ohne Zinsabgrenzung 905 1.281 2.186 - — - 2.186

Kredite 90 Tage oder mehr

Uiberfallig, mit Zinsabgrenzung - - - 260 6 266 266

Notleidende Kredite im Prozess

der Restrukturierung 2 110 112 14 91 105 217

Problemkredite insgesamt 1.665 5.536 7.201 578 1.134 1.712 8.913

davon: gemaR IAS 39

reklassifizierte Problemkredite 28 2.750 2.778 - 159 159 2.937

Der Gesamtbestand unser Problemkredite reduzierte sich im Berichtsjahr 2010 um insgesamt 478 Mio € oder
5%, bedingt durch Abschreibungen in Hohe von 1,4 Mrd €, die teilweise durch einen Bruttoanstieg von Problem-
krediten in H6he von 716 Mio € und einen wechselkursbedingten Anstieg von 248 Mio € ausgeglichen wurden.

Der Riickgang der Problemkredite insgesamt war tberwiegend auf eine Restrukturierung von Krediten an
einen Geschaftspartner zurtickzufiihren, die aus einer gescheiterten Syndizierung hervorgingen und zu den
gemal IAS 39 umklassifizierten Krediten gehorten. Dies flhrte zu einer Reduzierung an wertgeminderten
Krediten in Hohe von 1,4 Mrd €, wovon 545 Mio € auf Abschreibungen zuriickzufihren waren. Nach der Rest-
rukturierung haben wir weiterhin erst- und nachrangige Fremdfinanzierungen ausgereicht, aber bestimmte
Minderheitsbeteiligungsrechte, Einwilligungen und Veto-Rechte Uber finanzielle und operative Entscheidungen
der Gesellschaft behalten. Die nachrangige Finanzierungsvereinbarung haben wir in der Rechnungslegung als
Investment nach der Equitymethode behandelt und wiesen sie nicht als Problemkredit aus.
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Einzeln ermittelte wertgeminderte Kredite verzeichneten einen Riickgang um insgesamt 1,4 Mrd €, bedingt
durch Abschreibungen in Héhe von 934 Mio € und Bruttoreduzierungen in Héhe von 609 Mio €, die teilweise
durch einen wechselkursbedingten Anstieg von 191 Mio € ausgeglichen wurden. Hauptursache fiir den Riick-
gang an einzeln ermittelten wertgeminderten Krediten war die oben erwahnte Restrukturierung. Unsere kollek-
tiv ermittelten wertgeminderten Kredite erhéhten sich um 415 Mio €, bedingt durch unsere Akquisition der
Postbank sowie Erhéhungen in den Portfolios in Italien und Polen. Der Bruttoanstieg an kollektiv ermittelten
wertgeminderten Krediten in Hohe von 909 Mio € sowie ein wechselkursbedingter Anstieg von 15 Mio € wur-
den teilweise durch 509 Mio € Abschreibungen kompensiert.

Diese Effekte flhrten insgesamt zu einem Ruckgang an wertgeminderten Krediten in Hohe von 937 Mio € oder
13 %, wahrend sich die nicht wertgeminderten Problemkredite um 459 Mio € erhdhten, verursacht durch zahl-
reiche Kredite, die als ausgefallen eingestuft wurden, flr die wir aber vorwiegend wegen werthaltiger Besiche-
rung keinen Verlust erwarteten.

Unsere Problemkredite beinhalteten 2,2 Mrd€ an Problemkrediten, die gemaR IAS 39 als Forderungen aus
dem Kreditgeschaft umklassifiziert wurden. Fir diese Kredite verzeichneten wir Abschreibungen von 607 Mio€
und Bruttorlickfihrungen in Problemkrediten von 219 Mio<€, die teilweise durch wechselkursbedingten Anstieg
von 101 Mio € ausgeglichen wurden.

Unsere Zusagen, neue Gelder an Kreditnehmer mit Problemkrediten zu geben, beliefen sich zum 31. Dezem-
ber 2010 auf 184 Mio€, was einem Riickgang von 7 Mio € (4 %) gegenlber dem 31. Dezember 2009 entspricht.
Von diesen Zusagen entfielen 40 Mio € auf Kreditnehmer mit notleidenden Krediten im Prozess der Restruktu-
rierung. Dies entspricht einem Riickgang von 11 Mio € gegentiber dem 31. Dezember 2009.

Zusatzlich beliefen sich zum 31. Dezember 2010 unsere leistungsgestorten Leasingfinanzierungen auf 8 Mio€.
Das entspricht einem Anstieg um 1 Mio € (14 %) gegenUber dem 31. Dezember 2009. Diese Betrage sind nicht
in unseren Problemkrediten enthalten.

Die folgende Tabelle liefert einen Uberblick (iber unsere nicht wertgeminderten notleidenden Kredite im Prozess
der Restrukturierung, deren Bedingungen neu verhandelt wurden und die ansonsten Uberfallig oder wertge-
mindert waren.

in Mio € 31.12.2010 31.12.2009

Nicht wertgeminderte notleidende Kredite im Prozess der Restrukturierung 818 188

Die folgende Tabelle unterteilt die zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewerteten nicht wertgeminderten
Kredite nach Anzahl der iiberfalligen Tage, einschlieRlich nicht wertgeminderte Kredite mit einer Uberfalligkeit
von mehr als 90 Tagen, bei denen keine Zweifel hinsichtlich der Kreditwirdigkeit des Kunden bestehen.

in Mio € 31.12.2010 31.12.2009
Kredite, weniger als 30 Tage Uberfallig 4.092 6.192
Kredite 30 Tage oder mehr, aber weniger als 60 Tage uberfallig 973 941
Kredite 60 Tage oder mehr, aber weniger als 90 Tage Uberfallig 384 558
Kredite 90 Tage oder mehr uberféllig 981 925

Uberfallige Kredite ohne Wertminderung insgesamt 6.430 8.616
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Die nachfolgende Tabelle zeigt den aggregierten Wert der Sicherheiten — mit einer Fair-Value-Obergrenze
beim besicherten Kreditvolumen —, die wir zur Absicherung unserer iberfélligen, aber nicht wertgeminderten
Kredite halten.

in Mio € 31.12.2010 31.12.2009
Finanzielle und andere Sicherheiten 3.484 3.965
Erhaltene Garantien 244 330
Sicherheiten mit Fair-Value-Obergrenze fir Uberféllige Kredite ohne Wertminderung insgesamt 3.728 4.295

Wertgeminderte Kredite

Die folgende Tabelle zeigt unsere wertgeminderten Kredite, die Komponenten unserer Wertberichtigung fur
Kreditausfalle und die dazugehérigen Abdeckungsgrade nach Regionen, basierend auf dem Sitz des Geschafts-
partners, zu den angegebenen Stichtagen.

31.12.2010 Wertgeminderte Kredite Wertberichtigung fur Kreditausfalle Impaired loan

Einzeln Kollektiv Einzeln Kollektiv coverage
in Mio € ermittelt ermittelt Insgesamt ermittelt ermittelt Insgesamt ratio in %
Deutschland 996 1.010 2.006 559 453 1.012 50
Westeuropa (ohne Deutschland) 1.153 1.441 2.594 640 997 1.637 63
Osteuropa 22 245 267 6 186 192 72
Nordamerika 1.146 4 1.150 339 4 343 30
Mittel- und Stidamerika 43 - 43 27 - 27 63
Asien/Pazifik 169 13 182 68 13 81 45
Afrika 23 - 23 4 - 4 17
Sonstige — — — — — — —
Insgesamt 3.552 2.713 6.265 1.643 1.653 3.296 53
31.12.2009 Wertgeminderte Kredite Wertberichtigung fur Kreditausfalle Impaired loan

Einzeln Kollektiv Einzeln Kollektiv coverage
in Mio € ermittelt ermittelt Insgesamt ermittelt ermittelt Insgesamt ratio in %
Deutschland 758 907 1.665 498 454 952 57
Westeuropa (ohne Deutschland) 2.457 1.245 3.702 1.035 741 1.776 48
Osteuropa 30 121 151 17 94 111 74
Nordamerika 1.392 3 1.395 397 3 400 29
Mittel- und Stidamerika 84 1 85 21 1 22 26
Asien/Pazifik 136 21 157 51 21 72 46
Afrika 27 = 27 7 = 7 26
Sonstige 19 19 3 3 16

Insgesamt 4.903 2.298 7.201 2.029 1.314 3.343 46
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Die folgende Tabelle stellt unsere wertgeminderten Kredite, die Komponenten unserer Wertberichtigung fur
Kreditausfélle und die dazugehdrigen Abdeckungsgrade nach Branchenzugehdrigkeit unserer Geschéaftspart-

ner zu den angegebenen Stichtagen dar.

31.12.2010 Wertgeminderte Kredite Wertberichtigung fir Kreditausfélle  |mpaired loan

Einzeln Kollektiv Einzeln Kollektiv coverage
in Mio € ermittelt ermittelt Insgesamt ermittelt ermittelt Insgesamt ratio in %
Banken und Versicherungen 81 - 81 82 - 82 100
Fund Management 841 - 841 298 97 395 41
Verarbeitendes Gewerbe 603 139 742 332 125 457 62
Handel 199 113 312 147 111 258 83
Private Haushalte 163 1.810 1.973 105 965 1.070 54
Gewerbliche Immobilien 740 229 969 259 83 342 35
Offentliche Haushalte - - - - - - -
Sonstige 925 422 1.347 420 272 692 56
Insgesamt 3.552 2.713 6.265 1.643 1.653 3.296 53
31.12.2009 Wertgeminderte Kredite Wertberichtigung fir Kreditausfalle Impaired loan

Einzeln Kollektiv Einzeln Kollektiv coverage
in Mio € ermittelt ermittelt Insgesamt ermittelt ermittelt Insgesamt ratio in %
Banken und Versicherungen 101 - 101 82 - 82 81
Fund Management 848 - 848 281 - 281 33
Verarbeitendes Gewerbe 582 116 698 307 116 423 61
Handel 255 91 346 117 71 188 54
Private Haushalte 103 1.556 1.659 49 750 799 48
Gewerbliche Immobilien 710 250 960 314 92 406 42
Offentliche Haushalte 45 - 45 6 - 6 13
Sonstige1 2.259 285 2.544 873 285 1.158 46
Insgesamt 4.903 2.298 7.201 2.029 1.314 3.343 46

' Zum 31. Dezember 2009 beinhaltete die Kategorie ,Sonstige” in erster Linie eine wertgeminderte nachrangige Forderung im Leveraged Finance-Geschaft, die

geman IAS 39 umklassifiziert worden war.

Die nachfolgende Tabelle zeigt den aggregierten Wert der von uns zur Absicherung unserer wertgeminderten

Kredite gehaltenen Sicherheiten — mit einer Fair-Value-Obergrenze beim besicherten Kreditvolumen.

in Mio € 31.12.2010 31.12.2009
Finanzielle und andere Sicherheiten 1.502 1.757
Erhaltene Garantien 77 57
Sicherheiten mit Fair-Value-Obergrenze fir wertgeminderte Kredite insgesamt 1.579 1.814

Der Abdeckungsgrad fir wertgeminderte Kredite unter Hinzunahme von Sicherheiten und Wertberichtigungen
fur Kreditausfalle betrug 78 % zum 31. Dezember 2010 und 72 % zum 31. Dezember 2009. Der Anstieg war
primar verursacht durch eine Reduzierung der gemaR IAS 39 umklassifizierten Kredite. Diese erforderten
einen geringeren Wertberichtigungsbedarf durch ihren Fair-Value-Abschlag vor ihrer Reklassifizierung und
fuhrten dadurch zu einem geringeren durchschnittlichen Abdeckungsgrad.
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Ubernommene Sicherheiten

Die nachstehende Tabelle zeigt den aggregierten Wert der Sicherheiten, die wir wahrend der Berichtsperioden
in die Bilanz aufgenommen haben, indem wir zur Risikominderung dienende Sicherheiten tibernommen oder
andere Kreditverbesserungen in Anspruch genommen haben.

in Mio € 2010 2009
Gewerbliche Immobilien 32 78
Private Immobilien 47 10
Sonstige 1 -
In der Berichtsperiode iibernommene Sicherheiten insgesamt 80 88

Die Gbernommenen Sicherheiten werden in einem geordneten Verfahren oder im Rahmen einer offentlichen
Auktion veraufBlert. Die Erlése werden zur Riickzahlung oder Reduzierung ausstehender Verschuldung genutzt.
In der Regel nutzen wir ibernommene Gebaude nicht fiir eigene geschaftliche Zwecke.

In 2010 haben wir in Bezug auf zwei Kreditengagements in unserem Portfolio in den USA Gewerbeimmobilien
tibernommen, wahrend die Ubernahme von privaten Immobilien sich tiberwiegend auf Engagements in Spanien
und ein paar Falle in den USA erstreckte, wo wir die Sicherheit in Austibung der Zwangsvollstreckung tber-
nommen haben.

Die in der Tabelle gezeigten bernommenen privaten Immobilien beinhalten keine der infolge der Konsolidierung
von Securitization Trusts gemaf SIC-12 sowie IAS 27 ibernommenen Sicherheiten. Die Jahresendwerte, be-
zogen auf diese Trusts, beliefen sich zum 31. Dezember 2010 auf 25 Mio € nach 33 Mio € zum 31. Dezember
2009.

Veranderungen im Wertberichtigungsbestand

Eine Erhéhung unseres Wertberichtigungsbestands fir Kreditausfalle geht als Erhéhung der Wertberichtigun-
gen fur Kreditausfalle in unsere Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ein. Abschreibungen fiihren zu einer
ErmaRigung des Wertberichtigungsbestands, wahrend Eingédnge aus abgeschriebenen Forderungen den Wert-
berichtigungsbestand erhdhen. Auflésungen von Wertberichtigungen, die als nicht mehr notwendig erachtet
werden, fuhren zu einem entsprechenden Riickgang des Wertberichtigungsbestands und zu einer Reduzie-
rung der Wertberichtigungen firr Kreditausfalle in unserer Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Veranderungen in unserem Wertberichtigungsbestand flr Kreditausfalle in
den angegebenen Zeitrdumen.

2010 2009
Einzeln Kollektiv Einzeln Kollektiv

in Mio € ermittelt ermittelt Insgesamt ermittelt ermittelt Insgesamt
Bestand am Jahresanfang 2.029 1.314 3.343 977 961 1.938
Wertberichtigungen fiir Kreditausfalle 562 751 1.313 1.789 808 2.597
Nettoabschreibungen —896 —-404 —1.300 -637 -419 —1.056
Abschreibungen -934 -509 —1.443 -670 —552 -1.222
Eingdnge aus abgeschriebenen Krediten 38 104 143 33 133 166
Veranderung des Konsolidierungskreises — - - — — —
Wechselkursveranderungen/Sonstige -52 -8 —-60 -101 -36 -137

Bestand am Jahresende 1.643 1.653 3.296 2.029 1.314 3.343
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung unserer Wertberichtigungen fur Kreditausfalle in den angege-
benen Zeitrdumen unter besonderer Berticksichtigung von Abschreibungen und Eingangen auf abgeschriebe-
nen Forderungen. Inlandische Kredithehmer werden zuséatzlich nach Branchen aufgeteilt. Die Zuordnung zu
inlandischen und auslandischen Kreditnehmern richtet sich nach dem Sitz des Geschéftspartners.

in Mio €

(sofern nicht anders angegeben) 2010 2009

Bestand am Jahresanfang 3.343 1.938

Abschreibungen:

Inlandische Kunden:
Banken und Versicherungen -5 -2
Fund Management - -
Verarbeitendes Gewerbe -43 -43
Handel -32 -23
Private Haushalte (ohne Hypothekenkredite) -338 —340
Private Haushalte — Hypothekenkredite -26 -23
Gewerbliche Immobilien -22 -6
Offentliche Haushalte - -
Sonstige -49 -72

Inlandische Kunden insgesamt -515 -509

Auslandische Kunden insgesamt -928 -713

Abschreibungen insgesamt —1.443 —1.222

Eingange aus abgeschriebenen Krediten:

Inlandische Kunden:

Banken und Versicherungen 1 1
Fund Management - -
Verarbeitendes Gewerbe 14 11
Handel 6 7
Private Haushalte (ohne Hypothekenkredite) 63 83
Private Haushalte — Hypothekenkredite 4 1
Gewerbliche Immobilien 4 7
Offentliche Haushalte - -
Sonstige 20 25
Inlandische Kunden insgesamt 112 135
Auslandische Kunden insgesamt 31 31
Eingénge aus abgeschriebenen Krediten insgesamt 143 166
Nettoabschreibungen —1.300 —1.056
Wertberichtigungen flr Kreditausfélle 1.313 2.597
Andere Veranderungen (zum Beispiel Wechselkursanderungen, Veranderungen des
Konsolidierungskreises) -60 -137
Bestand am Jahresende 3.296 3.343
Anteil der Nettoabschreibungen insgesamt an den Forderungen aus dem Kreditgeschaft im
Jahresdurchschnitt 0,45% 0,39 %

Unser Wertberichtigungsbestand fir Kreditausfalle betrug 3,3 Mrd € am 31. Dezember 2010. Dies entspricht
einem Rickgang von 1% im Vergleich zum Vorjahr. Diese Reduzierung resultierte in erster Linie aus Ab-
schreibungen, Rickgangen aufgrund von Wahrungskurs- und Wertaufholungseffekten, die unsere Wertberich-
tigungen Ubertrafen.

Unsere Nettoabschreibungen im Jahr 2010 betrugen 1,3 Mrd €. Davon entfielen 896 Mio € auf unser Firmen-
kreditgeschaft, von denen 607 Mio € gemal IAS 39 umklassifizierte Vermdgenswerte in unseren Portfolios in
GroRbritannien und Asien/Pazifik betrafen. Weitere 404 Mio € entfallen auf unser Konsumentenkreditengage-
ment, hier vor allem resultierend aus unseren deutschen Portfolios.
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Unsere Wertberichtigungen fur Kreditausfélle betrugen im Berichtsjahr 1,3 Mrd €. Dabei entfielen 562 Mio €
auf unsere Firmenkreditengagements, bei denen Wertberichtigungen in Hohe von 278 Mio € fur nach IAS 39
umklassifizierte Vermdgenswerte gebildet wurden, die in erster Linie Positionen im Corporate Banking & Secu-
rities darstellen. Die Uibrige Neubildung ist zurlickzuflihren auf Vorsorgen gegentiber einer Vielzahl von Enga-
gements in Nord- und Siidamerika und in Europa vor dem Hintergrund eines glinstigeren globalen Kreditumfelds.
Die kollektiv ermittelten Wertberichtigungen beliefen sich auf 751 Mio €. Sie zeigen eine signifikante Reduzie-
rung unserer Nettokreditkosten in Spanien und Indien, welche teilweise durch entsprechende Anstiege in Polen
ausgeglichen wurden. Sie sind damit niedriger als die 808 Mio €, die im Vorjahr eingestellt wurden und im
Wesentlichen das schwierige Kreditumfeld in Spanien und Polen im Jahr 2009 widerspiegelten.

Am 31. Dezember 2010 betrug unser Bestand an einzeln ermittelten Wertberichtigungen 1,6 Mrd €. Die Redu-
zierung um 386 Mio € ergab sich aus Nettozuflihrungen von 562 Mio € (einschliellich der vorgenannten Aus-
wirkungen der Umklassifizierungen gemaf IAS 39), Nettoabschreibungen von 896 Mio € und einem Rickgang
von 52 Mio € aus Wechselkursanderungen und Wertaufholungseffekten.

Der Bestand an kollektiv ermittelten Wertberichtigungen lag am 31. Dezember 2010 bei 1,7 Mrd € und damit
um 339 Mio € uber dem Stand zum Ende des Vorjahres (1,3 Mrd €). Diese Veranderung reflektiert Zufihrun-
gen zu Wertberichtigungen in Hohe von 751 Mio €. Den Wertberichtigungen standen Nettoabschreibungen von
404 Mio € und ein Ruckgang von 8 Mio € aus Wechselkursanderungen und Wertaufholungseffekten gegen-
Uber.

Unser Wertberichtigungsbestand fir Kreditausfalle betrug am 31. Dezember 2009 3,3 Mrd € und lag somit um
72 % uber dem zum Ende 2008 ausgewiesenen Bestand von 1,9 Mrd €. Dieser Anstieg resultiert in erster Linie
aus Wertberichtigungen, die unsere Abschreibungen deutlich Ubertrafen.

Unsere Bruttoabschreibungen im Jahr 2009 betrugen 1,2 Mrd €. Davon entfielen 637 Mio € auf unser Firmen-
kreditgeschaft, von denen 414 Mio € gemal IAS 39 umklassifizierte Vermogenswerte in unseren Portfolios in
den USA und GroRbritannien betrafen, sowie 419 Mio € auf unser Konsumentenkreditengagement, hier vor
allem resultierend aus unseren deutschen Portfolios.

Unsere Wertberichtigungen fir Kreditausfalle betrugen 2,6 Mrd € in 2009. Davon entfielen 1,8 Mrd € auf unse-
re Firmenkreditengagements, bei denen Wertberichtigungen in Héhe von 1,3 Mrd € fiir Vermdgenswerte gebil-
det wurden, die gemaR IAS 39 umklassifiziert worden waren. Dabei handelte es sich in erster Linie um Risiko-
positionen im Bereich Leveraged Finance. Der ubrige Anstieg entstand durch die Neubildung von Vorsorgen
gegeniber einer Vielzahl von Engagements in Nord- und Stidamerika und Europa infolge eines sich ver-
schlechternden Kreditumfelds. Die Wertberichtigungen in PCAM beliefen sich auf 805 Mio € und spiegelten im
Wesentlichen das schwierigere Kreditumfeld in Spanien und Polen wider. Die Risikovorsorge war im Gesamt-
jahr 2009 durch eine Uberarbeitung bestimmter Parameter und Modellannahmen positiv beeinflusst, was zu
einer Reduzierung der Risikovorsorge um 87 Mio € im Bereich CIB und 146 Mio € im Bereich PCAM fihrte.

Am 31. Dezember 2009 betrug unser Bestand an einzeln ermittelten Wertberichtigungen 2,0 Mrd €. Der Anstieg
um 1,1 Mrd € in 2009 ergab sich aus Nettozuflihrungen von 1,8 Mrd € (einschlieRlich der vorgenannten Aus-
wirkungen der Umklassifizierungen gemaf 1AS 39), Nettoabschreibungen von 637 Mio € und einem Rickgang
von 101 Mio € aus Wechselkursanderungen und Wertaufholungseffekten.
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Der Bestand an kollektiv ermittelten Wertberichtigungen lag am 31. Dezember 2009 bei 1,3 Mrd € und damit um
353 Mio € Uber dem Stand zum Ende des Jahres 2008 (961 Mio €). Diese Veranderung reflektiert Zuflihrungen
zu Wertberichtigungen in Hohe von 808 Mio €, einschlieRlich eines positiven Effekts durch Uberarbeitung be-
stimmter Parameter und Modellannahmen, die zu einer Reduzierung der Risikovorsorge von 87 Mio € fiihrte.
Den Wertberichtigungen standen Nettoabschreibungen von 419 Mio € und ein Rickgang von 36 Mio € aus
Wechselkursanderungen und Wertaufholungseffekten gegentiber.

Auslandische Komponente des Wertberichtigungsbestands

Die nachstehende Tabelle enthalt eine Analyse der Veranderungen in der auslandischen Komponente der Wert-
berichtigungen fiir Kreditausfalle. Zum 31. Dezember 2010 entfielen 69 % unseres gesamten Wertberichtigungs-
bestands auf auslandische Kunden im Vergleich zu 72 % zum 31. Dezember 2009.

in Mio € 2010 2009
Bestand am Jahresanfang 2.391 995
Wertberichtigungen fir Kreditausfalle 820 2.182
Nettoabschreibungen -897 -682
Abschreibungen -928 -713
Eingange aus abgeschriebenen Krediten 31 31
Andere Veranderungen (zum Beispiel Wechselkursanderungen, Veranderungen des
Konsolidierungskreises) -30 —-104
Bestand am Jahresende 2.284 2.391

Ruckstellungen fir auRerbilanzielle Verpflichtungen im Kreditgeschaft
Die nachstehende Tabelle zeigt die Veranderungen in den Rickstellungen fir auerbilanzielle Verpflichtungen
im Kreditgeschaft, in denen Eventualverbindlichkeiten und ausleihebezogene Zusagen enthalten sind.

2010 2009
Einzeln Kollektiv Einzeln Kollektiv

in Mio € ermittelt ermittelt Insgesamt ermittelt ermittelt Insgesamt
Bestand am Jahresanfang 83 124 207 98 112 210
Ruckstellungen fiir auferbilanzielle
Verpflichtungen im Kreditgeschaft -18 -21 -39 21 12 33
Zweckbestimmter Verbrauch - - - -45 - -45
Veranderung des Konsolidierungskreises 42 - 42 - - -
Wechselkursveranderungen 1 7 8 10 — 10
Bestand am Jahresende 108 110 218 83 124 207

In 2010 hat der Konzern aufgrund der Konsolidierung von Akquisitionen Ruckstellungen fiir auRerbilanzielle
Verpflichtungen im Kreditgeschéaft als Veranderung des Konsolidierungskreises verzeichnet, fir die Postbank
34 Mio € und fur Sal. Oppenheim/BHF-BANK 8 Mio €.

Behandlung von Kreditausfallen im Derivategeschaft

Anders als in unserem Standardkreditgeschaft haben wir in der Regel mehr Méglichkeiten, das Kreditrisiko bei
unseren OTC-Derivaten zu steuern, wenn Veranderungen in den aktuellen Wiederbeschaffungskosten der
Derivatetransaktionen und das Verhalten unserer Geschéaftspartner auf die Gefahr hindeuten, dass ausstehen-
de Zahlungsverpflichtungen aus den Transaktionen moglicherweise nicht erfillt werden. In diesen Situationen
sind wir bei den Ublichen Vertragen haufig in der Lage, zusatzliche Sicherheiten zu erhalten oder die Transak-
tionen beziehungsweise die entsprechende Rahmenvereinbarung kurzfristig zu kiindigen.
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Derivate — Bewertungsanpassung

Fir OTC-Derivatetransaktionen nehmen wir eine Bewertungsanpassung beim Ausfallrisiko vor, um erwartete

Verluste im Kreditgeschaft abzudecken. Diese Bewertungsanpassung wird an jedem Bilanzstichtag bestimmt

durch die Bewertung des potenziellen Kreditrisikos gegenuber allen Kontrahenten und unter Berlcksichtigung
von gehaltenen Sicherheiten, der sich aus Rahmenvertragen ergebenden Nettingeffekte, des erwarteten Ver-
lusts bei Ausfall und des Kreditrisikos jedes Geschaftspartners basierend auf den historischen Ausfallen.

Die Bewertungsanpassungen beim Ausfallrisiko sind fiir einige Monolineversicherer signifikant. Diese Bewer-
tungsanpassungen werden auf Basis eines internen Modellansatzes ermittelt, der verschiedene Inputfaktoren
fur jeden Kontrahenten berticksichtigt. Diese umfassen Marktdaten, die Wahrscheinlichkeit eines Ereignisein-
tritts (entweder Restrukturierung oder Insolvenz), die Beurteilung einer moglichen Glattstellung im Fall einer
Restrukturierung und auch mégliche Ruckflisse im Fall der Restrukturierung oder Insolvenz. In 2010 haben
wir Bewertungsanpassungen in Héhe von 1,2 Mrd € auf unser Engagement gegentiber Monolineversicherern
vorgenommen, verglichen mit 1,2 Mrd € in 2009.

Die mit unseren Kunden geschlossenen Rahmenvereinbarungen sehen in der Regel eine breite Palette an
Standard- oder spezifischen Kuindigungsrechten vor, sodass wir bei Ausfallen eines Geschaftspartners oder in
anderen Fallen, die auf eine hohe Ausfallwahrscheinlichkeit hinweisen, schnell reagieren kénnen. Fiihrt unsere
Entscheidung, Derivatetransaktionen beziehungsweise die entsprechende Rahmenvereinbarung zu kiindigen,
dazu, dass eine Nettoverpflichtung des Geschaftspartners verbleibt, strukturieren wir die Verpflichtung in eine
nicht derivative Forderung um. Diese wird dann im Rahmen unseres regularen Work-out-Prozesses abgewi-
ckelt. Infolgedessen weisen wir in der Regel in der Bilanz keine leistungsgestorten Derivate aus.

Marktrisiko

Ein Grofiteil unserer Geschaftsaktivitaten unterliegt Marktrisiken, das hei3t dem Risiko, dass sich der Markt-
wert unserer Handels- und Anlagepositionen verandert. Risiken kénnen aus nachteiligen Anderungen bei Zins-
satzen, Credit Spreads, Wechselkursen, Aktienkursen, Rohstoffpreisen und anderen relevanten Parametern,
wie der Marktvolatilitdt, entstehen.

Marktrisiko, welches sich aus der Postbank ergibt, ist ebenfalls berlicksichtigt und soweit mdglich wird unser
Risikomethoden-Rahmenwerk angewandt. Jedoch steuert die Deutsche Bank hiermit in keinerlei Hinsicht ein
Risiko der Postbank.

Oberstes Ziel von Market Risk Management ist es, sicherzustellen, dass die Geschéaftseinheiten der Bank das
Chance-Risiko-Verhaltnis optimieren und die Bank nicht unannehmbaren Verlusten ausgesetzt wird. Um die-
ses Ziel zu erreichen, arbeitet Market Risk Management eng mit den Risikonehmern (den Geschéaftseinheiten)
und anderen Kontroll- und Supportfunktionen zusammen. Diese Aktivitaten sind auf die Deutsche Bank-
Gruppe beschrankt und schlieRen die Postbank aus.

88



Deutsche Bank 01 — Lagebericht 89
Finanzbericht 2010 Risikobericht

Wir unterscheiden zwei grundsatzlich verschiedene Arten von Marktrisiken:

— Das Marktrisiko aus Handelspositionen entsteht in erster Linie durch Marketmaking im Konzernbereich
Corporate & Investment Bank. Dazu gehort das Eingehen von Positionen in Schuldtiteln, Aktien, Fremdwah-
rungen, sonstigen Wertpapieren und Rohwaren sowie in entsprechenden Derivaten.

— Das Markitrisiko aus Nichthandelsaktivitaten in verschiedenen Formen: Das Aktienkursanderungsrisiko
entsteht vorwiegend durch nicht konsolidierte strategische Beteiligungen im Portfolio des Konzernbereichs
Corporate Investments, Alternative Asset Investments und Aktienvergutungen. Das Zinsrisiko der Nichthan-
delsaktivitaten entsteht aus unseren Aktiva und Passiva. Andere Elemente des nicht handelsbezogenen
Marktrisikos entstehen in Verbindung mit unseren Asset Management- und Fondsaktivitadten sowie durch
Modellrisiken in PBC, GTB und PWM, die sich aus Stressannahmen zum Kundenverhalten in Verbindung
mit Zinsschwankungen ableiten. Die Postbank klassifiziert das Risiko aus der Modellierung von Einlagen als
Geschaftsrisiko und das Risiko aus ihrer Bausparkasse BHW als Kollektivrisiken wahrend die Deutsche
Bank-Gruppe ohne die Postbank diese Risiken als Teil des Marktrisikos aus Nichthandelsaktivitaten ansieht.

Grundkonzept der Steuerung des handelsbezogenen Marktrisikos innerhalb der Deutsche Bank
Gruppe (ohne Postbank)

Unser wichtigstes Instrument zur Steuerung unseres Marktrisikos aus Handelspositionen besteht in der Fest-
legung von Limiten, die jedoch nicht fiir die Postbank gelten. Der Vorstand legt, unterstiitzt von Market Risk
Management als Teil unserer unabhangigen Legal, Risk & Capital-Funktion, ein konzernweites Value-at-Risk-
Limit sowie ein Risikolimit fiir das Okonomische Kapital fiir die Marktrisiken im Handelsbuch fest. Market Risk
Management teilt dieses Gesamtlimit auf die Geschaftsbereiche und einzelne Geschaftssparten innerhalb von
CIB (zum Beispiel Global Rates, Equity, etc.) auf. Grundlage hierfur sind voraussichtliche Geschaftsplane und
Risikoneigung. Innerhalb der einzelnen Geschéaftssparten kdnnen die Geschaftsleiter geschaftsspezifische
Limite, sogenannte Business Limits, festlegen, indem sie das von Market Risk Management festgelegte Limit
auf einzelne Portfolios oder geografische Regionen aufteilen.

Value-at-Risk-Limite und Limite fiir das Okonomische Kapital werden fiir das Management aller Arten von
Marktrisiken auf Gesamtportfolioebene verwendet. Zusatzlich wendet Market Risk Management Sensitivitats-
und Konzentrations-/Liquiditatslimite als ein weiteres und ergéanzendes Instrument zur Steuerung bestimmter
Portfolios und Risikoarten an. Unterschieden wird zwischen den von Market Risk Management festgelegten
Limiten und den Business Limits flir Sensitivitaten und Konzentration/Liquiditat. In der Praxis handelt es sich
bei den von Market Risk Management festgelegten Limiten um eine relativ kleine Zahl wesentlicher Limite, die
fur die Erfassung bestimmter Risikofaktoren erforderlich sind und eher global als nur flr eine bestimmte geo-
grafische Region oder fir spezifische Portfolios gelten.

Zur Steuerung ihrer Risikopositionen innerhalb der vorgegebenen Limite wenden die Risikonehmer unter-
schiedliche MaRnahmen zur Risikominderung an. Dazu zahlen insbesondere:

— Portfoliomanagement. Risikodiversifikation entsteht in Portfolios, welche aus einer Vielfalt von Positionen
bestehen. Da einige Positionen voraussichtlich an Wert zunehmen, wahrend andere an Wert verlieren, kann
Diversifikation dazu beitragen, das Gesamtrisikoprofil fir ein bestimmtes Portfolio zu reduzieren.

— Absicherungsgeschéfte (,Hedging®). Hedging beinhaltet das Eingehen von Positionen in verwandten Wert-
papieren, einschlieflich derivativer Produkte, wie Terminkontrakten, Swaps und Optionen.
Hedgingaktivitaten sind nicht immer ein effektiver Schutz vor Verlusten, da es zwischen dem Sicherungs-
instrument und der abzusichernden Position Unterschiede bei den Konditionen, spezifischen Merkmalen
oder anderen Basisrisiken geben kann.
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In 2010 haben wir weiterhin deutlich in unsere Market Risk Management-Funktion investiert und den Personal-
stand um nahezu 30 % erhoht. In wesentlichen Forderungsklassen wurde spezifische Expertise in Marktrisiko-
management hinzugeflgt, die zentralen Teams wurden weiter ausgebaut und eine dedizierte Management-
funktion zur Durchfiihrung von Veranderungen eingefiihrt.

Grundkonzept der Steuerung des handelsbezogenen Marktrisikos bei der Postbank

Das Marktrisikomanagement-Rahmenwerk der Postbank-Gruppe basiert auf den folgenden wesentlichen
Prinzipien: Grundsatzlich erfolgt die Steuerung des handelsbezogenen Marktrisikos zentral im Bereich Financial
Markets der Deutsche Postbank AG, basierend auf separat definierten Risikolimiten fiir Deutsche Postbank AG
und ihre auslandische Tochtergesellschaft Luxemburg.

Die Gesamtlimite werden vom Gesamtvorstand der Postbank beschlossen und vom Marktrisikokomitee als
Sublimite den einzelnen operativen Einheiten zugeteilt. Die Allokationsmechanismen fiir Marktrisikolimite bei
der Postbank-Gruppe dhneln dem Deutsche Bank-Ansatz des Okonomischen Kapitals. Die den spezifischen
Geschéftsaktivitdten zugewiesenen Risikokapitallimite stellen den Umfang der Marktrisiken dar, der fir die
Postbank vertraglich und unter Ertragsgesichtspunkten gewlinscht ist.

Auf taglicher Basis Uiberwacht die Postbank die Marktrisiken auf Basis eines Limitsystems, welches auf der
Value-at-Risk-Methode beruht. Zusatzlich hat das Market Risk Committee der Postbank Sensitivitatslimite fur
das Handels- und Bankbuch wie auch flr spezifische Sub-Portfolios definiert.

Quantitative Risikosteuerungsinstrumente

Value-at-Risk innerhalb der Deutschen Bank-Gruppe (ohne Postbank)

Value-at-Risk ist ein quantitatives Maf fir den potenziellen Wertverlust einer Handelsposition aufgrund von
Marktschwankungen, der iber einen vorgegebenen Zeitraum und mit einem bestimmten Konfidenzniveau
nicht Uberschritten wird.

Unser Value-at-Risk fir die Handelsgeschéafte erfolgt auf Basis unseres eigenen internen Value-at-Risk-Modells.
Im Oktober 1998 hat das Bundesaufsichtsamt flr das Kreditwesen, eines der Vorgangerinstitute der Bundes-
anstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht, unser Value-at-Risk-Modell zur Berechnung des regulatorischen
Kapitalbedarfs fiir das allgemeine und spezifische Marktrisiko genehmigt, dies wird jedoch nicht auf die Post-
bank angewandt. Das Modell wurde seitdem regelmafig Giberarbeitet und die Genehmigung aufrechterhalten.

Wir berechnen den Value-at-Risk mit einem Konfidenzniveau von 99 % und einer Haltedauer von einem Tag.
Das bedeutet, wir gehen von einer Wahrscheinlichkeit von 1 zu 100 aus, dass ein Mark-to-Market-Verlust aus
unseren Handelspositionen mindestens so hoch sein wird wie der berichtete Value-at-Risk-Wert. Fur aufsichts-
rechtliche Meldezwecke betragt die Haltedauer zehn Tage.

Wir verwenden historische Marktdaten, um den Value-at-Risk zu bestimmen. Als Basis dient eine historische
Beobachtung tber 261 gleich gewichtete Handelstage. Bei der Berechnung wird ein Monte Carlo-Simulations-
verfahren angewandt, wobei wir davon ausgehen, dass Anderungen in den Risikofaktoren einer bestimmten
Verteilung folgen, zum Beispiel der Normalverteilung oder logarithmischen Normalverteilung. Zur Berechnung
des aggregierten Value-at-Risk benutzen wir Uber denselben 261-Tages-Zeitraum beobachtete Korrelationen
zwischen den Risikofaktoren.
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Unser Value-at-Risk-Modell ist auf die Erfassung der folgenden Risikofaktoren ausgerichtet: Zinssatze, Credit
Spreads, Aktienkurse, Wechselkurse und Rohwarenpreise sowie deren implizite Volatilitdten und das allgemeine
Basisrisiko. Das Modell berticksichtigt sowohl lineare als auch, insbesondere fur Derivate, nicht lineare Ein-
flusse der Risikofaktoren auf den Wert eines Portfolios.

Mithilfe des Value-at-Risk-Ansatzes kdnnen wir ein konstantes und einheitliches Risikomaf auf samtliche
Handelsgeschafte und Produkte anwenden. Der Value-at-Risk ermdglicht einen Vergleich von Risiken in ver-
schiedenen Geschaftsfeldern sowie die Aggregation und die Verrechnung (Netting) von Positionen in einem
Portfolio, um Korrelationen und Ausgleichswirkungen zwischen verschiedenen Vermogensklassen zu ber(ick-
sichtigen. Darliber hinaus erméglicht er einen Vergleich unseres Marktrisikos sowohl Gber bestimmte Zeitrdume
hinweg als auch gegenuber unseren taglichen Handelsergebnissen.

Bei der Verwendung von Value-at-Risk-Schatzungen ist eine Reihe von Faktoren in Betracht zu ziehen. Diese
beinhalten:

— Die Verwendung historischer Marktdaten ist unter Umsténden kein guter Indikator fir zukunftige Ereignisse,
vor allem wenn diese extrem sind. Diese auf die Vergangenheit bezogene Betrachtungsweise kann im Value-
at-Risk zu einer Unterbewertung der Risiken fiihren (wie 2008). Sie kann aber auch zu einer Uberbewertung
fuhren.

— Annahmen in Bezug auf die Verteilung von Anderungen der Risikofaktoren und die Korrelation zwischen
verschiedenen Risikofaktoren kénnen sich als falsch erweisen, insbesondere bei extremen Marktereignissen.
Es gibt fir den Value-at-Risk keine Standardmethode und die Zugrundelegung anderer Annahmen wiirde zu
anderen Ergebnissen fuhren.

— Die Haltedauer von einem Tag fuhrt in Zeiten erhohter llliquiditat zu einer unvollstdndigen Erfassung des
Marktrisikos, wenn Positionen nicht innerhalb eines Tages geschlossen oder abgesichert werden kénnen.

— Der Value-at-Risk gibt keinen Hinweis auf den potenziellen Verlust jenseits des 99 %-Quantils.

— Das Intradayrisiko wird nicht erfasst.

— Es kann Risiken in Handelsbuchern geben, die unser Value-at-Risk-Modell nicht oder nicht vollstandig ein-
bezieht.

Wir analysieren fortlaufend potenzielle Schwachen unseres Value-at-Risk-Modells unter Anwendung statisti-
scher Verfahren wie Backtesting, berlicksichtigen aber auch Erfahrungen aus dem Risikomanagement und
Einschatzungen von Risikoexperten. Beim Backtesting wird die Prognosegtite unserer Value-at-Risk-Be-
rechnungen auf Basis der tatsachlichen Erfahrungen Gberprift. Wir vergleichen die hypothetischen taglichen
Gewinne und Verluste nach der Buy-and-Hold-Annahme (entsprechend den deutschen aufsichtsrechtlichen
Vorgaben) mit den durch unser Value-at-Risk-Modell prognostizierten Werten.

Ein Komitee, unter Beteiligung von Market Risk Management, Market Risk Operations, Risk Analytics and
Instruments, Finance und anderer Bereiche ftrifft sich vierteljahrlich, um die Backtestingergebnisse fiir den
Konzern und die verschiedenen Geschaftsbereiche zu Uberpriifen. Das Komitee analysiert die aufgetretenen
Ertragsschwankungen und Uberpruft die Prognosegite des Value-at-Risk-Modells. Dies wiederum erlaubt es
uns, den Prozess der Risikoeinschatzung zu verbessern und anzupassen.
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Wir sind verpflichtet, unsere eigenen Risikomodelle standig weiterzuentwickeln, und stellen umfangreiche
Ressourcen zur Uberpriifung und Verbesserung dieser Modelle bereit. Ein besonderer Fokus wird auf die
Verbesserung jener Bestandteile des Value-at-Risk-Modells gelegt, die sich auf Bereiche beziehen, in denen in
der jingeren Vergangenheit Verluste aufgetreten sind. In 2010 wurden die Methoden zur Berechnung des
Value-at-Risk verbessert, unter anderem durch:

— Berlcksichtigung von Aktiendividendenrisiken
— Verfeinerte Methode fiir Verbriefungspositionen
— Berlicksichtigung des Marktrisikos von Sal. Oppenheim und BHF-BANK.

Dartber hinaus haben wir einen Prozess zur systematischen Erfassung und Evaluierung immaterieller Risiken
eingefuhrt, die derzeit nicht in unserem Value-at-Risk-Modell erfasst werden.
Value-at-Risk bei der Postbank
Die Postbank verwendet ebenfalls ein Value-at-Risk-Konzept, um die eingegangenen Marktrisiken zu quantifi-
zieren und zu Uberwachen. Der Value-at-Risk im Handelsbuch wird auf Basis eines Monte Carlo-Simulation
ermittelt, die heterogene Arten von Marktrisiken in eine einzelne Messung des Risikos Uberfiihrt. Die berlick-
sichtigten Risikofaktoren im Value-at-Risk umfassen Zinskurven, Aktienkurse, Fremdwahrungen und Volatilita-
ten zusammen mit Risiken, die sich aus Veranderungen von Credit Spreads ergeben. Die Korrelationseffekte
zwischen den Risikofaktoren werden aus historischen Daten abgeleitet.

Der Value-at-Risk der Postbank wird derzeit noch nicht in den Value-at-Risk des Deutsche Bank-Konzerns
konsolidiert.

Okonomisches Kapital fiir das Marktrisiko

Das Okonomische Kapital fiir Marktrisiko misst die Héhe des benétigten Kapitals, um extreme unerwartete
Verluste aus unseren Risikopositionen uber einen Zeithorizont von einem Jahr aufzufangen. ,Extrem” bedeutet
hier, dass das berechnete Okonomische Kapital mit einer Wahrscheinlichkeit von 99,98 % die innerhalb eines
Jahres aggregierten unerwarteten Verluste abdeckt. Die Marktrisiken der Postbank sind in unser Okonomisches
Kapital aufgenommen worden.

Wir berechnen das Okonomische Kapital mithilfe von Stresstests und Szenarioanalysen. Die Stresstests wer-
den aus in der Vergangenheit beobachteten gravierenden Marktereignissen abgeleitet. Die aus diesen Stress-
szenarien resultierenden Verluste werden unter Berticksichtigung von Korrelationen aggregiert, die in Krisen-
zeiten beobachtet wurden, um den Anstieg der Korrelationen widerzuspiegeln, der bei einem gravierenden
Abschwung auftritt.

Diese Stresstests werden mit subjektiven Einschatzungen angereichert, wenn nur begrenzte historische Daten
zur Verfligung stehen oder wenn die Beurteilung der Marktentwicklungen zu der Erkenntnis fihrt, dass histori-
sche Daten ein mangelhafter Indikator fur potenzielle kiinftige Marktszenarien sind.

Die Berechnung des Okonomischen Kapitals fiir Marktrisiken aus den Handelsbereichen wird wéchentlich
durchgefiihrt. Das Modell berticksichtigt die folgenden Risikofaktoren: Zinssatze, Credit Spreads, Aktienkurse,
Wechselkurse und Rohstoffpreise. Volatilitat, Kreditkorrelation und allgemeine Basisrisiken werden ebenfalls
einbezogen.
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Im Jahresverlauf 2010 haben wir signifikante Methodenverbesserungen fiir das Okonomische Kapitalmodell
implementiert. Diese beinhalten:

— Erweiterung der Stresstest um Verbriefungs- und Korrelationsrisiken
— Verbesserte Granularitat fir Aktiendividenden- und Wertpapierleiherisiken
— Verbesserte Abdeckung von Basisrisiken

Die Ergebnisse unserer Stresstests und Berechnungen des Okonomischen Kapitals sind in ihrer Aussagekraft
zwangslaufig durch die Zahl der durchgefiihrten Stresstests und die Tatsache begrenzt, dass nicht alle ,Down-
side“-Szenarien vorhergesagt und simuliert werden kénnen. Obwohl Worst-Case-Szenarien von unseren Risiko-
managern nach bestem Ermessen und unter Bericksichtigung extremer historischer Marktbewegungen definiert
werden, ist es dennoch mdglich, dass der Wertverlust aus den Marktrisikopositionen selbst die Schatzungen
fir unser Okonomisches Kapital Gibersteigt. Dariiber hinaus arbeiten wir fortlaufend an der Uberpriifung und
Verfeinerung unserer Stresstests, um sicherzustellen, dass wesentliche Risiken erfasst und eventuelle extreme
Marktveranderungen abgebildet werden.

Die Postbank flihrt ebenso Szenarioanalysen und Stresstests zusatzlich zu ihren Value-at-Risk-Berechnungen
durch. Die Annahmen, die diesen Stresstests unterliegen, werden auf fortlaufender Basis validiert.

Value-at-Risk der Handelsbereiche des Konzernbereichs Corporate & Investment Bank

Die folgende Tabelle zeigt den Value-at-Risk (mit einem Konfidenzniveau von 99 % und einer Haltedauer von
einem Tag) der Handelsbereiche im Konzernbereich Corporate & Investment Bank, ohne Beriicksichtigung des
Value-at-Risks der Postbank. Das handelsbezogene Marktrisiko des Konzerns aul3erhalb dieser Handelsberei-
che ohne Bericksichtigung der Postbank ist unwesentlich. ,Diversifikationseffekt“ bezeichnet den Effekt, dass
an einem beliebigen Tag der aggregierte Value-at-Risk niedriger ausfallt als die Summe der Value-at-Risk-Werte
fur die einzelnen Risikoklassen. Wirde man zur Berechnung des aggregierten Value-at-Risk einfach die Value-
at-Risk-Werte der einzelnen Risikoklassen addieren, so misste davon ausgegangen werden, dass die Verluste
in allen Risikokategorien gleichzeitig auftreten.

in Mio € 31.12.2010 31.12.2009
Value-at-Risk der Handelsbereiche

Zinsrisiko 77,4 111,0
Aktienkursrisiko 21,3 37,0
Wahrungsrisiko 29,0 23,9
Rohwarenpreisrisiko 13,3 14,8
Diversifikationseffekt -70,1 -65,7
Insgesamt 70,9 121,0

Die folgende Tabelle zeigt den maximalen, minimalen und durchschnittlichen Value-at-Risk (mit einem Konfidenz-
niveau von 99 % und einer Haltedauer von einem Tag) der Handelsbereiche im Konzernbereich Corporate &
Investment Bank nach Risikokategorie fiir die angegebenen Zeitraume, jedoch ohne Berlicksichtigung der
Postbank.

Value-at-Risk der Handelsbereiche Insgesamt Diversifikationseffekt Zinsrisiko Aktienkursrisiko Wahrungsrisiko Rohwarenpreisrisiko
in Mio € 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Durchschnitt 95,6 126,8 —48,6 -61,6 86,8 117,6 21,9 26,9 22,9 28,7 12,7 15,1
Maximum 126,4 180,1 -885 -112,3 113,0 169,2 33,6 47,3 46,4 64,4 21,2 34,7
Minimum 67,5 91,9 -26,4 -35,9 65,8 83,2 13,6 14,5 10,8 11,9 6,2 8,5
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Unser Value-at-Risk fur die Handelsbereiche bewegte sich in einer Bandbreite von € 67,5 Mio bis € 126,4 Mio.
Der durchschnittliche Value-at-Risk im Jahr 2010 lag mit 95,6 Mio € um 25 % unter dem Vorjahresdurchschnitts-
wert von 126,8 Mio €.

Die 2010 verzeichnete Abnahme des durchschnittlichen Value-at-Risk wurde primar getrieben durch geringere
eingegangene Risiken und niedrigere historische Volatilitaten. Zusatzlich haben die Handelsbereiche die Weiter-
entwicklung ihres Geschaftsmodells fortgefihrt, hin zu geringeren Risikopositionen in illiquiden oder komplexen
Engagements.

Die nachfolgende Tabelle zeigt den Value-at-Risk des Handelsbuchs der Postbank (mit einem Konfidenzniveau
von 99 % und einer eintégigen Haltedauer). Der ,Diversifikationseffekt” reflektiert den Umstand, dass der gesamte
Value-at-Risk an einem gegebenen Tag geringer sein wird, als die Summe des Value-at-Risk bezogen auf die
einzelnen Risikoklassen. Einfache Addition der Zahlen fiir die einzelnen Risikoklassen zur Erlangung eines
aggregierten Value-at-Risk wirde die Annahme zugrundelegen, dass die Verluste in allen Risikokategorien
gleichzeitig eintreten.

in Mio € 31.12.2010
Value-at-Risk der Postbank

Zinsrisiko 1,8
Aktienkursrisiko 0,2
Wahrungsrisiko 0,0
Rohwarenpreisrisiko -
Diversifikationseffekt -0,0
Insgesamt 2,0

Aufsichtsrechtliches Backtesting des Trading Market Risk

Beim Backtesting wird die Prognoseglite unserer Value-at-Risk-Berechnungen auf Basis der tatsachlichen
Erfahrungen tberprtift. Wir vergleichen die hypothetischen taglichen Gewinne und Verluste nach der Buy-and-
Hold-Annahme mit den durch unser Value-at-Risk-Modell prognostizierten Werten. Ein Ausreifer ist ein hypo-
thetischer Buy-and-Hold-Verlust, der unsere Value-at-Risk-Schatzungen Ubersteigt. Im Durchschnitt wiirden
wir bei einem Konfidenzniveau von 99 % zwei oder drei Ausreifser wahrend eines beliebigen Jahres erwarten.
Im Durchschnitt wiirden wir bei einem Konfidenzniveau von 99 % zwei bis drei Ausreif3ern pro Jahr erwarten.
Im Rahmen unseres aufsichtsrechtlichen Backtesting 2010 wurden zwei Ausreil3er gegeniiber einem Ausreil3er
in 2009 beobachtet. Beide Ausreil3er wurden Ende Mai im Rahmen erhdhter Marktvolatilitat beobachtet. Wir
sind weiterhin davon Uberzeugt, dass durch die deutlich verbesserte Methodologie, der Berechnungsparame-
ter und Modellgtte, die seit den Marktunruhen erzielt wurden, unser Value-at-Risk Modell weiterhin ein ange-
messenes Mal fiir unser Trading Market Risk unter normalen Marktbedingungen darstellt.
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Das folgende Schaubild zeigt die taglichen Buy-and-Hold-Handelsergebnisse im Vergleich zum Value-at-Risk
gegenuber dem jeweiligen Vortag. Beide Zahlen werden in Mio € angegeben und umfassen nicht den flr die
Postbank separat berechneten Value-at-Risk.

Buy-and-hold Ertrage der Handelsbereiche und Value-at-Risk in 2010
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Ertrage der Handelsbereiche in 2010

Das folgende Balkendiagramm zeigt die Verteilung der tatsachlichen taglichen Ertrdge unserer Handelsbereiche,
ohne Postbank, im Jahr 2010. Die Balkenhdhe gibt die Anzahl der Handelstage an, an denen der auf der hori-
zontalen Achse in Mio € angegebene Handelsertrag erzielt wurde.

Ertrage der Handelsbereiche in 2010
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Im Jahr 2010 erzielten unsere Handelsbereiche an 92 % der Handelstage einen positiven Ertrag (versus 91 %
in 2009).

Okonomischer Kapitalbedarf fiir unser Trading Market Risk

Der aus unseren Handelsbereichen resultierende Okonomische Kapitalbedarf fiir das Marktrisiko betrug 6,4 Mrd €
zum Jahresende 2010 gegentber 4,6 Mrd € zum Jahresende 2009. Das gehandelte Ausfallrisiko stieg um
1,0 Mrd €, in erster Linie aufgrund von Modellverbesserungen und konservativerer Liquiditatsannahmen. Das
Traded Market Risk stieg um 0,8 Mrd €, getrieben durch Modellverbesserungen, teilweise ausgeglichen durch
einen Abbau von Altbestandsportfolios (Legacy Portfolios). Der Beitrag der Postbank zu unserem Okonomischen
Kapitalbedarf fur unser Trading Market Risk war minimal.
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Steuerung des Marktrisikos aus Nichthandelsaktivitaten

Unsere Nontrading Market Risk Management-Teams sind verantwortlich fir eine Anzahl von Marktrisiken, die
aus verschiedenen Geschaftsaktivitdten und Initiativen hervorgehen. Aufgrund der Komplexitat und Vielfalt der
Risiken, die im Bereich Marktrisiko aus Nichthandelsaktivitaten abzudecken sind, teilen sich drei Teams die
Verantwortung fir das Management dieser Risiken:

— Das Nontrading Market Risk Management-Team innerhalb unserer Market Risk Management-Funktion
deckt Marktrisiken in PBC, GTB, PWM, Corporate Investments sowie strukturelle Risiken aus Wahrungs-
geschaften, Aktienvergitungen und Pensionsverpflichtungen ab.

— Das Principal Investments-Team innerhalb der Kreditrisikomanagement-Funktion ist auf die Risikoaspekte
unserer Nichthandelsaktivitdten im Bereich Alternative Assets spezialisiert und Uberprift monatlich das Risiko-
profil der diesbeztglichen Portfolios.

— Die Asset Management Risk-Einheit innerhalb unserer Kreditrisikomanagement-Funktion konzentriert sich
auf die Risikoaspekte unseres Asset Management- und Fondsgeschéfts. Beachtenswerte Risiken in diesem
Bereich entstehen beispielsweise aus Erfolgs- und/oder Kapitalgarantien sowie Reputationsrisiken im Zu-
sammenhang mit der Verwaltung von Kundengeldern.

Die Konsolidierung der Postbank im Dezember 2010 hat zu einer signifikanten Anderung in unserem Aktien-
kursrisikoprofil aus Nichthandelsaktivitaten gefuhrt. Friher wurde, einzig basierend auf der Hohe unseres
Minderheitsanteils, ein Zuschlag fiir Okonomisches Kapital auf unser Strategic Investment Portfolio gerechnet.
Seit der Konsolidierung, wird das Okonomische Kapital fiir alle Risikokategorien (Kreditrisiko, Marktrisiko auf
Handels- und Nichthandelsaktivitdten, Operationelles Risiko und Allgemeines Geschéftsrisiko) fir die gesamte
Postbank eingerechnet.

Der Uberwiegende Teil der Zins- und Wahrungsrisiken aus nicht handelsbezogenen Aktiva und Passiva, exklu-
sive Postbank, wurde durch interne Absicherungsgeschéafte auf Handelsbuicher im Konzernbereich Corporate &
Investment Bank tbertragen. Somit wird das Risiko dort auf Value-at-Risk-Basis gesteuert und in unseren
handelsbezogenen Value-at-Risk-Zahlen wiedergegeben. Hinsichtlich der verbleibenden Risiken, die durch
diese Absicherungsgeschafte nicht Gbertragen wurden, werden Wahrungsrisiken in der Regel durch wahrungs-
kongruente Refinanzierungen ausgeglichen, sodass in den Portfolios lediglich Restrisiken verbleiben. Ferner sind
bei diesen verbleibenden Positionen nur moderate Zinsrisiken vorhanden, die sich aus Fristeninkongruenzen
zwischen Verbindlichkeiten und Investments ergeben. Im Gegensatz zu diesem Vorgehen fiihrt die Postbank
den Uberwiegenden Teil der offenen Zinsrisikoposition im Anlagebuch. Obwohl dieses Zinsrisiko flr sich be-
trachtet als materiell einzustufen ist, wird der Einfluss vernachlassigbar, wenn es mit den Risikopositionen der
Deutschen Bank verbunden wird.

Es gibt jedoch eine wichtige Ausnahme bezuglich des Wahrungsrisikos, den wir als strukturelles Wahrungsrisiko
bezeichnen. Diese Risikoposition ergibt sich aus Kapital- und Gewinnrticklagen in Nicht-Euro-Wahrungen in
bestimmten Tochtergesellschaften, vorwiegend in den USA und GroRbritannien. Sie reprasentiert den Grof3teil
des Wahrungsrisikos in unseren Nichthandelsaktivitaten.

Abgesehen von den genannten Risikoarten hat unsere Nontrading Market Risk Management-Funktion auch
die Aufgabe, andere Risikopositionen zu tberwachen und zu steuern, die sich aus der Aktienvergitung und
Pensionsverpflichtungen ergeben. Sie managt zudem die Risiken aus den Asset Management-Aktivitaten,
insbesondere resultierend aus Garantiefonds. Zudem unterliegen unsere Geschafte in PBC, GTB und PWM
hinsichtlich der Kundeneinlagen einem Modellrisiko. Dieses Risiko tritt zutage, wenn das Kundenverhalten bei
Zinsschwankungen substanziell von den historischen Erfahrungswerten abweicht.
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Das Capital and Risk Committee beaufsichtigt unsere nicht handelsbezogenen Marktrisikopositionen. Das
Group Investment Committee beurteilt strategische Beteiligungsvorschlage. Je nach GroRe der vorgeschlage-
nen strategischen Akquisitionen missen diese vom Group Investment Committee, vom Vorstand oder sogar
vom Aufsichtsrat genehmigt werden. Die Entwicklung unserer strategischen Beteiligungen wird vom Group
Investment Committee regelmaig tUberprift. Mehrere Mitglieder des Capital and Risk Committee gehéren
auch dem Group Investment Committee an, wodurch eine enge Verkniipfung der beiden Gremien gewahrleis-
tet wird.

Bewertung des Marktrisikos in unseren Nichthandelsportfolios

Aufgrund der grundsatzlich statischen Eigenschaften dieser Positionen benutzen wir den Value-at-Risk nicht
als Risikomaf fiir unsere Nichthandelsportfolios. Stattdessen verwenden wir zur Bewertung des Risikos
Stresstestverfahren, die flr jede Risikoklasse spezifisch sind und die unter anderem ausgepragte historische
Marktbewegungen, die Liquiditat der jeweiligen Anlageklasse und Anderungen des Kundenverhaltens im Zu-
sammenhang mit Einlagenprodukten berticksichtigen. Diese Bewertung bildet die Grundlage fiir die Berech-
nung des Okonomischen Kapitals, mithilfe dessen wir das Marktrisiko in unseren Nichthandelsportfolios aktiv
Uberwachen und steuern. Zum Jahresende 2009 wurden mehrere Verbesserungen bezlglich der Abdeckung
unseres nicht handelsbezogenen Marktrisikoportfolios durch das Okonomische Kapitalmodell eingefiihrt. Im
Jahr 2010 wurde die Abdeckung des Marktrisikos aus Nichthandelsaktivititen durch Okonomisches Kapital
durch Einbeziehung einer Belastung mit Okonomischem Kapital fiir die Pensionsverpflichtungen der Deutschen
Bank vervollstandigt.

Okonomischer Kapitalbedarf fiir unsere nicht handelsbezogenen Marktrisikoportfolios

nach Geschéaftsbereich

Die folgende Tabelle zeigt den Okonomischen Kapitalbedarf fiir unsere Nichthandelsportfolios nach Geschéfts-
bereichen und schliel3t den Bedarf an 6konomischem Kapital fiir die Postbank, berechnet auf Basis unserer
Methodologie, mit ein.

in Mio € 31.12.2010 31.12.2009
Okonomischer Kapitalbedarf fiir unsere nicht handelsbezogenen Marktrisikoportfolios

CIB 1.351 890
PCAM 3.524 2.246
Corporate Investments 1.051 5.043
Consolidation & Adjustments 814 —277
Insgesamt 6.740 7.902

Der Anstieg im Bereich CIB um 461 Mio € beruhte auf verschiedenen neuen Investitionen.

Der {iberwiegende Teil der Anderungen in 2010 ist auf die Konsolidierung der Postbank zuriickzufiihren, die zu
einer Verminderung des nicht handelsbezogenen Okonomischen Kapitals um 3,3 Mrd € fiihrte. In diesem Zu-
sammenhang wurde der Okonomische Kapitalbedarf fiir die Postbank von Corporate Investments (4,3 Mrd €)

auf Private & Business Clients (1 Mrd €) Ubertragen. Zusatzlich flhrte die Integration von Sal. Oppenheim zu
einem Anstieg von 313 Mio € in PCAM.

Der iiberwiegende Teil der Consolidation & Adjustment-Anderung beruht auf einem Anstieg des strukturellen
Wahrungsrisikos um 625 Mio €.
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Buchwert und Okonomischer Kapitalbedarf fiir unsere nicht handelsbezogenen Marktrisikoportfolios
Die folgende Tabelle zeigt die Buchwerte und den Okonomischen Kapitalbedarf separat fiir unsere Nichthandels-
portfolios.

Buchwert Okonomischer Kapitalbedarf
in Mrd € 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
Nicht handelsbezogene Marktrisikoportfolios
Strategische Beteiligungen 1,8 7,6 0,6 4,9
Wichtigste Unternehmensbeteiligungen1 0,2 0,2 - -
Sonstige Unternehmensbeteiligungen 4,4 0,9 1,8 0,2
darunter: neu integrierte Geschaftsbereiche 2,6 - 1,3 -
Alternative Assets 4,4 3,8 1,6 1,3
Principal Investments 2,0 2,0 0,7 0,7
Immobilien 2,3 1,7 0,9 0,6
Hedgefonds2 0,1 0,1 - —
Sonstige nichtgehandelte Marktrisiken® N/A N/A 2,7 1,5
Insgesamt 10,8 12,5 6,7 7,9

1 Es bestand ein geringfligiger Qkonomischer Kapitalbedarf in Hohe von 4 Mio € am 31. Dezember 2010 und von 28 Mio € am 31. Dezember 2009.
2 Es bestand ein geringfligiger Okonomischer Kapitalbedarf in Hohe von 13 Mio € am 31. Dezember 2010 und von 17 Mio € am 31. Dezember 2009.
3 N/A gibt an, dass das Risiko mehrheitlich bezogen ist auf auRerbilanzielle Positionen oder Verbindlichkeiten.

Unser Okonomischer Kapitalbedarf fiir diese nicht handelsbezogenen Marktrisikoportfolios belief sich zum
Jahresende 2010 auf insgesamt 6,7 Mrd € und war damit um 1,2 Mrd € oder 15 % niedriger als der Okonomi-
sche Kapitalbedarf zum Jahresende 2009.

— Strategische Beteiligungen. Unser Okonomischer Kapitalbedarf zum 31. Dezember 2010 in Hohe von
0,6 Mrd € resultierte hauptsachlich aus unseren Beteiligungen an der Hua Xia Bank Company Ltd. sowie
Abbey Life Assurance Company.

— Wichtigste Industriebeteiligungen. Unser Okonomischer Kapitalbedarf zum 31. Dezember 2010 betrug
4 Mio €. Da die meisten dieser wichtigsten Industriebeteiligungen in den Vorjahren verdufRert wurden, mar-
kieren die verbleibenden Positionen fir uns kein materielles Risiko mehr.

— Sonstige Unternehmensbeteiligungen. Unser Okonomischer Kapitalbedarf fiir unsere sonstigen Unterneh-
mensbeteiligungen zum Jahresende 2010 belief sich auf 1,8 Mrd €. Von dem Anstieg von insgesamt
1,6 Mrd € entfielen 1,3 Mrd € auf das neu konsolidierte Geschaft der Postbank und von Sal. Oppenheim/
BHF-BANK. Der 6konomische Kapitalbedarf wurde an unsere Methodologie fiir das Okonomische Kapital
angepasst. Neu hinzugerechnet zu dieser Kategorie wurde eine restrukturierte nachrangige Kreditfazilitat
mit signifikantem Eigenmittelcharakter. Nach Diversifikation entfielen auf diese 253 Mio €.

— Alternative Assets. Unsere Alternative Assets umfassen Principal Investments, Immobilieninvestments (ein-
schlieRlich Mezzanine Debt) sowie kleine Investments in Hedgefonds. Principal Investments setzen sich zu-
sammen aus direkten Investments in Private Equity, Mezzanine Debt, kurzfristigen Investments in Financial
Sponsor Leveraged Buy-out-Fonds, Bridge Capital fur Leveraged Buy-out-Fonds sowie Private-Equity-
bezogenen Geschaften. Das Alternative-Asset-Portfolio weist eine gewisse Konzentration bei Infrastruktur-
und Immobilienanlagen auf. Die jlingsten Marktentwicklungen haben jedoch die Mdglichkeiten zur Reduzie-
rung dieses Portfolios limitiert. Dies bleibt dennoch unsere Absicht — vorausgesetzt, glinstige Marktkonditio-
nen ermdglichen es.
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— Sonstige nicht handelsbezogene Marktrisiken:

— Zinsrisiko. Das Zinsrisiko ist hauptsachlich getrieben durch die Fristentransformation der vertraglich kurz-
fristigen Einlagen. Die effektive Laufzeit der vertraglich kurzfristigen Einlagen basiert auf beobachtbarem
Kundenverhalten, der Elastizitat der Einlagen bezliglich der Marktzinssatze (DRE), der Volatilitat der Ein-
lagenhdhe und der eigenen Deutsche Bank Credit Spreads. Der Okonomische Kapitalbedarf wird abge-
leitet durch Stressen der Modellannahmen, insbesondere des DER, fir die effektive Laufzeit taglich
falliger Einlagen. Am 31. Dezember 2010 betrug unser Okonomischer Kapitalbedarf 435 Mio € und wur-
de hauptséachlich durch PBC, unter Einbeziehung der DB Bauspar, getrieben. Verhaltens- und wirtschaft-
liche Profile werden bei der Berechnung der effektiven Laufzeit berlicksichtigt, ebenso wie optionale
Ziehungen in unserem Baufinanzierungsgeschaft.

— Aktienvergutungsrisiken. Risiko aufgrund einer strukturellen Shortposition in Bezug auf den Kurs der
Deutsche Bank-Aktie aus Restricted Equity Units. Unser Okonomischer Kapitalbedarf zum 31. Dezember
2010 betrug minus 272 Mio € auf diversifizierter Basis. Der negative Beitrag zu unserem diversifizierten
Okonomischen Kapital leitet sich daraus ab, dass eine Reduzierung unseres Aktienkurses in einem
Downsideszenario, wie es durch das Okonomische Kapital dargestellt wird, zu einem verringerten nega-
tiven Einfluss der Verpflichtungen zur Aktienvergutung auf unser Kapital fihren wirde.

— Pensionsrisiken. Das Risiko resultierend aus unseren leistungsdefinierten Versorgungszusagen inklusive
Zinsrisiko und Inflationsrisiko, Kreditmargenrisiko, Aktienkursrisiko und Langlebigkeitsrisiko. Unser Oko-
nomischer Kapitalbedarf, ohne Postbank, betrug 146 Mio € zum 31. Dezember 2010. Der Okonomische
Kapitalbedarf auf der Ebene der Deutsche Bank Gruppe fiir die Pensionsrisiken der Postbank betrug
33 Mio €.

— Strukturelle Wahrungsrisiken. Unser Wahrungsrisiko aus nicht wahrungskursgesicherten Kapital und
Gewinnriicklagen in Nicht-Euro-Wahrungen in bestimmten Tochtergesellschaften. Unser Okonomischer
Kapitalbedarf auf diversifizierter Basis betrug 927 Mio € zum 31. Dezember 2009.

— Asset Management-Garantiefonds. Unser Okonomischer Kapitalbedarf belief sich zum 31. Dezember
2010 auf 1,4 Mrd €.

In den Gesamtzahlen des Okonomischen Kapitals fiir nichthandelsbezogene Marktrisiken ist gegenwartig kein
Diversifikationseffekt zwischen diesen unterschiedlichen Vermogensklassen berticksichtigt, mit Ausnahme von
Aktienvergutungsprogrammen und strukturellen Wahrungsrisiken sowie Risiken aus Pensionsverpflichtungen.
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Operationelles Risiko

Organisationsstruktur

Der Head of Operational Risk & Business Continuity Management fihrt den Vorsitz im Operational Risk Mana-
gement Committee, das ein sténdiger Unterausschuss des Risk Executive Committee ist und sich aus den
Operational Risk Officers unserer Geschaftsbereiche und Infrastrukturfunktionen zusammensetzt. Es ist das
Hauptentscheidungsgremium fur alle Fragen des operationellen Risikomanagements.

Wahrend die Geschaftsbereiche und Infrastrukturfunktionen fir das tagliche Management operationeller Risiken
verantwortlich sind, ist die Operational Risk & Business Continuity Management-Funktion fiir die Steuerung
bereichs- und regionenibergreifender operationeller Risiken sowie Risikokonzentrationen und die einheitliche
Anwendung der Strategie flir das operationelle Risikomanagement in allen Bereichen der Bank zustandig. Auf
der Grundlage des nachfolgend dargestellten Business-Partnership-Modells gewahrleisten wir eine enge
Uberwachung und ein verstérktes Bewusstsein fiir operationelle Risiken.

Business-Partnership-Modell des Operationellen Risikomanagements

Unabhangige, zentrale

ORM-Funktion (ORBCM)

Strategie
Berichterstattung
Zielsetzung
ORM-Rahmenwerk
AMA-Kapitalrechnung

Uberwachung

Kontrolle und Verifizierung
durch: Revision, Compliance,
Rechtsabteilung, Finance

und andere

Durchfiihrung

— In den Geschaftsbereichen

— Tégliches Risikomanagement

— Umsetzung des
ORM-Rahmenwerks

Geschéftsbereichspartner Kontrollgruppen
Divisionale OR-Teams Funktionale OR-Teams
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Steuerung unseres operationellen Risikos

Wir steuern das operationelle Risiko auf Basis eines konzernweiten konsistenten Rahmenwerks, mit dem wir
unser operationelles Risikoprofil im Vergleich zu unserer Risikoneigung bestimmen und operationelle Risiko-
themen und - konzentrationen systematisch identifizieren, um Mafinahmen wie auch Prioritaten zur Risikomin-
derung definieren zu kdnnen.

Wir wenden verschiedene Techniken zur effizienten Steuerung des operationellen Risikos an. Einige Beispiele:

— Wir fihren systematische Risikoanalysen, Ursachenanalysen und Lessons-Learned-Aktivitdten bei Ereig-
nissen von Uber 1 Mio € durch, um risikobehaftete Bereiche festzustellen und angemessene risikomindern-
de Mafinahmen zu definieren, deren Umsetzung anschlief3end tUberwacht wird. Voraussetzung fur diese
eingehenden Analysen und die zeithahe Weitergabe von Informationen tber die Entwicklung operationeller
Risikoereignisse und Uber grolRere Einzelereignisse an den Konzernvorstand ist die kontinuierliche Erfas-
sung samtlicher Verluste tber 10.000 €, die aus operationellen Risikoereignissen entstanden sind, in unse-
rem ,db-Incident Reporting System*.

— Wir nutzen systematisch Informationen Uber externe Ereignisse in der Bankenbranche, um sicherzustellen,
dass vergleichbare Vorfalle nicht bei uns vorkommen.

— Wir verwenden Key Risk Indicators (,KRI“), um unsere Organisation zeitnah auf mogliche bevorstehende
Probleme aufmerksam zu machen. Sie erméglichen uns die Uberwachung der Kontrollkultur und des opera-
tionellen Risikoprofils und I6sen risikomindernde MaRnahmen aus. Im KRI-System erfassen wir Daten auf
Detailebene. Dies erméglicht die Uberwachung des geschaftlichen Umfelds und die vorausschauende
Steuerung operationeller Risiken auf Basis von Frihwarnsignalen, die durch die KRIs angezeigt werden.
Wir erfassen und Uberwachen wichtige operationelle Risikoindikatoren mit unserem System ,db-Score®.

— In unserem Risk-and-Control-Self-Assessment-(,RCSA"-)Prozess, den wir mindestens jahrlich und nach
einem Bottom-up-Ansatz durchflihren, werden Bereiche mit hohem Risikopotenzial identifiziert und Maf3-
nahmen zur Risikominderung festgelegt. In der Regel werden RCSAs in unserem System ,db-SAT* durch-
gefuhrt. Wir fihren regelmafig Country Risk Workshops durch, um Risiken zu bewerten, die fir Lander, in
denen der Konzern operiert, und fiir lokale rechtliche Einheiten spezifisch sind, sowie um entsprechende
Maflnahmen zur Risikominderung einzuleiten.

— Wir fihren Szenarioanalysen durch, um interne und externe Verlustinformationen zu erganzen und MaR-
nahmen aus diesen abzuleiten. Desgleichen fiihren wir regelmagig Stresstests durch, um die Auswirkungen
von extremen Situationen auf unser Kapital und unsere Gewinn- und Verlustrechnung zu analysieren.

— Die flr die Geschéaftsbereiche, die Lander, in denen der Konzern operiert, und ausgewahlte Infrastruktur-
gruppen regelmafig erstellten Berichte tber unser operationelles Risikoprofil werden mit dem Senior Manage-
ment der Abteilung besprochen und diskutiert. Die regelméRige Uberpriifung des Risikoprofils erméglicht es
uns, Anderungen des Risikoprofils der Geschéftseinheiten sowie Risikokonzentrationen im Konzern friih-
zeitig zu erkennen und entsprechende Korrekturmal3nahmen einzuleiten.

— Wir bewerten die Auswirkung von Anderungen unseres Risikoprofils zum Beispiel durch neue Produkte,
Outsourcing und Akquisitionen.

— Mit unserem System ,db-Track” Uberwachen wir die Abarbeitung der identifizierten MalRnahmen zur Risiko-
minderung, die Uber dieses System identifiziert wurden.

— Aufgrund des heterogenen Charakters von operationellen Risiken kénnen diese in bestimmen Fallen nicht
vollstandig reduziert werden. In diesen Fallen werden operationelle Risiken dem ,so niedrig wie wirtschaft-
lich sinnvoll“-Prinzip folgend reduziert, wobei die Kosten der Risikominderung den sich ergebenden Vortei-
len gegenubergestellt und die Restrisiken formell akzeptiert werden.
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— Wir fihren sogenannte , Top-Risk“-Analysen durch, in denen die Ergebnisse der vorgenannten Aktivitaten
berticksichtigt werden. Die ,Top-Risk“-Analysen tragen vor allem zum jahrlichen Strategie- und Planungs-
prozess flr das operationelle Risikomanagement bei. Neben der strategischen und taktischen Planung des
operationellen Risikomanagements legen wir ZielgréRen fir unser Kapital und unseren erwarteten Verlust
fest, die im Rahmen unseres vierteljahrlichen Prognoseprozesses regelmaiig tiberwacht werden.

Messung unseres operationellen Risikos

Im Jahr 2010 haben wir Sal. Oppenheim (auler fir die Teile, die zum Verkauf stehen) und die von der ABN
AMRO erworbenen Commercial Banking Aktivitdten in den Niederlanden sowie das Global Agency Securities
Lending-Geschaft der Dresdner Bank in unseren Prozess zum Management operationeller Risiken mit ein-
bezogen. Obwohl die Postbank selbst ihr operationelles Risiko steuert, wurde die Postbank bereits in die Be-
rechnung unseres Okonomischen Kapitals auf einer mit der Methodologie der Deutschen Bank konsistenten
Basis einbezogen. Begrenzungen der Datenverflgbarkeit kdnnen jedoch zu Portfolioeffekten fiihren, die nicht
vollstéandig abgeschétzt werden kénnen und dadurch zu Uber- beziehungsweise Unterschatzung fiihren kén-
nen. Die nachstehende Tabelle zeigt den Bedarf an 6konomischem Kapital flir operationelle Risiken unserer
Geschéftsbereiche fir die angegebenen Perioden.

in Mio € 31.12.2010 31.12.2009
Okonomischer Kapitalbedarf (fiir operationelle Risiken)

CIB 2.735 2.822
PCAM 939 654
Cl 8 17
Insgesamt 3.682 3.493

Das Okonomische Kapital des Konzerns fiir operationelle Risiken erhéhte sich per 31. Dezember 2010 um
189 Mio € oder 5% auf 3,7 Mrd €. Der insbesondere durch Akquisitionen (Postbank, BHF-BANK, die von der
ABN AMRO erworbenen Commercial Banking-Aktivitaten in den Niederlanden sowie Sal. Oppenheim) erhdhte
Bedarf an Okonomischem Kapital wurde nur teilweise durch niedrigere Verlusthaufigkeiten aufgrund pro-aktiven
operationellen Risikomanagements ausgeglichen.

Wir berechnen und messen das Okonomische und aufsichtsrechtliche Kapital fiir operationelle Risiken mittels
des internen AMA-Modells. Das Okonomische Kapital wird dabei aus dem 99,98 %-Quantil abgeleitet, den
Geschaftsbereichen zugeordnet und zur Performancemessung sowie Ressourcenallokation genutzt und bietet
einen Anreiz zum Management operationeller Risiken und zur Optimierung des Okonomischen Kapitalbedarfs.
Das aufsichtsrechtliche Kapital fir operationelle Risiken basiert auf dem 99,9 %-Quantil. Unsere interne
Berechnung des AMA-Kapitals basiert auf dem Verlustverteilungsansatz. Bruttoverluste bereinigt um direkte
Ruckerstattungen aus historischen internen und externen Verlustdaten (vom Operational Riskdata eXchange
Association ,ORX" Konsortium und einer dffentlichen Datenbank) sowie Szenariodaten werden flr die Bewer-
tung des Risikoprofils (das heillt Verteilung von Verlusthaufigkeit und -héhe) genutzt. AnschlieRend wird die
Verteilung von Verlusthaufigkeit und Verlusthohe in einer Monte Carlo-Simulation zusammengeflhrt, um Gber
einen Zeitraum von einem Jahr Verluste zu prognostizieren. SchlieRlich werden die risikomindernden Versiche-
rungseffekte auf jeden in der Monte Carlo-Simulation generierten Verlust angewandt. Die positiven Effekte aus
der Korrelation und Diversifikation werden gemaf aufsichtsrechtlichen Anforderungen auf den Nettoverlust
angewandt, um eine Verteilung von Nettoverlusten auf Konzernebene zu ermitteln, die erwartete und unerwar-
tete Verluste abdeckt. Das Kapital wird anschlielend den Geschéaftsbereichen zugeordnet und es werden
sowohl die qualitative Anpassung (QA) als auch der Abzug erwarteter Verluste vorgenommen.
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Die QA spiegelt die Effektivitat und den Erfolg der taglichen Steuerung operationeller Risiken durch KRIs und
RCSAs wider, die auf das Geschaftsumfeld und interne Kontrollfaktoren fokussieren. Die QA wird als prozen-
tuale Anpassung an den finalen Kapitalwert angewandt. Dieser Ansatz macht die QA fur das Management der
Geschaftsbereiche erkennbar und gibt Feedback zu deren Risikoprofil und Erfolg bei der Steuerung operatio-
neller Risiken. Er schafft damit einen Anreiz fir die Geschaftsbereiche, das Management der operationellen
Risiken in ihren Bereichen kontinuierlich zu verbessern.

Der erwartete Verlust aus dem operationellen Risiko basiert auf der historischen Verlusterfahrung und Experten-
meinung, wobei geschéaftliche Veranderungen beriicksichtigt werden, welche die erwarteten Kosten von opera-
tionellen Verlusten der Geschéftstatigkeit kennzeichnen. Soweit der erwartete Verlust in den Geschéaftsbereichs-
planen bertcksichtigt wurde, wird dieser vom AMA-Kapitalwert abgezogen.

Die unerwarteten Verluste fiir die Geschaftsbereiche (nach QA und erwartetem Verlust) werden zusammenge-
fasst, um den AMA-Kapitalwert des Konzerns zu ermitteln.

Seit dem Geschaftsjahr 2008 haben wir die Genehmigung der BaFin fir den Advanced Measurement Approach
(,AMA*) aufrechterhalten. Die aufsichtsrechtliche Genehmigung zur Integration der Postbank in unsere Berech-
nung des aufsichtsrechtlichen Kapitals wird unsererseits noch erwartet.

Unser Stresstestkonzept fur das Operationelle Risikomanagement

Im Rahmen unseres Stresstestkonzepts sorgen wir dafiir, dass operationelle Risiken hinreichenden und an-
gemessenen Tests unterzogen werden. Unsere AMA-Methodik beinhaltet bereits Stresstestelemente wie
externe Daten, die extreme Datenpunkte sowie historische Verlusterfahrung aus mindestens 25 Jahren enthal-
ten. Beide Faktoren werden herangezogen, um die Verteilung der Verlusthdhe darzustellen. Erganzend fiihren
wir Sensitivitdtsanalysen und konzernweite Stresstests einschliellich Reverse Stresstests durch.

Aufgabe von Corporate Insurance/Deukona

Fur die Definition der Versicherungsstrategie des Konzerns und die Erstellung der dazugehérigen Konzernricht-
linien und Vorschriften zeichnet unser Expertenteam von Corporate Insurance/Deukona (,CI/D*) verantwortlich.
CI/D ist fiir die Erstellung der Konzernrichtlinie Corporate Insurance verantwortlich, die vom Konzernvorstand
genehmigt wird.

CI/D ist fur den Erwerb von Versicherungsschutz und die Verhandlung von Vertragsbedingungen sowie Ver-
sicherungspramien verantwortlich. Zu den Aufgaben von CI/D gehdrt dariiber hinaus die Zuordnung von Versi-
cherungspramien auf die Geschéaftsbereiche. Die Experten von CI/D unterstutzen bei der Entwicklung der
Methode zur Darstellung des Versicherungsschutzes in den Kapitalberechnungen und bei der Ermittlung von
Parametern, welche die aufsichtsrechtlichen Anforderungen widerspiegeln. Sie validieren die Einstellungen der
Versicherungsparameter, die im AMA-Modell genutzt werden und liefern relevante Aktualisierungen. CI/D be-
teiligt sich aktiv an den Initiativen der Branche, den Versicherungseffekt in den Ergebnissen der Kapitalberech-
nungen zu reflektieren.

Wir erwerben Versicherungsschutz, um uns gegen unerwartete und erhebliche unvorhersehbare Verluste
abzusichern. Die eingesetzten Verfahren zur Feststellung sowie Definition und Schatzung des Versicherungs-
umfangs basieren auf den anerkannten sinnvollsten, aktuellsten und/oder Vergleichsmafstabe setzenden
Versicherungsbedingungen. Die maximale Leistung fiir ein versichertes Risiko berlcksichtigt die Verlasslich-
keit des Versicherers und das Kosten-Nutzen-Verhaltnis, insbesondere in Féllen, in denen der Versicherungs-
markt versucht, den Versicherungsschutz mithilfe von einschrankenden/eingrenzenden Formulierungen in
Versicherungsvertragen und spezifischen Ausschlussklauseln einzuschranken.
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Wir betreiben eine Reihe von eigenen Versicherungsunternehmen, die sowohl Erst- als auch Rickversicherer
sind. Die Versicherungsvertrage werden jedoch erst dann zur Modellierung/Berechnung der versicherungsbe-
zogenen Verringerung von Kapitalanforderungen fiir das operationelle Risiko herangezogen, wenn das Risiko
am externen Versicherungsmarkt rlickversichert ist.

Das regulatorische Kapital beinhaltete eine Reduzierung aufgrund von Versicherungsdeckung in Hohe von
467 Mio €. Aktuell werden aufder Versicherungen keine anderen Risikotransfertechniken im AMA-Modell be-
rucksichtigt.

CI/D wahlt die Versicherungspartner unter strenger Einhaltung aufsichtsrechtlicher Anforderungen geman der
Solvabilitatsverordnung und der ,Empfehlung des Fachgremiums Operationelle Risiken zur Berlicksichtigung

von Versicherungen im fortgeschrittenen Messansatz“. Das Versicherungsportfolio sowie Cl/D-Aktivitaten wer-
den von Group Audit regelmaRig gepruift.

Operationelle Risiken der Postbank

Der Ansatz der Postbank bezuglich des Managements operationeller Risiken ist weitgehend mit dem Ansatz
der Deutschen Bank vergleichbar. Der Vorstand der Postbank ist alleinverantwortlich fir das Management, die
Kontrolle und die Uberwachung der operationellen Risiken. Das Operational Risk Committee (,ORK"), das vom
Vorstand der Postbank eingesetzt wurde, definiert die Strategie und das Rahmenwerk zur Uberwachung ope-
rationeller Risiken. Das tagliche Management operationeller Risiken liegt in der Verantwortung der einzelnen
Geschaftseinheiten der Postbank. Strategische Parameter zum Management operationeller Risiken, sowohl
qualitative als auch quantitative, sind Teil der Gesamtstrategie.

Innerhalb der Postbank wurde der Bedarf an Okonomischem Kapital fiir operationelle Risiken sowohl fiir die

Postbank als Ganzes als auch fur die vier Geschéaftsbereiche individuell unter Nutzung eines internen Kapital-
modells zur Berechnung der Kapitalanforderungen fiir operationelle Risiken bestimmt. Die Postbank hat fir ihr
AMA-Modell im Dezember 2010 die Genehmigung der BaFin erhalten.

Im Rahmen der Konsolidierung der Postbank wurde der Bedarf an Okonomischem Kapital fiir operationelle
Risiken unter Nutzung der Deutsche Bank Methodik zur Berechnung des Okonomischen Kapitals fiir operatio-
nelle Risiken neu berechnet. Diese Berechnung basiert auf zusammengefassten Daten der Deutsche Bank
Gruppe und der Postbank. Das Ergebnis dieser Berechnung wird in diesem Bericht in aggregierter Form im
Kapitel ,Gesamtrisikoposition“ wiedergegeben.

Liquiditatsrisiko Deutsche Bank-Konzern (ohne Postbank)

Das Liquiditatsrisikomanagement stellt sicher, dass wir stets in der Lage sind, unsere Zahlungsverpflichtungen
zeitgerecht zu erfillen. Im Jahr 2010 hat unser Liquiditatsrisikomanagement einen wichtigen Beitrag zur Siche-
rung der Liquiditdt und zum Management einer soliden Finanzierungsstruktur geleistet.

Konzept des Liquiditatsrisikomanagements

Der Vorstand legt die Liquiditatsrisikostrategie fest, die im Besonderen die Risikotoleranz fur Liquiditatsrisiken
enthalt, die von der Treasury und dem Capital and Risk Committee vorgeschlagen wird. Mindestens einmal im
Jahr Gberprift und genehmigt der Vorstand die gruppenweiten Limite zur Messung und Kontrolle von Liquiditats-
risiken sowie den langfristigen Refinanzierungs- und Emissionsplan.
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Wie in der Liquiditatsrisikostrategie dargelegt, ist unsere Treasury-Funktion fur die Steuerung des Liquiditats-
und Refinanzierungsrisikos der Deutschen Bank weltweit verantwortlich. Aufgabe des Liquiditatsrisikomana-
gements ist es, die Liquiditatsrisikoposition der Gruppe zu identifizieren, zu messen und zu steuern. Treasury
berichtet die Liquiditats- und Refinanzierungslage der Bank mindestens wochentlich im Rahmen der Liquidity
Scorecard an den Vorstand. Unser Liquiditatsrisikomanagement beginnt regelmafig mit der Steuerung der
taglichen Zahlungen, der Planung erwarteter Cashflows und der Sicherstellung unseres Zugangs zu Zentral-
banken (operative Liquiditat). AnschlieRend folgt das taktische Liquiditatsrisikomanagement, das sich mit dem
Zugang zu besicherten und unbesicherten Marktfinanzierungquellen beschéaftigt. SchlieRlich findet im Rahmen
der strategischen Komponente das Aufstellen eines Falligkeitenprofils samtlicher Aktiva und Passiva in unserer
Bilanz (Liquiditatsablaufbilanz) sowie die Festlegung unserer Emissionsstrategie statt.

Unser cashflowbezogenes Reportingsystem liefert tégliche Liquiditatsrisikoinformationen flir das globale und
regionale Management.

Stresstests und Szenarioanalysen spielen in unserem Konzept des Liquiditatsrisikomanagements eine zentrale
Rolle. Hierzu gehort auch eine Bewertung der Liquiditat der Aktiva, das heif3t der Liquiditatseigenschaften
unseres Bestands an Vermdgenswerten, unter verschiedenen Stressszenarien, sowie die Analyse von beding-
ten Zahlungsverpflichtungen aus auf3erbilanziellen Verpflichtungen. Die monatlichen Stresstestergebnisse
dienen dazu, unsere kurzfristigen Wholesale-Refinanzierungslimite (sowohl fir unbesicherte als auch fir besi-
cherte Refinanzierung) festzulegen, und somit sicherzustellen, dass die Bank innerhalb der generellen Liquidi-
tatsrisikotoleranz des Vorstands bleibt.

Kurzfristige Liquiditat und Refinanzierung tiber den Wholesalemarkt

Unser gruppenweites Reportingsystem verfolgt alle vertraglichen Cashflows aus der Refinanzierung tGber den
Wholesalemarkt auf téglicher Basis Uber eine Zeitspanne von 12 Monaten. Das System erfasst samtliche
Cashflows sowohl aus unseren unbesicherten als auch aus unseren besicherten Finanzierungstransaktionen.
Die Limite flr eine Refinanzierung tber den Wholesalemarkt, die von den Ergebnissen unserer Stresstests
abgeleitet und vom Vorstand genehmigt werden, stellen unsere Maximaltoleranz fir Liquiditatsrisiken dar.
Diese Limite werden auf die globalen Nettoabfliisse angewandt und taglich Uberwacht. Unsere Liquiditatsre-
serven stellen die primaren Gegensteuerungsmalfnahmen fir Stress in den kurzfristigen Wholesale Refinan-
zierungsmarkten dar. Auf Ebene der rechtlichen Einheiten kénnen wo es zweckmaRig und angemessen
erscheint einzelne Liquiditatsabflusslimits gesetzt werden, die ein breiteres Spektrum an Cashflows begrenzen.

Unbesicherte Finanzierungsmittel

Die Aufnahme unbesicherter Finanzierungsmittel ist nur in begrenztem Umfang mdglich. Unbesicherte Finan-
zierungsmittel setzen sich zusammen aus allen externen am Markt aufgenommenen Verbindlichkeiten, unab-
hangig von Instrument, Wahrung oder Laufzeit. Die unbesicherten Finanzierungsmittel werden auf regionaler
Basis erfasst und in einem globalen Bericht zusammengefihrt. Im Rahmen der Liquiditatsrisikostrategie ge-
nehmigt der Vorstand Limite, um unseren Zugang zu unbesicherten Finanzierungsmitteln zu attraktiven Kondi-
tionen zu sichern.

Diversifikation der Finanzierungsmittel

Die Diversifikation unseres Refinanzierungsprofils nach Anlegerkategorien, Regionen, Produkten und Instru-
menten ist ein wesentlicher Bestandteil unseres Liquiditatsrisikomanagements. Unsere Kernfinanzierungsmittel
stammen von Privatkunden, langfristigen Kapitalmarktinvestoren und den Kunden von Transaction Banking.
Andere Kundeneinlagen sowie Geldaufnahmen von anderen Banken sind weitere Finanzierungsquellen.
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Letztere werden primar zur Finanzierung der liquiden Aktiva eingesetzt. Um die weitgehende Diversifizierung
der Refinanzierungsmittel sicherzustellen, halten wir eine Pfandbrieflizenz die uns die Emission von Hypotheken-
pfandbriefen ermdglicht.

In 2010 haben wir unseren Schwerpunkt weiterhin auf den Ausbau unserer stabilen Kernfinanzierungsquellen
gesetzt, und die Nutzung der kurzfristigen diskretionaren Wholesalerefinanzierung dessen ungeachtet auf
einem relativ niedrigen Niveau gehalten. Der Anteil der diskretionaren Wholesalerefinanzierung ist ber ver-
schiedene Produkte (zum Beispiel CD, CP sowie Termin, Call- und Tagesgelder) sowie Laufzeiten diversifiziert.
Die Akquisition der Postbank erhéhte deutlich das Volumen der stabilsten Refinanzierungsmittel. Der Status
der Postbank als regulierte Bank und gelistetes Unternehmen, kann unseren Zugang zu dieser Liquiditat ein-
schranken.

Das Gesamtvolumen an diskretionarer Wholesalerefinanzierung und besicherter Refinanzierung schwankte
zwischen den Berichtszeitpunkten basierend auf den zugrunde liegenden Geschaftsaktivitaten. Die hoheren
Volumen, vor allem in der besicherten Refinanzierung sind grof3tenteils durch héhere kundenbezogene Wert-
papierfinanzierungsgeschafte sowie einen Anstieg der Handelsbestéande zwischen den Quartalsenden getrie-
ben. Der Anstieg innerhalb der diskretionaren Wholesalerefinanzierungen im Jahr 2010 reflektierte im Wesent-
lichen den Anstieg in Geldanlagen und liquiden Handelsaktiva im Konzernbereich Corporate Banking &
Securities.

Um eine ungewollte Abhangigkeit von diesen kurzfristigen Refinanzierungsquellen zu vermeiden und ein
gesundes Refinanzierungsprofiel am kurzen Ende sicherzustellen, das im Einklang mit der definierten Risiko-
toleranz steht, haben wir Limite (Uber die Zeitachse) fir diese Finanzierungsquellen implementiert, die von
der Stresstestanalyse abgeleitet sind.
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Die folgende Grafik zeigt die Zusammensetzung unserer externen Finanzierungsquellen (auf konsolidierter
Basis unter Berlcksichtigung der Postbank, die separat in der Grafik ausgewiesen ist), die zur Liquiditatsrisiko-
position zum 31. Dezember 2010 und zum 31. Dezember 2009 beitragen. Sie sind jeweils in Mrd € sowie als
prozentualer Anteil an den externen Finanzierungsquellen insgesamt dargestellt.

Zusammensetzung externer Finanzierungsquellen

in Mrd €
300
225
180 196
150 164 169 165
153
118
1208, 108
75 97
51
29 26

0

21% 21% 26% 20% 12% 13% 10% 15% 10% 7% 19% 21% 3% 3%

Kapitalmarkt- Privatkunden Transaktions Sonstige Diskretionare Besicherte Refinan- Finanzierungs-

emissionen Banking Kunden* Wholesale zierung und vehikel**

und Eigenkapital Refinanzierung Shortpositionen

am 31. Dezember 2010: M Deutsche Bank 897 Mrd €, Postbank 178 Mrd €: gesamt 1.075 Mrd €;

am 31. Dezember 2009: M gesamt 777 Mrd €

* Sonstige Kunden enthélt treuhanderische, sich selbst finanzierende Strukturen (zum Beispiel X-Markets), Margen/Barguthaben aus dem Prime

Brokerage-Geschaft (netto).

** Enthalt ABCP-Conduits.

Hinweis: Abgleich zur Bilanzsumme: Derivatie & Abwicklungssalden 706 Mrd € (620 Mrd €), Hinzurechnung Nettingeffekte fir Margin & Prime Brokerage
Barsalden (auf Nettobasis) 61 Mrd € (51 Mrd €), sonstige nicht der Refinanzierung dienende Verbindlichkeiten 63 Mrd € (53 Mrd €), jeweils
zum 31. Dezember 2010 und 31. Dezember 2009; Betrage kénnen aufgrund Rundungen Summenabweichungen ergeben.

Liquiditatsablaufbilanz

In die Liquiditatsablaufbilanz (Funding Matrix) stellen wir alle fir das Refinanzierungsprofil relevanten Aktiva
und Passiva nach ihrer Laufzeit in Zeitbander ein. Da handelbare Wertpapiere in der Regel liquider sind, als
ihre vertraglichen Laufzeiten erkennen lassen, haben wir individuelle Liquiditatsprofile erstellt, die deren relati-
ven Liquiditatswert zeigen. Aktiva und Passiva aus dem Retail Banking, die Ublicherweise unabhangig von den
geltenden Kapitalmarktbedingungen erneuert oder verlangert werden (Immobilienfinanzierungen und Retail-
einlagen), ordnen wir entsprechend der erwarteten Prolongation bestimmten Zeitbandern zu. Wholesaleprodukte
stellen wir entsprechend ihren vertraglichen Laufzeiten ein.

Die Liquiditatsablaufbilanz zeigt fiir jedes Zeitband einen Uberschuss beziehungsweise Fehlbestand an Finan-
zierungsmitteln und ermdglicht die Steuerung offener Liquiditatspositionen. Die Liquiditatsablaufbilanz bildet
zusammen mit der strategischen Liquiditatsplanung, die das Angebot und die Nachfrage nach Refinanzierungs-
mitteln Gber alle Geschaftsbereiche hinweg prognostiziert, eine wichtige Grundlage fiir unseren jahrlichen
Emissionsplan. Nach Genehmigung durch das Capital and Risk Committee und den Vorstand werden unsere
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Emissionsziele nach Laufzeit, Volumen und Instrument festlegt. Per Jahresende 2010 haben wir in allen jahr-
lichen Laufzeitbéandern der Liquiditatsablaufbilanz (Jahr 2 — 10) Uberschiisse ausgewiesen.

Insgesamt hat Treasury im Jahr 2010 Kapitalmarktinstrumente in Hohe von etwa 22,9 Mrd € begeben, 3,9 Mrd €
mehr, als im urspriinglichen Emissionsplan vorgesehen.

Fir Informationen bezlglich des Laufzeitprofils unserer langfristigen Verbindlichkeiten verweisen wir auf Note 30
,Langfristige Verbindlichkeiten und hybride Kapitalinstrumente (Trust Preferred Securities)“ des Konzernab-
schlusses.

Transfer Pricing

Wir unterhalten ein Transfer-Pricing-Konzept, das flr alle Geschéftsbereiche bindend ist. Somit wird sicherstellt,
dass die Preise (i) fur Aktiva im Einklang mit deren zugrunde liegendem Liquiditatsrisiko, (ii) fir Passiva im
Einklang mit deren Liquiditatswert und (iii) fur bedingte Zahlungsverpflichtungen im Einklang mit den Kosten fiir
die Bereitstellung von ausreichenden Liquiditatsreserven gestellt werden, die bendtigt werden, um die uner-
warteten Zahlungsrisiken abzudecken.

In diesem Transfer-Pricing-Konzept allokieren wir die Refinanzierungs- und Liquiditdtskosten und Beitrage an
alle Geschaftsbereiche und setzen im Rahmen der Liquiditatsrisikorichtlinien finanzielle Anreize. Transferpreise
unterliegen den Laufzeitaufschlagen in Abhangigkeit der Marktbedingungen. Die Liquiditdtspramien werden
von Treasury festgelegt und in einem segregierten Liquiditatskonto ausgewiesen. Das Treasury-Liquiditatskonto
spiegelt die aggregierten langfristigen Liquiditatskosten wider. Die Steuerung und Kostenallokation des Liquidi-
tatskontos ist die wichtigste StellgroRRe fiir die Transferpreis-Refinanzierungskosten in der Deutschen Bank.

Stresstests und Szenarioanalysen

Wir verwenden Stresstests und Szenarioanalysen zur Untersuchung des Einflusses von plétzlich auftretenden
Stressereignissen auf unsere Liquiditatsposition. Diese Szenarien beruhen entweder auf historischen Ereignissen
(wie dem Borsencrash des Jahres 1987, dem US-amerikanischen Liquiditdtsengpass von 1990 und den Terror-
angriffen des 11. September 2001), auf Fallstudien von Liquiditatskrisen oder auf hypothetischen Modellen.

Diese Szenarien berticksichtigen auch neue Treiber des Liquiditatsrisikos, die sich aus der letzten Finanzmarkt-
krise ergeben haben: langer anhaltende Disfunktionalitat des Geldmarkts, Ablehnung von Sicherheiten, einge-
schrankte Fungibilitat von Wahrungen, nicht absetzbare Syndizierungen, und sonstige systemische Neben-
wirkungseffekte. Die Szenario-Typen umfassen institutsspezifische Ereignisse (zum Beispiel Bonitatsherab-
setzung), marktbedingte Ereignisse (zum Beispiel systemisches Marktschockszenario) sowie die Kombination
beider Ereignisse. Dieses Szenario analysiert ein systemisches Marktschockszenario in Kombination mit einer
mehrstufigen Bonitatsherabsetzung.

Bei jedem dieser Szenarien wird angenommen, dass alle fallig werdenden Forderungen an Kunden vollstéandig
prolongiert und refinanziert werden miissen, wobei die Prolongation der Verbindlichkeiten teilweise eingeschrankt
ist und somit eine Finanzierungsliicke entsteht. Darliber hinaus analysieren wir den potenziellen Refinanzierungs-
bedarf aus auf3erbilanziellen Verbindlichkeiten (zum Beispiel Ziehungen unter Kreditfazilitaten und gestiegene
Besicherungsanforderungen), die unter Stress entstehen kdnnen. Danach werden die notwendigen Schritte
bestimmt, um den Nettobedarf an Finanzierungsmitteln auszugleichen. Die Gegenmalnahmen beinhalten den
Bestand an unbesicherten Vermodgenswerten in den Geschaftsbereichen, die verfligbaren liquiden Zahlungs-
mittel (die zusatzlich zu den liquiden Zahlungsmitteln vorhanden sind, die integraler Bestandteil der Clearing-
und Settlement-Aktivitaten sind), sowie die strategische Liquiditatsreserve.
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Die Analyse der Liquiditat der Aktiva ist daher ein integraler Bestandteil von Stresstests, mithilfe derer wir die
Volumina und Verbuchungsorte unseres konsolidierten Bestands an ohne Sicherheiten refinanzierten liquiden
Aktiva bestimmen, die wir zur Generierung von Liquiditat Uber besicherte Finanzierungstransaktionen einsetzen
kénnen. Die Wertpapierbestande setzen sich aus einer breiten Palette unterschiedlicher Wertpapierklassen
zusammen. Zunachst trennen wir in jedem Bestand die illiquiden von den liquiden Wertpapieren. Anschliefsend
werden den liquiden Wertpapierklassen Liquiditatswerte zugeordnet. Die Liquiditat dieser Aktiva ist ein ent-
scheidender Schutz vor kurzfristigen Liquiditatsengpassen.

Darliber hinaus halt die Bank vorwiegend mit Zentralbanken umfangreiche liquide Mittel, die zusatzlich zu den
erforderlichen Reserven zur Unterstltzung ihrer Clearingaktivitaten in Euro, US-Dollar und anderen Wahrungen
weltweit vorgehalten werden.

Als separate Gegensteuerungsmalnahme unterhalten wir eine spezielle strategische Liquiditatsreserve in
Form hochliquider und zentralbankfahiger Wertpapiere in den filhrenden Weltwahrungen zur Unterstiitzung
unseres Liquiditatsprofils fir den Fall potenziell sich verschlechternder Marktbedingungen. Das Volumen
dieser strategischen Liquiditatsreserve ist eine Funktion der erwarteten Stresstestergebnisse. Die Grofie und
Komposition unterliegen der regelmaRigen Uberpriifung durch den Konzernvorstand.

Die kurzfristig liquidesten Bestandteile mit der hdchsten Qualitat innerhalb der oben beschriebenen drei Kate-

gorien werden aggregiert und separat als Liquiditatsreserven identifiziert. Diese Liquiditatsreserven beinhalten
freie liquide Zahlungsmittel, hochliquide Staatsanleihen und andere zentralbankfahige Aktiva. Zum 31. Dezem-
ber 2010 Uberstiegen unsere Liquiditatsreserven ein Volumen von 145 Mrd €.

Stresstests sind vollstéandig in unser Liquiditatsrisikomanagement-Konzept integriert. Wir verfolgen unsere ver-
traglich vereinbarten Zahlungsstréme pro Wahrung und Produkt tber einen achtwochigen Zeitraum (welchen
wir als die kritischste Zeitspanne in einer Liquiditatskrise einschatzen) und wenden den jeweiligen Stressfall
auf alle potenziellen Treiber der Risiken aus bilanziellen und auRerbilanziellen Produkten an. Uber den acht-
wochigen Zeitraum hinaus bis zu zwolf Monate analysieren wir quartalsweise die Auswirkungen einer erweiter-
ten Stressperiode, zusammen mit Gegensteuerungsmaflnahmen, die eine Veranderung des Geschaftsmodells
beinhalten kdnnen. Die Stresstests des Liquiditatsrisikos liefern die Basis fir unsere vom Vorstand genehmig-
ten Notfallrefinanzierungsplane.

Unsere Stresstestanalysen geben Aufschluss dariber, ob wir unter kritischen Umstanden gentigend Liquiditat
aufbringen kénnten, und liefern wichtige Informationen fiir die Festlegung unserer angestrebten Liquiditats-
risikoposition. Wir filhren die Analyse monatlich durch. Die nachstehende Ubersicht veranschaulicht diese
angewandten Stresstestergebnisse zum 31. Dezember 2010. Fir jedes Szenario zeigt sie unsere kumulative
Finanzierungslicke Uber einen achtwéchigen Zeitraum nach Eintritt des ausldsenden Ereignisses, die Liquiditat,
die wir zur SchlieBung der Liicke hatten aufbringen kénnen, sowie die resultierende Nettoliquiditatsposition.

Szenario

Netto
in Mrd € Finanzir:-:rungsli]cke1 F’ositionsschlie[&ung2 Liquiditatsposition
Systemisches Marktrisiko 50 164 114
Emerging Markets 14 169 155
Ereignisschock 15 138 123
Operationelles Risiko (DB-spezifisch) 12 167 155
Ratingherabstufung um eine Stufe (DB-spezifisch) 33 169 136
Ratingherabstufung auf A-2/P-2 (DB-spezifisch) 135 186 51
Kombiniert® 142 173 31

1 Finanzierungsliicke verursacht durch eingeschrankte Prolongation der Verbindlichkeiten und weitere erwartete Abfliisse.
2 Liquiditatsgenerierung durch Gegensteuerung.
3 Kombinierter Effekt aus systemischen Marktrisiken und Herabstufung auf A-2/P-2.
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Angesichts der wachsenden Bedeutung des Liquiditdtsmanagements im Finanzsektor betrachten wir es als
wichtigen Beitrag zur Finanzstabilitat, liquiditatsrisikobezogene Themen mit Zentralbanken, Aufsichtsbehoérden,
Ratingagenturen und Marktteilnehmern zu diskutieren. Wir sind in einer Reihe von Liquiditatsarbeitsgruppen
engagiert und beteiligen uns an Initiativen zur Schaffung eines Branchenstandards zur angemessenen Bewer-
tung und Steuerung des Liquiditatsrisikos bei Finanzdienstleistern. Neben der internen Liquiditatssteuerung
unterliegt die Liquiditat deutscher Banken den Bestimmungen des Kreditwesengesetzes sowie den Vorschriften
der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht. Wir halten alle anwendbaren Liquiditatsbestimmungen ein.

Liquiditatsrisiko — Postbank

Die operative Liquiditatsrisikosteuerung erfolgt grundsatzlich zentral im Ressort Financial Markets der Deutschen
Postbank AG. Die BHW Bausparkasse AG, die auslandischen Tochtergesellschaften in New York und Luxem-
burg sowie die Niederlassung London steuern ihre Risiken eigenstandig im Rahmen konzernweit einheitlicher
Verfahren und Prozesse. Im Liquiditatsnotfall besteht eine eindeutige Verantwortung und Weisungsbefugnis
des Liquiditatsnotfall-Krisengremiums gegeniber sdmtlichen Bestandsverantwortlichen der Postbank sowie
den Bestandsverantwortlichen der Tochtergesellschaften und Auslandsniederlassungen.

Der Postbank-Konzern hat in der Ubergreifenden Risikostrategie unter anderem die Grundlagen fir den Umgang
mit Liquiditatsrisiken definiert. Aufgabe des Liquiditditsmanagements ist es, die jederzeitige Zahlungsfahigkeit
der Postbank nicht nur unter Normalbedingungen, sondern auch in Stresssituationen zu gewahrleisten. Die
Postbank verfligt aufgrund ihrer geschaftspolitischen Ausrichtung als Retail-Bank Uber eine breite Refinanzie-
rungsbasis im Kundengeschaft und weist daher nur eine vergleichsweise geringe Abhangigkeit vom Geld- und
Kapitalmarkt auf. Fir den Fall eines unerwarteten Liquiditatsabflusses wird ein erheblicher Bestand an freien
EZB-fahigen Wertpapieren vorgehalten, der kurzfristig zur Liquiditatsbeschaffung genutzt werden kann. Zur
weiteren Diversifikation der Refinanzierungsbasis besitzt die Postbank die Pfandbrieflizenz zur Emission von
offentlichen Pfandbriefen und Hypothekenpfandbriefen.

In der Postbank analysiert der Bereich Markt Risiko Controlling geschaftstaglich den Liquiditatsstatus des
Postbank-Konzerns auf Basis von Liquiditatsablaufbilanzen und Cashflow-Prognosen anhand dessen die
operative Steuerung erfolgt. Darlber hinaus basiert die Steuerung neben einer regelmafiigen konzernweiten
Liquiditats- und Emissionsplanung auf einer Reihe von weitergehenden Analysen der Liquiditatssteuerung
sowie regelmafligen Stresstests. Basierend auf den Stresstestergebnissen ist die Postbank der Auffassung,
dass die Liquiditatsposition solide ist. Dies ist nicht zuletzt das Ergebnis eines Anstiegs der Kundeneinlagen
und des erheblichen Bestandes an EZB-fahigen Wertpapieren.
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Falligkeitsanalyse finanzieller Verpflichtungen

Die folgenden Tabellen zeigen eine Falligkeitsanalyse der frihestmdglichen undiskontierten vertraglichen
Cashflows finanzieller Verpflichtungen zum 31. Dezember 2010 beziehungsweise 31. Dezember 2009.

31.12.2010
Mehr als Mehr als

3 Monate bis 1 Jahr bis Mehr als
in Mio € Taglich fallig Bis 3 Monate 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre
Unverzinsliche Einlagen 89.068 - - - -
Verzinsliche Einlagen 120.154 233.469 32.564 35.430 23.299
Handelspassiva1 68.859 — — — —
Negative Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten’ 647.171 — — — —
Zum Fair Value klassifizierte finanzielle Verpflichtungen 32.332 101.163 8.474 8.056 3.736
Investmentvertrage? - 572 888 1.367 5.071
Negative Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten, die
die Anforderungen fiir Hedge Accounting erfiillen® 852 141 256 1.113 4.257
Verbindlichkeiten aus Ubertragenen Zentralbankeinlagen 4.456 1.848 — — —
Verbindlichkeiten aus Wertpapierpensionsgeschaften (Repos) 2.384 14.570 3.056 1.585 23
Verbindlichkeiten aus Wertpapierleihen 3.024 54 — — 198
Sonstige kurzfristige Geldaufnahmen 49.904 13.439 1.495 - -
Langfristige Verbindlichkeiten 1.695 11.647 16.879 80.713 58.153
Hybride Kapitalinstrumente (Trust Preferred Securities) - - 2.434 4.481 5.335
Sonstige Finanzpassiva 119.693 6.160 268 516 22
Unwiderrufliche Kreditzusagen 100.273 - - - -
Finanzgarantien 28.941 — — — —
Insgesamt* 1.268.806 383.063 66.314 133.261 100.094

1 Handelspassiva und Derivatebesténde, die die Anforderungen fiir Hedge Accounting nicht erfiillen, werden zum Fair Value ausgewiesen. Der Konzern hélt dies fiir
die geeignete Darstellung der Cashflows, die zur Zahlung anstiinden, wenn diese Positionen geschlossen werden miissten. Handels- und Derivatebestande, die die
Anforderungen fiir Hedge Accounting nicht erfiillen, werden der Kategorie téglich fallig zugeordnet, da dies nach Meinung des Managements am besten die Kurz-

fristigkeit der Handelsaktivitaten widerspiegelt. Dagegen kann sich die vertragliche Laufzeit dieser Kontrakte auf deutlich langere Zeitraume ausdehnen.
2 Aufgrund der Vertragsbedingungen entspricht bei diesen Investmentvertragen der Riickkaufswert dem Fair Value. Siehe Note 39 ,Versicherungs- und

Investmentvertrage” fur nahere Informationen zu diesen Vertragen.

3 Fir das Hedge Accounting designierte Derivate sind mit ihrem Fair Value verzeichnet und werden in dem Zeitraum dargestellt, in dem die Absicherung in unserer

Erwartung auslaufen wird.

4 Die Betrage in der Tabelle stimmen nicht mit den Betrégen in der Konzernbilanz tiberein, da es sich um undiskontierte Cashflows handelt. Diese Analyse stellt ein
Worst-Case-Szenario fiir den Konzern dar, wenn alle Verbindlichkeiten friiher als erwartet zurlickzuzahlen sind. Wir halten die Wahrscheinlichkeit, dass ein solches
Ereignis eintritt, fur gering. Zinszahlungsstréome sind in der Tabelle nicht berticksichtigt.
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31.12.2009
Mehr als Mehr als

3 Monate bis 1 Jahr bis Mehr als
in Mio € Taglich fallig Bis 3 Monate 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre
Unverzinsliche Einlagen 51.731 - - - -
Verzinsliche Einlagen 117.960 126.598 14.649 21.362 11.987
Handelspassiva' 64.501 - - - -
Negative Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten’ 576.973 - - - —
Zum Fair Value klassifizierte finanzielle Verpflichtungen 64.920 33.785 4.806 5.797 4.826
Investmentvertrégez - 514 806 1.247 4.710
Negative Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten, die
die Anforderungen fiir Hedge Accounting erfiillen® 946 - 10 392 2.455
Verbindlichkeiten aus Ubertragenen Zentralbankeinlagen 3.824 1.884 - - —
Verbindlichkeiten aus Wertpapierpensionsgeschaften (Repos) 1.349 38.292 104 37 5
Verbindlichkeiten aus Wertpapierleihen 5.028 54 16 - 466
Sonstige kurzfristige Geldaufnahmen 24.830 17.370 632 - —
Langfristige Verbindlichkeiten 1.856 2.044 20.373 67.837 41.011
Hybride Kapitalinstrumente (Trust Preferred Securities) - - 746 3.991 5.840
Sonstige Finanzpassiva 120.731 6.705 375 233 60
Unwiderrufliche Kreditzusagen 63.662 - - - -
Finanzgarantien 21.719 - - - -
Insgesamt® 1.120.030 227.246 42.517 100.896 71.360

1 Handelspassiva und Derivatebesténde, die die Anforderungen fiir Hedge Accounting nicht erfiillen, werden zum Fair Value ausgewiesen. Der Konzern halt dies fiir
die geeignete Darstellung der Cashflows, die zur Zahlung anstiinden, wenn diese Positionen geschlossen werden miissten. Handels- und Derivatebesténde, die die
Anforderungen fiir Hedge Accounting nicht erfiillen, werden der Kategorie taglich fallig zugeordnet, da dies nach Meinung des Managements am besten die Kurz-

fristigkeit der Handelsaktivitaten widerspiegelt. Dagegen kann sich die vertragliche Laufzeit dieser Kontrakte auf deutlich langere Zeitrdume ausdehnen.

2 Aufgrund der Vertragsbedingungen entspricht bei diesen Investmentvertragen der Riickkaufswert dem Fair Value. Siehe Note 39 ,Versicherungs- und Investment-

vertrage" fiir néhere Informationen zu diesen Vertragen.

3 Fir das Hedge Accounting designierte Derivate sind mit ihrem Fair Value verzeichnet und werden in dem Zeitraum dargestellt, in dem die Absicherung in unserer

Erwartung auslaufen wird.

4 Die Betrage in der Tabelle stimmen nicht mit den Betragen in der Konzernbilanz tiberein, da es sich um undiskontierte Cashflows handelt. Diese Analyse stellt ein
Worst-Case-Szenario fiir den Konzern dar, wenn alle Verbindlichkeiten friiher als erwartet zurlickzuzahlen sind. Wir halten die Wahrscheinlichkeit, dass ein solches
Ereignis eintritt, fir gering. Zinszahlungsstréme sind in der Tabelle nicht berticksichtigt.

Kapitalmanagement

Unsere Treasury-Funktion managt das Kapital konzernweit sowie lokal in jeder Region, mit Ausnahme der
Postbank. Die Allokation von Finanzressourcen im Allgemeinen und Kapital im Besonderen hat zum Ziel, profi-
table Geschaftsbereiche zu unterstiitzen, die den grofitmaoglichen positiven Effekt auf unsere Rentabilitat und
unseren Shareholder Value aufweisen. Aus diesem Grund ordnet unsere Treasury-Funktion den Geschaftsbe-
reichen das Kapital in regelmaRigen Abstanden neu zu.

Treasury implementiert unsere Kapitalstrategie, die durch das Capital and Risk Committee entwickelt und vom
Vorstand genehmigt wird. Dies umfasst auch die Emission und den Ruickkauf von Aktien. Es ist unser Ziel, stets
eine solide Kapitalisierung vorzuweisen. Kapitalnachfrage und -angebot werden permanent tiberwacht und, falls
notwendig, angepasst, um den Kapitalbedarf unter verschiedenen Aspekten abzudecken. Dazu gehdren das
ausgewiesene Buchkapital nach IFRS, das aufsichtsrechtliche Kapital sowie das Okonomische Kapital. Seit

Oktober 2008 liegt die ZielgroRe des Konzerns fir die Tier-1-Kapitalquote weiterhin bei oder tiber 10 %.
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Die Allokation des Kapitals, die Festlegung unseres Finanzierungsplans und ahnliche Fragen werden vom
Capital and Risk Committee erortert.

Regionale Kapitalplane, die den Kapitalbedarf der Filialen und Tochtergesellschaften abdecken, werden halb-
jahrlich erstellt und dem Group Investment Committee vorgelegt. Die meisten unserer Tochtergesellschaften
unterliegen gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen. Lokale Asset and Liability Committees
sorgen fur die Einhaltung dieser Anforderungen unter Flihrung regionaler Treasury-Teams. Ferner stellen sie
die Einhaltung weiterer Anforderungen sicher wie beispielsweise Ausschuttungsbegrenzungen fir die Dividen-
de an die Deutsche Bank AG oder Begrenzungen des Kreditvolumens von Tochtergesellschaften an ihre Mut-
tergesellschaft. Bei der Entwicklung, Umsetzung und Prifung des Kapitals und der Liquiditéat des Konzerns
werden solche gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen berticksichtigt.

Am 6. Oktober 2010 schloss die Deutsche Bank AG eine Kapitalerh6hung aus genehmigtem Kapital gegen
Bareinlagen ab. Insgesamt wurden 308,6 Millionen neue registrierte nennwertlose Stammaktien ausgegeben,
die zu einem Bruttoemissionserlds in Héhe von 10,2 Mrd € fiihrten. Der Nettoemissionserlds betrug 10,1 Mrd €
(nach Abzug der Aufwendungen von annahernd 0,1 Mrd € nach Steuern) und wurde vorwiegend zur Abdeckung
des Kapitalbedarfs fiir die Konsolidierung der Postbank sowie erganzend zur Erhéhung des bestehenden
Kapitals verwendet.

Treasury fuhrt den Rickkauf von Aktien durch. Zum 1. Januar 2010 betrug der Bestand an zurtickgekauften
Aktien in Treasury 0,6 Millionen. Die ordentliche Hauptversammlung 2009 erteilte dem Vorstand die Erméachti-
gung, bis zu 62,1 Millionen Aktien bis Ende Oktober 2010 zurlickzukaufen. In der Zeit vom 1. Januar 2010 bis
zur ordentlichen Hauptversammlung 2010 wurden 11,1 Millionen Aktien (2 % der emittierten Aktien) zurtickge-
kauft. Davon wurden 10,6 Millionen Aktien zu Aktienvergitungszwecken eingesetzt. Zur ordentlichen Haupt-
versammlung 2010 am 27. Mai 2010 betrug der Bestand an zurlickgekauften Aktien in Treasury 1,0 Millionen.
Die ordentliche Hauptversammlung 2010 erteilte dem Vorstand die Ermachtigung, bis zu 62,1 Millionen Aktien
bis Ende November 2014 zuriickzukaufen. Davon kénnen 31,0 Millionen Uber den Einsatz von Derivaten er-
worben werden. Wahrend des Zeitraums von der Hauptversammlung 2010 bis zum 31. Dezember 2010 wur-
den 18,8 Millionen Aktien zuriickgekauft, davon 0,5 Millionen Uber verkaufte Put-Optionen, die von der Gegen-
partei zum Falligkeitstermin ausgetbt wurden. 9,8 Millionen Aktien der insgesamt 18,8 Millionen zurlickgekauften
Aktien wurden in 2010 zu Aktienvergiitungszwecken und 9,0 Millionen Aktien zur Erhéhung unseres Treasury-
Bestands fiir zukinftige aktienbasierte Vergltungsplane verwendet. Zum 31. Dezember 2010 betrug der Be-
stand an zuriickgekauften Aktien in Treasury 10,0 Millionen.

Das insgesamt ausstehende hybride Tier-1-Kapital (im Wesentlichen nicht kumulative Vorzugsanteile, ,Non-
Cumulative Trust Preferred Securities”) belief sich am 31. Dezember 2010 auf 12,6 Mrd €, verglichen mit
10,6 Mrd € zum 31. Dezember 2009. Dieser Anstieg war im Wesentlichen auf die Konsolidierung von 1,6 Mrd €
durch die Postbank emittiertem hybridem Kapital sowie auf Wahrungskurseffekte auf unser in US-Dollar be-
gebenes hybrides Tier-1-Kapital infolge des Anstiegs des US-Dollars zurlickzufiihren. Im ersten Halbjahr 2010
hat der Konzern durch die Aufstockung einer ausstehenden Emission hybrides Tier-1-Kapital in Hohe von

0,1 Mrd € begeben.

In 2010 hat der Konzern nachrangiges Tier-2-Kapital in Héhe von 1,2 Mrd € begeben (anrechenbare nach-
rangige Verbindlichkeiten). Die Konsolidierung von durch die Postbank begebenem Tier-2-Kapital erhdhte das
nachrangige Tier-2-Kapital um 2,2 Mrd € und das Genussscheinkapital um 1,2 Mrd €. Das Genussscheinkapital
betrug nach der Konsolidierung 1,2 Mrd € und war vor der Konsolidierung der Postbank null. Die anrechenbaren
nachrangigen Verbindlichkeiten beliefen sich am 31. Dezember 2010 auf 10,7 Mrd €, verglichen mit 7,1 Mrd €
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zum 31. Dezember 2009. Die kumulativen Vorzugsanteile betrugen 0,3 Mrd € zum 31. Dezember 2010 und
waren unverandert gegenuber dem Vorjahresende.

Kapitalmanagement der Postbank

Entsprechend managed die Postbank ihr Kapital im Rahmen einer kontinuierlichen Uberwachung des verfiig-
baren und bendtigten Kapitals. Bei der Steuerung des Kapitals im Rahmen des Risikotragfahigkeitskonzepts
stellen die regulatorischen Anforderungen an die Eigenmittelausstattung und die 6konomische Kapitalanforde-
rungen gleichberechtigte ZielgroRen dar. Die Allokation des Kapitals wird auf Basis einer Mehrjahresplanung
vom Gesamtvorstand beschlossen.

Der Kapitalbedarf (regulatorisch und 6konomisch) wird permanent Giberwacht, um das verfligbare Kapital noti-
genfalls anzupassen. Hierflr werden laufend auf Basis geplanter Entwicklungen von Geschaftsvolumen und
Ergebnissen sowie Erwartungen von Veranderungen der Risikoparameter Prognosen des Kapitalbedarfs er-
stellt und fortgeschrieben. Das operative Management der Eigenkapitalquoten im Rahmen der vom Gesamt-
vorstand verabschiedeten Vorgaben erfolgt durch Steuerung des Bestands- und Neugeschéfts, die Emission
von Tier-1- oder Tier-2 Anleihen oder durch den Abschluss von Transaktionen am Kapitalmarkt, die sich entlas-
tend auf den Eigenkapitalbedarf auswirken.

Bilanzmanagement

Wir steuern unsere Bilanz auf konsolidierter Gruppenebene (exklusive Postbank) und gegebenenfalls in den
einzelnen Regionen auf lokaler Basis. Bei der Allokation von Finanzressourcen steht die Unterstiitzung profi-
tabler Geschaftsbereiche, die den grofRitmoglichen positiven Effekt auf unsere Rentabilitdt und unseren Share-
holder Value aufweisen, im Vordergrund. Unsere Bilanzmanagementfunktion hat das Mandat zur Uberwachung
und Analyse von Bilanzentwicklungen sowie zur Beobachtung bestimmter vom Markt wahrgenommener Bilanz-
kennzahlen. Auf dieser Basis initiieren wir Diskussionen und Managemententscheidungen des Capital and
Risk Committee. Wir beobachten die Entwicklungen der Bilanz nach IFRS, fokussieren unser Bilanzmanage-
ment jedoch in erster Linie auf angepasste Werte, auf deren Basis die Relation der angepassten Bilanzsumme
zum angepassten Eigenkapital (Leverage Ratio) gemaf Zielgrofiendefinition bestimmt wird.

Die Postbank betreibt ebenfalls ein an der Geschaftsstrategie ausgerichtetes wertorientiertes Fi-
nanzmanagement, das das Bilanzmanagement umfasst.

Auf konsolidierter Basis am 31. Dezember 2010 war unsere Leverage Ratio gemalR Zielgréendefinition mit 23
auf dem gleichen Stand wie zum 31. Dezember 2009, und damit unter unserer ZielgrofRe von 25. Die Auswir-
kungen unserer Akquisitionen auf unser gesamtes Forderungsvolumen wurden hierbei vollstandig durch den
Effekt unserer Kapitalerhohung auf das zugrunde liegende Eigenkapital kompensiert. Unsere Leverage Ratio
berechnet auf Basis der gesamten IFRS-Aktiva im Vergleich zum gesamten IFRS-Eigenkapital betrug 38 zum
31. Dezember 2010. Dies entspricht einem leichten Riickgang gegentiber 40 zum Jahresende 2009.
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Gesamtrisikoposition

Zur Ermittlung unserer (nicht aufsichtsrechtlichen) Gesamtrisikoposition ziehen wir in der Regel Diversifikations-
effekte zwischen den Risikoklassen in Betracht. Eine Ausnahme ist das Geschaftsrisiko, welches wir durch
einfache Addition hinzuzahlen.

Die folgende Tabelle zeigt unsere Gesamtrisikoposition zum 31. Dezember 2010 und zum 31. Dezember 2009,
gemessen am Okonomischen Kapital, das fiir Kredit-, Markt-, Geschéfts- und operationelle Risiken berechnet
wird.

in Mio € 31.12.2010 31.12.2009
Okonomischer Kapitalbedarf
Kreditrisiko 12.785 7.453
Marktrisiko 13.160 12.515
Marktrisiko aus Handelspositionen 6.420 4.613
Marktrisiko aus Nichthandelspositionen 6.740 7.902
Operationelles Risiko 3.682 3.493
Diversifikationseffekte zwischen Kredit-, Markt- und operationellem Risiko -3.534 -3.166
Zwischensumme Kredit-, Markt- und operationelle Risiken 26.093 20.295
Geschaftsrisiko 1.085 501
Okonomischer Kapitalbedarf insgesamt 27.178 20.796

Zum 31. Dezember 2010 betrug unser gesamter Okonomischer Kapitalbedarf 27,2 Mrd €, was einem Anstieg
um 6,4 Mrd € (31 %) gegeniiber den 20,8 Mrd € an Okonomischem Kapitalbedarf zum 31. Dezember 2009
entspricht. Die Erhéhung des Okonomischen Kapitals reflektierte die Effekte aus den Akquisitionen der Post-
bank, von Sal. Oppenheim/BHF-BANK und bestimmter Teile des niederlandischen Firmenkundengeschéafts
von ABN AMRO, aus erhéhten Risikopositionen sowie aus Anderungen aufgrund verschiedener Verfeinerun-
gen der Modelle fir das Kreditrisiko und das Marktrisiko.

Zum 31. Dezember 2010 entfielen 4,6 Mrd € des Okonomischen Kapitals auf die Postbank, das auf Basis einer
mit der Deutschen Bank konsistenten Methodik berechnet wurde. Einschrankungen bezuglich der Verfiigbarkeit
von Daten kénnen zu Effekten auf Ebene des Gesamtportfolios fiihren, die nicht vollstandig abgeschatzt
wurden und somit zu einer Uber- beziehungsweise Unterschétzung des Okonomischen Kapitals filhren. Zum
31. Dezember 2009 entfielen 4,2 Mrd € des Okonomischen Kapitals auf die Postbank.

Der Okonomische Kapitalbedarf fiir das Kreditrisiko betrug 12,8 Mrd € zum 31. Dezember 2010. Der Anstieg
um 5,3 Mrd € (72 %) war im Wesentlichen auf die Akquisitionen zurtickzufuhren. Die Konsolidierung der Post-
bank sowie von Sal. Oppenheim/BHF-BANK und bestimmter Teile des niederlandischen Firmenkundengeschafts
von ABN AMRO erhéhte den Okonomischen Kapitalbedarf um 3,7 Mrd €. Die (ibrigen Anderungen waren auf
erhohte Risikopositionen, den Einfluss der regelmaRigen Neukalibrierung der Kreditrisikoparameter sowie
weitere Verfeinerungen des Kreditrisikomodells zurlickzuflihren.

Der Okonomische Kapitalbedarf fiir das gesamte Marktrisiko stieg um 645 Mio € (5%) auf 13,2 Mrd € zum

31. Dezember 2010. Dieser Anstieg reflektierte unser Marktrisiko aus Handelspositionen, das sich um 1,8 Mrd €
(39 %) erhdhte, und spiegelte im Wesentlichen Methodenanderungen wider. Der Riickgang des Okonomischen
Kapitalbedarfs aus Nichthandelspositionen um 1,2 Mrd € (minus 15 %) ist vor allem durch die Eliminierung
unserer bisherigen Minderheitsbeteiligung an der Postbank im Zuge der Konsolidierung der Postbank begriindet,
das mit 3,3 Mrd € zum Riickgang beitrug. Demgegenuber flihrten Veranderungen in anderen Nichthandels-
marktrisiken zu einem Anstieg von 1,8 Mrd € sowie die Akquisition von Sal. Oppenheim/BHF-BANK zu weiteren
313 Mio €.
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Der Anstieg des Okonomischen Kapitals fiir das operationelle Risiko zum 31. Dezember 2010 um 189 Mio €
(5%) auf 3,7 Mrd € reflektierte vollstandig den Effekt aus den Akquisitionen.

Der Okonomische Kapitalbedarf fiir das allgemeine Geschéftsrisiko, bestehend aus dem strategischen Risiko
und einer Steuerrisikokomponente, betrug 1,1 Mrd € zum 31. Dezember 2010. Die Erhéhung des Okonomischen
Kapitalbedarfs fiir das Strategische Risiko um 450 Mio € resultierte hauptsachlich aus der Akquisition der Postbank,
welche 400 Mio € zum Anstieg beitrug.

Der Diversifikationseffekt des Okonomischen Kapitalbedarfs iiber das Kredit-, Markt- und operationelle Risiko
hinweg stieg zum 31. Dezember 2010 um 368 Mio € (12 %).

Die nachstehende Tabelle zeigt den Okonomischen Kapitalbedarf unserer Geschaftssegmente zum 31. Dezem-
ber 2010.

in Mio € 31.12.2010 31.12.2009
Corporate & Investment Bank 16.119 11.974
Corporate Banking & Securities 14.828 11.242
GTB 1.291 732
Private Clients and Asset Management 9.394 4.434
Asset and Wealth Management 2.717 1.878
Private & Business Clients 6.677 2.556
Corporate Investments 902 4.641
Consolidation & Adjustments 762 —253
Okonomischer Kapitalbedarf insgesamt 27.178 20.796

Die zukiinftige Allokation des Okonomischen Kapitals kann sich im Zeitablauf durch eine Verfeinerung unserer
Methoden zur Risikomessung verandern.

Eine von uns verwendete primare Messgroe zur Ermittlung unserer Risikotragfahigkeit ist das Verhaltnis des
Active Book Equity zum Okonomischen Kapital (siehe vorhergehende Tabelle) zuziiglich Goodwill und immate-
rieller Vermdgenswerte (42,8 Mrd € zum 31. Dezember 2010 und 31,0 Mrd € zum 31. Dezember 2009). Das
Active Book Equity, das sich zum 31. Dezember 2010 auf 48,4 Mrd € und zum 31. Dezember 2009 auf 36,4 Mrd €
belief, wird ermittelt, in dem das den Deutsche Bank-Aktionaren zurechenbare Eigenkapital um unrealisierte
Gewinne/Verluste aus zur VerauBerung verflgbaren finanziellen Vermdgenswerten und aus Cashflow Hedges,
sowie um abgegrenzte zuklnftige Dividenden bereinigt wird (flr weitere Informationen siehe Note 36 ,Aufsichts-
rechtliches Kapital“). Eine Quote von mehr als 100 % bestatigt, dass das Active Book Equity die zuvor genannten
Risikopositionen angemessen Ubersteigt. Diese Quote betrug 113 % zum 31. Dezember 2010 im Vergleich mit
118 % zum 31. Dezember 2009, da Effekte auf das Okonomische Kapital und den Goodwill aus der Akquisition
der Deutsche Postbank AG, von Sal. Oppenheim/BHF-BANK und bestimmter Teile des niederlandischen Firmen-
kundengeschafts von ABN AMRO die Erhéhungen des Active Book Equity, im Wesentlichen beruhend auf der
Kapitalerh6hung, Gewinnriicklagen und Effekten aus Wahrungskursanderungen, mehr als kompensierten.
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Internes Kontrollsystem bezogen auf die Rechnungslegung

Allgemeine Informationen

Das Management der Deutschen Bank und ihrer konsolidierten Tochtergesellschaften ist fir die Einrichtung,
Anwendung und Weiterentwicklung eines angemessenen internen Kontrollsystems bezogen auf den Rech-
nungslegungsprozess (,IKSRL") verantwortlich. Unser rechnungslegungsbezogenes internes Kontrollsystem
steht unter der Aufsicht unseres Vorstandsvorsitzenden und unseres Chief Financial Officer. Es soll hinreich-
ende Sicherheit dariiber gewahren, dass die Aufstellung des Konzernabschlusses im Einklang mit den Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) steht und die externe Finanzberichterstattung zuverlassig ist.
Unser IKSRL umfasst dabei alle diejenigen Kontrollen und Prozesse, die zur Vermeidung und Entdeckung von
Fehlern im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht eingerichtet wurden.

Risiken im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Die Hauptrisiken im Rechnungslegungsprozess bestehen darin, dass Abschliisse aufgrund unbeabsichtigter
Fehler oder vorsatzlichen Handelns (Betrug) nicht ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage vermitteln oder dass ihre Veroéffentlichung verspatet erfolgt. Diese Risi-
ken kénnen dazu flhren, dass das Vertrauen der Investoren oder die Reputation der Bank beeintrachtigt wird.
Darlber hinaus kénnen sie Sanktionen wie zum Beispiel Interventionen der Bankenaufsicht nach sich ziehen.
Die Rechnungslegung vermittelt kein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage, wenn in den Abschlissen enthaltene Zahlen oder Anhangangaben wesentlich von
den korrekten Angaben abweichen. Abweichungen werden als wesentlich eingestuft, wenn sie einzeln oder
insgesamt die auf Basis der Abschliisse getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen der Abschlussadressaten
beeinflussen kénnten.

Das Management des Konzerns hat das IKSRL eingerichtet, um diese Risiken zu begrenzen. Ein solches
System kann aber nur eine angemessene und keine absolute Sicherheit darliber bieten, dass die Abschliisse
frei von Fehlern sind. Die Ausgestaltung unseres Kontrollsystems basiert auf dem Rahmenwerk fir interne
Kontrollsysteme des Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (,COSQO®). COSO
empfiehlt die Festlegung von spezifischen Zielen, die die Konzeption eines Kontrollsystems fordern und die
Uberwachung seiner Wirksamkeit ermdglichen. Im Rahmen der Einrichtung des internen Kontrollsystems hat
das Management die nachstehenden Ziele flir das IKSRL festgelegt:

— Existenz — Bilanzierte Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten sind vorhanden und die erfassten Transaktio-
nen wurden auch durchgefiihrt.

— Vollstandigkeit — Samtliche Transaktionen wurden erfasst und alle Kontensalden sind in den Abschliissen
bertcksichtigt.

— Bewertung — Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und Transaktionen sind mit dem zutreffenden Wert in den
Finanzberichten ausgewiesen.

— Rechte, Verpflichtungen und Eigentum — Wirtschaftliches Eigentum an Vermdgenswerten oder bestehende
Verpflichtungen werden zutreffend als Vermégenswerte beziehungsweise Verbindlichkeiten abgebildet.

— Darstellung und Berichterstattung — Der Ausweis, die Prasentation und Gliederung sowie die Anhang-
angaben der Finanzberichte entsprechen den gesetzlichen Anforderungen.

— Sicherung von Vermogenswerten — Nicht autorisierte Kaufe, Nutzung oder Verkaufe von Vermdgenswerten
werden verhindert oder zeitnah festgestellt.
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Wie jedes interne Kontrollsystem kann das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem unabhéangig
davon, wie sorgfaltig es ausgestaltet ist und betrieben wird, nur eine hinreichende, jedoch keine absolute Sicher-
heit bezlglich des Erreichens der entsprechenden Ziele geben. Im Rahmen des IKSRL durchgefihrte Kontrollen,
Prozesse oder eingerichtete Systeme kénnen daher Fehler oder Betrugsfalle nicht vollstandig ausschlie3en.
Daruber hinaus ist bei der Einrichtung eines IKSRL die Wirtschaftlichkeit zu beachten, das heif3t, der Nutzen
eines Kontrollsystems soll in einem angemessenen Verhaltnis zu den anfallenden Kosten stehen.

Organisation des internen Kontrollsystems

In das interne Kontrollsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess eingebundene
Funktionen

Da die Fuhrung der Handelsbuicher die Grundlage fur die Abschliisse bildet, sind die Kontrollen im Rahmen
des IKSRL von den Geschaftsbereichen und Infrastrukturfunktionen durchzufihren, die an den Prozessen und
Kontrollen zur Erstellung der Handelsbicher beteiligt sind. Die Ausflihrung des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems obliegt tiberwiegend den Mitarbeitern aus den Funktionen Finance, Group Technolo-
gy and Operations, Legal, Risk & Capital sowie Tax.

Finance ist dabei als eine von den Geschéaftsbereichen unabhangige Funktion fir die regelmafige Erstellung
der Abschlisse verantwortlich. Die Verantwortlichkeiten im Rahmen des Kontrollprozesses sind im Bereich
Finance wie folgt unterteilt:

— Fur bestimmte Geschaftsbereiche oder Konzerngesellschaften zustandige Mitarbeiter von Finance stellen
durch Validierungs- und KontrollmaRnahmen sicher, dass die Finanzdaten den Qualitatsanforderungen ent-
sprechen. Durch ihre spezifischen Kenntnisse Uber den betreffenden Geschéaftsbereich, die Infrastruktur-
funktion oder die Konzerngesellschaft sind sie in der Lage, eventuelle Schwachen in der Finanzbericht-
erstattung dieser Bereiche zu identifizieren. Dartber hinaus validieren sie Bewertungsanpassungen und
andere auf Schatzungen basierende Bewertungen. Sie Uberprufen ferner die Durchfiihrung von Kontrollen
Uber einzelne Transaktionen und Kontensalden. Fir die betreffende Gesellschaft beziehungsweise den Ge-
schéaftsbereich verantwortliche Mitarbeiter stimmen ihre jeweiligen Sichtweisen miteinander ab und zeich-
nen die Einzelabschlusse der Gesellschaften frei.

— Group Reporting verantwortet die Konzernberichterstattung, einschliellich der Erstellung konzernweiter

Finanz- und Managementinformationen, Plandaten und Plananpassungen sowie der Risikoberichterstattung.

Group Reporting legt den Zeitplan fiir die Berichterstattung fest, aggregiert die Einzelabschlisse der Ge-
sellschaften, flihrt KonsolidierungsmaRnahmen durch, eliminiert konzerninterne Transaktionen und ber-
wacht die ordnungsgemafie Umsetzung und Genehmigung von Korrekturprozessen. Kommentare der
Geschaftsleitung, von Mitgliedern des SOx and Disclosure Steering Committee und von externen Beratern
zu Inhalt und Darstellung werden von Group Reporting bei der Erstellung der Konzernberichte bertcksich-
tigt und verarbeitet.

— Die Accounting Policy and Advisory Group (,APAG") ist fur die Erarbeitung der konzernweiten Bilanzie-
rungsrichtlinien auf Basis der internationalen Rechnungslegungsstandards sowie fur deren einheitliche
Anwendung im Konzern zustandig. APAG beréat Finance sowie die Geschéftsbereiche, insbesondere in
Bilanzierungsfragen, und stellt sicher, dass bank- und transaktionsspezifische Bilanzierungsfragen zeitnah
geldst werden.

— Die Global Valuation Oversight Group (,GVO*) sowie Bewertungsexperten fir die einzelnen Geschafts-
bereiche sind fiir die Entwicklung von Richtlinien und Mindeststandards fiir die Bewertung sowie die
Durchfuhrung von Bewertungskontrollen verantwortlich. Ferner priifen und beurteilen sie Ergebnisse von
Bewertungskontrollen und fungieren als zentrale Ansprechpartner fur Bewertungsfragen externer Dritter
(wie Aufsichtsbehdrden und Wirtschaftsprifer).
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Der operative Betrieb des IKSRL wird durch Group Technology and Operations, Legal, Risk & Capital und
Group Tax unterstitzt. Obwohl diese Funktionen nicht direkt an der Aufstellung des Abschlusses beteiligt sind,
leisten sie einen wichtigen Beitrag zur Kontrolle der Finanzinformationen:

— Group Technology and Operations (,GTO") bestatigt die Transaktionen mit unseren Kontrahenten und ist
sowohl fiir die interne als auch externe Abstimmung von Finanzinformationen zwischen Systemen, Depot-
und Borsengeschaften zustandig. GTO wickelt fiir den Konzern die zum Abschluss von Transaktionen not-
wendigen Zahlungen ab und ist fir die Abstimmung der Nostrokonten verantwortlich.

— Legal, Risk & Capital (,LRC") ist fur die Entwicklung von Richtlinien und Standards fur das Kredit-, Markt-
und operationelle Risikomanagement zustandig. LRC ermittelt die Notwendigkeit beziehungsweise Uber-
prift die Angemessenheit etwaiger Wertberichtigungen und Ruckstellungen fiir Kreditrisiken und operatio-
nelle Risiken. Die Rechtsabteilung ist fur das Management und die ldentifizierung von Rechtsrisiken verant-
wortlich. Dartiber hinaus bestimmt die Rechtsabteilung den Ansatz und die Hohe etwaiger Rickstellungen
flr Rechtsrisiken.

— Group Tax ist mit Unterstiitzung von Finance fir die korrekte Berechnung ertragsteuerbezogener Finanz-
daten verantwortlich. Dies umfasst die Bewertung und Planung von laufenden und latenten Steuern sowie
die Erhebung steuerlich relevanter Informationen. Group Tax tiberwacht die Ertragsteuerposition und die
Ruckstellungen fur Steuerrisiken.

Kontrollen zur Minimierung des Risikos von Fehlern in der Rechnungslegung

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem umfasst eine Vielzahl von internen Kontrollen und
Prozessen, die das Risiko von Fehlern in den Abschliissen minimieren sollen. Hierzu zahlen unter anderem
Kontrollen, die:

— fortlaufend oder permanent erfolgen, wie beispielsweise Kontrollen zur Einhaltung von internen Richtlinien
und Anweisungen oder zur Funktionstrennung;

— regelmafig durchgefiihrt werden, wie beispielsweise die Kontrollen im Rahmen der jéhrlichen Abschluss-
erstellung;

— der Fehlervermeidung oder nachtraglichen Fehlerfeststellung dienen;

— direkte oder indirekte Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben. Kontrollen, die indirekte Auswirkun-
gen auf den Konzernabschluss haben, sind unter anderem allgemeine IT-Kontrollen, zum Beispiel Kontrol-
len Uber den Zugang zu und die Einfiihrung von EDV-Systemen. Zu den Kontrollen mit direkten Auswir-
kungen zahlt beispielsweise die Verifizierung einer spezifischen Bilanzposition;

— automatisierte und/oder manuelle Komponenten umfassen. Automatisierte Kontrollen sind in einen Kontroll-
prozess eingebunden wie zum Beispiel eine im System hinterlegte Funktionstrennung, automatisierte Da-
tenschnittstellen, die die Vollstadndigkeit und Richtigkeit von Eingabedaten sicherstellen. Manuelle interne
Kontrollen, wie die Genehmigung von Transaktionen, werden von einem Mitarbeiter oder einem Team
durchgefuhrt.

120



Deutsche Bank 01 — Lagebericht
Finanzbericht 2010 Internes Kontrollsystem bezogen auf die Rechnungslegung

Die sich daraus ergebende Gesamtheit individueller Kontrollen umfasst alle nachfolgenden Aspekte des IKSRL:

— Erstellung und Anwendung von Bilanzierungsrichtlinien. Sicherstellung einer weltweit konsistenten Bericht-
erstattung Uber die Geschéaftsaktivitdten des Konzerns und der entsprechenden Berichterstattung im Ein-
klang mit genehmigten Bilanzierungsrichtlinien.

— Referenzdaten. Kontrollen der fiir das Hauptbuch, die bilanziellen und auf3erbilanziellen Positionen sowie
fur die Produkte bendtigten Referenzdaten.

— Transaktionsgenehmigung, -erfassung und -bestatigung. Kontrollen, die die Vollstandigkeit und Richtigkeit
erfasster Transaktionen sowie deren ordnungsgemafle Genehmigung sicherstellen. Dazu zahlt die Kontrolle
von Transaktionsbestatigungen, die von und an Kontrahenten gesendet werden, um zu gewahrleisten, dass
die Transaktionsdaten extern bestatigt sind.

— Kontrollen externer und interner Abstimmungen. Abstimmungen erfolgen zwischen relevanten Systemen fur
alle Geschéfte, Transaktionen, Positionen oder relevante Parameter. Im Rahmen externer Abstimmungen
werden unter anderem die Nostrokonten, Depot- und Bérsengeschafte gepriift.

— Bewertung, einschlieRlich unabhangiger Bewertungskontrollen. Finance fiihrt mindestens einmal im Monat
Bewertungskontrollen durch, um sich von der Angemessenheit der Bewertung durch das Front Office zu
Uberzeugen. Die Ergebnisse dieser Bewertungskontrollen werden durch die vom Front Office unabhangige
Global Valuation Oversight Group gepruft und einmal pro Monat im Valuation Control Oversight Committee
beurteilt. Bewertungsspezialisten fiir einen Geschaftsbereich befassen sich insbesondere mit Bewertungs-
ansatzen und -methoden fiir verschiedene Klassen von Vermogenswerten und fiihren unabhangige Bewer-
tungskontrollen fur komplexe Derivate und strukturierte Produkte durch.

— Steuerberechnung. Diese Kontrollen stellen sicher, dass die Berechnungen der Steuern ordnungsgeman
durchgefiihrt werden und Steuerpositionen im Abschluss korrekt erfasst sind.

— Bewertungsanpassungen und andere Schatzungen. Kontrollprozesse, die sicherstellen sollen, dass Bewer-
tungsanpassungen und auf Schatzungen basierende Anpassungen autorisiert wurden und gemaf den ge-
nehmigten Richtlinien berichtet werden.

— Nachweis von Bilanzposten. Um die Vollstandigkeit von Bilanzposten zu garantieren, sind die zugrunde
liegenden Salden auf den Hauptbuchkonten nachzuweisen.

— Konsolidierungskontrollen und andere Kontrollen im Rahmen der Abschlusserstellung. Zum Meldestichtag
Ubermitteln alle Geschéaftsbereiche und Regionen ihre Finanzdaten zwecks Konsolidierung an den Konzern.
Konsolidierungskontrollen umfassen die Validierung von Buchungen zur Eliminierung von konzerninternen
Transaktionen. Bei den Kontrollen im Rahmen der Abschlusserstellung werden die Prozesse zum Abschluss
von Hauptbuchkonten am Monatsende und Korrekturbuchungen tberprift.

— Berichterstattung und Darstellung. Bearbeitung und Zertifizierung von Checklisten zu den Offenlegungs-
pflichten. Der vom Vorstand aufgestellte Konzernabschluss und -lagebericht unterliegt der Uberpriifung und
Genehmigung durch den Aufsichtsrat und dessen Prifungsausschuss.
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Uberwachung der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems

Der Konzernvorstand Uberprift jedes Jahr die Angemessenheit und Wirksamkeit des rechnungslegungsbezo-
genen internen Kontrollsystems. Diese Prifung beinhaltet nicht die internen Kontrollen der Deutschen Post-
bank AG. Die Deutsche Postbank AG wurde zum 3. Dezember 2010 erstmalig in den Konzernabschluss der
Deutschen Bank AG einbezogen. Diese Uberwachung umfasst die Bewertung sowohl der Wirksamkeit des
Kontrollumfelds als auch der einzelnen Kontrollen und schlie3t folgende Faktoren ein:

— Das Risiko eines Fehlers in einer der im Abschluss ausgewiesenen Positionen unter Berlicksichtigung von
Faktoren wie Wesentlichkeit und Fehleranfalligkeit dieser Position;

— Die Fehleranfalligkeit der Kontrolle unter Berlicksichtigung von Faktoren wie Automatisierungsgrad, Kom-
plexitat, Risiko der AuRerkraftsetzung durch das Management, Kompetenz der Mitarbeiter und Grad der erfor-
derlichen subjektiven Beurteilung.

Diese Faktoren bestimmen in ihrer Gesamtheit Art und Umfang der Nachweise, die das Management benétigt,
um zu beurteilen, ob das eingerichtete IKSRL wirksam ist oder nicht. Die Nachweise selbst ergeben sich ent-
weder aus im normalen Geschaftsbetrieb verankerten Prozessen oder aus Prozessen, die speziell flr die
Beurteilung der Wirksamkeit des IKSRL eingerichtet wurden. Daneben sind Informationen aus anderen Quellen
eine wichtige Komponente der Managementbewertung, da sie dem Management Kontrolimangel aufzeigen
oder die Kontrollergebnisse bestatigen kdnnen. Zu diesen Informationsquellen gehéren:

— Berichte von der Konzernrevision;

— Berichte zu Prifungen, die von Aufsichtsbehdrden oder in deren Auftrag durchgefiihrt wurden;

— Berichte externer Prifer;

— Berichte, die in Auftrag gegeben wurden, um die Wirksamkeit von an Dritte ausgelagerten Prozessen zu
beurteilen.

Die vom Management durchgefiihrte fokussierte Uberpriifung mit der oben angesprochenen Ausnahme und
die Informationen aus anderen Quellen fihrten im Geschéftsjahr 2010 zu der Feststellung, dass das IKSRL
geeignet ist und die Kontrollen wirksam sind.

Zur Gewahrleistung der Funktionalitat des IKSRL erfolgt zusatzlich eine Aufbau- und Funktionsprifung der
Kontrollen im Rahmen regelmaRiger oder eigens zu diesem Zweck von der Konzernrevision durchgefiihrten
risikoorientierten Prifungen. Fir alle von der Konzernrevision durchgefuihrten Prifungen werden Berichte mit
zusammengefassten Prifungsergebnissen erstellt. Diese Berichte werden zusammen mit den Ergebnissen
weiterer Prufungshandlungen der Konzernrevision dem Management zur Kenntnisnahme vorgelegt, um dieses
bei der jahrlichen Beurteilung der operativen Funktionalitdt des IKSRL zu unterstltzen.
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Angaben nach § 315 Absatz 4 HGB und erlauternder Bericht

Zusammensetzung des Gezeichneten Kapitals

Zum 31. Dezember 2010 betrug das Grundkapital der Deutschen Bank AG 2.379.519.078,40 €, eingeteilt in
929.499.640 Stammaktien ohne Nennwert. Die Aktien sind voll eingezahlt und in Form von Namensaktien
begeben. Jede Aktie gewahrt eine Stimme.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen

In den Fallen des § 136 AktG ist das Stimmrecht aus den betroffenen Aktien von Gesetzes wegen ausge-
schlossen. Soweit die Bank zum 31. Dezember 2010 Eigene Aktien in ihrem Bestand hielt, konnten daraus
gemal § 71b AktG keine Rechte ausgelbt werden. Sonstige Beschrankungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen, sind uns nicht bekannt.

Beteiligungen am Kapital, die mehr als 10 % der Stimmrechte Uberschreiten

Nach dem Wertpapierhandelsgesetz muss jeder Anleger, der durch Erwerb, VerauRerung oder auf sonstige
Weise bestimmte Anteile an Stimmrechten erreicht, Uberschreitet oder unterschreitet, dies uns und der Bundes-
anstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (,BaFin®“) anzeigen. Der niedrigste Schwellenwert flr diese Anzeige-
pflicht betragt 3 %. Uns sind hiernach keine direkten oder indirekten Beteiligungen am Kapital bekannt, die 10 %
der Stimmrechte erreichen oder Uiberschreiten.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen
Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, wurden nicht ausgegeben.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind

und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar austiben

Die Arbeitnehmer, die Aktien der Deutschen Bank halten, iben ihre Kontrollrechte wie andere Aktionére nach
MaRgabe der gesetzlichen Vorschriften und der Satzung aus.

Bestimmungen Uber die Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern

Nach dem Aktiengesetz (§ 84 AktG) und der Satzung der Deutschen Bank (§ 6) werden die Mitglieder des
Vorstands vom Aufsichtsrat bestellt. Die Zahl der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat bestimmt. Nach
der Satzung besteht der Vorstand mindestens aus drei Mitgliedern. Der Aufsichtsrat kann ein Vorstandsmit-
glied zum Vorsitzenden des Vorstands ernennen. Vorstandsmitglieder diirfen fir héchstens finf Jahre bestellt
werden. Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit, jeweils flr hdchstens funf Jahre, ist
zulassig. Nach dem Mitbestimmungsgesetz (§ 31) ist fur die Bestellung von Vorstandsmitgliedern eine Mehr-
heit von mindestens zwei Dritteln der Mitglieder des Aufsichtsrats erforderlich. Kommt hiernach eine Bestellung
nicht zustande, so hat der Vermittlungsausschuss innerhalb eines Monats dem Aufsichtsrat einen Vorschlag fiir
die Bestellung zu machen. Der Aufsichtsrat bestellt dann die Mitglieder des Vorstands mit der Mehrheit der
Stimmen seiner Mitglieder. Kommt auch hiernach eine Bestellung nicht zustande, so hat bei einer erneuten
Abstimmung der Aufsichtsratsvorsitzende zwei Stimmen. In dringenden Fallen hat das Amtsgericht Frankfurt
am Main auf Antrag eines Beteiligten ein fehlendes Vorstandsmitglied zu bestellen (§ 85 AktG).

Nach dem Kreditwesengesetz muss der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht und der Deutschen
Bundesbank vor der beabsichtigten Bestellung von Vorstandsmitgliedern nachgewiesen werden, dass diese in
ausreichendem Mal3e theoretische und praktische Kenntnisse in den Geschaften der Bank sowie Leitungser-
fahrung haben (§§ 24 Absatz 1 Nr. 1, 33 Absatz 2 KWG).
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Der Aufsichtsrat kann die Bestellung zum Vorstandsmitglied und die Ernennung zum Vorsitzenden des Vor-

stands widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt. Solche Griinde sind namentlich grobe Pflichtverletzung,
Unfahigkeit zur ordnungsgemaRen Geschaftsflihrung oder Vertrauensentzug durch die Hauptversammlung —
es sei denn, dass das Vertrauen aus offensichtlich unsachlichen Griinden entzogen worden ist.

Die BaFin kann einen Sonderbeauftragten bestellen und diesem die Wahrnehmung der Aufgaben und Befug-
nisse einzelner Mitglieder des Vorstands Ubertragen, wenn diese Mitglieder nicht zuverlassig sind oder nicht
die erforderliche fachliche Eignung haben oder wenn das Kreditinstitut nicht mehr tber die erforderliche Anzahl
von Vorstandsmitgliedern verfugt. Wenn Mitglieder des Vorstands nicht zuverlassig sind oder nicht die erforder-
liche Sachkunde besitzen oder wenn ihnen wesentliche VerstoRe gegen die Grundsatze einer ordnungsgema-
Ren Geschéaftsflihrung verborgen geblieben sind oder sie festgestellte Verstolie nicht beseitigt haben, kann die
BaFin dem Sonderbeauftragten die Aufgaben und Befugnisse des Vorstands insgesamt Ubertragen. In allen
diesen Fallen ruhen die Aufgaben und Befugnisse des Vorstands oder der betroffenen Vorstandsmitglieder

(§ 45c Absatz 1 bis 3 KWG).

Besteht Gefahr fir die Erfillung der Verpflichtungen eines Kreditinstituts gegeniiber seinen Glaubigern oder
der begriindete Verdacht, dass eine wirksame Aufsicht Uiber das Kreditinstitut nicht méglich ist, kann die BaFin
zur Abwendung dieser Gefahr einstweilige Mafinahmen treffen. Sie kann dabei auch Mitgliedern des Vorstands
die Auslibung ihrer Tatigkeit untersagen oder beschranken (§ 46 Absatz 1 KWG). In diesem Fall hat das Amts-
gericht Frankfurt am Main auf Antrag der BaFin die erforderlichen Vorstandsmitglieder zu bestellen, wenn infolge
der Untersagung der Vorstand nicht mehr tber die fiir die Fihrung der Geschéfte erforderliche Anzahl von Mit-
gliedern verfligt (§ 46 Absatz 2 KWG).

Bestimmungen Uber die Anderung der Satzung

Jede Anderung der Satzung bedarf eines Beschlusses der Hauptversammilung (§ 179 AktG). Die Befugnis zu
Anderungen, die nur die Fassung betreffen, wie zum Beispiel Anderungen des Grundkapitals infolge Ausnut-
zung von genehmigtem Kapital ist in der Satzung der Deutschen Bank dem Aufsichtsrat Gbertragen worden
(§ 20 Absatz 3). Die Beschllsse der Hauptversammlung werden gemaf der Satzung mit einfacher Stimmen-
mehrheit und, soweit eine Kapitalmehrheit erforderlich ist, mit einfacher Kapitalmehrheit gefasst, falls nicht das
Gesetz oder die Satzung zwingend etwas anderes vorschreibt (§ 20 Absatz 1). Satzungsanderungen werden
mit der Eintragung in das Handelsregister wirksam (§ 181 Absatz 3 AktG).

Befugnis des Vorstands, Aktien auszugeben oder zurlickzukaufen
Der Vorstand ist derzeit nicht ermachtigt, das Grundkapital durch Ausgabe neuer Aktien gegen Geld- oder
Sacheinlagen zu erhéhen.

Von der Hauptversammlung am 29. Mai 2008 wurde der Vorstand ermachtigt, bis zum 30. April 2013 einmalig
oder mehrmals auf den Inhaber oder Namen lautende Genussscheine, denen Inhaberoptionsrechte beigefligt
sind oder die mit einem Wandlungsrecht fur den Inhaber verbunden werden kénnen, sowie Options- und/oder

Wandelschuldverschreibungen zu begeben. Zu diesem Zweck wurde das Grundkapital um bis zu 150.000.000 €

bedingt erhdht. Dieses bedingte Kapital wurde am 25. Juni 2009 mit der Eintragung ins Handelsregister wirksam.

Von der Hauptversammlung am 26. Mai 2009 wurde der Vorstand ermachtigt, bis zum 30. April 2014 einmalig
oder mehrmals auf den Inhaber oder Namen lautende Genussscheine, denen Inhaberoptionsrechte beigefligt
oder die mit einem Wandlungsrecht fiir den Inhaber verbunden werden kénnen, sowie Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen zu begeben. Zu diesem Zweck wurde das Grundkapital um bis zu 256.000.000 €
bedingt erhoht. Dieses bedingte Kapital wurde am 9. September 2009 mit der Eintragung ins Handelsregister
wirksam.
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Von der Hauptversammlung am 27. Mai 2010 wurde der Vorstand erméchtigt, bis zum 30. April 2015 einmalig
oder mehrmals auf den Inhaber oder Namen lautende Genussscheine, denen Inhaberoptionsrechte beigefiigt
oder die mit einem Wandlungsrecht fir den Inhaber verbunden werden kénnen, sowie Options- und/oder Wan-
delschuldverschreibungen zu begeben. Zu diesem Zweck wurde das Grundkapital um bis zu 230.400.000 €
bedingt erhoht. Dieses bedingte Kapital wurde am 13. September 2010 mit der Eintragung ins Handelsregister
wirksam.

Der Vorstand wurde von der Hauptversammlung am 27. Mai 2010 nach § 71 Absatz 1 Nr. 7 AktG ermachtigt,
bis zum 30. November 2014 zum Zweck des Wertpapierhandels Eigene Aktien zu Preisen, die den Mittelwert
der Aktienkurse (Schlussauktionspreise der Deutsche Bank-Aktie im Xetra-Handel beziehungsweise in einem
vergleichbaren Nachfolgesystem an der Frankfurter Wertpapierbdrse) an den jeweils drei vorangehenden
Bdrsentagen nicht um mehr als 10 % Uber- beziehungsweise unterschreiten, zu kaufen und zu verkaufen.
Dabei darf der Bestand der zu diesem Zweck erworbenen Aktien am Ende keines Tages 5% des Grundkapitals
der Deutschen Bank AG Ubersteigen.

Der Vorstand wurde von der Hauptversammlung am 27. Mai 2010 nach § 71 Absatz 1 Nr. 8 AktG ermachtigt,
bis zum 30. November 2014 Eigene Aktien bis zu 10 % des derzeitigen Grundkapitals zu erwerben. Zusammen
mit den fiir Handelszwecke und aus anderen Griinden erworbenen Eigenen Aktien, die sich jeweils im Besitz
der Gesellschaft befinden oder ihr nach §§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, dirfen die aufgrund dieser Ermach-
tigung erworbenen Aktien zu keinem Zeitpunkt 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft Uibersteigen. Der Erwerb
darf Uber die Borse oder mittels eines an alle Aktionare gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots erfolgen. Der
Gegenwert fir den Erwerb der Aktien (ohne Erwerbsnebenkosten) darf bei Erwerb tber die Bérse den Mittel-
wert der Aktienkurse (Schlussauktionspreise der Deutsche Bank-Aktie im Xetra-Handel beziehungsweise in
einem vergleichbaren Nachfolgesystem an der Frankfurter Wertpapierbdrse) an den letzten drei Handelstagen
vor der Verpflichtung zum Erwerb nicht um mehr als 10 % Uber- beziehungsweise unterschreiten. Bei einem
offentlichen Kaufangebot darf er den Mittelwert der Aktienkurse (Schlussauktionspreise der Deutsche Bank-
Aktie im Xetra-Handel beziehungsweise in einem vergleichbaren Nachfolgesystem an der Frankfurter Wert-
papierbdrse) an den letzten drei Handelstagen vor dem Tag der Verdffentlichung des Angebots nicht um mehr
als 10 % Uber- oder unterschreiten. Sollte bei einem 6ffentlichen Kaufangebot das Volumen der angebotenen
Aktien das vorgesehene Rickkaufvolumen Uberschreiten, muss die Annahme im Verhaltnis der jeweils ange-
botenen Aktien erfolgen. Eine bevorrechtigte Annahme geringer Stiickzahlen bis zu 50 Stliick zum Erwerb
angebotener Aktien der Gesellschaft je Aktionar kann vorgesehen werden.

Der Vorstand wurde auch erméachtigt, eine VeraulRerung der erworbenen Aktien sowie etwa aufgrund vorange-
hender Ermachtigungen nach § 71 Absatz 1 Nr. 8 AktG erworbener Aktien in anderer Weise als iber die Bérse
oder durch Angebot an alle Aktionéare vorzunehmen, soweit dies gegen Sachleistung unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare zu dem Zweck erfolgt, Unternehmen oder Beteiligungen an Unternehmen zu er-
werben. Dariiber hinaus wurde der Vorstand ermachtigt, bei einer VerauRerung solcher Eigener Aktien durch
Angebot an alle Aktionare den Inhabern der von der Gesellschaft ausgegebenen Optionsrechte, Wandelschuld-
verschreibungen und Wandelgenussrechte ein Bezugsrecht auf die Aktien in dem Umfang zu gewahren, wie es
ihnen nach Ausiibung des Options- beziehungsweise Wandlungsrechts zustehen wirde. Fiir diese Falle und in
diesem Umfang wurde das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen.

Der Vorstand wurde weiter unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare ermachtigt, solche Eigenen
Aktien als Belegschaftsaktien an Mitarbeiter und Pensionare der Gesellschaft und mit ihr verbundener Unter-
nehmen auszugeben oder zur Bedienung von Optionsrechten beziehungsweise Erwerbsrechten oder Erwerbs-
pflichten auf Aktien der Gesellschaft zu verwenden, die Mitarbeitern oder Organmitgliedern der Gesellschaft
und verbundener Unternehmen eingeraumt wurden.
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Ferner wurde der Vorstand erméachtigt, unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare solche Eigenen
Aktien an Dritte gegen Barzahlung zu verauRern, wenn der Kaufpreis den Bérsenpreis der Aktien zum Zeit-
punkt der VerauRerung nicht wesentlich unterschreitet. Von dieser Ermachtigung darf nur Gebrauch gemacht
werden, wenn sichergestellt ist, dass die Zahl der aufgrund dieser Ermachtigung verauflerten Aktien zusam-
men zum Zeitpunkt der Austibung der Ermachtigung 10 % des vorhandenen Grundkapitals der Gesellschaft
nicht Ubersteigt. Auf die Hochstgrenze von 10 % des Grundkapitals sind Aktien anzurechnen, die wahrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in direkter oder indirekter Anwendung des

§ 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder veraullert werden. Ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die zur
Bedienung von Options- und/oder Wandlungsrechten aus Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen oder
-genussrechten auszugeben sind, sofern diese Schuldverschreibungen oder Genussrechte wahrend der Lauf-
zeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung des § 186 Absatz 3
Satz 4 AktG ausgegeben werden.

Der Vorstand wurde weiter ermachtigt, aufgrund dieser Ermachtigung erworbene Aktien einzuziehen, ohne
dass die Durchfiihrung der Einziehung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf.

Der Vorstand wurde von der Hauptversammlung am 27. Mai 2010 erganzend ermachtigt, den Aktienerwerb
unter der beschlossenen Ermachtigung auch unter Einsatz von Put- oder Call-Optionen oder Terminkaufver-
tragen durchzufiihren. Die Gesellschaft kann danach auf physische Belieferung gerichtete Put-Optionen an
Dritte verkaufen und Call-Optionen von Dritten kaufen, wenn durch die Optionsbedingungen sichergestellt ist,
dass diese nur mit Aktien beliefert werden, die ihrerseits unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes
erworben wurden. Alle Aktienerwerbe unter Einsatz von Put- oder Call-Optionen sind dabei auf Aktien im
Umfang von héchstens 5% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung uber diese
Ermachtigung vorhandenen Grundkapitals beschrankt. Die Laufzeiten der Optionen missen spatestens am
30. November 2014 enden.

Der bei Auslibung der Put-Optionen beziehungsweise bei Falligkeit des Terminkaufs zu zahlende Kaufpreis je
Aktie darf den Mittelwert der Aktienkurse (Schlussauktionspreise der Deutsche Bank-Aktie im Xetra-Handel
beziehungsweise in einem vergleichbaren Nachfolgesystem an der Frankfurter Wertpapierborse) an den letz-
ten drei Handelstagen vor Abschluss des betreffenden Optionsgeschafts nicht um mehr als 10 % Uber- oder
unterschreiten, jeweils ohne Erwerbsnebenkosten, aber unter Berlicksichtigung der erhaltenen beziehungs-
weise gezahlten Optionspramie. Eine Auslibung der Call-Optionen darf nur erfolgen, wenn der zu zahlende
Kaufpreis den Mittelwert der Aktienkurse (Schlussauktionspreise der Deutsche Bank-Aktie im Xetra-Handel
beziehungsweise in einem vergleichbaren Nachfolgesystem an der Frankfurter Wertpapierbdrse) an den letz-
ten drei Handelstagen vor Abschluss des betreffenden Optionsgeschéafts nicht um mehr als 10 % Uber- oder
unterschreitet.

Fir die VerauRerung und Einziehung von Aktien, die unter Einsatz von Derivaten erworben wurden, gelten die
von der Hauptversammlung festgesetzten allgemeinen Regeln.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeange-
bots stehen, wurden nicht getroffen.



Deutsche Bank 01 — Lagebericht 127
Finanzbericht 2010 Angaben nach § 315 Absatz 4 HGB und erlauternder Bericht

Entschadigungsvereinbarungen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots
Sofern ein Mitglied des Vorstands im Rahmen eines Kontrollerwerbs ausscheidet, erhélt es eine einmalige
Vergutung ausgezahlt, die im nachfolgenden Vergiitungsbericht ndher dargestellt ist.

Sofern das Anstellungsverhaltnis bestimmter Flihrungskrafte mit globaler oder strategisch bedeutender Ver-
antwortung im Rahmen eines Kontrollerwerbs innerhalb einer definierten Frist beendet wird, ohne dass ein
von den Fihrungskraften zu vertretender Grund vorliegt, oder diese Fiihrungskrafte ihr Anstellungsverhaltnis
kiindigen, weil das Unternehmen bestimmte Malinahmen ergriffen hat, die zu einer Einschrankung der Ver-
antwortlichkeiten fihren, steht den FUhrungskraften eine Abfindungszahlung zu. Die Berechnung der Abfindung
bemisst sich grundséatzlich nach dem 1,5- bis 2,5-Fachen der letzten Jahresgesamtvergitung (Grundgehalt
und variable — bar und aktienbasierte — Verglitung) vor dem Kontrollerwerb. Dabei findet die Entwicklung der
Gesamtvergutung in den drei Kalenderjahren vor dem Kontrollerwerb entsprechende Berlicksichtigung.
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Vergutungsbericht

Der Vergutungsbericht erlautert die Grundzige, die auf die Festlegung der Vergtitung von Vorstand und Auf-
sichtsrat der Deutschen Bank AG Anwendung finden, sowie Hohe und Struktur der Vorstands- und Aufsichts-
ratsvergitung. Der Vergutungsbericht richtet sich nach den Vorgaben des §314 Absatz 1 Nr. 6 HGB, des
Deutschen Rechnungslegungs Standards (,DRS") 17 ,Berichterstattung tUber die Vergiitung der Organmitglie-
der” sowie den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Grundztige des Vergltungssystems fiir die Mitglieder des Vorstands

Zustandigkeit

Die Entscheidungen Uber das Vergitungssystem einschliellich der wesentlichen Vertragselemente sowie die
Festsetzung der Bezlige der Vorstandsmitglieder werden seit dem Inkrafttreten des Gesetzes zur Angemes-
senheit der Vorstandsvergutung (VorstAG) am 5. August 2009 vom Aufsichtsrat als Plenum getroffen. Der
Prasidialausschuss des Aufsichtsrats nimmt dabei eine wichtige beratende Funktion wahr und bereitet die
Beschlussfassungen des Aufsichtsrats vor.

Grundsétze

Das Vergutungssystem berlicksichtigt die gesetzlichen und regulatorischen Vorgaben. Der Aufsichtsrat hat sich
bereits 2009 intensiv mit den Neuerungen des VorstAG befasst und die Anstellungsvertrage der Vorstandsmit-
glieder entsprechend angepasst. In jlingster Zeit wurden eingehend die zum 13. Oktober 2010 in Kraft getrete-
nen Vorschriften der Instituts-Verglitungsverordnung (InstitutsVergV) sowie deren Auswirkungen auf das
geltende Vergltungssystem geprtift. Die Anstellungsvertrage der Vorstandsmitglieder wurden entsprechend
modifiziert und die variable Vergutung fur 2010 bereits auf Basis dieser neuen Anforderungen festgelegt.

Zentrale Kriterien der Ausgestaltung der Vergutungsstruktur fir die Vorstandsmitglieder sind die Angemessen-
heit und Nachhaltigkeit, verbunden mit dem Ziel, Anreize zur Eingehung unverhaltnismaRig hoher Risiken zu
vermeiden. Hierzu ist eine Obergrenze flr das Verhaltnis von fixer zu variabler Vergiitung festzulegen. Gleich-
zeitig ist die variable Verglitung jedoch so zu bemessen, dass sie die Vorstandsmitglieder wirksam motiviert,
die in den Strategien der Bank niedergelegten Ziele zu erreichen und damit zur nachhaltigen Unternehmens-
entwicklung beizutragen. Die Verglitung fir den Vorstand wird anhand mehrerer Kriterien festgelegt. Dazu
zahlen der Gesamterfolg der Deutschen Bank AG sowie die relative Performance der Deutschen Bank-Aktie
gegenliber ausgewahlten Vergleichsinstituten. Ferner werden auch Risikoaspekte, Kapitalkosten, Erfolgsbei-
trage der jeweiligen Organisationseinheit sowie individuelle Erfolgsbeitrédge der Vorstandsmitglieder, die anhand
finanzieller wie nichtfinanzieller Parameter bemessen werden, bertcksichtigt. Die variablen Bezliige-Kompo-
nenten werden unter Berlcksichtigung von mehrjahrigen Bemessungsgrundlagen festgesetzt.

Die Vergutungsstruktur der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat regelmafig Uberprift und erforderlichen-
falls angepasst. Der Aufsichtsrat bedient sich dabei — ebenso wie fir die Festlegung der variablen Vergltung —
auch der Expertise externer unabhangiger Vergutungs- und Rechtsberater.
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VergUtungsstruktur
Die Vergutungsstruktur ist in den Anstellungsvertragen mit den Vorstandsmitgliedern geregelt und sieht erfolgs-
unabhangige sowie erfolgsabhangige Komponenten vor.

Erfolgsunabhangige Komponenten
Bei den erfolgsunabhangigen Komponenten handelt es sich in erster Linie um das Grundgehalt. Darlber hin-
aus zahlen hierzu die sonstigen Leistungen.

Das Grundgehalt eines ordentlichen Vorstandsmitglieds betragt 1.150.000 € brutto pro Jahr, das des Vorstands-
vorsitzenden 1.650.000 € brutto pro Jahr. Die Grundgehalter werden jeweils in gleichen monatlichen Raten
ausgezahlt und wurden das letzte Mal zum 1. Januar 2010 angepasst.

Die sonstigen Leistungen umfassen den geldwerten Vorteil von Sachbeziigen wie Firmenwagen und Fahrer-
gestellung, Versicherungspramien, geschéaftsbezogene Reprasentationsaufwendungen und Sicherheitsmaf3-
nahmen, inklusive der gegebenenfalls hierauf Ubernommenen Steuern, sowie steuerpflichtige Aufwands-
erstattungen.

Erfolgsabhangige Komponenten (Variable Vergtitung)

Hierzu zahlen der Bonus und der Long-Term Performance Award (,LTPA®). Vorstandsmitgliedern, die fiir den
Konzernbereich CIB verantwortlich sind, wird zusatzlich noch eine bereichsbezogene Verglitungskomponente
(,Division Incentive*) gewahrt.

Der Bonus, fiir den eine individuelle Zielgrofe (ordentliches Vorstandsmitglied 1.150.000 €, Vorstandsvorsitzen-
der 4.000.000 €) definiert ist, setzt sich aus zwei Komponenten zusammen, die eine mehrjéhrige Bemessungs-
grundlage haben und deren Hohe jeweils anhand der halftigen ZielgroRe und einem Faktor berechnet wird. Der
eine Faktor wird von dem zweijahrigen Durchschnitt der erreichten Eigenkapitalrendite im Vergleich zu der jeweils
geplanten Eigenkapitalrendite bestimmt. Der zweite Faktor bestimmt sich nach dem zweijdhrigen Durchschnitt
der erreichten Eigenkapitalrendite, an dessen Hohe ein vorab bestimmter Multiplikator geknipft ist. Fir das
Geschaftsjahr 2010 wird fir den zweiten Faktor nur die Eigenkapitalrendite fiir das Jahr 2010 berticksichtigt, da
fur das Vorjahr noch keine entsprechende MessgroRRe vertraglich festgelegt worden war. Bei der Bestimmung
der den Faktoren zugrunde liegenden Eigenkapitalrendite bleiben auferordentliche Effekte unbertcksichtigt. Flr
den so berechneten Bonus besteht eine Obergrenze (Cap) von 150 % der Zielgrofie. Bei Unterschreiten be-
stimmter vorab definierter Untergrenzen entfallt die Zahlung eines Bonus. Insbesondere zur Bericksichtigung
individueller Erfolgsbeitrage sowie risikobezogener Faktoren kann der rechnerisch ermittelte Betrag um bis zu
50 % erhoht oder gekirzt werden. Maximal kann der Bonus demnach 225 % der Zielgréf3e betragen.

Der LTPA basiert auf der Performance der Deutschen Bank-Aktie. Er wird — bezogen auf einen Dreijahreszeit-
raum — aus dem Verhaltnis der Aktienrendite der Bank zum entsprechenden Durchschnittswert der Aktienrendi-
ten einer ausgewahlten Vergleichsgruppe von sechs fiihrenden Banken berechnet. Von diesen stammen zwei
aus dem Euro-Raum, zwei aus dem europaischen Nicht-Euro-Raum sowie zwei weitere aus den USA (Euro-
Raum: Banco Santander und BNP Paribas; europaischer Nicht-Euro-Raum: Barclays und Credit Suisse; USA:
Goldman Sachs und J.P. Morgan Chase). Ausgehend von einer individuellen ZielgroRe (ordentliches Vorstands-
mitglied 2.175.000 €, Vorstandsvorsitzender 4.800.000 €) und abgeleitet aus der erreichten relativen Aktien-
rendite, bestimmt sich der auszuzahlende Betrag des LTPA fiir die Vorstandsmitglieder. Fir den Fall einer
Uberperformance existiert eine Obergrenze in Hohe von 125 % der ZielgroRe. Sofern die beschriebene Aktien-
rendite der Bank geringer als der entsprechende Durchschnitt der Vergleichsgruppe ist, vermindert sich die
Auszahlung des LTPA Uberproportional. Unterschreitet das vorbeschriebene Verhaltnis einen definierten Min-
destwert, entfallt eine Auszahlung vollstandig.
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Die Hoéhe des Division Incentive wird unter Bertcksichtigung des individuellen Erfolgsbeitrags des berechtigten
Vorstandsmitglieds und des Erfolgs des Konzernbereichs CIB (gemessen zum Beispiel am Ergebnis vor Steuern),
auch im Verhaltnis zum Wettbewerb und zu den gesetzten Zielen, sowie anhand von Risikoaspekten (gemes-
sen zum Beispiel an der Entwicklung der risikogewichteten Aktiva oder des Value-at-Risk) festgelegt.

Langfristige Anreizwirkung

Mindestens 60 % der variablen Vergutung (Bonus, LTPA und gegebenenfalls Division Incentive) werden aufge-
schoben gewahrt, das heifst Gber einen langeren Zurlickbehaltungszeitraum gestreckt, und kdnnen, solange
sie zurlickbehalten sind, verfallen. Mindestens 50 % der aufgeschobenen Vergitung werden dabei als aktien-
basierte Verguitung (Restricted Equity Awards) gewahrt. Der endgiltige Wert der Restricted Equity Awards
bestimmt sich nach dem Wert der Deutschen Bank-Aktie bei Zuteilung. Der Teil der aufgeschobenen Verglitung,
der nicht aktienbasiert gewahrt wird, wird als aufgeschobene Barverglitung (Restricted Incentive Awards) ver-
geben.

Sowohl die Restricted Equity Awards als auch die Restricted Incentive Awards werden in vier gleichen Tranchen,
beginnend etwa eineinhalb Jahre nach Vergabe und dann im Abstand von jeweils einem Jahr, damit insgesamt
Uber einen Zeitraum von etwa viereinhalb Jahren gestreckt, unverfallbar. Alle zurlickbehaltenen Vergutungs-
komponenten (Restricted Equity Awards und Restricted Incentive Awards) erzielen eine langfristige Anreiz-
wirkung, da sie bis zu deren Unverfallbarkeit bestimmten Verfallbedingungen unterliegen. Die Awards kdnnen
bei einem negativen Ergebnis des Konzerns, aber auch bei individuellem Fehlverhalten (zum Beispiel bei
VerstolR gegen Regularien) oder individuellen negativen Erfolgsbeitragen verfallen. Den Mitgliedern des
Vorstands ist es nicht gestattet, die Risikoorientierung der aufgeschobenen Vergutungskomponenten mit Absi-
cherungsgeschaften oder anderen Gegenmaflnahmen einzuschranken oder aufzuheben.

Haltefristen (Retention Periods)

Die einzelnen Tranchen der Restricted Equity Awards sind im Anschluss an den Eintritt der Unverfallbarkeit
zusatzlich noch mit einer weiteren Haltefrist versehen, nach deren Verstreichen frihestens Uber die jeweilige
Tranche verfiigt werden darf. Die Haltefrist der ersten Tranche der Restricted Equity Awards, die nach etwa
eineinhalb Jahren unverfallbar wird, betragt drei Jahre, die Haltefrist der zweiten Tranche, die nach etwa zwei-
einhalb Jahren unverfallbar wird, betragt zwei Jahre und die Haltefrist der dritten und vierten Tranche, die nach
etwa dreieinhalb beziehungsweise viereinhalb Jahren unverfallbar werden, betragt jeweils ein Jahr. Demzufol-
ge konnen die Vorstandsmitglieder Gber die ersten drei Tranchen der Restricted Equity Awards erst etwa vier-
einhalb Jahre nach der Gewahrung und Uber die vierte Tranche sogar erst nach etwa flinfeinhalb Jahren ver-
figen. Die Restricted Equity Awards unterliegen nicht nur bis zur Unverfallbarkeit, sondern auch wahrend der
Haltefristen der Kursentwicklung der Deutschen Bank-Aktie und hangen damit von einer nachhaltigen Wert-
entwicklung ab.
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Von dem Teil der variablen Vergutung, der sofort unverfallbar ist, also maximal 40 % der Summe aller variablen
Vergltungskomponenten, werden maximal 50 % sofort bar ausgezahlt und wiederum mindestens 50 % als
aktienbasierte Vergiitung in Form von Equity Upfront Awards gewahrt. Die Equity Upfront Awards unterliegen,
im Gegensatz zu den Restricted Equity Awards, keinen Verfallbedingungen; sie sind jedoch mit einer Haltefrist
von drei Jahren versehen, nach deren Verstreichen erst Gber die Awards verfligt werden darf. Sie unterliegen
in dieser Zeit durch die Bindung an die Entwicklung der Deutschen Bank-Aktie ebenfalls der nachhaltigen
Wertentwicklung.

Die Gewahrung der Restricted Equity Awards sowie der Equity Upfront Awards erfolgt auf Basis des DB Equity
Plan, die Gewahrung der Restricted Incentive Awards auf Basis des DB Restricted Incentive Plan. Weitere
Informationen zu dem DB Equity Plan und dem DB Restricted Incentive Plan sind in Note 32 ,Aktienbasierte
Vergutung® und Note 33 ,Leistungen an Arbeithehmer” des Konzernabschlusses enthalten.

Begrenzungen

Im Fall auRergewdhnlicher Entwicklungen ist die Gesamtverglitung jedes Vorstandsmitglieds einschlieBlich
aller variablen Komponenten auf einen Maximalbetrag begrenzt. Eine Auszahlung variabler Vergiitungsbe-
standteile erfolgt nicht, wenn die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht die Auszahlung variabler
Vergltungsbestandteile im Einklang mit bestehenden gesetzlichen Regelungen untersagt beziehungsweise
einschrankt.

Vorstehend wurde die Vergutungsstruktur fir das Geschaftsjahr 2010 dargestellt. Die Vergltungsstruktur fir
das Geschéaftsjahr 2009 unterscheidet sich davon in einzelnen Aspekten und wurde in der letztjahrigen Verof-
fentlichung beschrieben. Fir die Vergiitung fir das Geschéaftsjahr 2009 galt unter anderem, dass fir die Be-
messung des Bonus die tatsachlich erreichte Eigenkapitalrendite im Vergleich zu einer vorab festgelegten
Plangréle relevant war, dass fir den damaligen MTI der Durchschnittswert der Aktienrendite auf der Basis
eines Zweijahreszeitraums errechnet wurde, dass der Zurlickbehaltungszeitraum fiir die Restricted Equity
Awards und die Restricted Incentive Awards jeweils knapp unter vier Jahren lag, wobei die Restricted Equity
Awards Uberwiegend als Einmaltranche im November 2013 (der verbleibende geringere Teil in neun gleichen
Tranchen) und die Restricted Incentive Awards in drei gleichen Tranchen fallig wurden, und dass es zudem
keine zusatzlichen Haltefristen gab.

Bezlge der Mitglieder des Vorstands

Die Mitglieder des Vorstands erhielten fiir das Geschaftsjahr 2010 fiir ihre Vorstandstatigkeit Bezlige in Héhe
von insgesamt 32.434.836 € (2009: 34.174.619 €). Davon betrafen 9.412.500 € (2009: 5.950.000 €) das Grund-
gehalt, 17.816.227 € (2009: 18.637.350 €) erfolgsabhangige Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung und
5.206.109 € (2009: 9.587.269 €) erfolgsabhangige Komponenten ohne langfristige Anreizwirkung. Hinzu kom-
men sonstige Leistungen in Hohe von insgesamt 795.338 € (2009: 849.346 €), sodass sich fur die Vorstands-
mitglieder Gesamtbezlige in Hohe von insgesamt 33.230.174 € (2009: 35.023.965 €) ergeben. Die einzelnen
Vorstandsmitglieder erhielten fir die Jahre 2010 und 2009 die nachstehenden Bezlge fir ihre Tatigkeit im
Vorstand.
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Erfolgs-
unabhangige
Mitglieder des Vorstands Komponenten Erfolgsabhangige Komponenten
ohne langfristige

Anreizwirkung mit langfristiger Anreizwirkung

Restricted Equity

Award(s)

Equity Upfront (zurlickbehalten

Award(s) (mit mit zusatzlicher
in€ Grundgehalt Haltefrist)2 Haltefris,t)2 Summe
Dr. Josef Ackermann 2010 1.650.000 1.034.322 1.086.038 2.534.089 6.304.449
2009 1.150.000 1.575.000 - 4.747.500 7.472.500
Dr. Hugo Banziger 2010 1.150.000 523.428 549.599 824.399 3.047.426
2009 800.000 1.231.425 - 1.657.500 3.688.925
Michael Cohrs® 2010 862.500 577.533 606.410 1.350.943 3.397.386
2009 600.000 905.428 - 1.546.575 3.052.003
Jirgen Fitschen® 2010 1.150.000 507.790 533.180 799.770 2.990.740
2009 600.000 923.569 - 1.243.125 2.766.694
Anshuman Jain* 2010 1.150.000 992.752 1.042.390 4.367.413 7.552.555
2009 600.000 1.565.428 - 4.884.525 7.049.953
Stefan Krause 2010 1.150.000 539.066 566.019 849.029 3.104.114
2009 800.000 1.231.425 - 1.657.500 3.688.925
Hermann-Josef Lamberti 2010 1.150.000 507.790 533.180 799.770 2.990.740
2009 800.000 1.231.425 - 1.657.500 3.688.925
Rainer Neske* 2010 1.150.000 523.428 549.599 824.399 3.047.426
2009 600.000 923.569 — 1.243.125 2.766.694
Summe 2010 9.412.500 5.206.109 5.466.415 12.349.812 32.434.836
Summe 2009 5.950.000 9.587.269 — 18.637.350 34.174.619

1 Unmittelbar ausgezahlt.

2 Die Anzahl der im Jahr 2011 firr das Geschaftsjahr 2010 den Mitgliedern des Vorstands in Form von Equity Upfront Awards (EUA) und Restricted Equity Awards (REA)
gewahrten Aktienanwartschaften wurde mittels Division der jeweiligen Eurobetrage durch den Betrag von 44,42 €, dem Xetra-Schlusskurs der Deutschen Bank-Aktie
am 2. Februar 2011, ermittelt. Hieraus ergab sich die folgende Anzahl gewahrter Aktienanwartschaften (gerundet): Herr Dr. Ackermann: 24.449 EUA und 57.048 REA,
Herr Dr. Banziger: 12.372 EUA und 18.559 REA, Herr Cohrs: 13.651 EUA und 30.412 REA, Herr Fitschen: 12.003 EUA und 18.004 REA, Herr Jain: 23.466 EUA und
98.320 REA, Herr Krause: 12.742 EUA und 19.113 REA, Herr Lamberti: 12.003 EUA und 18.004 REA und Herr Neske: 12.372 EUA und 18.559 REA.

3 Mitglied des Vorstands vom 1. April 2009 bis zum 30. September 2010. Aufgrund steuerrechtlicher Bestimmungen in den USA, denen Herr Cohrs unterliegt, wurden
bei seinem Ausscheiden alle fiir das Geschaftsjahr 2009 vergebenen Awards fallig gestellt, unmittelbar versteuert und dann mit dem Netto-Euro-Betrag in ein
zugunsten der Bank gesperrtes Konto und mit der Netto-Aktien-Anzahl in ein zugunsten der Bank gesperrtes Depot eingebucht. Dort unterliegen sie den
Auszahlungs- und Verfallbedingungen, die bereits zuvor fiir die Awards ohne die vorzeitige Falligkeit gegolten haben. Dieses Verfahren gilt entsprechend auch fiir die
fur die Tatigkeit im Geschaftsjahr 2010 zugesagten Awards.

4 Mitglied des Vorstands seit 1. April 2009.

Im Februar 2011 wurden den Vorstandsmitgliedern flr ihre Leistung im Geschaftsjahr 2010 insgesamt 401.077
Aktien in Form von Restricted Equity Awards und Equity Upfront Awards gewahrt (2009: 405.349 Aktien nur in
Form von Restricted Equity Awards).

Nach dem Deutschen Rechnungslegungs Standard Nr. 17 sind Anspriiche aus hinausgeschobener Barvergltung,
die Bedingungen unterliegen, nicht mit der Zusage, sondern erst im Geschéftsjahr der Gewahrung (das heif3t
bedingungsfreie Auszahlung) in die Gesamtbeziige einzubeziehen. Dies wurde auch bei der jetzigen Darstel-
lung der letztjdhrigen Vergutungsdaten entsprechend berlcksichtigt.

Mit Bedingungen versehene hinausgeschobene Barvergiitungen wurden den Mitgliedern des Vorstands fiir
das Geschaftsjahr 2010 als Restricted Incentive Awards in Hohe von insgesamt 12.349.812 € zugesagt. Sie
werden dem jeweiligen Vorstandsmitglied ab August 2012 in jeweils vier gleichen jahrlichen Tranchen gewahrt,
die in folgender Gesamthohe zugesagt wurden: Herrn Dr. Ackermann 2.534.089 €, Herrn Dr. Banziger 824.399 €,
Herrn Cohrs 1.350.943 € (Verfahrensweise wie oben unter FuRnote 3 der Tabelle beschrieben), Herrn Fitschen
799.770 €, Herrn Jain 4.367.413 €, Herrn Krause 849.029 €, Herrn Lamberti 799.770 € und Herrn Neske
824.399 €.
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Fir das Geschéaftsjahr 2009 wurden den Mitgliedern des Vorstands insgesamt Restricted Incentive Awards in
Hohe von insgesamt 3.955.007 € zugesagt, die dem jeweiligen Vorstandsmitglied ab Februar 2011 in jeweils
drei gleichen jahrlichen Tranchen gewahrt werden und in folgender Gesamthdhe zugesagt wurden: Herrn
Dr. Ackermann 1.925.000 €, Herrn Dr. Banziger 268.575 €, Herrn Cohrs 130.210 € (Verfahrensweise wie oben
unter FuBnote 3 der Tabelle beschrieben), Herrn Fitschen 201.431 €, Herrn Jain 691.210 €, Herrn Krause
268.575 €, Herrn Lamberti 268.575 € und Herrn Neske 201.431 €.

Die folgende Tabelle zeigt die sonstigen erfolgsunabhangigen Leistungen fir die Geschaftsjahre 2010
und 2009.

Mitglieder des Vorstands Sonstige Leistungen
in€ 2010 2009
Dr. Josef Ackermann 148.723 154.030
Dr. Hugo Banziger 54.833 51.388
Michael Cohrs' 56.218 39.661
Jurgen Fitschen® 130.171 131.111
Anshuman Jain® 77.671 52.697
Stefan Krause 136.953 58.267
Hermann-Josef Lamberti 91.505 102.123
Rainer Neske? 99.264 260.069
Insgesamt 795.338 849.346

1 Mitglied des Vorstands vom 1. April 2009 bis zum 30. September 2010.
2 Mitglied des Vorstands seit 1. April 2009.

Aus Mandaten fir konzerneigene Gesellschaften erhalten die Mitglieder des Vorstands keine Vergiitung.

Alters-/Ubergangsleistungen

Die Mitglieder des Vorstands haben eine beitragsorientierte Versorgungszusage. Im Rahmen dieses beitrags-
orientierten Pensionsplans wurde flr jedes Vorstandsmitglied nach Berufung in den Vorstand ein personliches
Versorgungskonto eingerichtet, in das jedes Jahr ein Versorgungsbaustein eingestellt wird. Der Versorgungs-
baustein wird mit einem individuellen Beitragssatz auf Basis des Grundgehalts sowie des Bonus bis zu einer
Obergrenze errechnet und enthalt durch einen altersabhangigen Faktor eine Vorabverzinsung von durch-
schnittlich 6 % pro Jahr bis zum Alter von 60. Ab dem Alter von 61 wird das Versorgungskonto jahrlich mit 6 %
bis zum Pensionierungszeitpunkt verzinst. Die jahrlichen Versorgungsbausteine bilden zusammen das Versor-
gungskapital, das im Versorgungsfall zur Verfligung steht. Die Versorgungsleistung kann unter bestimmten
Bedingungen auch vor Eintritt eines der Regel-Versorgungsfalle (Altersgrenze, Invaliditat oder Tod) fallig wer-
den. Die Versorgungsanwartschaft ist von Beginn an unverfallbar. Vorstandsmitglieder, die einen Division
Incentive erhalten, nehmen an diesem Plan nicht teil.

Aufgrund friiherer vertraglicher Regelungen gibt es flr einzelne Vorstandsmitglieder noch zusatzliche Anspriiche:

Den Herren Dr. Ackermann und Lamberti steht unter bestimmten Voraussetzungen nach ihrem Ausscheiden
aus dem Vorstand jeweils ein zusatzliches monatliches Ruhegeld von 29.400 € aus einer friiheren Pensions-
zusage zu.

Den Herren Dr. Ackermann, Dr. Banziger und Lamberti steht unter bestimmten Voraussetzungen fur die Dauer
von sechs Monaten eine Ubergangszahlung zu. Ausgenommen ist beispielsweise der Fall, dass das Vor-
standsmitglied durch sein Verschulden einen Grund zur fristiosen Entlassung gibt. Die Ubergangszahlung, die
ein Vorstandsmitglied fur diesen Zeitraum von sechs Monaten erhalten hatte, wenn es zum 31. Dezember 2010
oder zum 31. Dezember 2009 aus dem Vorstand ausgeschieden ware, belief sich fur Herrn Dr. Ackermann auf
2.825.000 € sowie fur Herrn Dr. Banziger und Herrn Lamberti auf jeweils 1.150.000 €.
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Sofern Herr Dr. Ackermann und Herr Lamberti nach Vollendung des 60. Lebensjahres ausscheiden, steht
ihnen unter bestimmten Voraussetzungen im Anschluss an die sechsmonatige Ubergangszeit die Zahlung von
zunachst 75 % und dann 50 % der Summe aus Grundgehalt und Bonus (letzte ZielgréRe) fir die Dauer von
jeweils 24 Monaten zu. Die Ubergangszahlung endet spatestens sechs Monate nach Ablauf der Hauptver-
sammlung des Jahres, in dem das Vorstandsmitglied das Alter von 65 erreicht.

Die folgende Tabelle zeigt die jahrlichen Zufliihrungsbetrage zu den Riickstellungen fir Altersleistungen und
Ubergangszahlungen fiir die Jahre 2010 und 2009 sowie die entsprechende Verpflichtungshhe jeweils zum
31. Dezember 2010 und 31. Dezember 2009 fir die einzelnen Mitglieder des Vorstands. Die unterschiedliche
Hoéhe der Betrage resultiert aus der unterschiedlichen Dauer der Vorstandstatigkeit, den jeweiligen altersab-
hangigen Faktoren, den unterschiedlichen Beitragssatzen sowie den individuellen versorgungsfahigen Bezl-
gen und den vorher beschriebenen weiteren individuellen Anspriichen.

Mitglieder des Vorstands'
Zu den Riickstellungen fiir

Altersleistungen und Barwert der Verpflichtung am

Ubergangszahlungen  Ende des Geschéftsjahres aus

zugefiihrter Betrag im zugesagten Altersleistungen

in€ Geschaftsjahr und Ubergangszahlungen
Dr. Josef Ackermann 2010 1.263.161 13.236.187
2009 2 11.973.026

Dr. Hugo Banziger 2010 670.727 2.161.491
2009 342.949 1.490.764

Jiirgen Fitschen? 2010 244 .364 307.348
2009 62.984 62.984

Stefan Krause 2010 550.405 825.181
2009 166.891 274.776

Hermann-Josef Lamberti 2010 1.223.474 11.177.275
2009 2.488.164 9.953.801

Rainer Neske? 2010 461.013 575.398
2009 114.385 114.385

1 Andere Mitglieder des Vorstands erhielten keine Zusagen auf entsprechende Leistungen nach ihrer Bestellung in den Vorstand.
2 Mitglied des Vorstands seit 1. April 2009.
3 Im Geschéaftsjahr 2009 war keine Zufiihrung erforderlich.

Sonstige Leistungen fir den Fall des vorzeitigen Ausscheidens

Die Vorstandsmitglieder haben bei vorzeitiger Beendigung der Bestellung auf Veranlassung der Bank, ohne
dass diese berechtigt ist, die Bestellung aus wichtigem Grund zu widerrufen oder den Anstellungsvertrag frist-
los zu kiindigen, grundséatzlich Anspruch auf eine Abfindung. Diese belauft sich in der Regel auf den jeweils
niedrigeren Betrag von zwei Jahresverglitungen beziehungsweise der Vergiitung fir die Restlaufzeit des An-
stellungsvertrags (als Basis fiir die Berechnung der Verglitung dient die Jahresvergutung fiir das vorangegan-
gene Geschaftsjahr).

Sofern Vorstandsmitglieder im Zusammenhang mit einem Kontrollerwerb ausscheiden, haben sie unter be-
stimmten Voraussetzungen grundsatzlich ebenfalls Anspruch auf eine Abfindung. Diese betragt in der Regel
den jeweils niedrigeren Betrag von drei Jahresvergltungen beziehungsweise der Vergutung fur die Restlauf-
zeit des Anstellungsvertrags. Als Basis fur die Berechnung der Vergutung dient die Jahresvergutung fur das
vorangegangene Geschaftsjahr.

Die Festlegung einer Abfindung in den vorgenannten Fallen erfolgt nach billigem Ermessen durch den Auf-
sichtsrat. Die Auszahlung der Abfindung erfolgt grundséatzlich in zwei Raten, wobei die zweite Rate bis zur
Falligkeit bestimmten Verfallregelungen unterliegt.
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Aufwand fur Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung

In der folgenden Tabelle wird der in den jeweiligen Geschéftsjahren gebuchte Aufwand fuir die fir die Vorstands-

tatigkeit gewahrten Vergiitungskomponenten mit langfristiger Anreizwirkung dargestellt.

Mitglieder des Vorstands

Aufgewandter Betrag

in€ 2010 2009
Dr. Josef Ackermann 2.822.092 2.013.402
Dr. Hugo Béanziger 710.357 810.967
Michael Cohrs'? 1.610.543 -
Jurgen Fitschen®® 399.153 -
Anshuman Jain?? 2.227.846 -
Stefan Krause® 529.864 -
Hermann-Josef Lamberti 729.448 902.559
Rainer Neske?® 399.153 -

1 Mitglied des Vorstands vom 1. April 2009 bis zum 30. September 2010.
2 Verglitungskomponenten mit langfristiger Anreizwirkung fiir Vorstandstétigkeit wurden vor dem Jahr 2009 nicht gewahrt.
3 Mitglied des Vorstands seit 1. April 2009.

Aktienbesitz der Mitglieder des Vorstands

Am 18. Februar 2011 beziehungsweise 19. Februar 2010 hielten die derzeitigen Vorstandsmitglieder die folgende

Anzahl an Aktien und Aktienanwartschaften.

Anzahl

Aktienanwart-
Mitglieder des Vorstands Anzahl Aktien schaften’
Dr. Josef Ackermann 2011 560.589 259.596
2010 355.474 197.260

Dr. Hugo Banziger 2011 55.531 100.520
2010 36.116 89.402

Jurgen Fitschen 2011 169.008 92.671
2010 98.339 86.747

Anshuman Jain 2011 457.192 414.906
2010 338.717 433.046

Stefan Krause 2011 - 71.363
2010 - 36.049

Hermann-Josef Lamberti 2011 125.291 98.626
2010 97.740 78.190

Rainer Neske 2011 60.509 90.875
2010 42.547 75.395
Insgesamt 2011 1.428.120 1.128.557°
Insgesamt 2010 968.933 996.089

1 EinschlieRlich der Aktienanwartschaften von Herrn Fitschen, Herrn Jain und Herrn Neske, die diese jeweils im Zusammenhang mit dem vor der Bestellung zum
Vorstand bestehenden Anstellungsverhaltnis erhalten haben. Die in der Tabelle erfassten Aktienanwartschaften haben unterschiedliche Unverfallbarkeits- und

Zuteilungsdaten. Die letzten Aktienanwartschaften werden im August 2016 zugeteilt.
2 Davon 89.904 unverfallbar.
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Die durch die im September 2010 vorgenommene Kapitalerhéhung eingetretenen wirtschaftlichen Nachteile fir
die Inhaber von Aktienanwartschaften wurden durch die Vergabe von zusatzlichen Aktienanwartschaften ausge-
glichen. Hierzu erhielt jedes im September 2010 bestellte Vorstandsmitglied auf seine per 21. September 2010
ausstehenden Aktienanwartschaften zusatzlich rund 9,59 % Aktienanwartschaften gleicher Ausstattung (in Summe
fur alle Vorstandsmitglieder zusammen 76.767 Aktienanwartschaften). Die entsprechenden Aktienanwartschaf-
ten sind in der Anzahl der in der obigen Tabelle fir 2011 genannten Aktienanwartschaften enthalten.

Die derzeitigen Mitglieder des Vorstands hielten zum 18. Februar 2011 insgesamt 1.428.120 Aktien, was rund
0,16 % der an diesem Stichtag ausgegebenen Aktien entsprach. Zum 19. Februar 2010 hielten sie insgesamt
968.933 Aktien, was rund 0,16 % der an diesem Stichtag ausgegebenen Aktien entsprach.

Die Anzahl der den im Geschaftsjahr 2010 tatigen Mitgliedern des Vorstands in diesem Geschaftsjahr aus in
friheren Jahren gewahrten Aktienanwartschaften zugeteilten Aktien betrug 726.208.

Weitere Informationen zu den zugrunde liegenden Planen der in der vorstehenden Tabelle aufgefiihrten Aktien-
anwartschaften sind in Note 32 ,Aktienbasierte Vergitungen“ des Konzernabschlusses enthalten.

Grundztge des Vergltungssystems fir die Mitglieder des Aufsichtsrats

Die Vergutung des Aufsichtsrats ist in der Satzung geregelt, die bei Bedarf durch die Hauptversammlung an-
gepasst werden kann. Neue Vergutungsregelungen wurden zuletzt in der Hauptversammlung am 24. Mai 2007
beschlossen. Danach gelten die folgenden Regelungen:

Die Vergltung besteht aus einer festen Vergtitung in Hohe von 60.000 € pro Jahr und einem dividendenabhan-
gigen Bonus in Hohe von 100 € pro Jahr je 0,01 € ausgeschttete Dividende, die 1,00 € je Aktie Ubersteigt. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ferner eine auf den langfristigen Unternehmenserfolg bezogene jahrliche
Vergutung. Diese Verglitung betragt 100 € fiir jede 0,01 €, um die der Durchschnitt der im Finanzbericht der
Gesellschaft im Einklang mit den jeweils anwendbaren Rechnungslegungsvorschriften fir den Konzern ausge-
wiesenen Ergebnisse je Aktie (verwassert) aus dem Jahresliberschuss nach Steuern fiir die letzten drei abge-
laufenen Geschéaftsjahre den Betrag von 4,00 € Ubersteigt.

Diese Betrage erhéhen sich um 100 % je Mitgliedschaft in einem Ausschuss des Aufsichtsrats. Fur den Vorsitz
in einem Ausschuss betragt der Erhdhungssatz 200 %. Beides gilt nicht fur den nach § 27 Absatz 3 MitbestG
gebildeten Ausschuss. Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt das Vierfache, sein Stellvertreter das Eineinhalbfa-
che der Gesamtvergtitung eines ordentlichen Mitglieds. Fiir den Aufsichtsratsvorsitzenden stellt dies gleichzei-
tig die Obergrenze dar. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ein Sitzungsgeld in Héhe von 1.000 € fur jede
Sitzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse, an der sie teilnehmen. Dartiber hinaus werden die Mitglieder
des Aufsichtsrats in unserem Interesse in angemessener Hohe in eine von der Deutschen Bank abgeschlos-
sene Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung einbezogen, soweit eine solche besteht. Die Pramien hierfiir
werden von der Bank entrichtet.

Wir erstatten den Mitgliedern des Aufsichtsrats samtliche Barauslagen sowie etwaige Umsatzsteueraufwendungen
(derzeit 19 %), die ihnen in Verbindung mit ihren Aufgaben als Mitglied des Aufsichtsrats entstehen. Die bei der
Deutschen Bank angestellten Arbeitnehmervertreter des Aufsichtsrats erhalten aulRerdem ihre Mitarbeiter-
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vergltung. Die Vergutung fur Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nicht wahrend des ganzen Ge-
schéaftsjahres angehdren, wird im Verhaltnis zur Amtsdauer berlicksichtigt, wobei eine Aufrundung auf volle
Monate erfolgt.

Die Mitglieder des Nominierungsausschusses, der sich im Anschluss an die Hauptversammlung 2008 konstitu-
iert hat, haben wie schon in den Vorjahren auf samtliche Verguitungen fiir den Nominierungsausschuss fiir 2009
und die Folgejahre, einschliellich des Sitzungsgelds, verzichtet.

Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats fur das Geschéaftsjahr 2010

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ihre Verglitung nach Ablauf des jeweiligen Geschaftsjahres. Im Januar
2011 haben wir jedem Aufsichtsratsmitglied fir seine Tatigkeit im Jahr 2010 die feste Vergultung und die Sitzungs-
gelder Uiberwiesen. Zusatzlich erhalt grundsatzlich jedes Aufsichtsratsmitglied nach der Hauptversammlung im
Mai 2011 fir seine Tatigkeit im Jahr 2010 die an unseren langfristigen Unternehmenserfolg geknlpfte Vergltung
sowie die dividendenabhangige Vergutung. Unter der Annahme, dass die Hauptversammlung im Mai 2011 der
vorgeschlagenen Dividende von 0,75 € pro Aktie zustimmen wird, erhélt der Aufsichtsrat keine variable Vergu-
tung fiir 2010. Die Gesamtvergiitung betragt demzufolge 2.453.000 € (2009: 2.561.316 €).

Die individuelle Verguitung der Mitglieder des Aufsichtsrats flir das Geschaftsjahr 2010 setzt sich wie folgt zu-
sammen (ohne gesetzliche Umsatzsteuer).

Mitglieder des Aufsichtsrats

Verglitung flir das Geschaftsjahr 2010

Vergiitung fiir das Geschéftsjahr 2009

Sitzungs- Sitzungs-
in€ Fest Variabel geld Insgesamt Fest Variabel geld Insgesamt
Dr. Clemens Borsig 240.000 - 31.000 271.000 240.000 13.733 28.000 281.733
Karin Ruck 210.000 - 25.000 235.000 210.000 12.017 23.000 245.017
Wolfgang Béhr 60.000 - 9.000 69.000 60.000 3.433 7.000 70.433
Dr. Karl-Gerhard Eick 180.000 - 13.000 193.000 180.000 10.300 16.000 206.300
Heidrun Forster' 70.000 - 14.000 84.000 120.000 6.867 14.000 140.867
Alfred Herling 85.000 - 12.000 97.000 60.000 3.433 7.000 70.433
Gerd Herzberg 60.000 - 9.000 69.000 60.000 3.433 7.000 70.433
Sir Peter Job 180.000 - 14.000 194.000 180.000 10.300 22.000 212.300
Prof. Dr. Henning Kagermann 120.000 - 13.000 133.000 120.000 6.867 12.000 138.867
Peter Kazmierczak® 30.000 - 3.000 33.000 - - - -
Martina Klee 60.000 - 9.000 69.000 60.000 3.433 7.000 70.433
Suzanne Labarge 120.000 - 13.000 133.000 120.000 6.867 12.000 138.867
Maurice Lévy 60.000 - 7.000 67.000 60.000 3.433 6.000 69.433
Henriette Mark 120.000 - 15.000 135.000 120.000 6.867 16.000 142.867
Gabriele Platscher 60.000 - 9.000 69.000 60.000 3.433 7.000 70.433
Dr. Theo Siegert 120.000 - 12.000 132.000 120.000 6.867 12.000 138.867
Dr. Johannes Teyssen 60.000 - 8.000 68.000 60.000 3.433 7.000 70.433
Marlehn Thieme 120.000 - 13.000 133.000 120.000 6.867 15.000 141.867
Tilman Todenhdfer 120.000 - 18.000 138.000 120.000 6.867 14.000 140.867
Stefan Viertel® 25.000 — 2.000 27.000 - - - -
Werner Wenning 60.000 - 8.000 68.000 60.000 3.433 7.000 70.433
Leo Wunderlich* 30.000 - 6.000 36.000 60.000 3.433 7.000 70.433
Insgesamt 2.190.000 - 263.000 2.453.000 2.190.000 125.316 246.000 2.561.316

1 Mitglied bis 31. Juli 2010.

2 Mitglied seit 1. Juli 2010.

3 Mitglied seit 1. August 2010.
* Mitglied bis 30. Juni 2010.
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Gesellschaftliche und soziale Verantwortung

Mitarbeiter und soziale Verantwortung

Mitarbeiter

Zum 31. Dezember 2010 beschaftigte die Bank insgesamt 102.062 Mitarbeiter, verglichen mit 77.053 zum
31. Dezember 2009. Wir berechnen unsere Mitarbeiterzahlen auf Basis von Vollzeitkraften, das heif3t, Teilzeit-
krafte sind in diesen Zahlen entsprechend der vereinbarten Arbeitszeit anteilig enthalten.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Anzahl unserer Vollzeitkrafte zum 31. Dezember 2010, 2009 und 2008.

Mitarbeiter' 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Deutschland 49.265 27.321 27.942
Europa (ohne Deutschland), Mittlerer Osten und Afrika 23.806 22.031 23.073
Asien/Pazifik 17.779 16.518 17.120
Nordamerika®® 10.811 10.815 11.947
Mittel- und Stidamerika 401 368 374
Mitarbeiter insgesamt3 102.062 77.053 80.456

1 Vollzeitkrafte. In 2010 wurden die Mitarbeiter von Kasachstan, die zuvor in Asien/Pazifik ausgewiesen wurden, der Region Europa (ohne Deutschland, Mittlerer Osten
und Afrika zugeordnet; die Angaben fiir 2009 (6 Mitarbeiter) und 2008 (6 Mitarbeiter) wurden riickwirkend angepasst.

2 Vorwiegend USA.

3 Die nominelle Zahl der Beschaftigten von The Cosmopolitan of Las Vegas betragt 4.147 zum 31. Dezember 2010 und umfasst Vollzeit- und Teilzeitbeschéftigte und
ist nicht Teil der Vollzeitkrafte.

Die Zahl unserer Mitarbeiter stieg 2010 um 25.009 oder 32,5 %. Diese Entwicklung beruht auf folgenden Faktoren:

— Die Anzahl der Mitarbeiter im Konzernbereich Corporate & Investment Bank stieg um 1.752. Dies ist groiten-
teils auf den Kauf von Teilen von ABN AMRO in den Niederlanden zurtickzufiihren (1.195). Dariber hinaus
erhdhte sich im Bereich Markets der Personalbestand um 374 Mitarbeiter vor dem Hintergrund der Erholung
an den internationalen Finanzmarkten.

— Die Anzahl unserer Mitarbeiter in Private Clients and Asset Management stieg um 21.973 vor allem aufgrund
der Akquisitionen der Deutschen Postbank in Deutschland (20.361) und der Sal. Oppenheim-Gruppe (2.910
per Jahresende 2010).

— Im Bereich Infrastruktur erhéhte sich die Anzahl der Mitarbeiter in unseren globalen Service Centern, insbe-
sondere in Indien, auf den Philippinen, in Birmingham (U.K.) und in Jacksonville (US) um rund 1.200 Mit-
arbeiter. In unseren Ubrigen Infrastrukturbereichen blieb der Personalbestand insgesamt auf Vorjahresniveau.

Der Commitment-Index, der die Verbundenheit unserer Mitarbeiter mit inrem Arbeitgeber misst und der seit
mehr als 10 Jahren durch ein unabhangiges Institut konzernweit auf anonymer Basis erhoben wird, lag 2010
bei 74 weiter auf hohem Niveau. Das ist der zweithochste Wert der Messreihe und Ausdruck der weiterhin
starken Identifikation mit der Deutschen Bank und der ausgepragten Bereitschaft zur Leistung. In der leichten
Abschwachung gegentiber dem vorangegangenen Rekordwert von 77 (2009) spiegelt sich vor allem die Ent-
spannung beziehungsweise Normalisierung nach Uberwindung der Finanzkrise wider.

Leistungen an Arbeitnehmer nach Beendigung des Arbeitsverhalinisses
Wir bieten eine Reihe von Planen fir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses an. Zusatzlich zu
beitragsdefinierten Planen gibt es Plane, die in der Rechnungslegung als leistungsdefinierte Plane gelten.

Unser global koordinierter Rechnungslegungsprozess umfasst leistungsdefinierte Plane mit einer Verpflichtungs-
héhe im Sinne der Defined Benefit Obligation (DBO) von mehr als 2 Mio €. Die Bewertungen durch lokale
Aktuare in den einzelnen Landern werden von unserem globalen Aktuar nachgepriift.
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Durch die Anwendung globaler Grundsatze zur Festlegung der 6konomischen und demografischen Bewertungs-
parameter stellen wir sicher, dass diese gemafl den Grundsatzen der bestmdglichen Einschatzung und Plan-
fortfihrung unvoreingenommen gewahlt und aufeinander abgestimmt sind.

Eine weiter gehende Erdrterung unserer Plane fir Leistungen an Mitarbeiter ist in den Erlauterungen des Finanz-
berichts unter Note 33 ,Leistungen an Arbeitnehmer*” zu finden.

Gesellschaftliche Verantwortung (Corporate Social Responsibility)

Soziales Kapital schaffen

Als einer der Hauptinitiatoren und Erstunterzeichner hat sich die Deutsche Bank im November 2010 dem
LLeitbild fir verantwortliches Handeln in der Wirtschaft* verpflichtet, das 21 deutsche Unternehmen ins Leben
gerufen haben. Damit wollen wir die gesellschaftliche Verantwortung noch starker in unsere Geschaftspolitik
und unsere Geschéaftsprozesse integrieren und sie bei allen Entscheidungen gebuhrend berticksichtigen.

Gesellschaftliches Engagement bedeutet fiir uns mehr, als Geld zu geben: Wir wollen soziales Kapital schaffen
— zu unserem eigenen Wohl. Im Berichtsjahr haben sich Bank und Mitarbeiter bei einer Vielzahl gesellschaft-
licher Projekte im In- und Ausland eingesetzt. Fir Bildung, Soziales, Kunst & Musik sowie das ehrenamtliche
Engagement unserer Mitarbeiter haben wir mit fast 100 Mio € — mehr als je zuvor — aufgewendet.

Nachhaltigkeit: Zukunftsfahigkeit sichern

Die Deutsche Bank setzt das Prinzip der nachhaltigen Entwicklung in den Bereichen Umwelt, Soziales und
Unternehmensfiihrung konsequent um. Auf dem Weg zur vollstdndigen Klimaneutralitat all unserer betrieb-
lichen Aktivitaten ab 2013 haben wir unser CO; -Reduktionsziel fir 2010 planmagig erreicht. Unsere Unter-
nehmenszentrale in Frankfurt am Main, die nach einer dreijahrigen Modernisierung zu einem der umwelt-
freundlichsten Hochhauser der Welt geworden ist, konnten wir zur Jahreswende 2010/2011 wieder beziehen.
Die internen Richtlinien fiir unser Risikomanagement haben wir um einen ,Green Filter* erweitert, mit dem wir
die CO, -Auswirkungen von Transaktionen in unsere geschaftlichen Entscheidungen einbeziehen. Die hohe
Bedeutung, die wir der Nachhaltigkeit beimessen, belegen auch unsere langjahrige Mitgliedschaft beim UN
Global Compact und die Unterzeichnung der Principles for Responsible Investment (PRI) der Vereinten Nationen.

Tragfahige und nachhaltige Wirtschaftskonzepte fiir Metropolenregionen standen 2010 im Mittelpunkt des
Global Metro Summit der Alfred Herrhausen Gesellschaft. Die Konferenz erweiterte unser bereits seit 2005
etabliertes Urban-Age-Netzwerk, in dem internationale Experten die Herausforderungen von Megametropolen
diskutieren.

Bildung: Talente férdern

Nicht die Begabung, sondern die Herkunft entscheidet vielfach auch heute noch tber den personlichen Bil-
dungserfolg. Die Deutsche Bank engagiert sich weltweit fiir mehr Chancen- und Leistungsgerechtigkeit. Mit
der 2010 gestarteten Initiative ,FairTalent” unterstltzen wir sozial benachteiligte Kinder durch einen ganzheit-
lichen individuellen Forderplan. Auch Mitarbeiter der Deutschen Bank begleiten als Mentoren das Programm.
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Um den Austausch zwischen Wissenschaft und Wirtschaft zu intensivieren, hat die Deutsche Bank an der
Bocconi Universitat in Mailand und an der Luxembourg School of Finance je einen Lehrstuhl fir Finanzen
geschaffen. Im House of Finance der Goethe-Universitat Frankfurt haben wir eine neue Stiftungsprofessur
ermoglicht. Gleichzeitig haben wir unsere Unterstiitzung fir die European School of Management and Techno-
logy in Berlin deutlich ausgebaut.

Soziales: Chancen erdffnen

Die Deutsche Bank hat 2010 erfolgreich den Eye Fund aufgelegt, einen innovativen Investmentfonds iber
14,5 Mio US-Dollar, der Anschubfinanzierungen fir den Ausbau von Augenkliniken in armen Weltregionen
leistet. Mit Krediten und Investitionen haben wir die Verbesserung der Infrastruktur in einkommensschwachen
Gemeinden in den USA unterstutzt. Dafir erhielten wir von der US-Notenbank zum 19. Mal in Folge das Pradi-
kat ,outstanding".

Das Jahr 2010 wurde von mehreren Naturkatastrophen lGberschattet, darunter Erdbeben in Haiti und Chile
sowie die Flut in Pakistan. Die Deutsche Bank, ihre Stiftungen, Kunden und Mitarbeiter haben zusammen
mehr als 5 Mio € fir die Opfer zur Verfligung gestellt. Wo immer mdglich, unterstiitzen unsere Mitarbeiter die
Hilfsaktionen vor Ort und erfilllen damit unseren Anspruch, mehr als Geld zu geben.

Kunst und Musik: Kreativitat entwickeln

Jiinger und internationaler als je zuvor prasentiert sich die Sammlung Deutsche Bank in der modernisierten
Unternehmenszentrale in Frankfurt am Main. Rund 1.500 Kunstwerke von 100 Kunstlern aus tber 40 Landern
laden zu einer Entdeckungsreise durch die zeitgendssische globale Kunstszene ein. Unser kontinuierliches
Engagement fur Kunst am Arbeitsplatz an weltweit Gber 900 Standorten wurde 2010 mit dem Art & Work
Award ausgezeichnet.

Die in Kenia geborene und in New York lebende Kinstlerin Wangechi Mutu war 2010 als erste ,Kinstlerin des
Jahres" mit einer Einzelausstellung im Deutsche Guggenheim, Berlin, vertreten. Mit dieser neuen Auszeich-
nung wollen wir gezielt junge Kunstler fordern.

Eine exklusive Partnerschaft verbindet die Deutsche Bank seit Langem mit den Berliner Philharmonikern. 2010
besuchte das Orchester erstmals Australien und realisierte dort ein Zukunft@BPhil-Projekt. Zukunft@BPhil
fuhrt Kinder und Jugendliche Gber Workshops und Tanzprojekte an klassische Musik heran und eréffnet ihnen

neue, kreative Erfahrungsraume. Weltweit haben seit 2002 tber 18.000 Kinder und Jugendliche teilgenommen.

Ehrenamtliche Tatigkeit: Engagement beweisen

Im Berichtsjahr haben sich weltweit mehr als 17.000 unserer Mitarbeiter in tber 3.000 Projekten fur die Gesell-
schaft engagiert. Die Deutsche Bank unterstutzt diesen ehrenamtlichen Einsatz durch Spenden oder bezahlte
Freistellung.

Das Programm ,Partners in Leadership®, in dem Fihrungskrafte der Deutschen Bank Schulleiter zu Manage-
mentthemen beraten, wurde mit dem ,European Employee Volunteering Award — Deutschland“ ausgezeichnet.
In GroRbritannien haben wir im Rahmen der Initiative ,Charity of the Year 2010“ die Rekordsumme von 1 Mio GBP
fur das Programm ,AfriKids" zur Verfligung gestellt.

Weitere Informationen zu unserem gesellschaftlichen Engagement finden Sie in dem Bericht ,Gesellschaftliche
Verantwortung 2010“ und unter www.deutsche-bank.de/csr.
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Ausblick

Die Weltwirtschaft

Die durch eine V-Form charakterisierte Erholung in wichtigen Industrie- und vor allem Schwellenldndern ist
etwa seit dem Herbst 2010 beendet, als der Einfluss der Sonderfaktoren nachlieR und sich das Wachstum
normalisierte. Zudem haben einige Lander, insbesondere in der Peripherie der Eurozone, eine restriktivere
Fiskalpolitik begonnen und viele andere werden im Verlauf des Jahres 2011 folgen. Das Gleiche gilt auch fiir
die Geldpolitik. Einige Lander haben die geldpolitische Kehrtwende schon vollzogen, wie beispielsweise Aust-
ralien, Norwegen, China und viele andere Schwellenlander. Die Europaische Zentralbank durfte den Ausstieg
aus ihrer extrem lockeren Geldpolitik etwa zur Jahresmitte einleiten und die amerikanische Notenbank kdnnte
gegen Jahresende folgen. Das Wachstum der Weltwirtschaft diirfte sich daher im laufenden Jahr auf rund 4,25 %
abschwachen. Damit wiirde das globale Wachstum allerdings noch merklich tiber dem Durchschnitt der letzten
drei Jahrzehnte liegen. Die Risiken fiir das Wachstum in den USA haben sich zuletzt angesichts besserer
Konjunkturindikatoren merklich verringert. Die amerikanische Wirtschaft kdnnte im laufenden Jahr um rund
3,75 % zulegen. Ein ausgewogeneres und langfristig tragbares Wachstum von rund 8 % nach 9,5 % in 2010
erwarten wir flr die asiatischen Schwellenlander.

Risiken fur die Weltwirtschaft konnten sich aus der aulergewdhnlichen Situation der Geld- und Fiskalpolitik
infolge der Krise ergeben. Ein reibungsloser Ausstieg aus der stark expansiven Geld- und Fiskalpolitik ware
zwar winschenswert, um Inflationsrisiken zu begegnen, stellt allerdings eine gro3e Herausforderung dar, so-
lange grofRe Unsicherheiten Uber die zugrunde liegende wirtschaftliche Situation, die Stabilitat einzelner Berei-
che des Finanzsystems und die Reaktionen der Markte auf konkrete Ausstiegsmalinahmen bestehen. Die
Kreditwurdigkeit einzelner Staaten kdnnte weiter ein Thema sein, sollte es den Regierungen nicht gelingen, die
Finanzmarkte zu Gberzeugen, dass sie ihre Staatshaushalte langfristig stabilisieren kénnen. Eine Verscharfung
der Schuldenkrise in einzelnen Eurolandern kdnnte zudem zu einer Destabilisierung der Bankensysteme fih-
ren, was den Kurswechsel in der Geldpolitik erheblich belasten wirde. In China und einigen anderen Schwel-
lenlandern besteht die Gefahr, dass es zu Preisblasen im Immobiliensektor oder aber auch zu einer generellen
Beschleunigung der Inflation kommt. Diese Faktoren kénnten Verwerfungen an den Finanzmarkten zur Folge
haben, die wiederum die Geschwindigkeit der weltweiten Konjunkturerholung schwachen wirden.

In den Industrielandern durften die noch immer nicht ausgelasteten Produktionskapazitaten den Preisauftrieb
in Grenzen halten, der vor allem aus der Verteuerung von Energie und Nahrungsmitteln resultiert. In den USA
erwarten wir 2011 einen Anstieg der Inflationsrate auf gut 2%. Auch in der Eurozone dirfte sich der Preisanstieg
von 1,6 % auf 2,25 % beschleunigen, teilweise bedingt durch kraftige Steuererh6hungen in den Peripherie-
landern.

Das Wirtschaftswachstum in der Eurozone durfte sich 2011 auf knapp 1,5 % verlangsamen, wobei sich hier
weiterhin eine uneinheitliche Entwicklung zeigt. Wahrend die Wirtschaften Griechenlands und Portugals im
laufenden Jahr mit Blick auf die drastischen KonsolidierungsmaRnahmen wohl schrumpfen werden und die
Spaniens und Irlands mehr oder weniger stagnieren, dirfte Deutschland unter den gréReren Eurolandern mit
2,5% erneut das hochste Wachstum aufweisen und weiter mehr als die relevante Potenzialrate wachsen. Dabei
durfte der private Konsum um fast 1,5 % expandieren, nachdem er in den vergangenen Jahren nahezu stagnier-
te. Die Arbeitslosigkeit wird sich in Deutschland voraussichtlich weiter zurtickbilden. Die Zahl der Arbeitslosen
kénnte im Jahresdurchschnitt 2011 unter die 3-Millionen-Grenze sinken und die Arbeitslosenquote in Richtung 7 %
fallen, nach 7,7 % in 2010. Die kraftige Konjunktur sowie die Wirkungen des Sparpakets durften dafir sorgen,
dass das gesamtstaatliche Budgetdefizit in Deutschland schon im laufenden Jahr unter die Maastrichter 3 %-
Marke fallt.
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Fir Deutschland gehen wir 2011 von einem Preisanstieg von 2% aus, nach 1,1% in 2010. Steigende Nahrungs-
mittelpreise stellen insbesondere fir einige Schwellenlander ein Risiko fiir die Inflation dar, da der Anteil von
Nahrungsmitteln am Warenkorb dort héher ist als in den Industrielandern.

Fir 2012 erwarten wir eine leichte Erhdhung des Wachstums der Weltwirtschaft um circa 0,25 Prozentpunkte
auf 4,5 % wobei alle wesentlichen Regionen einen Zuwachs verzeichnen durften. Unter den Industrielandern
dirfte Japan den grofiten Aufschwung erleben, wahrend sich das Wachstum der deutschen Wirtschaft Rich-
tung Potenzialrate verlangsamen dirfte. In den Schwellenlandern dirfte das Wirtschaftswachstum in Asien
und Lateinamerika im Vergleich zu 2011 mehr oder weniger unverandert bleiben, aber in den EMEA-Landern
leicht starker sein.

Nach der diesjahrigen, durch Energie- und Nahrungsmittelpreise verursachten Spitze erwarten wir fuir 2012
eine leicht verringerte Inflationsrate. Die Industrielander dirften, mit Ausnahme von Japan, ihre Geld- und
Fiskalpolitik weiter verscharfen. In den Schwellenlandern sollte sich mit Blick auf die aktivere Politik in 2010
und 2011 die Geldpolitik 2012 im Allgemeinen nicht deutlich verandern.

Die Bankenbranche

Die Banken stehen 2011 und 2012 weltweit vor entscheidenden Weichenstellungen. Zum einen liegt ihr Fokus
auf der weiteren Steigerung von Ertragen und Profitabilitat im neuen makrookonomischen Umfeld bei gleich-
zeitiger Wahrung der Kostendisziplin. Zum anderen miissen sich die Institute auf die Einfiihrung einer Vielzahl
neuer regulatorischer Bestimmungen vorbereiten, die teilweise substanzielle Anpassungen der Geschafts-
modelle erfordern werden.

Im Kreditgeschaft mit privaten Haushalten und Unternehmen drfte sich die bereits abzeichnende Erholung
fortsetzen. Angesichts auch weiterhin niedriger Zinsen und besserer Einkommens- beziehungsweise Ertrags-
perspektiven kdnnte die Risikoneigung zunehmen und das Kreditvolumen erstmals seit der Finanzkrise wieder
nennenswert ansteigen. Gleichzeitig bleibt das Wachstumspotenzial begrenzt, da der Privatsektor in vielen
Landern weiterhin stark verschuldet ist und sich bei einer beginnenden Zinsnormalisierung die Schuldendienst-
zahlungen wieder erh6hen werden. Zudem drfte eine immer noch recht hohe Arbeitslosigkeit in einer Reihe
von Landern auf die Kreditnachfrage driicken.

Das Einlagengeschaft wird voraussichtlich von mehreren gegenlaufigen Entwicklungen gepragt sein. Zum einen
steigt aufgrund der Uber die nachsten Jahre umzusetzenden Liquiditats- und Refinanzierungsbestimmungen
unter Basel lll die Bedeutung stabiler Finanzierungsquellen fiir Banken, deren Nachfrage nach Einlagen des
Privatsektors damit zunehmen diirfte. Zum anderen sinkt mit einem anhaltenden Wirtschaftsaufschwung und
einem steigenden Inflationsrisiko die Attraktivitat dieser stabilen, aber wenig rentablen Anlageform fiir Privat-
haushalte und Unternehmen. Das Resultat durften in jedem Fall hohere Kosten der Einlagenfinanzierung fir
Banken sein.

Die vorstehend beschriebenen Faktoren sollten auch fiir die Entwicklung der Vermdgensverwaltung in den
nachsten beiden Jahren ausschlaggebend sein: Die bessere gesamtwirtschaftliche Lage mit hoheren Ein-
kommen und fallender Arbeitslosigkeit, steigende Bewertungen und eine zunehmende Risikobereitschaft
dirften zu wachsenden Mittelzufliissen fiihren und diese wiederum selbst einen positiven Effekt auf die Bewer-
tungen haben.
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Im Gegensatz dazu werden die Einnahmen und Gewinne im Investment Banking vorerst wahrscheinlich unter
Druck bleiben, auch wenn die Kundenaktivitaten relativ giinstig sein dirften. Die Konsolidierung der Anbieter
ist trotz der Finanzkrise bislang kaum vorangekommen. Im Gegenteil haben manche Marktteilinehmer nach
dem Ende der Krise wieder in einen Ausbau ihrer Kapazitaten investiert und sorgen fiir einen intensiven Wett-
bewerb. Darliber hinaus hat sich die Kostenbasis der Institute nicht zuletzt aufgrund regulatorischer Vorgaben
in Richtung einer weniger flexiblen Struktur und eines hdheren Fixkostenanteils verschoben, der die Banken
anfalliger fur eine volatile Ertragsentwicklung macht. Hinzu kommen die von Banken wie Aufsehern und Ge-
setzgebern befirwortete Riickflihrung des Eigenhandels und eine Konzentration auf das Auftragsgeschaft fir
Kunden. Schliel3lich werden die unter Basel 2,5 und Basel Ill zusammengefassten neuen Regulierungen zwei-
felsohne zu hoheren (Kapital-) Kosten, niedrigeren Margen (etwa im Derivategeschaft) und héheren Hirden fiir
Verbriefungen fiihren und die Volumina in bestimmten Marktsegmenten deutlich verringern.

Auch der generelle Marktausblick fir das Kapitalmarktgeschaft ist gemischt. Obwohl das Geschéft mit Fremd-
kapitalemissionen bei Finanzinstituten und Firmenkunden stark sein durfte, bestehen erhebliche Risiken einer
Verschlechterung insbesondere im High-Yield-Segment. Auf der anderen Seite dirften sich Eigenkapitalplat-
zierungen weiterhin auf einem hohen Niveau halten und Firmen ihre Fusions- und Ubernahmeaktivitaten deut-
lich intensivieren.

Globale Risiken fir die Bankenbranche ergeben sich vor allem aus einer unerwartet schwachen Erholung der
Weltwirtschaft von der Finanz- und Wirtschaftskrise, einem mdéglichen Ausfall eines staatlichen Schuldners und
einer ubermaRig kostenintensiven und international zersplitterten neuen Regulierung. Im letzteren Fall geht es
nicht nur um eine mdglichst einheitliche Einfuhrung der neuen Baseler Regelungen, sondern auch um klare
Vorgaben mit Blick auf bessere Abwicklungsmdglichkeiten fir gescheiterte Finanzinstitute sowie die Vermei-
dung von diskriminierenden spezifischen Bankenabgaben.

Der Deutsche Bank-Konzern

Das Management der Deutschen Bank hat eine Reihe von MalRnahmen ergriffen, damit die Bank gut aufge-
stellt ist und die sich nach der Krise ergebenden Geschaftsmdglichkeiten nutzt. Wir haben Fortschritte bei allen
vier Elementen der Phase 4 unserer Management-Agenda gemacht und somit sind die Grundlagen flr das
Erreichen der Ziele fir 2011 gegeben. Insbesondere in den Unternehmensbereichen von CIB haben wir die
Integration der Investmentbank weiter vorangetrieben, was im Jahr 2011 zu einer Entlastung von 0,5 Mrd €
netto fiihren sollte. AuRerdem haben wir mit der Ubernahme des Firmenkundengeschéfts von ABN AMRO
unsere Marktprasenz in den Niederlanden vergroRert. Diese Fortschritte wurden unter Wahrung unserer
Risikodisziplin erreicht. Im Konzernbereich PCAM haben wir mit der Ubernahme der Postbank unsere fiihren-
de Position im Heimatmarkt gefestigt, sowie den Erwerb von Sal. Oppenheim und die Restrukturierung unseres
Asset Management-Geschéfts abgeschlossen. Zwischenzeitlich haben wir unsere Geschéaftsplattform in Asien,
wo wir in allen unseren Kerngeschaftsfeldern bereits gut positioniert sind, weiter ausgebaut und uns entschieden,
unseren Anteil an der Hua Xia Bank zu erhéhen. Wir konzentrieren uns weiterhin auf unsere Performance
sowie die Verbesserung unserer Effizienz und der Verantwortlichkeiten durch unser Programm zur Komplexitats-
reduktion. Dieses Programm wurde auf den Weg gebracht, um Ende 2011 sicherzustellen, dass beginnend 2012
Effizienzgewinne in Hohe von 1 Mrd € pro Jahr erzielt werden kénnen. Im Jahr 2011 dirfte das Programm zu
einer Entlastung von 0,6 Mrd € netto fiihren.
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Der sich verandernde Wettbewerb und ein strengeres aufsichtsrechtliches Umfeld werden die Deutsche Bank,
ebenso wie vergleichbare Institute des Bankensektors, weiterhin beeinflussen. Die Auswirkung eventueller
Bankenabgaben, die derzeit in einigen Landern diskutiert werden, kann noch nicht mit hinreichender Genauig-
keit prognostiziert werden. Wir werden die Diskussionen mit Gesetzgebern und Aufsichtsbehdrden weiter kon-
struktiv begleiten und einen global abgestimmten Ansatz unterstiitzen. Nachdem wir erfolgreich unser bilanzielles
und regulatorisches Kapital erhoht haben, fihlen wir uns gut mit Eigenkapital ausgestattet. Wir gehen davon
aus, dass wir die neuen Kapitalanforderungen gemaf Basel lll, die bis 2019 umgesetzt werden sollen, bereits
ab 2013 erflillen werden. Die Eigenkapitalausstattung sowie die Risikomanagement- und Bilanzeffizienz wer-
den weiterhin eine wichtige Rolle als Differenzierungsfaktoren im Wettbewerb spielen. Die Deutsche Bank wird
eine ausgewogene Dividendenpolitik beibehalten, die auch diese Faktoren berlicksichtigt.

Als Teil der Phase 4 der Deutsche Bank-Management-Agenda setzten wir ein Ziel von 10 Mrd € fur den Jahres-
Uberschuss vor Steuern aus unseren Kerngeschéftsbereichen CIB und PCAM. Die Zielerreichung hangt von
der erfolgreichen Umsetzung des Programms zur Komplexitatsreduktion, der Integration der Investmentbank
sowie von bestimmten Faktoren hinsichtlich des Wettbewerbsumfelds ab. Diese Faktoren beinhalten neben
einer anhaltenden gesamtwirtschaftlichen Erholung das Ausbleiben weiterer Marktverwerfungen und eine
Normalisierung bei der Bewertung von Vermégenswerten. Wahrend die Zinssatze auf dem derzeitigen niedri-
gen Niveau verbleiben duirften, erwarten wir einen Anstieg des globalen Provisionsaufkommens und der Margen
auf Vorkrisenniveau. Weitere Faktoren und die Beitrage der einzelnen Geschaftsbereiche zum Gesamtziel sind
den unten stehenden Abschnitten zu entnehmen.

Unser Konzernbereich Corporate Investments, der nicht in unser Ziel fir 2011 einbezogen ist, hat die Manage-
mentverantwortung fir bestimmte Vermdgenswerte, die von anderen Geschéaftsbereichen Gibertragen wurden.
Dieser Bereich ist den Chancen und Risiken des wirtschaftlichen Umfelds, in dem diese Firmen agieren, sowie
dem Aktienkursanderungsrisiko nicht konsolidierter Beteiligungen ausgesetzt.

Uber 2011 hinaus sollten wir von unserer starken Aufstellung als Marktfiihrer im Heimatmarkt und als weltweit
agierende Investmentbank weiter profitieren. Die neue Deutsche Bank wird mit einer erwarteten Tier-1-Kern-
kapitalquote von mehr als 8 % eine gute Kapitalausstattung aufweisen. Wir erwarten auflerdem eine ausge-
glichenere Verteilung unserer Gewinne mit 40 % des Vorsteuerergebnisses aus unserem klassischen Bank-
geschaft in PCAM und GTB und eine hohere operative Effizienz mit einer Aufwand-Ertrag-Relation um 65 %.

Corporate Banking & Securities

Im Investment Banking wird das Umfeld 2011 und 2012 wahrscheinlich relativ glinstig bleiben, obwohl die
anhaltende Unsicherheit tUber die Folgen der regulatorischen Reformen und der Schuldenkrise sich auf die
Geschaftsaktivitat in diesem Bereich auswirken diirfte. Dennoch sollten die Aktivitaten an den Kapitalmarkten,
insbesondere in den Schwellenlandern, stabil bleiben. Das Provisionsaufkommen in Corporate Finance wird
sich 2011 und 2012 voraussichtlich weiter erholen, da die Unternehmen solide Bilanzen vorweisen kénnen und
Unternehmen im High-Yield-Segment und Finanzinstitute weiterhin Anleihen ausgeben. Die Handelsvolumina
sollten stabil bleiben und mdglicherweise ansteigen, wenn das Vertrauen der Anleger wieder wachst. AuRRer-
dem dirfte die Zentralisierung des Clearings von OTC-Derivaten die Anzahl der Transaktionen in diesen Pro-
dukten ebenfalls ansteigen lassen. Nach signifikanter Normalisierung auf ein niedrigeres Niveau in den letzten
zwei Jahren sollten die Margen stabil bleiben, kénnten aber auch steigen, falls regulatorische Reformen den
Zugang zur Branche einschranken.
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Corporate Banking & Securities (CB&S) durfte von der weiteren Integration der Investmentbank profitieren.
Diese wird uns helfen, unseren Firmenkunden fiir eine breite Produktpalette einen besseren Service anzubie-
ten, Doppelaktivitaten im Front Office und in den Supportfunktionen zu vermeiden und die Zusammenarbeit
zwischen allen Geschaftsbereichen, einschliel3lich Global Transaction Banking, zu verbessern. Unser Schwer-
punkt wird weiterhin auf einer guten Effizienz der Vermdgenswerte und einem sorgfaltigen Management der
Risikopositionen liegen, insbesondere derjenigen, die durch das sich verandernde regulatorische Umfeld in
den kommenden zwei Jahren beeinflusst werden.

Im Bereich Sales & Trading werden die Ertrage im kundenbezogenen Geschaft, unter anderem mit Devisen-,
Geldmarkt- und Zinsprodukten und im Aktienkassageschéaft, durch die weltweit zunehmenden Marktaktivitaten
unterstutzt. Wir erwarten, dass wir weiterhin hohe Ertrage erzielen kdnnen, da wir bei diesen Produkten eine
fuhrende Position im kundenbezogenen Geschéaft einnehmen. Ferner gehen wir davon aus, dass wir von unse-
ren kontinuierlichen Investitionen in den elektronischen Handel und in Plattformen mit direktem Marktzugang
profitieren werden. Da wir unseren strategischen Schwerpunkt auf die Prime Finance-Plattform gelegt haben,
konnten wir in diesem Bereich die Marktfihrerschaft erringen. Der Handel mit Anleihen aus Schwellenlandern
und das Rohstoffgeschaft bleiben die wichtigsten Wachstumsfelder, da die Nachfrage nach diesen Produkten
steigt. Wir haben den Handel mit Kreditprodukten und das Geschaft mit Aktienderivaten nach erheblichen
Verlusten wahrend der Krise neu ausgerichtet und den Schwerpunkt auf den kundenbezogenen Handel und
Lésungen mit angemessener Risikoneigung und Ressourcennutzung gelegt. Nach der Einstellung des desig-
nierten Eigenhandels mit Kreditprodukten in 2009 haben wir uns 2010 aus dem designierten Aktieneigenhan-
del zurtickgezogen. In der vor Kurzem integrierten Corporate & Investment Bank wird unsere einzigartige
anlageklassenubergreifende Strukturierungsgruppe eine wichtige Rolle bei der Bereitstellung von Sales &
Trading-Produkten sowie von Lésungen fiir Firmen- und institutionelle Kunden spielen.

Unter der Voraussetzung, dass das gesamtwirtschaftliche Umfeld stabil bleibt, wird das Provisionsaufkommen
in Corporate Finance ansteigen. Wir erwarten hohe Volumina bei den Anleiheemissionen von Finanzinstituten
und Unternehmen, da diese weiterhin einen hohen Refinanzierungsbedarf haben und die glinstigen Marktbe-
dingungen nutzen wollen, um Akquisitionen zu finanzieren. Bei den Aktienemissionen erwarten wir aufgrund
der geplanten Borsengange, des Wachstums in Asien und der anhaltenden Rekapitalisierung der Finanzinsti-
tute ebenfalls hohe Volumina. Die M&A-Aktivitaten dirften zunehmen, da wir eine zyklische Erholung durchlau-
fen und Firmenkunden sich neu positionieren. Die Deutsche Bank ist bestrebt, von diesen Trends zu profitieren
und auf der zunehmenden Dynamik im Geschéaftsbereich Corporate Finance aufzubauen, der 2010 sein Ziel
erreicht hat, gemessen am Provisionsaufkommen, zu den besten fiinf zu gehéren (Quelle: Dealogic).

Auf der Grundlage der vorgenannten Annahmen verfolgt CB&S das Ziel, im Jahr 2011 ein Ergebnis vor Steuern
von 6,4 Mrd € zu erreichen. Diese Prognose unterliegt unter anderem dem Risiko niedrigerer Margen und der
Fluktuation von wichtigen Fachkraften aufgrund gesteigerten Wettbewerbs, des Risikos geringerer Volumina
und der anhaltenden Unsicherheit eines sich verandernden regulatorischen Umfelds und dessen potenzieller
Auswirkungen, einschlieBlich héherer Kosten oder Kapitalanforderungen. Eine massive Veranderung des
gesamtwirtschaftlichen Umfelds hatte ebenfalls Auswirkungen auf die Emittenten- und Anlegeraktivitat. Obwohl
bereits Fortschritte bei der weiteren Integration der Investmentbank erzielt wurden, wiirde ein Ausbleiben des
erfolgreichen Abschlusses dieses Programms zu geringeren Ertrags- und Kostensynergien fihren.
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Global Transaction Banking

Die Entwicklung im globalen Transaction Banking durfte in den nachsten zwei Jahren durch negative wie posi-
tive Faktoren beeinflusst werden. Das niedrige Zinsniveau, das die meisten Markte 2009 und 2010 gepragt hat,
diirfte die Zinsertrage auch kurzfristig weiter belasten, wahrend die anhaltende Erholung des globalen BIP, der
Volumina im internationalen Handel, im grenziiberschreitenden Zahlungsverkehr und bei Kapitalmanahmen
der Unternehmen die oben genannte Entwicklung teilweise kompensieren sollte. Eine erneute Rezession mit
zwei Talsohlen wiirde die Wachstumsprognosen jedoch gefahrden. AulRerdem stellt die neue Basel-Regulierung
eine Herausforderung flr die gesamte Bankenbranche dar.

Das beschriebene schwierige Marktumfeld durfte sich ebenfalls auf Global Transaction Banking auswirken.
Durch das anhaltende profitable Wachstum und die Ausweitung der Kundenbasis in den vergangenen Jahren
sowie aufgrund der fihrenden Position in wichtigen Markten ist Global Transaction Banking gut aufgestellt, um
auch unter schwierigen Bedingungen neue Kunden zu gewinnen. Der Bereich legt seinen Schwerpunkt auf die
Vertiefung seiner Geschéaftsbeziehungen mit komplexen Unternehmen und institutionellen Kunden in beste-
henden Regionen und das verstarkte Wachstum des Geschafts in Asien. Zusatzlich wurden Initiativen ergriffen,
um unseren Ertragsmix noch ausgewogener zu gestalten und dadurch die Abh&ngigkeit vom Zinsniveau zu
reduzieren. Die erfolgreiche Konsolidierung von Teilen des Firmenkundengeschafts von ABN AMRO in den
Niederlanden in 2010 wird die Position von Global Transaction Banking in Europa weiter starken, da der Bereich
einen zweiten Heimatmarkt fir Firmenkunden aufbauen, seine Kundenbetreuung intensivieren und komple-
mentare Produkte anbieten kann. Der Bereich erwartet, von Synergien aus der Integration der Aktivitaten im
Corporate and Investment Banking zu profitieren. Als Teil der Integration wird die engere Zusammenarbeit mit
anderen Bereichen der Corporate & Investment Bank sicherstellen, dass eine groRere Zahl von Kunden die
Dienstleistungen von Global Transaction Banking in Anspruch nehmen kann.

Global Transaction Banking ist gut aufgestellt, um seinen Beitrag zum Konzernziel fir 2011 und 2012 zu leisten,
und verfolgt auf der Grundlage der vorgenannten Annahmen das Ziel, im Jahr 2011 ein Ergebnis vor Steuern
von 1,0 Mrd € zu erreichen.

Asset and Wealth Management

Der Ausblick fiir das Vermdgensverwaltungsgeschaft wird 2011 und 2012 durch verschiedene Faktoren beein-
flusst. Die Erholung der Aktienmarkte, die Ende 2009 einsetzte und sich 2010 beschleunigte, dirfte, sofern sie
in den kommenden zwei Jahren anhalt, zu einer Zunahme der Ertrage aus erfolgs- und volumenabhangigen
Provisionen beitragen. Das Bestreben der Marktteilnehmer, die Verluste der vergangenen Jahre wieder aus-
zugleichen, durfte das Anlegerinteresse an Multi-Asset-Produkten, alternativen Anlagen und Aktienprodukten
stimulieren. Ferner sollten die ersten Anzeichen einer umfassenden Erholung des Immobilienmarkts auch im
Laufe der kommenden zwei Jahre die Aussichten fiir alternative Anlagen verbessern. Langfristige Trends, ein-
schlieBlich der anhaltenden Verschiebung der Abhangigkeit von staatlichen Rentenversicherungssystemen hin
zu privat finanzierter Altersvorsorge, des demografischen Wandels in den entwickelten Volkswirtschaften und
des steigenden Wohlstands in Schwellenlandern, werden sich ebenfalls positiv auf die Ertrdge auswirken und
in den kommenden zwei Jahren neue Mdglichkeiten fiir Geschafte mit Vermdgensanlagen schaffen. Allerdings
kénnten die Ertrage kurzfristig unter Druck geraten, falls die Markte wieder volatiler werden und die Flucht der
Kunden in liquide Mittel oder einfachere Produkte mit niedrigeren Provisionsertragen anhalt.

Der Unternehmensbereich Asset and Wealth Management (AWM) der Deutschen Bank ist auch weiterhin ein
fihrender und gut diversifizierter Dienstleister mit globaler Prasenz, der dank seiner starken Position von den
genannten Marktindikatoren profitieren sollte.
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Der Unternehmensbereich AWM besteht aus den Geschéftsbereichen Asset Management und Private Wealth
Management.

Der Geschaftsbereich Asset Management (AM) hat mit seiner 2008 begonnenen und 2009 sowie 2010 fortge-
setzten Restrukturierung der Geschéaftsplattform sowie seinen Bemiihungen um Kosteneffizienz und Umsatzren-
tabilitat seine Fahigkeit gestarkt, die verbesserte Kapitalmarktlage und das Wirtschaftswachstum zu nutzen und
das Risiko von Schwankungen an den Méarkten beziehungsweise eines verstarkten Anlegerinteresses an Renten-
fonds und anderen Produkten mit niedrigen Provisionsertragen aufzufangen. Dartber hinaus ist der Geschafts-
bereich AM gut aufgestellt, um von den vorgenannten langfristigen Branchentrends profitieren zu kénnen.

Der Geschéftsbereich Private Wealth Management (PWM) wird voraussichtlich 2011 bis 2012 von wachsenden
Markten im Vermogensverwaltungsgeschaft profitieren und seinen Marktanteil in einem fragmentierten wettbe-
werbsintensiven Umfeld halten oder sogar steigern kénnen. Angesichts der Tatsache, dass die Invested Assets
zum Jahresende 2010 das Vorkrisenniveau Uberstiegen hatten, ist es das Ziel von PWM, mittelfristig hauptsach-
lich durch die Beschaffung von Vermdgenswerten und Allokationsverlagerungen zu wachsen. Die grundlegende
wirtschaftliche Erholung in den vergangenen Monaten zeigt jedoch erhebliche Divergenzen zwischen Regionen
und Markten. In der Eurozone wird PWM dank seiner beiden starken Marken Deutsche Bank und Sal. Oppen-
heim von seiner filhrenden Position im Heimatmarkt profitieren. Die Wachstumsstrategie in der Region Asien/
Pazifik ist an der Management-Agenda der Deutschen Bank ausgerichtet, wonach organisches Wachstum
durch Neueinstellungen und eine intensive Kooperation mit CIB erreicht werden soll. Dank des Geschaftsmodells
von PWM, das insbesondere auf Schwellenmarkte fokussiert, kdnnen Herausforderungen in etablierten Markten,
der strengere Regulierungsrahmen und das zunehmend schwierige politische Umfeld ausgeglichen werden. Die
Fiskalpolitik wird einen entscheidenden Einfluss auf die Finanzmarkte im Jahr 2011 haben. Die Regionen Nord-
und Sudamerika sowie Grofl3britannien werden weiterhin ein solides \Wachstum erzielen, wahrend die restliche
Eurozone (mit Ausnahme des Heimatmarkts) weitere Abflisse von Invested Assets verzeichnen durfte.

Der Trend im Anlageverhalten der Kunden hin zu einfacheren Produkten mit niedrigeren Provisionsertragen
und zu Produkten mit Kapitalgarantien wurde 2010 bestatigt und eine kurzfristige Umkehr dieser Situation fir
PWM ist unwahrscheinlich. Unwagbarkeiten im Euro- und US-Dollar-Raum hinsichtlich erwarteter nachhaltiger
Kundenertrage werden sich auf das Ergebnis von PWM im Segment der sehr vermégenden Kunden auswir-
ken. Der Schwerpunkt auf das Segment der sehr vermégenden Kunden und der Key Clients wird das Ergebnis
aufgrund der intensiven Nutzung bestehender Plattformen im Deutsche Bank-Konzern und der engen Zusam-
menarbeit mit Corporate & Investment Bank (CIB) erheblich beeinflussen. Fir alle Kundensegmente wird PWM
einen flexibleren Vermodgensallokationsprozess bereitstellen, um auf neue Chancen vorbereitet zu sein, aber
auch um Risiken zu begrenzen. Durch die Implementierung einer globalen Plattform, die in regionalen Markten
Beratung und diskretiondres Portfolio-Management anbietet, wird PWM kundenorientierte Bereiche unterstit-
zen und Empfehlungen des Group Investment Committee (GIC) umsetzen. Diese Anpassungen werden zu
einer Verringerung der Komplexitat und Verbesserung der Effizienz beitragen. Margenverbesserungen werden
ausschlieBlich fur selektive Produkte erwartet. Der Zuwachs an Invested Assets durch sehr vermégende Kun-
den und Key Clients wird zusammen mit Effizienz- und Produktivitadtsverbesserungen die wichtigsten Treiber
fur den Geschéftserfolg darstellen.

Die Integration von Sal. Oppenheim und deren Positionierung innerhalb des Deutsche Bank-Konzerns wurden
2010 erfolgreich abgeschlossen und dirften sich ab 2011 positiv auf die Ertrdge auswirken.
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Die beschriebene Entwicklung, insbesondere die hohen Nettozufliisse an neuen Vermdgenswerten und das
gesteigerte Aktivgeschaft mit verbessertem Risikoprofil und einem Schwerpunkt auf operativer Effizienz, sollten
die Kostenbasis von PWM verandern und so das Erreichen des Ziels von 0,4 Mrd € als Ergebnis vor Steuern
ermdglichen.

Auf der Grundlage der vorgenannten Annahmen verfolgt der Unternehmensbereich Asset and Wealth
Management im Jahr 2011 das Ziel, ein Ergebnis vor Steuern in Héhe von 1 Mrd € zu erreichen.

Private & Business Clients

Der Erfolg im Privat- und Firmenkundengeschéaft basiert auf einem soliden Geschaftsmodell mit einer flihren-
den Stellung in unserem Heimatmarkt Deutschland, einer starken Positionierung in anderen wichtigen europai-
schen Méarkten und Wachstumsoptionen in den asiatischen Kernmarkten. Dank unserer hervorragenden
Angebotspalette im Beratungsgeschaft sollten wir in Deutschland Marktanteile durch Gewinnung neuer Kunden
und Volumensteigerung erzielen kdnnen, insbesondere im risikoarmen Hypothekengeschaft. Auf der Kosten-
seite sollten positive Ergebnisse aus dem im Jahr 2009 gestarteten Effizienzprogramm realisiert werden. Zu-
dem wird die Akquisition der Postbank eine wichtige Saule im deutschen Markt schaffen, durch die wir
wesentliche Synergien generieren kénnen.

Das profitable europaische Geschaft von PBC wollen wir mittels unserer Starke im Beratungsgeschaft auf
vermogende Kunden in wohlhabenden Regionen ausrichten. Die Erweiterung unseres Filialnetzes in Indien
und die Erhéhung unserer Beteiligung an der Hua Xia Bank in China auf 19,99 % werden die Chancen auf
starkes Wachstum in Asien noch verbessern.

PBC wird 2011 und 2012 weiterhin mit Unsicherheiten in seinem Geschéaftsumfeld rechnen miissen, insbeson-
dere im Hinblick auf die Entwicklung bei Anlageprodukten, obgleich sich diese 2010 weiter stabilisiert haben.
Aus makrodkonomischer Sicht ist der Ausblick fir das BIP-Wachstum im Heimatmarkt fir 2011 und 2012 ge-
nerell positiv, jedoch kdnnte ein starker Riickgang des Wirtschaftswachstums zu einer héheren Arbeitslosen-
quote und einer steigenden Risikovorsorge im Kreditgeschaft fiihren. Anhaltend niedrige Zinsen kénnten 2011
die Ertrage in PBC ebenfalls weiterhin beeintrachtigen.

Zu den kiinftigen Prioritaten von PBC gehdrt es, innerhalb einer Zeitspanne von finf Jahren Ertrags- und
Kostensynergien zwischen der Deutschen Bank und der Postbank zu realisieren. Die Generierung von Syner-
gien hat sich bisher sehr glinstig entwickelt. Gleichwohl bestehen die oben genannten wirtschaftlich begriinde-
ten Risiken auch fur die Kooperation zwischen der Deutschen Bank und der Postbank. Bezuglich der Kosten
besteht das Risiko, dass Synergien nicht oder spater als prognostiziert realisiert werden kénnen. Auf3erdem
besteht das Risiko, dass die mit der Schaffung der Synergien verbundenen Kosten héher als prognostiziert
sind. Diese Risiken werden durch eine standige Neubewertung der Synergiemaflinahmen gemafl dem Bottom-
up-Ansatz sowie durch Uberwachung und Bericht an das Senior Management gemindert.

Auf der Grundlage der vorgenannten Annahmen, unter Einbeziehung der Postbank und mit héheren Bei-
tragen der Hua Xia Bank verfolgt PBC im Jahr 2011 das Ziel ein Ergebnis vor Steuern von 1,6 Mrd € zu
erreichen. Nach erfolgreicher vollstandiger Integration der Postbank strebt PBC ein Ergebnis vor Steuern
von 3 Mrd € an.
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Finanzbericht 2010 Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

in Mio € Notes 2010 2009 2008
Zinsen und ahnliche Ertrage 6 28.779 26.953 54.549
Zinsaufwendungen 6 13.196 14.494 42.096
Zinsiberschuss 6 15.583 12.459 12.453
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 19 1.274 2.630 1.076
ZinsUberschuss nach Risikovorsorge im Kreditgeschaft 14.309 9.829 11.377
Provisionsuberschuss 7 10.669 8.911 9.741
Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten finanziellen

Vermdgenswerten/Verpflichtungen 6 3.354 7.109 -9.992
Ergebnis aus zur Verauferung verfligbaren finanziellen

Vermdgenswerten 8 201 —403 666
Ergebnis aus nach der Equitymethode bilanzierten Beteiligungen 17 —2.004 59 46
Sonstige Ertrage 9 764 —-183 699
Zinsunabhéngige Ertrge insgesamt 12.984 15.493 1.160
Personalaufwand 32,33 12.671 11.310 9.606
Sachaufwand und sonstiger Aufwand 10 10.133 8.402 8.339
Aufwendungen im Versicherungsgeschaft 485 542 —252
Wertminderung auf immaterielle Vermdégenswerte 24 29 —-134 585
Restrukturierungsaufwand 28 — - -
Zinsunabhangige Aufwendungen insgesamt 23.318 20.120 18.278
Ergebnis vor Steuern 3.975 5.202 -5.741
Ertragsteueraufwand/-ertrag (=) 34 1.645 244 —1.845
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag (—) 2.330 4.958 —3.896
Den Anteilen ohne beherrschenden Einfluss zurechenbares

Konzernergebnis 20 -15 -61
Den Deutsche Bank-Aktionaren zurechenbares Konzernergebnis 2.310 4.973 -3.835
Ergebnis je Aktie

in€ Notes 2010 2009 2008
Ergebnis je Aktie:' 11

Basic €3,07 €721 €-6,87
Verwassert’ €2,92 €6,94 €-6,87
Anzahl der Aktien in Millionen:'

Gewichteter Durchschnitt der ausstehenden Aktien — Nenner fir

die Berechnung des Ergebnisses je Aktie 753,3 689,4 558,5
Bereinigter gewichteter Durchschnitt der ausstehenden Aktien nach

angenommener Wandlung — Nenner fiir die Berechnung des

verwasserten Ergebnisses je Aktie 790,8 716,7 558,6

" Die Anzahl der durchschnittlich ausstehenden Aktien (basic und verwassert) wurde fiir alle Perioden vor dem 6. Oktober 2010 angepasst, um den Effekt der
Bonuskomponente von Bezugsrechten, die im Rahmen der Kapitalerhohung ausgegeben wurden, zu beriicksichtigen.
2 EinschlieRlich Effekt auf den Zahler aus angenommener Wandlung. Weitere Informationen sind in Note 11 ,Ergebnis je Aktie” enthalten.

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Finanzbericht 2010 Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

in Mio € 2010 2009 2008
In der Gewinn- und Verlustrechnung beriicksichtigter Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag (-) 2.330 4.958 —3.896
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste (-) in Bezug auf leistungsdefinierte

Versorgungszusagen, nach Steuern 106 —-679 -1

Sonstiges Ergebnis (Other comprehensive income)
Unrealisierte Gewinne/Verluste (—) aus zur VerauRerung verfligbaren finanziellen Vermi:')genswerten:1

Unrealisierte Gewinne/Verluste (-) der Periode, vor Steuern 83 523 -4.516

In die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliederte Gewinne (=)/Verluste, vor Steuern 39 556 —666
Unrealisierte Gewinne/Verluste (—) aus Derivaten, die Schwankungen zukiinftiger Cashflows absichern:'

Unrealisierte Gewinne/Verluste (-) der Periode, vor Steuern -78 118 —263

In die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliederte Gewinne (=)/Verluste, vor Steuern 4 6 2
Unrealisierte Gewinne/Verluste (—) aus zum Verkauf bestimmten Vermdgenswerten, vor Steuern? -25 - —
Anpassungen aus der Wéihrungsumrechnung:1

Unrealisierte Gewinne/Verluste (—) der Periode, vor Steuern 920 40 —-1.144

In die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliederte Gewinne (-)/Verluste, vor Steuern -6 11 -3
Unrealisierte Gewinne/Verluste (=) aus nach der Equitymethode bilanzierten Beteiligungen’ -26 85 -15
Steuern auf Gewinne/Verluste (—) im sonstigen Ergebnis (Other comprehensive income) 240 —254 731
Sonstiges Ergebnis (Other comprehensive income), nach Steuern 1.151° 1.085* -5.874°
Gesamtergebnis, nach Steuern 3.587 5.364 -9.771
Zurechenbar:
den Anteilen ohne beherrschenden Einfluss 4 -1 -37
den Deutsche Bank-Aktionaren 3.583 5.365 -9.734

1 Unrealisierte Gewinne/Verluste aus nach der Equitymethode bilanzierten Beteiligungen werden ab dem 31. Dezember 2009 separat ausgewiesen. In Vorperioden wurden die entsprechenden
Betrage innerhalb der anderen Kategorien im sonstigen Ergebnis (Other comprehensive income) mit ausgewiesen.

2 Fiir weitere Informationen wird auf Note 25 ,Zum Verkauf bestimmte Vermdgenswerte” verwiesen.

3 Stellt die Veranderung des in der Bilanz ausgewiesenen kumulierten sonstigen Ergebnisses (nach Steuern) zwischen dem 31. Dezember 2009 (minus 3.780 Mio €) und dem 31. Dezember
2010 (minus 2.601 Mio €) dar, angepasst um die Veranderung von Anteilen ohne beherrschenden Einfluss in Hohe von minus 28 Mio €.

“ Stellt die Veranderung des in der Bilanz ausgewiesenen kumulierten sonstigen Ergebnisses (nach Steuern) zwischen dem 31. Dezember 2008 (minus 4.851 Mio €) und dem 31. Dezember
2009 (minus 3.780 Mio €) dar, angepasst um die Veranderung von Anteilen ohne beherrschenden Einfluss in Héhe von 14 Mio €.

° Stellt die Veranderung des in der Bilanz ausgewiesenen kumulierten sonstigen Ergebnisses (nach Steuern) zwischen dem 31. Dezember 2007 (1.047 Mio €) und dem 31. Dezember 2008
(minus 4.851 Mio €) dar, angepasst um die Veranderung von Anteilen ohne beherrschenden Einfluss in Hohe von 24 Mio €.

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Finanzbericht 2010 Konzernbilanz
Konzernbilanz
in Mio € Notes 31.12.2010 31.12.2009
Aktiva:
Barreserve 17.157 9.346
Verzinsliche Einlagen bei Kreditinstituten 92.377 47.233
Forderungen aus lbertragenen Zentralbankeinlagen und aus
Wertpapierpensionsgeschéften (Reverse Repos) 20, 21 20.365 6.820
Forderungen aus Wertpapierleihen 20, 21 28.916 43.509
Zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte

Handelsaktiva 271.291 234.910

Positive Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten 657.780 596.410

Zum Fair Value klassifizierte finanzielle Vermdgenswerte 171.926 134.000
Zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte insgesamt

davon zum 31.12.2010 91 Mrd € (2009: 79 Mrd €) als Sicherheit hinterlegt,

frei zum Verkauf beziehungsweise zur weiteren Sicherheitenstellung

durch den Sicherungsnehmer 12,14, 21, 35 1.100.997 965.320
Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte

davon zum 31.12.2010 3,9 Mrd € (2009: 0,5 Mrd €) als Sicherheit hinterlegt,

frei zum Verkauf beziehungsweise zur weiteren Sicherheitenstellung

durch den Sicherungsnehmer 16, 20, 21 54.266 18.819
Nach der Equitymethode bilanzierte Beteiligungen 17 2.608 7.788
Forderungen aus dem Kreditgeschaft 18,19 407.729 258.105
Sachanlagen 22 5.802 2.777
Goodwill und sonstige immaterielle Vermégenswerte 24 15.594 10.169
Sonstige Aktiva 25, 26 149.229 121.538
Steuerforderungen aus laufenden Steuern 34 2.249 2.090
Steuerforderungen aus latenten Steuern 34 8.341 7.150
Summe der Aktiva 1.905.630 1.500.664
Passiva:
Einlagen 27 533.984 344.220
Verbindlichkeiten aus (ibertragenen Zentralbankeinlagen und aus
Wertpapierpensionsgeschéften (Repos) 20, 21 27.922 45.495
Verbindlichkeiten aus Wertpapierleihen 20, 21 3.276 5.564
Zum Fair Value bewertete finanzielle Verpflichtungen 12, 14, 35

Handelspassiva 68.859 64.501

Negative Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten 647.171 576.973

Zum Fair Value klassifizierte finanzielle Verpflichtungen 130.154 73.522

Investmentvertrage 7.898 7.278
Zum Fair Value bewertete finanzielle Verpflichtungen insgesamt 854.082 722.274
Sonstige kurzfristige Geldaufnahmen 29 64.990 42.897
Sonstige Passiva 25, 26 181.827 154.281
Rickstellungen 19, 28 2.204 1.307
Steuerverbindlichkeiten aus laufenden Steuern 34 2.736 2141
Steuerverbindlichkeiten aus latenten Steuern 34 2.307 2.157
Langfristige Verbindlichkeiten 30 169.660 131.782
Hybride Kapitalinstrumente (Trust Preferred Securities) 30 12.250 10.577
Verpflichtung zum Erwerb Eigener Aktien - -
Summe der Verbindlichkeiten 1.855.238 1.462.695
Stammaktien, ohne Nennwert, rechnerischer Nominalwert 2,56 € 31 2.380 1.589
Kapitalricklage 23.515 14.830
Gewinnriicklagen 25.999 24.056
Eigene Aktien im Bestand zu Anschaffungskosten 31 -450 —-48
Verpflichtung zum Erwerb Eigener Aktien - -
Kumuliertes sonstiges Ergebnis (Accumulated other comprehensive income),
nach Steuern —2.601 —-3.780
Den Deutsche Bank-Aktionaren zurechenbares Eigenkapital 48.843 36.647
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 1.549 1.322
Eigenkapital einschlieRlich Anteile ohne beherrschenden Einfluss 50.392 37.969
Summe der Passiva 1.905.630 1.500.664

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Finanzbericht 2010 Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

in Mio €

Stammaktien
(ohne Nennwert)

Kapitalriicklage

Gewinn—1
riicklagen

Eigene Aktien
im Bestand zu
Anschaffungs-

kosten

154

Verpflichtung
zum Erwerb
Eigener
Aktien

Bestand zum 31. Dezember 2007

1.358

15.808

26.051

-2.819

—3.552

Gesamtergebnis?

—3.835

Begebene Stammaktien

102

2.098

Gezahlte Bardividende

—2.274

Dividende bezuglich der Verpflichtung zum Erwerb Eigener Aktien

226

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste (—) in Bezug auf leistungsdefinierte
Versorgungszusagen, nach Steuern

Nettoveranderung der aktienbasierten Verglitung in der Berichtsperiode

225

Im Rahmen von aktienbasierten Verglitungsplanen ausgegebene Eigene Aktien

Steuervorteile im Zusammenhang mit aktienbasierten Verglitungsplanen

-136

Veranderung derivativer Finanzinstrumente auf Deutsche Bank-Aktien

-1.815

Im Rahmen von aktienbasierten Vergltungsplanen begebene Stammaktien

17

Zugange zu der Verpflichtung zum Erwerb Eigener Aktien

Abgange von der Verpflichtung zum Erwerb Eigener Aktien

Optionspramien und sonstige Veranderungen aus Optionen auf Deutsche Bank-Aktien

Kauf Eigener Aktien

Verkauf Eigener Aktien

Gewinne/Verluste (-) aus dem Verkauf Eigener Aktien

-1.191

Sonstige

—48

Bestand zum 31. Dezember 2008

14.961

Gesamtergebnis?

Begebene Stammaktien

Gezahlte Bardividende

Dividende bezuglich der Verpflichtung zum Erwerb Eigener Aktien

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste (=) in Bezug auf leistungsdefinierte
Versorgungszusagen, nach Steuern

Nettoveranderung der aktienbasierten Vergiitung in der Berichtsperiode

Im Rahmen von aktienbasierten Vergiitungsplanen ausgegebene Eigene Aktien

Steuervorteile im Zusammenhang mit aktienbasierten Verglitungsplanen

Veranderung derivativer Finanzinstrumente auf Deutsche Bank-Aktien

Im Rahmen von aktienbasierten Vergiitungsplanen begebene Stammaktien

Zugange zu der Verpflichtung zum Erwerb Eigener Aktien

Abgange von der Verpflichtung zum Erwerb Eigener Aktien

Optionspramien und sonstige Veranderungen aus Optionen auf Deutsche Bank-Aktien

Kauf Eigener Aktien

Verkauf Eigener Aktien

Gewinne/Verluste (—) aus dem Verkauf Eigener Aktien

Sonstige

Bestand zum 31. Dezember 2009

24.056

Gesamtergebnis?

2.310

Begebene Stammaktien

Gezahlte Bardividende

—465

Dividende bezuglich der Verpflichtung zum Erwerb Eigener Aktien

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste (-) in Bezug auf leistungsdefinierte
Versorgungszusagen, nach Steuern

Nettoveranderung der aktienbasierten Verglitung in der Berichtsperiode

Im Rahmen von aktienbasierten Verglitungsplanen ausgegebene Eigene Aktien

Steuervorteile im Zusammenhang mit aktienbasierten Verglitungsplanen

Veranderung derivativer Finanzinstrumente auf Deutsche Bank-Aktien

Im Rahmen von aktienbasierten Vergltungsplanen begebene Stammaktien

Zugange zu der Verpflichtung zum Erwerb Eigener Aktien

Abgange von der Verpflichtung zum Erwerb Eigener Aktien

Optionspramien und sonstige Veréanderungen aus Optionen auf Deutsche Bank-Aktien

Kauf Eigener Aktien

—15.366

Verkauf Eigener Aktien

13.525

Gewinne/Verluste (-) aus dem Verkauf Eigener Aktien

Sonstige

—306

Bestand zum 31. Dezember 2010

2.380

23.515

25.999

—450

1 Der Bestand zum 31. Dezember 2007 wurde in 2008 aufgrund einer Anderung der Bilanzierungsmethode (unmittelbare Beriicksichtigung von versicherungsmathematischen Gewinne und
Verluste im Eigenkapital im Gegensatz zu der ,Korridor‘-Methode) sowie aufgrund einer riickwirkenden Anpassung der Steuerverbindlichkeiten aus laufenden Steuern um 935 Mio € erhoht.

2 Ohne versicherungsmathematische Gewinne/Verluste in Bezug auf leistungsdefinierte Versorgungszusagen, nach Steuern.



Deutsche Bank 02 — Konzernabschluss 155

Finanzbericht 2010 Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung
Unrealisierte
Gewinne/Verluste (-) Unrealisierte
aus zur VerauBerung  Gewinne/Verluste (-) Unrealisierte ~ Anpassungen Unrealisierte Kumuliertes

verfligbaren finanziellen aus Derivaten,  Gewinne/Verluste (-) aus der  Gewinne/Verluste (-) sonstiges Ergebnis Den Eigenkapital

Vermdégenswerten, die Schwankungen aus zum Verkauf Wahrungs- aus nach der (Accumulated other  Deutsche Bank- einschlieflich

nach darauf entfallenden zuklinftiger Cash- bestimmten  umrechnung, Equitymethode comprehensive Aktionéren Anteile ohne Anteile ohne

Steuern und sonstigen flows absichern, Vermdégenswerten, nach bilanzierten income), zurechenbares ~ beherrschen-  beherrschen-

Anpassungen nach Steuern nach Steuern Steuern®* Beteiligungen nach Steuern Eigenkapital den Einfluss den Einfluss

3.629 -52 — —2.524 -6 1.047 37.893 1.422 39.315

-4.484 -294 - -1.104 -16 —5.898 -9.733 -37 -9.770

- - - - - - 2.200 - 2.200

- - - - - - —2.274 - —2.274

- - - - - - 226 - 226

- - - - - -1 - -1

- - - - - - 225 - 225

- - - - - - 1.072 - 1.072

- - - - - - -136 - -136

- - - - - - 875 - 875

- - - - - - 18 - 18

- - - - - - —366 - —366

- - - - - - 1.225 - 1.225

- - - - - - -1 - -1

- - - - - - —21.736 - -21.736

- - - - - - 22.544 - 22.544

- - - - - - -1.191 - -1.191

— — — — — — —137 —174 —311

—855 —346 — —3.628 —22 —4.851 30.703 1.211 31.914

669 212 - 107 83 1.071 6.044 -1 6.043

- - - - - - 958 - 958

- - - - - - —309 - —309

- - - - - —-679 - -679

- - - - - - —688 - —688

- - - - - - 1.313 - 1.313

- - - - - - 35 - 35

- - - - - - -5 - -5

- - - - - - 8 - 8

- - - - - - -149 - -149

- - - - - - —19.238 - —19.238

- - - - - - 18.816 - 18.816

- - - - - - -177 - -177

— — — — — — 15 112 127

—186 —134 — —3.521 61 —3.780 36.647 1.322 37.969

73 -45 -1 1.188 -26 1.179 3.489 -8 3.481

- - - - - - 10.204 - 10.204

- - - - - - —465 - —465

- - - - - 94 12 106

- - - - - - —296 - —296

- - - - - - 1.439 - 1.439

- - - - - - -11 - -1

- - - - - - -93 - -93

- - - - - - 93 - 93

- - - - - - -115 - -115

- - - - - - —15.366 - —15.366

- - - - - - 13.525 - 13.525

— — — — — — —302 223 —79

-113 -179 -11 —2.333 35 —2.601 48.843 1.549 50.392

3 Ohne unrealisierte Gewinne/Verluste aus der nach der Equitymethode bilanzierten Beteiligung.

* Der Bestand zum 31. Dezember 2007 wurde in 2008 aufgrund einer Anderung der Bilanzierungsmethode (unmittelbare Beriicksichtigung von versicherungsmathematischen Gewinnen und
Verlusten im Eigenkapital im Gegensatz zu der ,Korridor“-Methode) sowie aufgrund einer riickwirkenden Anpassung der Steuerverbindlichkeiten aus laufenden Steuern um 86 Mio € vermindert.

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Finanzbericht 2010 Konzern-Kapitalflussrechnung

Konzern-Kapitalflussrechnung

in Mio € 2010 2009 2008
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag (-) 2.330 4.958 —3.896
Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit:
Uberleitung auf den Cashflow aus operativer Geschéftstatigkeit:
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 1.274 2.630 1.076
Restrukturierungsaufwand - - -
Ergebnis aus dem Verkauf von zur VerauRerung verfiigbaren finanziellen Vermogenswerten,

nach der Equitymethode bilanzierten Beteiligungen und Sonstigem -363 —656 -1.732
Latente Ertragsteuern, netto 315 —-296 —-1.525
Abschreibungen, Wertberichtigungen und Zuschreibungen 4.255 1.782 3.047
Anteilige Gewinne aus nach der Equitymethode bilanzierten Beteiligungen —457 —189 -53
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag (-), bereinigt um nicht liquidittswirksamen Aufwand/Ertrag und sonstige Posten 7.354 8.229 —3.083
Anpassungen aufgrund einer Nettoveréanderung der operativen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten:
Verzinsliche Termineinlagen bei Kreditinstituten —34.806 4.583 —3.964
Forderungen aus ubertragenen Zentralbankeinlagen, aus Wertpapierpensionsgeschaften (Reverse Repos) und
Wertpapierleihen 26.368 -4.203 24.363
Handelsaktiva und positive Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten —27.237 726.237 —472.203
Zum Fair Value klassifizierte finanzielle Vermogenswerte —24.502 24.890 169.423
Forderungen aus dem Kreditgeschaft -2.823 17.213 —37.981
Sonstige Aktiva -5.894 21.960 38.573
Einlagen 22.656 -57.330 -56.918
Handelspassiva und negative Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten 9.549 —686.214 655.218
Zum Fair Value bewertete finanzielle Verpflichtungen und Investmentvertrage 53.450 —-7.061 -159.613
Verbindlichkeiten aus Ubertragenen Zentralbankeinlagen, aus Wertpapierpensionsgeschaften (Repos) und aus
Wertpapierleihen —40.709 —40.644 —-97.009
Sonstige kurzfristige Geldaufnahmen 18.509 2.592 —-14.216
Sonstige Passiva 2.851 —15.645 —15.482
Vorrangige langfristige Verbindlichkeiten —3.457 —7.150 12.769
Sonstige, per Saldo —4.985 —1.243 —2.760
Nettocashflow aus operativer Geschéftstatigkeit —3.676 —13.786 37.117
Cashflow aus Investitionstatigkeit:
Erlose aus:
Verkauf von zur VerauRerung verfigbaren finanziellen Vermégenswerten 10.652 9.023 19.433
Endfalligkeit von zur VeraufRerung verfligbaren finanziellen Vermégenswerten 4.181 8.938 18.713
Verkauf von nach der Equitymethode bilanzierten Beteiligungen 250 574 680
Verkauf von Sachanlagen 108 39 107
Erwerb von:
Zur VerauRerung verfligbaren finanziellen Vermégenswerten —14.087 -12.082 -37.819
Nach der Equitymethode bilanzierten Beteiligungen —145 -3.730 —881
Sachanlagen -873 -592 -939
Nettocashflow aus Unternehmensakquisitionen und -verkaufen 8.580 -20 —-24
Sonstige, per Saldo —1.189 —1.749 -39
Nettocashflow aus Investitionstatigkeit 7.477 401 —769
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit:
Emission von nachrangigen langfristigen Verbindlichkeiten 1.341 457 523
Riickzahlung/Riicklauf nachrangiger langfristiger Verbindlichkeiten -229 —1.448 —659
Emission von hybriden Kapitalinstrumenten (Trust Preferred Securities) 90 1.303 3.404
Riickzahlung/Ricklauf hybrider Kapitalinstrumente (Trust Preferred Securities) -51 - -
Im Rahmen von aktienbasierten Vergltungsplanen begebene Stammaktien - - 19
Kapitalerhéhung 10.060 - 2.200
Kauf Eigener Aktien —15.366 -19.238 -21.736
Verkauf Eigener Aktien 13.519 18.111 21.426
Dividendenzahlung an Anteile ohne beherrschenden Einfluss -7 -5 -14
Nettoveranderung der Anteile ohne beherrschenden Einfluss 200 109 331
Gezahlte Bardividende —465 —309 —2.274
Nettocashflow aus Finanzierungstéatigkeit 9.092 —1.020 3.220
Nettoeffekt aus Wechselkursdnderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.911 690 —402
Nettoverdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 14.804 -13.715 39.166
Anfangsbestand der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 51.549 65.264 26.098
Endbestand der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 66.353 51.549 65.264
Der Cashflow aus operativer Geschéftstatigkeit beinhaltet
Gezahlte/erhaltene (—) Ertragsteuern, netto 784 —-520 —2.495
Gezahlte Zinsen 13.740 15.878 43.724
Erhaltene Zinsen und Dividenden 29.456 28.211 54.549
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente beinhalten
Barreserve 17.157 9.346 9.826
Verzinsliche Sichteinlagen bei Banken (nicht eingeschlossen: Termineinlagen in Héhe von 43.181 Mio € per
31.12.2010 (31.12.2009: 5.030 Mio €, 31.12.2008: 9.301 Mio €) 49.196 42.203 55.438
Insgesamt 66.353 51.549 65.264

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.

Der Erwerb von Aktien der Deutschen Postbank AG in 2009, einschlieflich des nicht zahlungswirksamen Teils, ist in Note 04 ,Akquisitionen und VerauRerungen* beschrieben.
Die Restrukturierung der von der Deutschen Bank an den islandischen Generikahersteller Actavis Group hF ausgegebenen Kredite fiihrte fiir die Zwecke der Konzern-
Kapitalflussrechnung zu einer nicht zahlungswirksamen Umgliederung der nachrangigen Finanzierungen von operativer Geschaftstatigkeit zu Investitionstatigkeit. Die
Transaktion ist im Einzelnen in Note 17 ,Nach der Equitymethode bilanzierte Beteiligungen” beschrieben.
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Finanzbericht 2010 Konzernanhang

Konzernanhang

Konzernanhang

01 — Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze — 158

02 — Wesentliche Rechnungslegungseinschatzungen — 188

03 — Erstmals angewandte und neue Rechnungslegungsvorschriften — 196
04 — Akquisitionen und VerauRerungen — 198

05 — Segmentberichterstattung — 216

Anhangangaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

06 — Zinsuberschuss und Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermégenswerten/Verpflichtungen — 228
07 — Provisionsuberschuss — 230

08 — Ergebnis aus zur Veraulerung verfligbaren finanziellen Vermdégenswerten — 231

09 — Sonstige Ertrage — 231

10 — Sachaufwand und sonstiger Aufwand — 232

11 — Ergebnis je Aktie — 232

Anhangangaben zur Bilanz

12 — Zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte und Verpflichtungen — 235

13 — Anderungen zu IAS 39 und IFRS 7, ,Reclassification of Financial Assets“— 238

14 — Zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente — 240

15 — Fair Value von Finanzinstrumenten, die nicht zum Fair Value ausgewiesen werden — 254
16 — Zur VerauRerung verflugbare finanzielle Vermdgenswerte — 257

17 — Nach der Equitymethode bilanzierte Beteiligungen — 258

18 — Forderungen aus dem Kreditgeschaft — 260

19 — Risikovorsorge im Kreditgeschaft — 261

20 — Ausbuchung von finanziellen Vermégenswerten — 262
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01 -
Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze

Grundlage der Darstellung

Die Deutsche Bank Aktiengesellschaft (,Deutsche Bank® oder ,Muttergesellschaft®) ist eine Aktiengesellschaft
nach deutschem Recht. Zusammen mit den Gesellschaften, bei denen die Deutsche Bank Uber beherrschen-
den Einfluss verfugt, bietet die Deutsche Bank (der ,Konzern®) weltweit das gesamte Spektrum von Produkten
und Dienstleistungen der Konzernbereiche Corporate & Investment Bank sowie Private Clients and Asset
Management an. Einzelheiten zu den Unternehmensbereichen des Konzerns sind in Note 05 ,Segmentbe-
richterstattung® dargestellit.

Der beigefligte Konzernabschluss wird in Euro, der Berichtswahrung des Konzerns, erstellt. Alle Angaben wur-
den auf die nachste Million gerundet. Der Konzernabschluss steht im Einklang mit den International Financial
Reporting Standards (,IFRS*), wie sie vom International Accounting Standards Board (,|IASB*) veréffentlicht
und durch die Europaische Union (,EU*) in europaisches Recht ibernommen wurden. Die Anwendung der
IFRS fuhrt zu keinen Unterschieden zwischen den von der EU Gibernommenen IFRS und den vom IASB verof-
fentlichten IFRS.

Risikoangaben gemaf IFRS 7, ,Financial Instruments: Disclosures®, fur das Geschéaftsjahr 2010 zu Art und
Umfang von Risiken aus Finanzinstrumenten sind durch Verweis auf durch seitliche Klammern entsprechend
gekennzeichnete Teile des Risikoberichts weiterhin Bestandteil des Konzernanhangs.

Die Erstellung des Jahresabschlusses gemaR IFRS verlangt vom Management, Beurteilungen und Annahmen
hinsichtlich bestimmter Kategorien von Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten zu treffen. Bereiche, in denen
dies notwendig ist, beinhalten die Bestimmung des Fair Value bestimmter finanzieller Vermoégenswerte und
Verbindlichkeiten, die Wertberichtigung fiir Kreditausfalle, die Wertminderung (,Impairment”) von Vermogens-
werten mit Ausnahme von Krediten, von Goodwill und sonstigen immateriellen Vermégenswerten, den Ansatz
und die Bewertung von aktiven latenten Steuern, Riickstellungen flr ungewisse Steuerpositionen, ungewisse
gesetzliche und regulatorische Verpflichtungen, Rickstellungen fir Versicherungs- und Kapitalanlagevertrage
sowie die Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen. Diese Beurteilungen und Annahmen
beeinflussen den Ausweis von Aktiva und Passiva, von Eventualforderungen und -verbindlichkeiten am Bilanz-
stichtag sowie von Ertrdgen und Aufwendungen der Berichtsperiode. Die tatsachlichen Ergebnisse kdnnen von
den Einschatzungen des Managements abweichen. Eine Beschreibung der bei der Erstellung des Jahresab-
schlusses verwendeten wesentlichen Rechnungslegungseinschatzungen und -annahmen ist in Note 02 ,We-
sentliche Rechnungslegungseinschatzungen enthalten.

Finanzgarantien

Im zweiten Quartal 2009 wurde die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung rickwirkend angepasst, um Pra-
mien flr Finanzgarantien als Aufwand darzustellen, anstatt sie gegen die Ertrage zu verrechnen, da sie in
keinem direkten Bezug zu ertragsgenerierenden Aktivitaten stehen. Diese Anpassungen hatten keine Auswir-
kungen auf das Ergebnis nach Steuern oder das Eigenkapital, aber einen Anstieg der Sonstigen Ertréage und
des Sachaufwands und sonstigen Aufwands in Hohe von jeweils 36 Mio € im Geschaftsjahr 2009 sowie jeweils
131 Mio € im Geschéaftsjahr 2008 zur Folge.
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Zuordnung von Ertragskomponenten in CIB

Im ersten Halbjahr 2010 wurde die Darstellung der Vorperiodenertrage des Konzernbereichs CIB infolge einer
Uberpriifung der Zuordnung von bestimmten Ertragskomponenten zu den Produktkategorien angepasst. Die
Uberpriifung fiihrte fiir das Geschéaftsjahr 2009 zu einem Transfer von 325 Mio € negativen Ertragen sowie fiir
das Geschéaftsjahr 2008 zu einem Transfer von 97 Mio € Ertrégen von Kreditgeschaft zu Sales & Trading (Debt
und sonstige Produkte). Die Ertrage aus Sales & Trading (Equity) wurden fiir das Geschaftsjahr 2009 um
83 Mio € beziehungsweise flr das Geschaftsjahr 2008 um 105 Mio € reduziert, mit entsprechenden Gegenef-
fekten in Sales & Trading (Debt und sonstige Produkte). Diese Anpassungen hatten keine Auswirkungen auf
die Gesamtertrage des Konzernbereichs CIB.

Versicherungsgeschaft

Im zweiten Quartal 2010 anderte der Konzern die Darstellung der Gebuhren und der Nettoausgleiche im
Zusammenhang mit Langlebigkeitsversicherungs- und Langlebigkeitsriickversicherungsvertragen. Es wurde
festgestellt, dass eine Nettodarstellung von Cashflows aus individuellen Langlebigkeitsversicherungs- und
Langlebigkeitsriickversicherungsvertragen der tatsachlichen Regulierung dieser Cashflows entspricht und daher
den Charakter solcher Vertrége reflektiert. Diese Anderung des Ausweises filhrte zu einem Transfer von Auf-
wendungen in Héhe von 117 Mio € im Geschéaftsjahr 2010 aus den Sonstigen Ertréagen in die Aufwendungen
im Versicherungsgeschéaft.

Abschreibungsdauern fur Software

Im zweiten Quartal 2010 anderte der Konzern die Abschreibungsdauern fur aktivierte Aufwendungen fur be-
stimmte erworbene oder selbst erstellte Software von drei Jahren auf fiinf oder zehn Jahre. Die Anderung
hatte im Geschaftsjahr 2010 keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Wertberichtigungen fur Kreditausfalle

Der Konzern wendet Schatzungen bei der Ermittlung der Wertberichtigung fiir homogene Kreditportfolios an,
die auf historischen Erfahrungswerten basierende statistische Modelle verwenden. In regelmafiigen Abstanden
fuhrt der Konzern MaRnahmen durch, um die verwendeten Eingangsparameter und Modellannahmen an histo-
risch nachgewiesene Verlusthdhen anzugleichen. Entsprechende Anpassungen im Geschaftsjahr 2009 fuhrten
in 2010 zu einer niedrigeren Nettozufiihrung zur Wertberichtigung in Héhe von 28 Mio € sowie in 2009 zu einer
niedrigeren Nettozufiihrung zur Wertberichtigung in Hohe von 145,8 Mio €.

Wechsel der funktionalen Wahrung eines wesentlichen Geschaftsbetriebs

Am 1. Januar 2010 wechselte die funktionale Wahrung der Filiale London der Deutschen Bank Aktiengesell-
schaft (,Filiale London®) und bestimmter anderer in London ansassiger Tochtergesellschaften von Britischem
Pfund zu Euro.

Die funktionale Wahrung dieser Tochtergesellschaften war zuvor auf das Britische Pfund festgelegt, da es sich
hierbei um die Wahrung des primaren Wirtschaftsumfelds handelte. Wahrend des Geschaftsjahres 2009 stellte
man jedoch fest, dass sich das wirtschaftliche Umfeld, die Struktur der Geschéaftsfelder und der Bilanz der Filiale
London im Laufe der Zeit sukzessive gewandelt haben. Um dieser Anderung gerecht zu werden, fiihrt das
Management der Filiale London deren Geschéfte seit dem 1. Januar 2010 in Euro durch. Zur Implementierung
dieser Entscheidung wurden in der Filiale London MaRnahmen zur Absicherung aller Nicht-Euro-Risiken, zur
Umwandlung von Gewinnen in Euro und zur Umstellung der internen Managementberichterstattung auf Euro
ergriffen.
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Die Anderung der funktionalen Wahrung in Euro wurde prospektiv fiir diesen Konzernabschluss angewandt.
Der Konzern hat alle Sachverhalte mit dem Wechselkurs am 1. Januar 2010 in die neue funktionale Wahrung
umgerechnet. Wechselkursdifferenzen infolge der Umrechnung des auslandischen Geschaftsbetriebs, die
zuvor im ,Sonstigen Ergebnis (Other comprehensive income)* erfasst wurden, verbleiben im ,Sonstigen Er-
gebnis (Other comprehensive income)“ und werden erst im Fall einer Verauflterung des Geschaftsbetriebs
ergebniswirksam berticksichtigt.

Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze

Im Folgenden werden die wesentlichen vom Konzern angewandten Rechnungslegungsgrundsatze beschrie-
ben. Diese Grundsatze wurden in den Geschaftsjahren 2008, 2009 und 2010 mit Ausnahme der zuvor be-
schriebenen Anderungen konsistent angewandt.

Grundsatze der Konsolidierung

Die Finanzinformationen im Konzernabschluss beinhalten Daten der Muttergesellschaft, Deutsche Bank Aktien-
gesellschaft zusammen mit ihren Tochtergesellschaften, unter Einbeziehung bestimmter Zweckgesellschaften
(,SPEs"), dargestellt als eine wirtschaftliche Einheit.

Tochtergesellschaften

Tochtergesellschaften des Konzerns sind die von ihm beherrschten Einheiten. Der Konzern verfligt Giber einen
beherrschenden Einfluss auf Tochtergesellschaften, wenn er deren Finanz- und Geschaftspolitik bestimmen
kann. Dies wird in der Regel bei einer direkten oder indirekten Kapitalbeteiligung von mehr als der Halfte der
Stimmrechte an den Unternehmen angenommen. Das Bestehen potenzieller Stimmrechte, die aktuell ausiibbar
oder wandelbar sind, wird bei der Priifung, ob der Konzern ein anderes Unternehmen beherrscht, berticksichtigt.

Der Konzern unterstitzt die Griindung von SPEs und interagiert mit nicht von ihm gesponserten SPEs aus
einer Vielzahl von Griinden. Auf diese Weise kdnnen Kunden Investitionen in rechtlich selbststéandige Gesell-
schaften oder gemeinsame Investitionen in alternative Vermdgensanlagen vornehmen. Es werden aber auch
die Verbriefung von Vermégenswerten und der Kauf oder Verkauf von Kreditsicherungsinstrumenten ermég-
licht. Um festzustellen, ob eine SPE zu konsolidieren ist, gilt es eine Reihe von Faktoren zu prufen. Diese
beinhalten eine Untersuchung, (1) ob die Aktivitaten der SPE zugunsten des Konzerns entsprechend seinen
spezifischen Geschaftsbedlrfnissen durchgefiihrt werden, sodass dieser aus der Geschaftstatigkeit der SPE
Nutzen zieht; (2) ob der Konzern (iber die Entscheidungsmacht zur Erzielung der Mehrheit des Nutzens verfligt;
(3) ob der Konzern die Mehrheit des Nutzens aus der Geschaftstatigkeit der SPE zieht oder (4) ob der Konzern
die Mehrheit der mit den Vermogenswerten verbundenen Residual- oder Eigentumsrisiken behalt, um Nutzen
aus ihrer Geschaftstatigkeit zu ziehen. Eine SPE ist zu konsolidieren, wenn die Prifung der wesentlichen Fak-
toren zeigt, dass die SPE durch den Konzern beherrscht wird.

Tochterunternehmen werden ab dem Zeitpunkt konsolidiert, an dem der Konzern einen beherrschenden
Einfluss erlangt. Die Konsolidierung endet mit dem Zeitpunkt, zu dem keine beherrschende Einflussnahme
mehr vorliegt.

Der Konzern tberpruft mindestens zu jedem Quartalsabschluss die Angemessenheit zuvor getroffener Kon-
solidierungsentscheidungen. Entsprechend werden etwaige organisatorische Veranderungen unmittelbar
beriicksichtigt. Dazu gehdren neben Anderungen der Eigentumsverhaltnisse jegliche Anderungen von beste-
henden oder mit einer Einheit neu abgeschlossenen vertraglichen Verpflichtungen des Konzerns.
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Der Konzern Uberpriift die Konsolidierungsentscheidung fiir SPEs, wenn sich eine Anderung in den Verein-
barungen der SPE ergibt oder wenn eine substanzielle Anderung der Geschaftsbeziehungen zwischen dem
Konzern und einer SPE vorliegt. Zu den Sachverhalten, die Anlass zur Notwendigkeit einer Uberpriifung der
Konsolidierungsentscheidung geben wirden, gehdren unter anderem:

— substanzielle Veranderungen der Eigentumsverhaltnisse der SPE, beispielsweise Kauf eines nicht unwe-
sentlichen zusatzlichen Anteils oder Verkauf eines nicht unwesentlichen Anteils an der SPE;

— Veranderungen der vertraglichen Vereinbarungen oder Unternehmensfiihrungsstrukturen der SPE;

— zusatzliche Aktivitaten in Bezug auf die Struktur der Gesellschaft, beispielsweise die Bereitstellung einer
Liquiditatsfazilitat iber die urspriinglich vereinbarten Bedingungen hinaus, oder der Abschluss urspriinglich
nicht geplanter Geschéfte mit einer SPE und

— Veranderungen in der Finanzierungsstruktur der Einheit.

Ferner wird die Angemessenheit einer Konsolidierungsentscheidung erneut Gberprift, wenn der Konzern
feststellt, dass die SPE zusatzlicher, urspriinglich nicht vorgesehener Unterstiitzung zur Weiterfihrung ihres
Geschafts bedarf und der Konzern eine solche Unterstiitzung aus Reputations- oder sonstigen Griinden leis-
ten wirde.

Die Neueinschatzung des Vorliegens eines beherrschenden Einflusses Uber bestehende SPEs fuhrt nicht
zwangslaufig zu einer Konsolidierung oder Entkonsolidierung. Bei einer solchen Uberpriifung muss der Kon-
zern unter Umstanden seine Wahrscheinlichkeitsannahmen fiir Verluste, die Mdglichkeit einer zuklnftigen
Inanspruchnahme zusatzlicher Liquiditatsfazilititen sowie fur kunftige, aus Reputations- oder anderen Griin-
den resultierende MaRnahmen anpassen. Eine Neueinschatzung der Konsolidierungspflicht wird auf der
Grundlage aller gegenwartig verfligbaren Informationen, einschlief3lich aktueller Marktparameter und Erwar-
tungen (wie zum Beispiel Erwartungen zu Verlusten aus Vermogenswerten), sowie unter Berticksichtigung
jeglicher Anderungen der Marktbedingungen seit Griindung der SPE vorgenommen.

Alle konzerninternen Transaktionen, Salden und nicht realisierten Gewinne aus Transaktionen zwischen Kon-
zerngesellschaften werden bei der Konsolidierung eliminiert. Im Rahmen der Konzernabschlusserstellung
kommen konzernweit einheitliche Rechnungslegungsgrundsatze zur Anwendung. Die Ausgabe von Aktien
einer Tochtergesellschaft an Dritte wird als Anteile ohne beherrschenden Einfluss behandelt.

Zu dem Zeitpunkt, an dem der Konzern die Beherrschung tiber ein Tochterunternehmen verliert, werden a) die
Vermdgenswerte (einschlieRlich des Goodwill) und Verpflichtungen des Tochterunternehmens zu deren Buch-
werten ausgebucht, b) der Buchwert aller Anteile ohne beherrschenden Einfluss an dem ehemaligen Tochter-
unternehmen (inklusive aller diesen zuzuordnenden im Kumulierten sonstigen Ergebnis (Accumulated other
comprehensive income) ausgewiesenen Bestandteile) ausgebucht, c) der Fair Value der erhaltenen Gegen-
leistung sowie eventuelle Ausschittungen der Anteile des Tochterunternehmens erfasst, d) die Anteile, die am
ehemaligen Tochterunternehmen behalten werden, zum Fair Value erfasst und e) jede daraus resultierende
Differenz als ein Gewinn oder Verlust in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. In friiheren Perio-
den im Sonstigen Ergebnis (Other comprehensive income) erfasste Betrage, die im Zusammenhang mit dieser
Tochtergesellschaft stehen, werden zu dem Zeitpunkt in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht,
an dem der Konzern den beherrschenden Einfluss verliert.

Im Rahmen eines Beratungs- oder Treuhandverhaltnisses gehaltene Vermdgenswerte gelten nicht als Vermo-
genswerte des Konzerns und sind nicht in der Konzernbilanz ausgewiesen.
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Unternehmenszusammenschlisse und Anteile ohne beherrschenden Einfluss

Zur bilanziellen Erfassung von Unternehmenszusammenschlissen wendet der Konzern die Erwerbsmethode
an. Zu dem Zeitpunkt, an dem der Konzern die Beherrschung uber ein erworbenes Unternehmen erlangt,
werden die Anschaffungskosten der Akquisition zum Fair Value der Uibertragenen Gegenleistung bemessen.
Hierzu gehdren jegliche Zahlungsmittel oder ausgegebene Eigenkapitalanteile, bedingte Gegenleistungen,
bereits zuvor am erworbenen Unternehmen gehaltene Eigenkapitalanteile sowie eingegangene und Uber-
nommene Verpflichtungen. Der Betrag, um den die Summe aus Anschaffungskosten einer Akquisition und
Anteilen ohne beherrschenden Einfluss des erworbenen Unternehmens den Anteil des Konzerns an dem Fair
Value des erworbenen identifizierbaren Reinvermdgens Ubersteigt, wird als Goodwill bilanziert. Sofern die
Summe aus Anschaffungskosten einer Akquisition und Anteilen ohne beherrschenden Einfluss unter dem Fair
Value des erworbenen identifizierbaren Nettovermdgens liegt (negativer Goodwill), kann ein Gewinn in den
Sonstigen Ertragen erfasst werden. Anschaffungsnebenkosten werden als Aufwand der Periode erfasst, in der
sie anfallen.

Bei einem sukzessiven Unternehmenszusammenschluss (sogenannter ,schrittweiser Erwerb®) wird der zuvor
an dem erworbenen Unternehmen gehaltene Eigenkapitalanteil im Erwerbszeitpunkt zum Fair Value neube-
wertet und ein daraus gegebenenfalls resultierender Gewinn oder Verlust in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst. In friiheren Perioden im Sonstigen Ergebnis (Other comprehensive income) erfasste Betrage,
die im Zusammenhang mit zuvor an dem erworbenen Unternehmen gehaltenen Eigenkapitalanteilen stehen,
werden zum Erwerbszeitpunkt in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht, wie dies erforderlich
ware, wenn der Konzern die zuvor an dem erworbenen Unternehmen gehaltenen Eigenkapitalanteile verau-
Rert hatte.

Anteile ohne beherrschenden Einfluss werden in der Konzernbilanz als Bestandteil des Eigenkapitals, aber
getrennt von dem den Deutsche Bank-Aktionaren zurechenbaren Eigenkapital ausgewiesen. Das den Anteilen
ohne beherrschenden Einfluss zurechenbare Konzernergebnis wird in der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung separat ausgewiesen. Veranderungen in der Beteiligungsquote an Tochterunternehmen ohne Verlust der
Beherrschung werden als Transaktionen zwischen Eigenkapitalgebern behandelt und erfolgsneutral in der
Kapitalriicklage erfasst.

Assoziierte Unternehmen und gemeinschaftlich gefiihrte Unternehmen

Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Unternehmen, bei welchem der Konzern tiber mafRgeblichen Einfluss
verfligt, aber keinen beherrschenden Einfluss auf die finanz- und geschaftspolitischen Entscheidungen besitzt.
In der Regel wird ein mafRgeblicher Einfluss vermutet, wenn der Konzern zwischen 20 % und 50 % der Stimm-
rechte halt. Bei der Beurteilung, ob der Konzern die Mdglichkeit besitzt, einen malgeblichen Einfluss auf ein
anderes Unternehmen auszuuben, werden die Existenz sowie der Effekt potenzieller Stimmrechte, die aktuell
auslibbar oder wandelbar sind, bericksichtigt. Weitere Faktoren, die zur Beurteilung eines mafigeblichen
Einflusses herangezogen werden, sind beispielsweise die Vertretung in Leitungs- und Aufsichtsgremien (bei
deutschen Aktiengesellschaften im Aufsichtsrat) des Beteiligungsunternehmens sowie wesentliche Geschafts-
vorfalle mit dem Beteiligungsunternehmen. Liegen solche Faktoren vor, kdnnte die Anwendung der Equity-
methode auch dann erforderlich sein, wenn die Beteiligung des Konzerns weniger als 20 % der Stimmrechte
umfasst.

Ein gemeinschaftlich gefiihrtes Unternehmen besteht, wenn der Konzern mit einer Partei oder mehreren Par-
teien Vertrage Uber Geschaftsaktivitaten geschlossen hat, die durch von ihnen gemeinschaftlich gefiihrte
Unternehmen wahrgenommen werden.
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Anteile an assoziierten Unternehmen und gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmen werden nach der Equity-
methode bilanziert. Der Anteil des Konzerns an den Ergebnissen assoziierter und gemeinschaftlich gefihrter
Unternehmen wird angepasst, um mit den Rechnungslegungsgrundsatzen des Konzerns Ubereinzustimmen,
und in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung im Ergebnis aus nach der Equitymethode bilanzierten Betei-
ligungen ausgewiesen. Der Anteil des Konzerns an den Gewinnen und Verlusten des assoziierten Unterneh-
mens, die aus konzerninternen Verkaufen resultieren, wird bei der Konsolidierung eliminiert.

Wenn der Konzern zuvor einen Eigenkapitalanteil (zum Beispiel einen zur Verauferung verfugbaren finanziel-
len Vermdgenswert) gehalten hat und nun maRgeblichen Einfluss auf das Unternehmen austiben kann, wird
der zuvor gehaltene Eigenkapitalanteil zum Fair Value neubewertet und ein daraus gegebenenfalls resultie-
render Gewinn oder Verlust in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. In friiheren Perioden im
Sonstigen Ergebnis (Other comprehensive income) erfasste Betrage, die im Zusammenhang mit dem Eigen-
kapitalanteil stehen, werden zum Erwerbszeitpunkt in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht,
wie dies erforderlich ware, wenn der Konzern den zuvor gehaltenen Eigenkapitalanteil verauRert hatte.

Nach der Equitymethode werden die Anteile des Konzerns an assoziierten Unternehmen und gemeinschaftlich
gefuhrten Unternehmen anfanglich mit ihnren Anschaffungskosten angesetzt und nachfolgend um den Anteil
des Konzerns an dem nach der Akquisition anfallenden Gewinn (oder Verlust) oder an sonstigen Reinvermdgens-
anderungen des betreffenden assoziierten oder gemeinschaftlich geflinrten Unternehmens erhoht (oder ver-
mindert). Goodwill, der bei der Akquisition eines assoziierten oder gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmens
entsteht, ist im Buchwert der Beteiligung (abziglich aufgelaufener Verluste aus Wertminderungen) enthalten.
Daher erfolgt keine separate Uberpriifung des Goodwill auf Wertminderung. Stattdessen wird die Beteiligung
insgesamt auf eine etwaige Wertminderung hin Uberprift.

An jedem Bilanzstichtag beurteilt der Konzern, inwiefern objektive Hinweise auf eine Wertminderung einer
Beteiligung an einem assoziierten oder gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmen vorliegen. Wenn objektive
Hinweise auf eine Wertminderung vorliegen, wird eine Werthaltigkeitspriifung durchgefihrt, indem der erzielba-
re Betrag der Beteiligung, der dem jeweils hoheren Wert aus dem Nutzungswert und dem Fair Value abzulglich
Verkaufskosten entspricht, mit deren Bilanzwert verglichen wird. Ein in Vorperioden erfasster Wertminderungs-
verlust wird nur riickgangig gemacht, wenn sich die bei der Bestimmung des erzielbaren Betrags der Beteili-

gung zugrunde liegenden Annahmen seit der letzten Erfassung eines Wertminderungsverlusts geandert haben.

In diesem Fall wird der Bilanzwert der Beteiligung auf ihren hoheren erzielbaren Betrag zugeschrieben. Diese
Erhéhung stellt eine Wertaufholung des zuvor erfassten Wertminderungsverlusts dar.

Ubersteigen die Verluste den Buchwert der jeweiligen Beteiligung, werden sie mit anderen Vermdgenswerten
des Konzerns, die dem Beteiligungsunternehmen zuzuordnen sind, verrechnet. Falls diese anderen Vermo-
genswerte vollstandig abgeschrieben sind, wird gepruft, ob zusatzlich Verluste auszuweisen sind, weil der
Konzern verpflichtet ist, diese auszugleichen.

Wenn der Konzern den mafigeblichen Einfluss auf ein assoziiertes oder gemeinschaftlich gefiihrtes Unter-
nehmen verliert, wird ein Gewinn oder Verlust aus der VerauflRerung der nach der Equitymethode bilanzierten
Beteiligung erfasst, der der Differenz zwischen der Summe aus dem Fair Value des zurtickbehaltenen Invest-
ments und den Verauflerungserlésen und dem Buchwert des Investments zu diesem Zeitpunkt entspricht. In
friheren Perioden im Sonstigen Ergebnis (Other comprehensive income) erfasste Betrage, die im Zusammen-
hang mit dem assoziierten oder gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmen stehen, werden in die Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht.
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Ein zurtickbehaltenes Investment wird als Finanzinstrument bilanziert, wie im Abschnitt ,Finanzielle Vermo-
genswerte und Verpflichtungen* erlautert.

Wahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro, der Berichtswahrung des Konzerns, erstellt. Eine Reihe von Konzern-
gesellschaften verwendet eine andere funktionale Wahrung, die der Wahrung des wirtschaftlichen Umfelds
entspricht, in dem die Gesellschaft tatig ist.

Eine Gesellschaft bilanziert Ertrage, Aufwendungen, Gewinne und Verluste in Fremdwahrung in ihrer jeweili-
gen funktionalen Wahrung und legt die am Tag der bilanziellen Erfassung geltenden Wechselkurse zugrunde.

Monetére Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die auf eine andere als die funktionale Wahrung der jeweili-
gen Einzelgesellschaft lauten, werden mit dem Kurs am Bilanzstichtag umgerechnet. Realisierte und unreali-
sierte Wechselkursgewinne und -verluste werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung im Ergebnis
aus zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermdgenswerten/Verpflichtungen ausgewiesen, um die Umrech-
nungsbetrage den erfassten Betragen aus den zugehdrigen wahrungsspezifischen Transaktionen (Derivate),
die diese monetaren Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten absichern, anzugleichen.

Nicht monetare Posten, die zu historischen Anschaffungskosten bewertet werden, werden zum historischen
Kurs am Tag des Geschaftsvorfalls umgerechnet. Umrechnungsdifferenzen aus nicht monetaren Posten, die
zum Fair Value bewertet werden, werden erfolgswirksam erfasst. Umrechnungsdifferenzen aus nicht monetéa-
ren Posten, die als zur VerauRerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte klassifiziert sind (Eigenkapitaltitel),
werden im Sonstigen Ergebnis (Other comprehensive income) erfasst. Bei der VerduRRerung eines solchen
Vermoégenswerts werden die kumulierten Umrechnungsdifferenzen in die Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung uUbertragen und sind Bestandteil des dort ausgewiesenen Gesamtgewinns oder -verlusts aus der Verau-
Rerung des Vermogenswerts.

Zum Zweck der Umrechnung in die Berichtswahrung werden Vermogenswerte, Verbindlichkeiten sowie das
Eigenkapital von auslandischen Geschéaftsbetrieben zum Bilanzstichtagskurs umgerechnet. Die Ertrags- und
Aufwandsposten werden zu den bei Abschluss der Transaktion geltenden Wechselkursen oder zu Durch-
schnittskursen, sofern diese annahernd einer Umrechnung zu Transaktionskursen entsprechen, in Euro umge-
rechnet. Wechselkursdifferenzen infolge der Umrechnung eines auslandischen Geschaftsbetriebs werden im
Sonstigen Ergebnis (Other comprehensive income) erfasst. Wechselkursdifferenzen, die den Anteilen ohne
beherrschenden Einfluss bei auslandischen Tochtergesellschaften zuzurechnen sind, werden unmittelbar als
Anteile ohne beherrschenden Einfluss ausgewiesen.

Bei Verkauf einer auslandischen Tochtergesellschaft oder eines ausléandischen assoziierten Unternehmens,
das heil’t bei Verlust der Beherrschung oder des maf3geblichen Einflusses Uber diesen Geschéftsbetrieb,
werden die im Sonstigen Ergebnis (Other comprehensive income) erfassten kumulierten Umrechnungsdiffe-
renzen in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Zinsen, Geblhren und Provisionen

Ertrage werden berlcksichtigt, wenn die Hohe der Ertrage und der dazugehorigen Aufwendungen verlasslich
bestimmbar ist, der wirtschaftliche Nutzen der Transaktion mit groRer Wahrscheinlichkeit realisiert wird und der
Fertigstellungsgrad der Transaktion verlasslich bestimmt werden kann. Dieses Konzept wird auf die wesentli-
chen ertragsgenerierenden Konzernaktivitaten wie folgt angewandt:
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Zinsuberschuss. Zinsen aus allen verzinslichen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten werden nach der
Effektivzinsmethode erfasst und im Zinsliberschuss ausgewiesen. Die Effektivzinsmethode ist ein Verfahren
zur Berechnung der fortgefiihrten Anschaffungskosten eines finanziellen Vermdgenswerts oder einer finanziel-
len Verbindlichkeit, bei dem Zinsertrage oder Zinsaufwendungen unter Verwendung der erwarteten zukinftigen
Cashflows Uber den relevanten Zeitraum verteilt werden. Die zur Berechnung des Effektivzinses herangezo-
genen Cashflows berticksichtigen alle vertraglichen Vereinbarungen im Zusammenhang mit dem Vermogens-
wert oder der Verbindlichkeit sowie alle Gebtihren, die integraler Teil des Effektivzinssatzes sind, die direkten
und inkrementellen Transaktionskosten sowie alle sonstigen Agios und Disagios.

Sobald eine Wertminderung fiir einen Kredit oder ein zur Verauferung verfligbares festverzinsliches Wertpapier
erfasst wurde, wird die Zinsabgrenzung auf Basis der vertraglichen Bedingungen des Finanzinstruments ein-
gestellt. Dessen ungeachtet erfolgt die Erfassung von Zinsertragen auf Basis des Zinssatzes, der zur Abzin-
sung zukinftiger Cashflows fur die Ermittlung des Wertminderungsverlusts verwendet wurde. Bei einem Kredit
wirde der urspringliche Effektivzinssatz verwendet. Bei einem zur VerauRerung verflgbaren festverzinslichen
Wertpapier hingegen wiirde jeweils bei Vorliegen eines Wertminderungsbedarfs ein neuer Effektivzinssatz fest-
gelegt, da die Wertminderung auf Basis des Fair Value bemessen wird und somit auf dem aktuellen Marktzins-
satz beruht.

Im Fall einer Umklassifizierung von finanziellen Vermogenswerten aus den Kategorien ,Handelsaktiva“ oder ,zur
VerauRerung verfiugbar” zu Forderungen aus dem Kreditgeschaft wird ein neuer Effektivzinssatz auf Grundlage
des Fair Value am Umwidmungsstichtag und des besten Schatzwerts der zukinftigen Cashflows festgelegt.

Provisionsuberschuss. Die Erfassung von Provisionsertragen richtet sich nach dem Zweck, flr den diese er-
hoben wurden, sowie nach der Bilanzierungsmethode fir mégliche zugehérige Finanzinstrumente. In den
Fallen, in denen ein zugehdriges Finanzinstrument existiert, werden Provisionen, die integraler Bestandteil des
Effektivzinssatzes dieses Finanzinstruments sind, in die Bestimmung des Effektivzinses einbezogen. Sofern
jedoch das Finanzinstrument zum Fair Value bewertet wird, werden die zugehdrigen Provisionen ergebniswirk-
sam zum Zeitpunkt des erstmaligen Ansatzes des Finanzinstruments vereinnahmt, wenn der Bestimmung
ihres Fair Value keine signifikanten unbeobachtbaren Eingangsparameter zugrunde liegen. Die Vereinnahmung
von Gebiihren fur Leistungen, die Gber einen bestimmten Zeitraum erbracht werden, erfolgt Gber die Periode
der Leistungserbringung. Geblhren, die mit der vollstandigen Erbringung einer bestimmten Dienstleistung oder
einem signifikanten Ereignis verbunden sind, werden vereinnahmt, wenn die Dienstleistung vollstéandig erbracht
wurde oder das signifikante Ereignis eingetreten ist.

Kreditbereitstellungsgebihren im Zusammenhang mit Zusagen, die nicht als zum Fair Value bewertet bilanziert
werden, werden Uber die Laufzeit der Zusage im Provisionslberschuss erfasst, wenn es unwahrscheinlich ist,
dass die zugehdrige Kreditvergabe erfolgen wird. Wenn es wahrscheinlich ist, dass der zugesagte Kredit in
Anspruch genommen wird, wird die Kreditbereitstellungsgebuhr bis zur Gewahrung eines Kredits abgegrenzt
und als Anpassung des Effektivzinssatzes des Darlehens berlcksichtigt.

Leistungsabhangige Provisionen oder Provisionskomponenten werden erfasst, wenn die Leistungskriterien
erfillt sind.

Die folgenden Provisionsertrage resultieren primar aus tber einen bestimmten Zeitraum erbrachten Dienstleis-
tungen: Investmentfondsmanagement-, Treuhand-, Depot-, Portfolio-, sonstige Verwaltungs- und Beratungs-
provisionen sowie kreditbezogene Gebuhren und Provisionsertrage. Zu den Provisionen, die primar tber die
Erbringung von transaktionsbezogenen Serviceleistungen erzielt werden, gehdren Provisionen aus dem Emis-
sionsgeschaft, dem Corporate-Finance- sowie dem Brokeragegeschaft.
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Vertragsverhéltnisse, die Lieferungen mehrerer Dienstleistungen oder Produkte vorsehen. Fir Vertragsver-
haltnisse, bei denen sich der Konzern zur Lieferung mehrerer Produkte, Dienstleistungen oder Rechte an
einen Vertragspartner verpflichtet, ist zu untersuchen, ob die insgesamt erhaltene Gebuhr fiir Zwecke der
Ertragsrealisierung aufgeteilt und den verschiedenen Komponenten des Vertragsverhaltnisses zugeordnet
werden sollte. Vom Konzern durchgefiihrte strukturierte Transaktionen sind die wichtigsten Beispiele fiir solche
Arrangements und werden auf Einzeltransaktionsbasis untersucht. Diese Untersuchung berlicksichtigt den
Wert der bereits gelieferten Elemente und Leistungen, um sicherzustellen, dass das andauernde Engagement
des Konzerns in Bezug auf andere Aspekte des Vertragsverhaltnisses nicht wesentlich fir die bereits erbrach-
ten Dienstleistungen oder Produkte ist. Es werden auRerdem der Wert der noch nicht gelieferten Elemente und,
sofern Ruickgaberechte fir die gelieferten Elemente bestehen, die Wahrscheinlichkeit der Erbringung der ver-
bleibenden, noch nicht gelieferten Elemente Gberpriift. Sofern festgestellt wird, dass es angemessen ist, die
Teilelemente als separate Komponenten zu betrachten, wird die erhaltene Gegenleistung auf Basis der relati-
ven Werte der einzelnen Elemente aufgeteilt.

Liegt fur den Wert der gelieferten Elemente kein verlasslicher und objektiver Nachweis vor oder ist ein indivi-
duelles Element mit dem Fair Value anzusetzen, wird der Residualansatz verwendet. Unter dem Residualansatz
entspricht der fur die gelieferte Leistung zu vereinnahmende Ertrag dem Restbetrag, der verbleibt, nachdem
ein angemessener Ertrag allen anderen Komponenten des Gesamtarrangements zugeordnet wurde.

Finanzielle Vermdgenswerte und Verpflichtungen

Der Konzern teilt seine finanziellen Vermdgenswerte und Verpflichtungen in die nachstehenden Kategorien ein:
zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte und Verpflichtungen, Forderungen aus dem Kreditge-
schaft, zur VeraulRerung verfugbare finanzielle Vermdgenswerte und sonstige finanzielle Verpflichtungen. Der
Konzern klassifiziert seine finanziellen Vermdgenswerte nicht als ,bis zur Endfélligkeit gehalten®. Die ange-
messene Klassifizierung von finanziellen Vermégenswerten und Verpflichtungen wird zum Zeitpunkt des erst-
maligen Bilanzansatzes oder der Umgliederung festgelegt.

Finanzinstrumente, die als zum Fair Value bewertet eingestuft werden, beziehungsweise finanzielle Vermo-
genswerte, die als zur VeraulRerung verfugbar klassifiziert werden, werden am Handelstag erfasst. Als Han-
delstag gilt das Datum, an dem sich der Konzern dazu verpflichtet, die betreffenden Vermodgenswerte zu
kaufen oder zu verkaufen respektive die finanziellen Verpflichtungen zu begeben oder zurlickzuerwerben. Alle
anderen Finanzinstrumente gehen am Erflillungstag zu oder ab.

Zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte und Verpflichtungen

Der Konzern klassifiziert bestimmte finanzielle Vermégenswerte und Verpflichtungen zum Zeitpunkt der Erst-
erfassung entweder als zu Handelszwecken gehalten oder als zum Fair Value bewertet. Diese finanziellen
Vermdgenswerte und Verpflichtungen werden zum Fair Value angesetzt und als zum Fair Value bewertete
finanzielle Vermogenswerte beziehungsweise Verpflichtungen dargestellt. Die entsprechenden realisierten
und unrealisierten Gewinne/Verluste sind im Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten finanziellen Verméo-
genswerten/Verpflichtungen enthalten. Fir zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente werden Zinsen aus
verzinslichen Aktiva wie Handelskrediten und festverzinslichen Wertpapieren sowie Dividenden aus Aktien in
den Zinsen und &hnlichen Ertrdgen ausgewiesen.
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Handelsaktiva und -passiva. Finanzinstrumente werden als zu Handelszwecken gehalten klassifiziert, wenn sie
hauptsachlich fiir den Zweck der kurzfristigen VerduflRerung begeben oder erworben oder zum Zweck des
kurzfristigen Ruickkaufs eingegangen wurden oder wenn sie Teil eines Portfolios eindeutig identifizierter und
gemeinsam gesteuerter Finanzinstrumente sind, fir die in der jingeren Vergangenheit Nachweise hinsichtlich
kurzfristiger Gewinnmitnahmen bestehen. Physische Rohstoffe, die vom Warenterminhandelsbereich des
Konzerns gehalten werden, sind ebenfalls dieser Kategorie zugeordnet und werden zum Fair Value, vermin-
dert um VerauRerungskosten, bewertet.

Zum Fair Value klassifizierte finanzielle Vermogenswerte und Verpflichtungen. Bestimmte finanzielle Vermo-
genswerte und Verpflichtungen, die nicht die Definition von Handelsaktiva und -passiva erfiillen, werden nach
der Fair Value Option als zum Fair Value bewertet klassifiziert. Diese Vermégenswerte und Verpflichtungen
mussen eine der folgenden Bedingungen erfiillen: (1) Durch die Klassifizierung werden Inkongruenzen bei der
Bewertung oder beim Ansatz beseitigt oder erheblich verringert; (2) eine Gruppe finanzieller Vermégenswerte
und/oder finanzieller Verpflichtungen wird gemaR einer dokumentierten Risikomanagement- oder Anlagestra-
tegie auf Fair-Value-Basis gesteuert und ihre Wertentwicklung auf dieser Basis gemessen oder (3) das Finanz-
instrument enthalt ein eingebettetes Derivat oder mehrere eingebettete Derivate. Letzteres gilt nicht, wenn
(a) das eingebettete Derivat keine wesentliche Modifizierung der nach Maf3gabe des Vertrags erforderlichen
Cashflows bewirkt oder (b) ohne jegliche oder bereits nach oberflachlicher Priifung feststeht, dass eine Tren-
nung verboten ist. Dartiber hinaus sieht der Konzern eine Klassifizierung als zum Fair Value bewertet nur fir
diejenigen Finanzinstrumente vor, fir die der Fair Value verlasslich bestimmbar ist.

Kreditzusagen

Bestimmte Kreditzusagen werden nach der Fair Value Option als zum Fair Value bewertet klassifiziert. Wie in
dem Abschnitt ,Bilanzierung von Derivaten und Sicherungsbeziehungen® erlautert, sind einige Kreditzusagen
als zum Fair Value bewertete finanzielle Verpflichtungen zu bilanzieren. Alle anderen Kreditzusagen werden
bilanziell nicht erfasst. Daher werden fiir diese auRerbilanziellen Kreditzusagen Anderungen des Fair Value
infolge von Anderungen der Zinssatze oder Kreditspannen nicht beriicksichtigt. Jedoch werden diese auRerbi-
lanziellen Kreditzusagen wie im Abschnitt ,WWertminderung von Krediten und Ruckstellungen fiir au3erbilanzielle
Verpflichtungen im Kreditgeschaft* ausgefiihrt, individuell und, sofern angemessen, kollektiv auf Wertmin-
derung untersucht.

Forderungen aus dem Kreditgeschaft

Kredite umfassen selbst begebene und erworbene nicht derivative finanzielle Vermégenswerte mit festen oder
bestimmbaren Zahlungen. Diese finanziellen Vermégenswerte werden weder an einem aktiven Markt gehandelt
noch als zum Fair Value bewertete oder als zur Verauf3erung verfligbare finanzielle Vermégenswerte klassifiziert.
Ein aktiver Markt liegt vor, wenn notierte Preise an einer Borse, von einem Handler, Broker, einer Branchen-
gruppe, einem Pricingservice oder einer Aufsichtsbehdrde leicht und regelmaRig erhaltlich sind und diese Preise
aktuelle und regelmafig auftretende Markttransaktionen wie unter unabhangigen Dritten darstellen.

Kredite, die nicht im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses oder separat erworben wurden, werden
bei der Ersterfassung zum Transaktionspreis ausgewiesen, der dem dem Kreditnehmer zur Verfligung gestell-
ten Geldbetrag entspricht. Der Buchwert von Krediten bei Ersterfassung beinhaltet auRerdem den Saldo aus
direkten und inkrementellen Transaktionskosten und Provisionen. In der Folge werden die Kredite zu fortgefihr-
ten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode, reduziert um Wertminderungen, bewertet.
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Kredite, die entweder im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses oder separat erworben wurden,
werden zunachst mit ihrem Fair Value zum Erwerbszeitpunkt erfasst. Der Fair Value zum Erwerbszeitpunkt
spiegelt erwartete Cashflows wider, die die Kreditwirdigkeit dieser Kredite inklusive eingetretener Verluste
berticksichtigen. Die Erfassung von Zinsertragen erfolgt nach der Effektivzinsmethode. Nach dem Erwerbs-
zeitpunkt beurteilt der Konzern, inwiefern in Ubereinstimmung mit den im Abschnitt ,Wertminderung von Kredi-
ten und Ruckstellungen fir aul3erbilanzielle Verpflichtungen im Kreditgeschaft® dargelegten Bilanzierungs-
grundsatzen objektive Hinweise auf eine Wertminderung vorliegen. Sobald ein Kredit als wertgemindert
identifiziert ist, wird eine Wertberichtigung fiir Kreditausfalle mit entsprechender Gegenbuchung des Verlustbe-
trags als Bestandteil der Risikovorsorge im Kreditgeschéaft in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst. Nachfolgende Verbesserungen der Kreditwirdigkeit dieser Kredite tber ihren Buchwert zum Erwerbs-
zeitpunkt hinaus werden als Erhéhung des Buchwerts der Kredite behandelt und der korrespondierende
Gewinn wird in den Zinsertragen erfasst.

Zur Veraulerung verfugbare finanzielle Vermdgenswerte

Finanzielle Vermogenswerte, die weder als zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte noch als
Forderungen aus dem Kreditgeschaft klassifiziert werden, werden als zur VeraufRerung verfligbare finanzielle
Vermdgenswerte eingestuft. Zur VeraulRerung verfuigbare finanzielle Vermdgenswerte werden zunachst mit
ihrem Fair Value zuziglich der dem Kauf direkt zuordenbaren Transaktionskosten angesetzt. Aufldsungen von
Agios und Disagios werden im Zinsiiberschuss ausgewiesen. Zukiinftige Anderungen des Fair Value werden
im Sonstigen Ergebnis (Other comprehensive income) ausgewiesen — es sei denn, sie sind Gegenstand eines
Fair Value Hedge. In diesem Fall werden Anderungen des Fair Value, die auf das abgesicherte Risiko zuriick-
zuflihren sind, in den Sonstigen Ertragen berticksichtigt. Bei monetaren zur Veraufierung verfiigbaren finanzi-
ellen Vermogenswerten (Schuldtiteln) werden Anderungen des Buchwerts, die auf Wechselkursédnderungen
zurlickzufiihren sind, ergebniswirksam erfasst, wéahrend sonstige Anderungen des Buchwerts wie oben be-
schrieben im Sonstigen Ergebnis (Other comprehensive income) ausgewiesen werden. Bei nicht monetaren
zur VeraulRerung verfugbaren finanziellen Vermdgenswerten (Eigenkapitalinstrumenten) beinhaltet die im
Sonstigen Ergebnis (Other comprehensive income) beriicksichtigte Wertdnderung auch den Fremdwahrungs-
bestandteil.

Zur Veraulierung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte werden auf inre Werthaltigkeit Gberprift, wie im Ab-
schnitt ,Wertminderung von zur VerauRerung verfligbaren finanziellen Vermdgenswerten“ beschrieben. Reali-
sierte Gewinne und Verluste werden als Ergebnis aus zur VerauRerung verfugbaren finanziellen Vermogens-
werten ausgewiesen. Bei der Ermittlung der Anschaffungskosten fur zur VerduRRerung verfligbare finanzielle
Vermdgenswerte wird im Allgemeinen die Methode der gewichteten Durchschnittskosten herangezogen. Bis-
lang im Sonstigen Ergebnis (Other comprehensive income) erfasste Gewinne und Verluste werden bei Verkauf
eines zur Veraufierung verfugbaren finanziellen Vermégenswerts in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst und im Ergebnis aus zur VerauRerung verfigbaren finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesen.

Finanzielle Verpflichtungen
Mit Ausnahme der zum Fair Value bewerteten finanziellen Verpflichtungen werden finanzielle Verpflichtungen
zu fortgefuhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.

Finanzielle Verpflichtungen umfassen emittierte langfristige und kurzfristige Schuldtitel, die bei Ersterfassung
zum Fair Value bewertet werden, welcher dem erhaltenen Gegenwert, abzliglich der entstandenen Transakti-
onskosten, entspricht. Riickkaufe von am Markt platzierten Schuldtiteln gelten als Tilgung. Bei Riickkaufen
entstehende Gewinne oder Verluste werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Ein spaterer
Verkauf eigener Schuldverschreibungen am Markt wird als Neuplatzierung von Schuldtiteln behandelt.
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Umgliederung von finanziellen Vermdgenswerten

Der Konzern kann bestimmte finanzielle Vermégenswerte aus den Kategorien ,zum Fair Value bewertete fi-
nanzielle Vermdgenswerte (Handelsaktiva)“ und ,zur Veraufierung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte” in
die Kategorie ,Forderungen aus dem Kreditgeschaft* umgliedern. Fir die umzuklassifizierenden Vermégens-
werte muss sich seit deren erstmaligem Ansatz die vom Management festgelegte Zweckbestimmung geandert
haben und der finanzielle Vermégenswert am Umgliederungsstichtag die Definition einer Forderung aus dem
Kreditgeschaft erflllen. AuRerdem missen am Umwidmungsstichtag die Absicht und Mdéglichkeit bestehen, die
umgewidmeten Vermogenswerte auf absehbare Zeit zu halten. Die Definition des Kriteriums ,auf absehbare
Zeit* 1asst sich nicht auf eine allgemeingiiltige Zeitspanne festlegen, sondern erfordert Beurteilungen seitens
des Managements. Zur Beurteilung hat der Konzern die nachfolgenden Mindestanforderungen festgelegt:

— Es darf keine Absicht bestehen, den Vermdgenswert innerhalb eines Jahres zu verkaufen oder zu verbrie-
fen, und es darf keine internen oder externen Auflagen geben, die die Halteabsicht einschranken oder einen
Verkauf erforderlich machen wirden; und

— der Geschaftsplan darf zuklnftig nicht darauf ausgerichtet sein, von kurzfristigen Preisveranderungen zu
profitieren.

Sind die Voraussetzungen erflllt, wird auf Basis der individuellen Gegebenheiten die Umgliederung vorge-
nommen. Die Mdglichkeit und Wahrscheinlichkeit, die Haltestrategie einzuhalten, sind vom Management zu
bestatigen.

Zusatzlich zu den obigen Kriterien muss auf3erdem ein tUiberzeugender Nachweis vorliegen, der bestatigt, dass
die erwartete Riickzahlung des Vermogenswerts den geschatzten Fair Value bersteigt und dass die Renditen
aus dem Vermdgenswert optimiert werden, indem er auf absehbare Zeit gehalten wird.

Finanzielle Vermdgenswerte werden zu ihrem Fair Value am Umgliederungsstichtag umgebucht. Gewinne
oder Verluste, die bereits in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst wurden, werden nicht riickgan-
gig gemacht. Der Fair Value des Finanzinstruments am Umwidmungsstichtag reprasentiert die neuen fortge-
fuhrten Anschaffungskosten des Instruments. Die erwarteten Cashflows des Finanzinstruments werden am
Umbuchungsstichtag geschatzt und diese Schatzungen zur Berechnung der neuen Effektivverzinsung der
Instrumente verwendet. Erhdhen sich zu einem spateren Zeitpunkt die erwarteten zukiinftigen Cashflows der
umklassifizierten Vermoégenswerte aufgrund einer Werterholung, wird der Effekt dieser Erhéhung als Anpas-
sung der Effektivverzinsung und nicht als Anpassung des Buchwerts zum Zeitpunkt der Anderung der Schét-
zung bericksichtigt. Bei einem anschlieRenden Riickgang der erwarteten zukiinftigen Cashflows wird der
Vermdgenswert auf Vorliegen einer Wertminderung analysiert, wie im Abschnitt ,Wertminderung von Krediten
und Riickstellungen fiir auBerbilanzielle Verpflichtungen im Kreditgeschéaft* erlautert. Jede Anderung des zeitli-
chen Anfalls der Cashflows der umklassifizierten Vermdgenswerte, die nicht als wertgemindert erachtet werden,
wird durch Anpassung des Buchwerts erfasst.

Bei Instrumenten, die aus den zur Verauflerung verfugbaren finanziellen Vermodgenswerten in die Forderungen
aus dem Kreditgeschaft umklassifiziert wurden, wird der im Sonstigen Ergebnis (Other comprehensive income)
erfasste unrealisierte Gewinn oder Verlust anschlieRend unter Anwendung der Effektivverzinsung des Instru-
ments als Zinsertrag erfasst. Wenn spater eine Wertminderung des Instruments vorliegt, wird der an diesem
Stichtag im Sonstigen Ergebnis (Other comprehensive income) ausgewiesene unrealisierte Verlust des In-
struments sofort in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung als Wertberichtigung fiir Kreditausfélle erfasst.



Deutsche Bank 02 — Konzernabschluss
Finanzbericht 2010 Konzernanhang
01 — Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze

In den Fallen, in denen Vermdgenswerte, die als Forderungen aus dem Kreditgeschaft klassifiziert wurden,
zurlickgezahlt, restrukturiert oder unter Umstanden verkauft werden und in denen der dabei erhaltene Betrag
unter dem aktuellen Buchwert liegt, wird ein Verlust in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung entweder als
Bestandteil der Risikovorsorge im Kreditgeschaft verbucht, wenn eine Wertminderung des Instruments vorliegt,
oder in den Sonstigen Ertragen erfasst, wenn keine Wertminderung des Instruments vorliegt.

Ermittlung des Fair Value

Der Fair Value ist definiert als der Preis, zu dem ein Vermdgenswert oder eine Verbindlichkeit im Rahmen einer
Transaktion zwischen sachverstandigen und vertragswilligen Geschaftspartnern (ausgenommen im Rahmen
eines Zwangsverkaufs oder einer Notabwicklung) zum jetzigen Zeitpunkt ausgetauscht werden kénnte. Der
Fair Value von in aktiven Markten notierten Finanzinstrumenten wird auf Grundlage der Preisnotierungen er-
mittelt, sofern diese im Rahmen von regelmafligen und aktuellen Transaktionen verwendete Preise darstellen.
Der Konzern verwendet Bewertungsverfahren fur die Ermittlung des Fair Value von Finanzinstrumenten, sofern
keine in aktiven Markten notierten Preise verfiigbar sind. Folglich basieren in Bewertungsverfahren verwendete
Eingangsparameter, wenn maglich, auf beobachtbaren Daten, die von Preisen relevanter, in aktiven Markten
gehandelter Finanzinstrumente abgeleitet werden. Die Anwendung dieser Modelle erfordert Annahmen und
Einschatzungen aufseiten des Managements, deren Umfang von der Preistransparenz in Bezug auf das Fi-
nanzinstrument und dessen Markt sowie von der Komplexitat des Instruments abhangt. Weitere Informationen
zu den bei der Bestimmung des Fair Value verwendeten wesentlichen Rechnungslegungseinschatzungen und
-annahmen sind in Note 02 ,Wesentliche Rechnungslegungseinschatzungen — Bestimmung des Fair Value
beziehungsweise Methoden zur Bestimmung des Fair Value® enthalten.

Erfassung des , Trade Date Profit"

Soweit flur die Bewertungsmodelle in erheblichem Umfang nicht beobachtbare Informationen verwendet wer-
den, erfolgt die Erfassung des betreffenden Finanzinstruments zum Transaktionspreis. Jeglicher am Handels-
tag durch Anwendung des Bewertungsmodells ermittelte Gewinn wird abgegrenzt. Die Abgrenzung erfolgt auf
Basis systematischer Methoden entweder Uber die Zeitspanne zwischen dem Handelstag und dem Zeitpunkt,
an dem voraussichtlich beobachtbare Marktinformationen vorliegen, oder Uber die Laufzeit der Transaktion (je
nachdem, welcher Zeitraum kurzer ist). Der Konzern wendet diese Abgrenzungsmethode an, weil sie die Ver-
anderung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und des Risikoprofils des Finanzinstruments, wie sie sich
aus Marktbewegungen oder der abnehmenden Restlaufzeit des Instruments ergeben, angemessen widerspie-
gelt. Ein verbleibender abgegrenzter Handelstaggewinn wird in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst, wenn beobachtbare Marktdaten vorliegen oder der Konzern in ein gegenlaufiges Geschaft eintritt,
welches das Risiko des Instruments im Wesentlichen eliminiert. In den seltenen Féllen, in denen ein Handels-
tagverlust entsteht, wiirde dieser sogleich erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass ein Verlust eingetreten ist
und der Betrag verlasslich geschatzt werden kann. Weitere Informationen zu den bei der Prifung der Beobacht-
barkeit von Inputparametern und bei den MalRnahmen fir die Minderung von Risiken angewandten Schatzun-
gen und Beurteilungen sind in Note 02 ,Wesentliche Rechnungslegungseinschatzungen — Bestimmung des
Fair Value beziehungsweise Methoden zur Bestimmung des Fair Value“ enthalten.

Bilanzierung von Derivaten und Sicherungsbeziehungen

Derivate werden zur Steuerung von Zins-, Wahrungs-, Kredit- und sonstigen Marktpreisrisiken, einschlief3lich
Risiken aus geplanten Transaktionen, eingesetzt. Alle frei stehenden Kontrakte, die fiir Rechnungslegungs-
zwecke als Derivate klassifiziert werden, sind in der Konzernbilanz mit ihnrem Fair Value angesetzt — unabhan-
gig davon, ob sie zu Handels- oder anderen Zwecken gehalten werden.

Gewinne und Verluste aus zu Handelszwecken gehaltenen Derivaten werden im Ergebnis aus zum Fair Value
bewerteten finanziellen Vermogenswerten/Verpflichtungen ausgewiesen.
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Der Konzern gibt Kreditzusagen, deren resultierende Kreditforderungen zum Verkauf bestimmt sind. Diese
Posten werden als zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte/Verpflichtungen klassifiziert und die
zugehdrigen Gewinne und Verluste im Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermégenswerten/
Verpflichtungen ausgewiesen. Kreditzusagen, die durch Barausgleich oder durch die Lieferung beziehungs-
weise Begebung eines anderen Finanzinstruments erfiillt werden kénnen, werden als Derivate klassifiziert.
Spezielle vom Konzern flir angebotene Investmentfondsprodukte abgegebene Marktwertgarantien werden
ebenfalls als Derivate klassifiziert und demzufolge zum Fair Value angesetzt, wobei Veranderungen des Fair
Value im Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermoégenswerten/Verpflichtungen beriicksich-
tigt werden.

Bestimmte Derivate, die weder zu Handelszwecken gehalten werden noch die Anforderungen fiir eine Bilanzie-
rung als Sicherungsbeziehung erflllen, aber Effekte aus Transaktionen ausgleichen, die in die zinsunabhangi-
gen Ertrage und Aufwendungen einflieRen, werden unter den Sonstigen Aktiva oder Sonstigen Passiva ausge-
wiesen. Die realisierten und unrealisierten Anderungen des Fair Value dieser Derivate werden in denselben
Positionen der zinsunabhangigen Ertrage und Aufwendungen ausgewiesen, in die auch die abgesicherte
Transaktion einflieRt. Die Anderungen des Fair Value aller anderen Derivate, die die Anforderungen fiir eine
Bilanzierung als Sicherungsbeziehung nicht erflllen, werden im Ergebnis aus zum Fair Value klassifizierten
finanziellen Vermogenswerten/Verpflichtungen erfasst.

Eingebettete Derivate

Einige hybride Vertrage enthalten sowohl eine derivative als auch eine nicht derivative Komponente. In diesen
Fallen wird die derivative Komponente als eingebettetes Derivat und die nicht derivative Komponente als Ba-
sisvertrag bezeichnet. Sind die wirtschaftlichen Merkmale und die Risiken eingebetteter Derivate nicht eng mit
denjenigen des Basisvertrags verknlpft und wird der betreffende hybride Vertrag nicht als zum Fair Value
bewertet erfasst, wird das eingebettete Derivat vom Basisvertrag getrennt und zum Fair Value erfasst, wobei
Wertédnderungen im Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermégenswerten/Verpflichtungen
ausgewiesen werden. Der Basisvertrag wird weiterhin in Ubereinstimmung mit dem entsprechenden Rech-
nungslegungsstandard bewertet. Der Buchwert eines eingebetteten Derivats wird in der Bilanz zusammen mit
dem Basisvertrag ausgewiesen. Einzelne hybride Instrumente wurden unter Anwendung der Fair Value Option
als zum Fair Value bewertet klassifiziert.

Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen (,Hedge Accounting®)

Im Rahmen der Rechnungslegung werden drei Arten von Sicherungsbeziehungen unterschieden, die bilanziell
unterschiedlich behandelt werden: (1) Absicherung von Veranderungen des Fair Value von Vermdgenswerten,
Verbindlichkeiten oder bilanzunwirksamen verbindlichen Zusagen (,Fair Value Hedges"); (2) Absicherung von
Schwankungen zukinftiger Cashflows aus hochwahrscheinlichen geplanten Transaktionen wie auch variabel
verzinslichen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten (,Cash Flow Hedges®) sowie (3) Absicherung von Fremd-
wahrungsrisiken aus der Umrechnung von Abschliissen auslandischer Geschéftsbetriebe von deren funktionaler
Wahrung in die Berichtswahrung der Muttergesellschaft (,Hedges of Net Investments in Foreign Operations®).

Wird Hedge Accounting angewandt, designiert und dokumentiert der Konzern die Beziehung zwischen dem
Sicherungsinstrument und dem gesicherten Geschaft sowie Risikomanagementziel und -strategie, die der
Sicherungsbeziehung zugrunde liegen, und auch die Art des abgesicherten Risikos. Teil dieser Dokumentation
ist eine Beschreibung, wie der Konzern die Wirksamkeit des Sicherungsinstruments hinsichtlich der Kompen-
sation von Risiken aus Anderungen des Fair Value des abgesicherten Grundgeschéfts oder aus Cashflows
bestimmt, die dem abgesicherten Risiko zurechenbar sind. Die Effektivitat wird fir jede Sicherungsbeziehung
sowohl zu Beginn als auch wahrend der Laufzeit bestimmt. Selbst bei Gibereinstimmenden Vertragsbedingun-
gen zwischen dem Derivat und dem abgesicherten Grundgeschaft wird die Hedgeeffektivitat immer berechnet.
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Zu Sicherungszwecken gehaltene Derivate werden als Sonstige Aktiva beziehungsweise Sonstige Passiva aus-
gewiesen. Wird ein Derivat spater nicht mehr zu Sicherungszwecken eingesetzt, wird es in die zum Fair Value
bewerteten finanziellen Vermdgenswerte/Verpflichtungen lbertragen. AnschlieRende Anderungen des Fair Value
werden im Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermdgenswerten/Verpflichtungen erfasst.

Beim Fair Value Hedge werden die dem abgesicherten Risiko zuzurechnenden Anderungen des Fair Value
des Grundgeschéfts beziehungsweise eines Teils davon zusammen mit der gesamten Anderung des Fair
Value des Sicherungsderivats in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Bei der Absicherung von
Zinsrisiken werden abgegrenzte oder gezahlte Zinsen aus dem Derivat und dem abgesicherten Grundgeschaft
als Zinsertrag oder -aufwand ausgewiesen. Unrealisierte Gewinne oder Verluste aus den Anpassungen des
Fair Value durch Anwendung von Hedge Accounting werden in den Sonstigen Ertragen erfasst. Wird das
Fremdwahrungsrisiko eines als zur VerauRerung verfugbaren finanziellen Vermégenswerts abgesichert, wird
die aus Wahrungskursschwankungen resultierende Anderung des Fair Value des Wertpapiers ebenfalls in den
Sonstigen Ertragen ausgewiesen. Die Hedgeineffektivitat wird in den Sonstigen Ertragen bertcksichtigt. Sie
wird gemessen als Saldo der Anderungen des Fair Value aus dem Sicherungsinstrument und dem abgesicher-
ten Grundgeschaft, welche auf die dem abgesicherten Risiko/den abgesicherten Risiken zugrunde liegenden
Veranderungen der Marktwerte oder -preise zurtickzufiihren sind.

Wird eine Beziehung zur Absicherung von Anderungen des Fair Value vor Félligkeit des Instruments beendet,

weil das zugrunde liegende Derivat vorzeitig beendet oder anderen Zwecken zugefihrt wird, werden die im
Buchwert des gesicherten Schuldtitels enthaltenen zinsbezogenen Anpassungen des Fair Value tber die Rest-
laufzeit der urspriinglichen Sicherungsbeziehung amortisiert und mit den Zinsertragen oder -aufwendungen ver-
rechnet. Fir andere Arten von Fair-Value-Anpassungen beziehungsweise bei VeraulRerung oder anderweitiger
Ausbuchung der durch einen Fair Value Hedge gesicherten Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten werden die
Fair-Value-Anpassungen bei der Ermittlung des bei Ausbuchung realisierten Gewinns oder Verlusts bertcksichtigt.

Bei der Absicherung von Schwankungen der zukiinftigen Cashflows &ndern sich die Bewertungsregeln fiir das
Grundgeschaft nicht. Das Sicherungsderivat wird mit seinem Fair Value angesetzt, wobei Wertanderungen
zunachst in dem Umfang, in dem die Sicherungsbeziehung effektiv ist, im Sonstigen Ergebnis (Other compre-
hensive income) ausgewiesen werden. Die dort erfassten Betrage werden in den Perioden in die Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht, in denen auch die geplante Transaktion ergebniswirksam erfasst
wird. Daher werden die Betrage fur die Sicherung des Zinsrisikos zum gleichen Zeitpunkt wie die Zinsabgren-
zungen flr das abgesicherte Geschaft in den Zinsertrégen oder Zinsaufwendungen erfasst.

Die Hedgeineffektivitat wird in den Sonstigen Ertragen erfasst. Sie ergibt sich aus den Veranderungen des
Unterschiedsbetrags zwischen den kumulierten Fair-Value-Anderungen des eingesetzten Sicherungsderivats
und denen eines hypothetisch perfekten Sicherungsgeschafts.

Bei der Beendigung von Beziehungen zur Absicherung von Schwankungen der Cashflows, die auf Zinsrisiken
zurtickzufiihren sind, werden die im Kumulierten sonstigen Ergebnis (Accumulated other comprehensive inco-
me) ausgewiesenen Betrage Uber die Restlaufzeit der urspriinglichen Sicherungsbeziehung als Zinsertrage
beziehungsweise -aufwendungen abgegrenzt. Wird der Eintritt des abgesicherten Geschafts allerdings nicht
mehr erwartet, werden die Betrage sofort in die Sonstigen Ertrage umgebucht. Werden Beziehungen zur Absi-
cherung von Schwankungen der Cashflows, die auf andere Arten von Risiken zurtickzuflihren sind, vorzeitig
beendet, werden die im Kumulierten sonstigen Ergebnis (Accumulated other comprehensive income) enthalte-
nen Betrage in der gleichen Periode und in der gleichen Position der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst wie das geplante Grundgeschaft. Wird der Eintritt der geplanten Transaktion allerdings nicht mehr er-
wartet, werden die Betrage in den Sonstigen Ertrdgen ausgewiesen.
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Bei der Absicherung von Fremdwahrungsrisiken aus der Umrechnung der Abschlisse auslandischer Geschafts-
betriebe von deren funktionalen Wahrung in die funktionale Wahrung der Muttergesellschaft (,Hedges of Net
Investments in Foreign Operations*) wird die auf Anderungen des Devisenkassakurses beruhende Anderung
des Fair Value des Sicherungsderivats in dem Umfang, in dem der Hedge effektiv ist, als Anpassung aus der
Wahrungsumrechnung im Sonstiges Ergebnis (Other comprehensive income) ausgewiesen. Der verbleibende
Teil der Anderung des Fair Value wird in die Sonstigen Ertrége eingestellt.

Anderungen des Fair Value des Sicherungsinstruments, bezogen auf den effektiven Teil des Hedge, werden
bei Verkauf der auslandischen Geschéaftsbetriebe erfolgswirksam erfasst.

Wertminderungen (Impairment) finanzieller Vermdgenswerte

An jedem Bilanzstichtag beurteilt der Konzern, inwiefern objektive Hinweise auf eine Wertminderung eines
finanziellen Vermogenswerts oder einer Gruppe finanzieller Vermdgenswerte vorliegen. Ein finanzieller Vermo-
genswert oder eine Gruppe finanzieller Vermdgenswerte gilt als wertgemindert und ein Wertminderungsverlust
als entstanden, wenn:

— objektive Hinweise auf eine Wertminderung infolge eines Verlustereignisses vorliegen, das nach der erst-
maligen Erfassung des Finanzinstruments und bis zum Bilanzstichtag eingetreten ist (,Verlustereignis®);
— das Verlustereignis einen Einfluss auf die geschatzten zukinftigen Cashflows des finanziellen Vermdgens-

werts oder der Gruppe finanzieller Vermogenswerte hatte und
— eine verlassliche Schatzung des Betrags vorgenommen werden kann.

Wertminderung von Krediten und Rickstellungen fiir aulerbilanzielle Verpflichtungen im Kreditgeschaft
Der Konzern beurteilt zunachst fur Kredite, die fir sich gesehen bedeutsam sind, ob auf individueller Ebene
objektive Hinweise auf eine Wertminderung vorliegen. Anschlie3end erfolgt eine kollektive Beurteilung fiir
Kredite, die flr sich gesehen nicht bedeutsam sind, und fir Kredite, die zwar flr sich gesehen bedeutsam sind,
fur die aber im Rahmen der Einzelbetrachtung kein Hinweis auf eine Wertminderung vorliegt.

Damit das Management beurteilen kann, ob auf individueller Ebene ein Verlustereignis eingetreten ist, werden
alle bedeutsamen Kreditbeziehungen in regelmaRigen Zeitabstanden Uberprift. Dabei werden aktuelle Infor-
mationen und kontrahentenbezogene Ereignisse wie erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners
oder Vertragsbriiche, die sich beispielsweise im Ausfall oder Verzug von Zins- und Tilgungszahlungen aufern,
berilcksichtigt.

Sofern fiir eine einzelne Kreditbeziehung ein Wertminderungshinweis vorliegt, der zu einem Wertminderungs-
verlust fiihrt, wird der Verlustbetrag als Differenz zwischen dem Buchwert des Kredits (der Kredite), einschlief3-
lich aufgelaufener Zinsen, und dem Barwert der erwarteten zuktnftigen Cashflows unter Verwendung des
ursprunglichen Effektivzinses oder im Fall einer Umklassifizierung des am Umbuchungsstichtag festgelegten
Effektivzinses des Kredits ermittelt. In die Cashflows einzubeziehen sind auch solche, die aus einer Sicher-
heitenverwertung nach Abzug der Kosten der Aneignung und des Verkaufs resultieren kénnen. Der Buchwert
der Kredite wird mittels einer Wertberichtigung reduziert. Der Verlustbetrag wird in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung als Bestandteil der Risikovorsorge im Kreditgeschaft erfasst.

Der Zweck der kollektiven Beurteilung besteht in der Bildung einer Wertberichtigung fiir Kredite, die entweder fiir
sich gesehen bedeutsam sind, flr die jedoch kein objektiver Hinweis auf eine Wertminderung vorliegt, oder die
fur sich gesehen nicht bedeutsam sind, fir die jedoch auf Portfolioebene wahrscheinlich ein Verlust eingetreten
und verlasslich bestimmbar ist. Der Verlustbetrag setzt sich aus drei Komponenten zusammen. Die erste Kom-
ponente bertcksichtigt einen Betrag fiir Transfer- und Konvertierungsrisiken im Zusammenhang mit Kreditenga-
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gements in Landern, bei denen erhebliche Zweifel daran bestehen, dass die dort ansassigen Kontrahenten
aufgrund der wirtschaftlichen oder politischen Situation ihre Riickzahlungsverpflichtungen erfillen kdnnen. Die-
ser Betrag wird unter Verwendung von Ratings fir Lander- und Transferrisiken ermittelt, welche regelmaRig fiir
jedes Land, in dem der Konzern Geschafte tatigt, erhoben und Uberwacht werden. Der zweite Bestandteil stellt
einen Wertberichtigungsbetrag dar, der die auf Portfolioebene fiir kleinere homogene Kredite, das heilt fiir
Kredite an Privatpersonen und kleine Unternehmen im Privatkunden- und Retailgeschaft, eingetretenen Verluste
widerspiegelt. Die Kredite werden entsprechend ahnlichen Kreditrisikomerkmalen zusammengefasst und die
Wertberichtigung fir jede Gruppe von Krediten wird unter Verwendung statistischer Modelle auf Basis von histo-
rischen Erfahrungswerten ermittelt. Die dritte Komponente beinhaltet eine Schatzung der im Kreditportfolio inha-
renten Verluste, die weder auf individueller Ebene identifiziert noch bei der Bestimmung der Wertberichtigung fur
kleinere homogene Kredite berticksichtigt wurden. Kredite, die bei individueller Beurteilung nicht als wertgemin-
dert gelten, sind ebenfalls in dieser Komponente der Wertberichtigung enthalten.

Sobald ein Kredit als wertgemindert identifiziert ist, wird die Zinsabgrenzung auf Basis der kreditvertraglichen
Bedingungen eingestellt. Dessen ungeachtet wird aber der auf den Zeitablauf zuriickzufihrende Anstieg des
Nettobarwerts des wertgeminderten Kredits auf Basis des urspriinglichen Effektivzinssatzes des Kredits als
Zinsertrag erfasst.

Alle wertberichtigten Kredite werden zu jedem Bilanzstichtag auf Veranderungen des Barwerts der erwarteten
zukunftigen Cashflows unter Verwendung des urspringlichen Effektivzinses des Kredits untersucht. Die Verande-
rung eines bereits erfassten Wertminderungsverlusts wird als Veranderung der Wertberichtigung erfasst und in
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung als Bestandteil der Risikovorsorge im Kreditgeschéft ausgewiesen.

Wenn davon ausgegangen wird, dass keine realistische Aussicht auf eine Riickzahlung der Forderung besteht,
und die Sicherheiten verwertet oder auf den Konzern tbertragen wurden, wird der Kredit abgeschrieben. Zah-
lungseingange aus abgeschriebenen Forderungen werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung als
Bestandteil der Risikovorsorge im Kreditgeschaft erfasst.

Das Verfahren zur Bestimmung von Ruickstellungen fir auf3erbilanzielle Verpflichtungen im Kreditgeschaft
ahnelt der Methodik, die fir Forderungen aus dem Kreditgeschaft verwendet wird. Wertminderungsverluste
werden in der Konzernbilanz als Riickstellungen fir auerbilanzielle Verpflichtungen im Kreditgeschaft unter
den Sonstigen Passiva und in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung als Bestandteil der Risikovorsorge
im Kreditgeschéaft erfasst.

Verringert sich die Héhe einer friher erfassten Wertberichtigung in einer der folgenden Berichtsperioden und
ist diese Verringerung auf einen nach der Erfassung der Wertminderung aufgetretenen Sachverhalt zurlickzu-
fuhren, wird die Wertberichtigung durch eine Reduzierung des Wertberichtigungskontos riickgangig gemacht.
Eine solche Wertaufholung wird ergebniswirksam erfasst.

Wertminderung von zur VeraufRerung verfigbaren finanziellen Vermdgenswerten
Fir zur Veraulierung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte beurteilt das Management zu jedem Bilanzstich-
tag, ob objektive Hinweise auf eine Wertminderung eines einzelnen Vermdgenswerts vorliegen.

Fir Eigenkapitaltitel, die als zur Verauferung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte klassifiziert wurden, stellt
ein signifikanter oder dauerhafter Riickgang des Fair Value der Investition unter die Anschaffungskosten einen
objektiven Wertminderungshinweis dar. Fur Schuldtitel, die als zur Verauf3erung verfiigbare finanzielle Vermo-
genswerte klassifiziert wurden, wird das Vorliegen einer Wertminderung auf Basis der gleichen Kriterien wie fur
Kredite bestimmt.
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Wenn ein Wertminderungshinweis vorliegt, so sind samtliche Betrage, die zuvor im Sonstigen Ergebnis (Other
comprehensive income) erfasst wurden, in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Berichtsperiode
umzugliedern und im Ergebnis aus zur VerauRRerung verfligbaren finanziellen Vermdgenswerten zu erfassen.
Der aus dem Kumulierten sonstigen Ergebnis (Accumulated other comprehensive income) umzugliedernde
Betrag entspricht der Differenz zwischen den Anschaffungskosten (gekiirzt um Tilgungen und Amortisationen)
und dem aktuellen Fair Value abzliglich zuvor ergebniswirksam erfasster Wertminderungsverluste dieses Ver-
mogenswerts.

Nachfolgende Rickgange des Fair Value eines wertgeminderten zur VerauRRerung verfligbaren Schuldtitels
werden erfolgswirksam erfasst, da sie als weitere Wertminderung angesehen werden. Nachfolgende Erhéhun-
gen des Fair Value werden ebenfalls erfolgswirksam erfasst, bis der Vermdgenswert nicht [anger als wertge-
mindert angesehen wird. Ein zur VeraufRerung verfugbarer Schuldtitel wird nicht Ianger als wertgemindert
eingestuft, wenn sein Fair Value sich mindestens bis zur Hohe der ohne Berlicksichtigung einer Wertminde-
rung bestehenden fortgefiihrten Anschaffungskosten erholt hat. Nachfolgende Anderungen des Fair Value
werden im Sonstigen Ergebnis (Other comprehensive income) erfasst.

Wertminderungen von zur VerauRerung verfligbaren Eigenkapitalinstrumenten werden nicht ergebniswirksam
riickgangig gemacht; Erhéhungen des Fair Value nach einer Wertminderung werden im Sonstigen Ergebnis
(Other comprehensive income) erfasst.

Ausbuchung von finanziellen Vermdgenswerten und Verpflichtungen

Ausbuchung von finanziellen Vermdgenswerten

Die Ausbuchung eines finanziellen Vermdgenswerts wird in Betracht gezogen, wenn die vertraglich vereinbar-
ten Anspriiche auf Cashflows aus dem finanziellen Vermdgenswert erléschen oder der Konzern diese ubertra-
gen oder bei Eintritt bestimmter Kriterien die Verpflichtung Gbernommen hat, diese Cashflows an einen oder
mehrere Empfanger weiterzuleiten.

Der Konzern bucht einen Uibertragenen Vermdgenswert aus, wenn alle wesentlichen Risiken und Chancen, die
mit dem Eigentum an dem Vermdgenswert verbunden sind, Ubertragen werden.

Der Konzern schlief3t Transaktionen ab, bei denen er zuvor erfasste finanzielle Vermdgenswerte Ubertragt,
jedoch alle wesentlichen mit diesen Vermdgenswerten verbundenen Risiken und Chancen zurlickbehalt. Bei-
spielsweise schlielt er beim Verkauf eines Vermodgenswerts an einen Dritten ein korrespondierendes Total-
Return-Swap-Geschaft mit demselben Kontrahenten ab. Diese Art von Transaktionen wird als besicherte Fi-
nanzierung (,Secured Financing®) bilanziert.

Im Fall von Transaktionen, bei denen alle wesentlichen Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum an dem
finanziellen Vermégenswert verbunden sind, weder zuriickbehalten noch tbertragen werden, bucht der Konzern
den Ubertragenen Vermogenswert aus, wenn die Verfigungsmacht, das heil3t die Fahigkeit, den Vermégenswert
zu verkaufen, iiber diesen Vermdgenswert aufgegeben wird. Die im Rahmen der Ubertragung zuriickbehaltenen
Anspriche und Verpflichtungen werden getrennt als Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten erfasst. Bleibt die
Verfugungsmacht Gber den besagten Vermdgenswert erhalten, weist der Konzern den Vermdgenswert ent-
sprechend dem Umfang des fortgefliihrten Engagements weiterhin aus. Dieser Umfang bestimmt sich nach
dem Ausmalf’ der Wertschwankungen des libertragenen Vermdégenswerts, denen der Konzern weiterhin aus-
gesetzt bleibt.
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Die Ausbuchungskriterien werden, sofern angebracht, auch angewandt, wenn ein Teil eines Vermégenswerts
anstelle des gesamten Vermdgenswerts oder eine Gruppe ahnlicher finanzieller Vermdgenswerte in ihrer Ge-
samtheit Ubertragen wird. Wird ein Teil eines Vermdgenswerts Ubertragen, muss es sich dabei um einen spezi-
fisch identifizierten Cashflow, einen exakt proportionalen Anteil des Vermdgenswerts oder einen exakt propor-
tionalen Anteil eines spezifisch identifizierten Cashflows handeln.

Wenn ein bestehender finanzieller Vermégenswert durch einen anderen Vermdgenswert mit demselben Kon-
trahenten zu wesentlich abweichenden Vertragsbedingungen ersetzt wird, oder die Vertragsbedingungen des
Vermdgenswerts wesentlich geandert werden, dann wird der bestehende finanzielle Vermdgenswert ausge-
bucht und ein neuer Vermogenswert eingebucht. Die Differenz zwischen den beiden Buchwerten wird ergeb-
niswirksam erfasst.

Verbriefungstransaktionen

Der Konzern verbrieft verschiedene finanzielle Vermdgenswerte aus Transaktionen mit privaten und gewerbli-
chen Kunden durch den Verkauf an eine Zweckgesellschaft (,SPE"), die ihrerseits Wertpapiere an Investoren
ausgibt. Die ubertragenen Vermogenswerte kdnnen bei Anwendung der entsprechenden Rechnungslegungs-
grundsatze vollstandig oder teilweise flr eine Ausbuchung qualifizieren. Synthetische Verbriefungsstrukturen
beinhalten Ublicherweise derivative Finanzinstrumente, fiir die die oben genannten Grundsatze fiir die Bilanzie-
rung von Derivaten und Sicherungsbeziehungen zur Anwendung kommen wiirden. Ubertragungen, die nicht
die Ausbuchungskriterien erfiillen, kdnnen als besicherte Finanzierung (,Secured Financing®) bilanziert werden
oder fUhren zur Bilanzierung von Verbindlichkeiten im Rahmen eines fortgefiihrten Engagements. Investoren
und Verbriefungsgesellschaften haben grundsatzlich keinen Ruckgriff auf die sonstigen Vermogenswerte des
Konzerns, wenn die Emittenten der finanziellen Vermdgenswerte nicht in der Lage sind, ihre Verpflichtungen
gemal den urspriinglichen Bedingungen flr diese Vermdgenswerte zu erflllen.

Rechte an den verbrieften finanziellen Vermoégenswerten kénnen in Form von erst- oder nachrangigen Tran-
chen, Zinsanspriichen oder sonstigen Residualanspriichen zuriickbehalten werden (,zuriickbehaltene Rech-
te). Soweit die vom Konzern zurlickbehaltenen Rechte weder zu einer Konsolidierung der betreffenden
Zweckgesellschaft noch zu einer Bilanzierung der transferierten Vermdgenswerte fiihren, werden die Anspri-
che in der Regel als zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte erfasst und zum Fair Value ausge-
wiesen. In Ubereinstimmung mit der Bewertung fiir gleichartige Finanzinstrumente wird der Fair Value der
zuriickbehaltenen Tranchen oder finanziellen Vermogenswerte beim erstmaligen Ansatz und in der Folge unter
Verwendung von Marktpreisen, sofern verfiigbar, oder internen Bewertungsmodellen, die Variablen wie Zins-
strukturkurven, vorzeitige Tilgungen, Ausfallraten, GroRRe der Verluste, Zinsschwankungen und -spannen zu-
grunde legen, ermittelt. Die fir das Bewertungsmodell herangezogenen Annahmen basieren auf beobacht-
baren Transaktionen mit ahnlichen Wertpapieren und werden anhand externer Quellen verifiziert, soweit diese
vorhanden sind. Wenn beobachtbare Transaktionen mit ahnlichen Wertpapieren und andere externe Quellen
nicht vorhanden sind, sind bei der Ermittlung des Fair Value Einschatzungen durch das Management erforder-
lich, wie im Abschnitt ,Ermittlung des Fair Value® beschrieben.

Gewinne oder Verluste aus Verbriefungstransaktionen hangen teilweise von dem Buchwert der Ubertragenen
finanziellen Vermodgenswerte ab, wobei eine Allokation zwischen den ausgebuchten finanziellen Vermogens-
werten und den zuriickbehaltenen Rechten auf der Grundlage ihres relativen Fair Value am Stichtag der Uber-
tragung erfolgt.
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Ausbuchung von finanziellen Verpflichtungen

Eine Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die mit ihr verbundene Verpflichtung beglichen oder aufgehoben
wird sowie bei Falligkeit. Falls eine bestehende finanzielle Verbindlichkeit durch eine Verbindlichkeit gegentiber
demselben Kreditgeber mit wesentlich abweichenden Vertragsbedingungen ersetzt wird oder die Vertragsbe-
dingungen einer bestehenden Verbindlichkeit wesentlich gedndert werden, dann wird ein solcher Austausch
beziehungsweise eine solche Modifikation als Ausbuchung der urspriinglichen Verbindlichkeit und Ansatz einer
neuen Verbindlichkeit behandelt. Die Differenz zwischen den beiden Buchwerten wird ergebniswirksam erfasst.

Forderungen und Verbindlichkeiten aus Wertpapierpensionsgeschaften

Wertpapiere, die mit einer Verpflichtung zur Ricklbertragung erworben (,Reverse Repos®), beziehungsweise
Wertpapiere, die mit einer Rlicknahmeverpflichtung verkauft wurden (,Repos*), werden als besicherte Finan-
zierungen behandelt und zum Fair Value in Hohe der gezahlten oder erhaltenen Barmittel angesetzt. Die Partei,
welche die Barmittel zur Verfigung stellt, nimmt die Wertpapiere in Verwahrung, die als Sicherheit fur die Finan-
zierung dienen und deren Marktwert dem verliehenen Betrag entspricht oder diesen ubersteigt. Die im Rahmen
von Vereinbarungen tber Reverse Repos erhaltenen Wertpapiere werden nicht in der Konzernbilanz erfasst,
sofern die Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum an den Wertpapieren verbunden sind, nicht erlangt
wurden. Die im Rahmen von Vereinbarungen ber Repos gelieferten Wertpapiere werden nicht aus der Kon-
zernbilanz ausgebucht, sofern die entsprechenden Risiken und Chancen nicht tibertragen wurden. Im Rahmen
von Vereinbarungen Uber Repos gelieferte Wertpapiere, die nicht aus der Konzernbilanz ausgebucht werden
und bei denen der Kontrahent ein vertragliches Recht oder Gewohnheitsrecht zur Weiterverauerung oder -
verpfandung besitzt, werden in der Konzernbilanz separat ausgewiesen.

Fir bestimmte Portfolios von Repos und Reverse Repos, die auf Fair-Value-Basis gesteuert werden, wendet
der Konzern die Fair Value Option an.

Zinsertrage aus Reverse Repos und Zinsaufwendungen fur Repos werden im Zinstiberschuss ausgewiesen.

Wertpapierleihe

Tritt der Konzern als Entleiher von Wertpapieren auf, so ist gegentiber dem Verleiher in der Regel eine Bar-
sicherheit zu hinterlegen. Ist der Konzern Verleiher von Wertpapieren, erhalt er Ublicherweise entweder Wert-
papiere oder eine Barsicherheit, die dem Marktwert der verliehenen Wertpapiere entsprechen oder diesen
Ubersteigen. Der Konzern tiberwacht die Entwicklung des Fair Value entliehener und verliehener Wertpapiere
und fordert beziehungsweise leistet, soweit erforderlich, zusatzliche Sicherheiten.

Die gezahlten oder empfangenen Barmittel werden in der Konzernbilanz als entliehene beziehungsweise ver-
liehene Wertpapiere ausgewiesen.

Die entliehenen Wertpapiere selbst werden nicht in der Bilanz des Entleihers ausgewiesen. Sofern sie an
Dritte verkauft werden, wird die Riickgabeverpflichtung in den zum Fair Value bewerteten finanziellen Verpflich-
tungen erfasst und anschliefende Gewinne oder Verluste werden im Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten
finanziellen Vermogenswerten/Verpflichtungen ausgewiesen. An Kontrahenten verliehene Wertpapiere werden
weiterhin in der Bilanz des Verleihers ausgewiesen.

Erhaltene oder gezahlte Gebuhren werden in den Zinsertragen beziehungsweise Zinsaufwendungen erfasst.
An Kontrahenten verliehene Wertpapiere, die nicht aus der Konzernbilanz ausgebucht werden und bei denen
der Kontrahent ein vertragliches Recht oder Gewohnheitsrecht zur WeiterverauRerung oder -verpfandung
besitzt, werden in der Konzernbilanz separat ausgewiesen.
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Aufrechnung von Finanzinstrumenten

Finanzielle Vermégenswerte und Verpflichtungen werden aufgerechnet und in der Konzernbilanz mit dem
Nettowert ausgewiesen, wenn, und nur wenn, eine Saldierung der bilanzierten Betrdge zum gegenwartigen
Zeitpunkt vom Konzern rechtlich durchsetzbar und es beabsichtigt ist, die Abwicklung auf Nettobasis vorzu-
nehmen oder gleichzeitig den Vermdgenswert zu verwerten und die Verbindlichkeit abzulésen. In allen anderen
Fallen erfolgt ein Bruttoausweis. Wenn finanzielle Vermoégenswerte und Verpflichtungen in der Konzernbilanz
netto dargestellt werden, werden die dazugehdrigen Ertrage und Aufwendungen in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung ebenfalls aufgerechnet, es sei denn, eine Aufrechnung ist explizit durch einen anwendbaren
Rechnungslegungsstandard untersagt.

Sachanlagen

Zu den Sachanlagen gehoren selbst genutzte Immobilien, Einbauten in gemietete Raume, Betriebs- und Ge-
schéaftsausstattung sowie Software (nur Betriebssysteme). Selbst genutzte Immobilien werden zu Anschaf-
fungskosten, vermindert um kumulierte planmaRige Abschreibungen und kumulierte Wertminderungen, ausge-
wiesen. Die planmaRige Abschreibung erfolgt in der Regel linear Gber die erwartete betriebsgewdéhnliche
Nutzungsdauer des Vermdgenswerts. Die erwartete betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer betragt bei Gebau-
den 25 bis 50 Jahre und bei Betriebs- und Geschaftsausstattung drei bis zehn Jahre. Einbauten in gemietete
Raume werden linear Uber den klrzeren Zeitraum von Mietdauer und erwarteter betriebsgewdhnlicher Nut-
zungsdauer der Einbauten, in der Regel drei bis zehn Jahre, abgeschrieben. Die Abschreibungen der Gebau-
de sowie der Betriebs- und Geschaftsausstattung sind im Sachaufwand und sonstigen Aufwand ausgewiesen.
Kosten fir Instandhaltung und Reparaturen werden als Aufwand erfasst. Gewinne und Verluste aus Verkaufen
werden in den Sonstigen Ertragen ausgewiesen.

Sachanlagen werden mindestens einmal im Jahr auf ihre Werthaltigkeit gepruft. Eine Wertminderung wird in
Hoéhe des Betrags ausgewiesen, um den der erzielbare Betrag, das heil’t der jeweils hdhere Wert aus dem
Fair Value abziiglich Verkaufskosten und dem Nutzungswert, den entsprechenden Buchwert unterschreitet.
Der Nutzungswert ist der Barwert der geschatzten zukunftigen Cashflows aus dem Vermogenswert. Nach der
Erfassung einer Wertminderung wird der Abschreibungsaufwand in klinftigen Berichtsperioden angepasst, um
den geanderten Buchwert des Vermdgensgegenstands entsprechend zu reflektieren. Erfolgt zu einem spateren
Zeitpunkt eine Wertaufholung, wird der Abschreibungsaufwand prospektiv angepasst.

Im Rahmen eines Finanzierungsleasings geleaste Anlagen werden als Sachanlagen aktiviert und Gber die
Leasingdauer abgeschrieben.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Der Konzern wendet fir die Bewertung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien grundsatzlich das
Anschaffungskostenmodell an und der Buchwert ist in der Konzernbilanz unter den Sonstigen Aktiva ausge-
wiesen. Emittiert der Konzern Verbindlichkeiten, welche durch als Finanzinvestition gehaltene Immobilien un-
terlegt sind und eine direkt an den Fair Value oder die Rendite dieser Immobilien gekoppelte Rendite vorsehen,
erfolgt eine Bewertung der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien zum Fair Value. Der Konzern beauf-
tragt, sofern angebracht, externe Immobilienexperten zur Bestimmung des Fair Value der als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien mittels anerkannter Bewertungstechniken. Sollten Preise von kurz zuvor am Markt
getatigten Transaktionen mit vergleichbaren Immobilien verfiigbar sein, werden diese Transaktionen als Refe-
renz fur die Bestimmung des Fair Value herangezogen.
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Goodwill und sonstige immaterielle Vermdgenswerte

Goodwill entsteht bei der Akquisition von Tochtergesellschaften, assoziierten Unternehmen und gemeinschaft-
lich gefihrten Unternehmen und stellt den Betrag dar, um den die Summe aus Anschaffungskosten einer Ak-
quisition und Anteilen ohne beherrschenden Einfluss des erworbenen Unternehmens den Anteil des Konzerns
an dem Fair Value des erworbenen identifizierbaren Reinvermoégens Ubersteigt. Im Rahmen jedes Unterneh-
menszusammenschlusses kénnen die Anteile ohne beherrschenden Einfluss entweder zum Fair Value zum
Erwerbszeitpunkt oder zum Fair Value des anteiligen identifizierbaren Reinvermégens des erworbenen Unter-
nehmens bewertet werden.

Fur die Ermittlung des Goodwill werden die Fair Values der erworbenen Vermogenswerte, der Verbindlichkei-
ten sowie der Eventualverbindlichkeiten auf Basis von am Markt beobachtbaren Preisen bestimmt oder als
Barwert der erwarteten zuklnftigen Cashflows ermittelt. Die Abzinsung erfolgt entweder mit Marktzinsen oder
beruht auf risikofreien Zinssatzen und risikoadjustierten erwarteten zuklinftigen Cashflows.

Der Goodwill aus der Akquisition von Tochtergesellschaften wird aktiviert und jahrlich auf seine Werthaltigkeit
hin tberpriift. Die Uberpriifung erfolgt 6fter, wenn Ereignisse oder verédnderte Rahmenbedingungen darauf
hindeuten, dass sich der Wert des Goodwill vermindert haben kdonnte. Bei einem Unternehmenszusammen-
schluss erworbener Goodwill wird fiir die Uberpriifung der Werthaltigkeit den zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten zugewiesen, das heil3t den kleinsten identifizierbaren Gruppen von Vermogenswerten, die Cash-
inflows generieren, welche groltenteils unabhangig von den Cashinflows aus anderen Vermogenswerten oder
Gruppen von Vermdgenswerten sind, und die aus den Synergien des Zusammenschlusses Nutzen ziehen
sollen, wobei die Geschéaftsbereichsebene, auf der Goodwill fiir interne Managementzwecke tUberwacht wird,
ebenfalls berlcksichtigt wird. Bei der Identifizierung, ob ein Vermdgenswert (oder eine Gruppe von Vermo-
genswerten) grofitenteils unabhangige Cashinflows von anderen Vermégenswerten (oder Gruppen von Ver-
mogenswerten) generiert, werden verschiedene Faktoren bericksichtigt, einschlie3lich der Frage, wie das
Management die Unternehmenstatigkeiten steuert, oder wie das Management Entscheidungen tber die Fort-
setzung oder den Abgang der Vermdgenswerte beziehungsweise die Einstellung von Unternehmenstatigkeiten
trifft. Die primaren zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des Konzerns sind demzufolge Corporate Banking &
Securities, Global Transaction Banking, Asset Management und Private Wealth Management im Segment
Asset and Wealth Management sowie Private & Business Clients und Corporate Investments.

Darlber hinaus wird Goodwill, der aus nicht integrierten Investments resultiert und deshalb nicht den primaren
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten der jeweiligen Segmente zugeordnet wurde, einzeln auf der Ebene des
nicht integrierten Investments auf seine Werthaltigkeit hin untersucht.

Der Goodwill aus Akquisitionen von assoziierten Unternehmen und gemeinschaftlich gefuihrten Unternehmen
ist im Buchwert der Beteiligung enthalten und dieser wird jahrlich auf seine Werthaltigkeit Gberprift. Sofern ein
Anhaltspunkt vorliegt, dass eine Wertminderung eingetreten sein kénnte, erfolgt die Uberpriifung haufiger.

Wenn ein Goodwill einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugeordnet wurde und ein Geschéaftsbereich
dieser Einheit verauRert wird, ist der mit diesem verauRerten Geschéaftsbereich verbundene Goodwill bei der
Ermittlung des Gewinns oder Verlusts aus der VerauRerung im Buchwert des Geschéaftsbereichs enthalten.

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte werden vom Goodwill getrennt ausgewiesen, wenn sie separierbar
sind oder auf vertraglichen oder sonstigen rechtlichen Anspruchen beruhen und ihr Fair Value zuverlassig
ermittelt werden kann. Immaterielle Vermdgenswerte mit einer bestimmbaren Nutzungsdauer werden mit ihren
Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziglich kumulierter Abschreibungen und kumulierter Wertberichti-
gungen angesetzt. Kundenbezogene immaterielle Vermdgenswerte mit einer bestimmbaren Nutzungsdauer
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werden auf Basis ihrer erwarteten Nutzungsdauer linear Gber Zeitrdume von einem Jahr bis zu 20 Jahren
amortisiert. Anspriiche aus der Verwaltung von Hypothekendarlehen werden zu Anschaffungskosten bilanziert
und proportional Uber den erwarteten Zeitraum, in dem die Ertrage aus den Vertragen anfallen, amortisiert.
Diese Vermdgenswerte werden mindestens jahrlich auf ihre Werthaltigkeit Gberprift, wobei auch die Ange-
messenheit ihrer Nutzungsdauer bestatigt wird.

Bestimmte immaterielle Vermogenswerte haben eine unbestimmte Nutzungsdauer. Es handelt sich dabei
primar um Rechte aus Vermdgensverwaltungsvertragen mit Publikumsfonds. Immaterielle Vermdgenswerte
mit unbestimmter Nutzungsdauer werden nicht abgeschrieben, sondern mindestens jahrlich auf ihre Werthal-
tigkeit Giberpriift. Die Uberpriifung erfolgt éfter, wenn Ereignisse oder veranderte Rahmenbedingungen darauf
hindeuten, dass eine Wertminderung vorliegen kénnte.

Aufwendungen fir zur eigenen Nutzung erworbene oder selbst erstellte Software werden aktiviert, wenn es
wahrscheinlich ist, dass der Konzern daraus wirtschaftliche Vorteile ziehen kann und sich die Aufwendungen
zuverlassig bestimmen lassen. Aktivierte Aufwendungen werden linear Uber die betriebsgewdhnliche Nutzungs-
dauer des Vermogenswerts, die entweder einen Zeitraum von drei, finf oder zehn Jahren umfasst, abgeschrie-
ben. Die aktivierungsfahigen Kosten fiir selbst erstellte Software umfassen externe direkt zurechenbare Kosten
fir Material und Dienstleistungen sowie Personal- und Personalnebenkosten fur Mitarbeiter, die unmittelbar mit
der Erstellung von selbst genutzter Software befasst sind. Gemeinkosten und alle wahrend der Forschung oder
nach Fertigstellung der Software anfallenden Ausgaben werden als Aufwand erfasst.

Bei einem Erwerb von Versicherungsgeschéaft wird der Betrag des Kaufpreises, der den Anteil des Erwerbers
am Nettowert der identifizierbaren Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten tber-
steigt, als immaterieller Vermdgenswert bilanziert. Dieser immaterielle Vermdgenswert reprasentiert den die
zum Erwerbszeitpunkt bilanzierte Verbindlichkeit Ubersteigenden Barwert der zukunftigen Cashflows. Dieser
Betrag wird als Wert des erworbenen Versicherungsgeschafts bezeichnet.

Der Wert des erworbenen Versicherungsgeschafts wird abgeschrieben. Die Wahl der verwendeten Abschrei-
bungsrate beriicksichtigt die Besonderheiten des erworbenen Versicherungsgeschafts sowie den erwarteten
Wertverzehr. Der Wert des erworbenen Versicherungsgeschafts wird regelmafig auf Wertminderungen unter-
sucht, die als Aufwand in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst werden.

Finanzgarantien

Finanzgarantien sind vertragliche Vereinbarungen, die den Garantiegeber dazu verpflichten, bestimmte Zah-
lungen zu leisten, um den Garantienehmer flr einen Verlust zu entschadigen, der dadurch entsteht, dass ein
bestimmter Schuldner unter den Bedingungen eines Schuldtitels fallige Zahlungen nicht leistet. Solche Garan-
tiezusagen werden Banken, Finanzinstituten und sonstigen Vertragspartnern im Auftrag von Kunden einge-
raumt, um Kredite, Kreditlinien und sonstige Bankfazilitdten zu besichern.

Fir bestimmte geschriebene Finanzgarantien, die auf Fair-Value-Basis gesteuert werden, wendet der Konzern
die Fair Value Option an. Nicht zum Fair Value klassifizierte Finanzgarantien werden beim bilanziellen Erstan-
satz mit ihrem Fair Value bei Garantiebegebung ausgewiesen. Danach werden die Verbindlichkeiten aus die-
sen Garantien zum jeweils hoheren Wert aus dem urspriinglich angesetzten Wert abziiglich der kumulativen
Amortisierung sowie dem bestmdglichen Schatzwert der zur Begleichung der finanziellen Verpflichtungen zum
Bilanzstichtag erforderlichen finanziellen Aufwendungen bilanziert. Bei der Festlegung dieser Schatzwerte wer-
den Erfahrungen mit vergleichbaren Transaktionen und Zeitreihen von Verlusten der Vergangenheit sowie die
diesbezuglichen Entscheidungen des Managements zugrunde gelegt.
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Jede Erhéhung von Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit Garantien wird in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung in der Risikovorsorge im Kreditgeschaft ausgewiesen.

Leasinggeschafte

Der Konzern schlief3t sowohl als Leasinggeber als auch -nehmer Leasingvertrage — vor allem iber Gebaude —
ab. Basierend auf einer Analyse der Konditionen dieser Vertrage werden die Leasingverhaltnisse aufgrund ihres
wirtschaftlichen Gehalts entweder als Operating Leases oder Finanzierungsleasingverhaltnisse klassifiziert.

Leasinggeber

Vermdbgenswerte, die Kunden im Rahmen von Leasingverhaltnissen Uberlassen werden, werden ungeachtet
des Rechtsanspruchs als Finanzierungsleasingverhaltnisse klassifiziert, wenn alle wesentlichen Risiken und
Chancen, die mit dem Eigentum an dem Vermdgenswert verbunden sind, Gbertragen werden. Werden Vermo-
genswerte im Rahmen eines Finanzierungsleasingverhaltnisses ibertragen, so wird der vermietete Vermo-
genswert ausgebucht und eine Forderung bilanziert, deren Héhe dem Barwert der Mindestleasingzahlungen,
abgezinst mit dem dem Leasingvertrag zugrunde liegenden Zinssatz, entspricht. Direkt zurechenbare Kosten,
die bei der Verhandlung sowie fiir die Ausgestaltung eines Finanzierungsleasings anfallen, werden als Be-
standteil der Forderung durch den Diskontierungszinssatz, der dem Leasingvertrag zugrunde gelegt wird,
erfasst. Der Finanzierungsertrag wird iber die Dauer des Leasingverhaltnisses in der Weise erfasst, dass er

eine konstante periodische Verzinsung der Nettoinvestition in das Finanzierungsleasingverhaltnis widerspiegelt.

Leasingverhaltnisse, bei denen Kunden Vermdgenswerte Uberlassen werden, ohne dass alle wesentlichen
Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum an dem Vermdgenswert verbunden sind, auf sie Ubertragen wer-
den, werden als Operating Leases klassifiziert. Die vermieteten Vermdgenswerte sind in dem Posten Sachanla-
gen in der Konzernbilanz enthalten und werden Uber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer abgeschrieben.
Mietertrage werden linear tber die Laufzeit des Leasingvertrags erfasst. Direkt zurechenbare Kosten, die bei der
Verhandlung sowie fiir die Ausgestaltung eines Operating Lease anfallen, werden dem Bilanzwert des vermiete-
ten Vermogenswerts zugeschlagen und linear Uber die Laufzeit des Leasingvertrags als Aufwand erfasst.

Leasingnehmer

Vermogenswerte, die im Rahmen eines Finanzierungsleasingverhaltnisses gehalten werden, werden anfangs
mit einem Betrag, der dem Fair Value des gemieteten Sachanlagegegenstands oder, sofern geringer, dem
Barwert der Mindestleasingzahlungen entspricht, erfasst. Die korrespondierende Verbindlichkeit wird bilanziell
als Verbindlichkeit aus Finanzierungsleasingverhaltnissen erfasst. Bei der Berechnung des Barwerts der Min-
destleasingzahlungen wird der dem Leasingverhaltnis zugrunde liegende Zinssatz als Abzinsungssatz ver-
wendet, sofern er in praktikabler Weise ermittelt werden kann. Anderenfalls wird der Grenzfremdkapitalzinssatz
verwendet. Bedingte Mietzahlungen werden in den Perioden als Aufwand erfasst, in denen sie anfallen.

Bei Sachanlagen, die Gegenstand von Operating Leases sind, werden Mietaufwendungen linear Gber die
Mietdauer erfasst. Die Mietdauer beginnt, sobald der Leasingnehmer die physische Nutzung des Leasingge-
genstands kontrolliert. Mietvergtinstigungen werden als Minderung der Mietaufwendungen behandelt und
ebenfalls linear Uber die Mietdauer erfasst. Im Rahmen von Operating Leases anfallende bedingte Mietzahl-
ungen werden in den Perioden als Aufwand erfasst, in denen sie anfallen.

Sale-und-Leaseback-Transaktionen

Sofern eine Sale-und-Leaseback-Transaktion zu einem Finanzierungsleasingverhaltnis flihrt, wird jeglicher
Uberschuss des Verkaufserldses (iber den Bilanzwert des Vermdgensgegenstands durch den Verkéufer nicht
sofort als Ertrag erfasst, sondern abgegrenzt und tber die Dauer des Leasingvertrags erfasst.
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Bei Sale-und-Leaseback-Transaktionen, die einen Operating Lease begriinden, hangt der Zeitpunkt der Realisie-
rung des Verkaufsgewinns oder -verlusts vom Verhaltnis des Verkaufspreises zum Fair Value ab. Entspricht der
Verkaufspreis eindeutig dem Fair Value, wird der Gewinn oder Verlust (Unterschiedsbetrag aus Verkaufspreis und
Bilanzwert) unmittelbar erfasst. Liegt der Verkaufspreis hingegen unter dem Fair Value, so wird ein Gewinn unmit-
telbar erfasst, wahrend ein Verlust nur dann unmittelbar zu erfassen ist, wenn er nicht durch zukiinftige unter dem
Marktpreis liegende Mietzahlungen ausgeglichen wird. Anderenfalls ist der Verlust abzugrenzen und im Verhaltnis
zu den Mietzahlungen Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer des Vermdégenswerts ergebniswirksam zu vertei-
len. Ubersteigt der Verkaufspreis den Fair Value, wird der den Fair Value ibersteigende Betrag abgegrenzt und
ergebniswirksam Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer des Vermogensgegenstands verteilt.

Mitarbeitervergitungen

Pensionszusagen

Der Konzern bietet eine Reihe von Pensionszusagen an. Zusatzlich zu beitragsdefinierten Planen gibt es Pla-
ne, die in der Rechnungslegung als leistungsdefinierte Plane behandelt werden. Das Vermdgen samtlicher
beitragsdefinierter Plane wird von unabhangig verwalteten Fonds gehalten. Die Hohe der Beitrage ist in der
Regel vom Gehalt abhangig. Die Beitrage werden im Allgemeinen im Jahr der Beitragszahlung auf der Grund-
lage der geleisteten Dienste des Mitarbeiters als Aufwand erfasst.

Um den Barwert der Pensionsverpflichtung und den damit verbundenen Dienstzeitaufwand zu ermitteln, wer-
den samtliche leistungsdefinierten Pensionsplane nach der Methode der laufenden Einmalpramien (,Projected
Unit Credit Method“) bewertet. Die Bewertung im Rahmen dieses Verfahrens beruht auf versicherungsmathe-
matischen Berechnungen, in die Annahmen tber demografische Entwicklungen, Gehaltssteigerungen sowie
Zinssatze und Inflationsraten einflieRen. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden unmittel-
bar im Eigenkapital erfasst und in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung ausgewiesen. Die Mehrheit der leis-
tungsdefinierten Versorgungszusagen des Konzerns ist unternehmensextern finanziert (,funded®).

Sonstige Versorgungszusagen

Daruber hinaus unterhalt der Konzern intern finanzierte Gesundheitsfiirsorgeplane fur derzeit tatige und pensi-
onierte Mitarbeiter, vornehmlich in den USA. Im Rahmen dieser Zusagen wird den Pensionaren ein bestimmter
Prozentsatz der erstattungsfahigen medizinischen und zahnmedizinischen Aufwendungen unter Bertcksichti-
gung eines Selbstbehalts gewahrt. Der Konzern dotiert diese Plane bei Falligkeit der zu erbringenden Leistun-
gen. Analog zu den leistungsdefinierten Pensionszusagen werden diese Plane gemafl der Methodik der lau-
fenden Einmalpramien bewertet. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden unmittelbar im
Eigenkapital erfasst und in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung ausgewiesen.

Weitere Informationen zu den Pensions- und sonstigen Versorgungszusagen sind in Note 33 ,Leistungen an
Arbeitnehmer* enthalten.

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

Leistungen anlasslich der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses fallen an, wenn der Konzern beschlossen hat,
das Arbeitsverhaltnis eines oder mehrerer Mitarbeiter vor dem Zeitpunkt der regularen Pensionierung zu been-
den, oder ein Arbeitnehmer im Austausch fiir diese Leistungen freiwillig das Angebot annimmt, vorzeitig aus-
zuscheiden. Solche Leistungen sind dann als Schuld und im Aufwand zu erfassen, wenn der Konzern einen
detaillierten formalen Plan besitzt und keine realistische Mdglichkeit hat, sich der Verpflichtung zu entziehen.
Im Falle eines freiwilligen vorzeitigen Ausscheidens werden die Leistungen auf Basis der Anzahl von Mitarbei-
tern, die das Angebot voraussichtlich annehmen werden, bewertet. Leistungen, die mehr als 12 Monate nach
dem Abschlussstichtag fallig sind, werden zu ihrem Barwert angesetzt. Der Zinssatz wird auf Basis der Rendite
hochwertiger Unternehmensanleihen abgeleitet.
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Aktienbasierte Vergitungen

Personalaufwand fur als Eigenkapitalinstrumente klassifizierte Vergitungen wird auf Basis des Fair Value der
aktienbasierten Vergiitung am Tag der Gewahrung ermittelt. Bei aktienbasierten Vergltungen entspricht der Fair
Value dem Borsenkurs der zugrunde liegenden Aktien, vermindert um den Barwert der erwarteten Dividenden,
die nicht an den Mitarbeiter weitergereicht werden, und nach Bertcksichtigung etwaiger Restriktionen, die nach
Eintritt der Unverfallbarkeit des Anspruchs bestehen. Wenn eine Vergiitung so modifiziert wird, dass ihr Fair
Value unmittelbar nach der Modifizierung ihren Fair Value direkt vor der Modifizierung Ubersteigt, wird eine Neu-
bewertung vorgenommen und der daraus resultierende Anstieg des Fair Value als zusatzlicher Personalauf-
wand ausgewiesen.

Die Gegenbuchung zum ausgewiesenen Personalaufwand erfolgt in der Kapitalrticklage. Der Personalaufwand
wird linear Uber den Zeitraum erfasst, in welchem der Mitarbeiter die Dienste erbringt, die mit dieser Vergltung
abgegolten werden. Bei Vergttungen, die in Tranchen abgegolten werden, erfolgt die Verteilung Uber die Lauf-
zeit der jeweiligen Tranche. Einschatzungen hinsichtlich voraussichtlich verfallender Anspriiche werden regel-
maRig angepasst und bertcksichtigen sowohl tatsachlich verfallene Anspriiche als auch sich verandernde
Erwartungen. Aufwendungen fiir VergUtungen, die dem Begtinstigten einen vorgezogenen Ruhestand erlauben
und deswegen eine nominale, aber nicht substanzielle Dienstzeitregelung vorsehen, werden nicht Uber den
Zeitraum vom Tag der Gewahrung bis zur Unverfallbarkeit erfasst, sondern iber den kirzeren Zeitraum, bis der
Mitarbeiter die Anspruchsvoraussetzungen fiir die Vergltung erfillt. Bei Vergitungen, die in Tranchen abgegol-
ten werden, wird jede Tranche als separate Vergitung angesehen und gesondert im Personalaufwand erfasst.

Verpflichtungen aus aktienbasierter Verglitung, die entgeltlich abgegolten werden, werden zu jedem Bilanz-
stichtag ergebniswirksam zum Fair Value bewertet und tber die Anwartschaftsfrist erfasst, in der der Mitarbeiter
einen unverfallbaren Anspruch auf die Vergltung erwirbt. Die Verpflichtungen werden bis zur Zahlung in den
Sonstigen Passiva ausgewiesen.

Verpflichtung zum Erwerb Eigener Aktien

Terminkaufe sowie geschriebene Verkaufsoptionen, bei denen dem Kontrakt Aktien der Deutschen Bank zu-
grunde liegen, werden als Verpflichtung zum Erwerb Eigener Aktien ausgewiesen, sofern die Erfiillung durch
die Lieferung einer festen Anzahl von Aktien gegen einen festen Betrag an flissigen Mitteln erfolgen muss. Die
Verpflichtung wird bei Entstehung mit dem Barwert des Erfiillungsbetrags des Termingeschafts oder der Option
angesetzt. Fir Terminkaufe und geschriebene Verkaufsoptionen auf Aktien der Deutschen Bank erfolgt eine
entsprechende Verringerung des Eigenkapitals, die innerhalb des Eigenkapitalpostens Verpflichtung zum Er-
werb Eigener Aktien ausgewiesen wird.

Die Verbindlichkeiten werden nach dem Prinzip der Periodenabgrenzung (,Accrual Basis“) angesetzt und die
abzugrenzenden Zinsen, die Zeitwert und Dividenden beinhalten, werden als Zinsaufwendungen erfasst. Mit
Erflllung der Termink&ufe und geschriebenen Verkaufsoptionen erlischt die Verbindlichkeit, wahrend die Ver-
ringerung des Eigenkapitals bestehen bleibt, aber eine Reklassifizierung von der Verpflichtung zum Erwerb
Eigener Aktien zu den Eigenen Aktien im Bestand erfolgt.

Stammaktien der Deutschen Bank, die entsprechenden Termingeschaften unterliegen, gelten nicht als ausste-
hende Aktien fiir die Berechnung des unverwasserten Ergebnisses je Aktie, sind aber bei der Berechnung des
verwasserten Ergebnisses zu berlicksichtigen, sofern sie de facto einen verwassernden Effekt haben.

183



Deutsche Bank 02 — Konzernabschluss 184
Finanzbericht 2010 Konzernanhang
01 — Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze

Kauf- und Verkaufsoptionen, denen Aktien der Deutschen Bank zugrunde liegen, werden dann nicht als Deri-
vate klassifiziert, wenn die Erfillung durch die Lieferung einer festgelegten Anzahl von Aktien erfolgen muss.
Diese Geschafte werden vielmehr als Transaktionen mit Eigenkapitalinstrumenten des Konzerns erfasst. Alle
anderen derivativen Kontrakte, bei denen Aktien der Deutschen Bank dem Kontrakt zugrunde liegen, werden
als zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte/Verpflichtungen ausgewiesen.

Ertragsteuern

Im Konzernabschluss werden laufende und latente Steuern auf Grundlage der Steuergesetze der jeweils be-
troffenen Steuerjurisdiktionen berucksichtigt. Laufende und latente Steuern werden im Sonstigen Ergebnis
(Other comprehensive income) erfasst, soweit sie Geschaftsvorfalle betreffen, die direkt dem Sonstigen Er-
gebnis (Other comprehensive income) belastet oder gutgeschrieben werden.

Aktive und passive latente Steuern werden fur zukiinftige Steuereffekte gebildet, die aus temporaren Differenzen
zwischen dem Bilanzansatz von Vermdgenswerten und Schulden und deren Steuerwert resultieren oder sich
aus noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortragen und Steuergutschriften ergeben. Latente Steuerforde-
rungen werden nur in dem Umfang ausgewiesen, in dem es wahrscheinlich ist, dass zukiinftig zu versteuernde
Ergebnisse zur Verfligung stehen werden, mit denen diese steuerlichen Verlustvortréage, Steuerguthaben oder
steuerlich abzugsfahigen temporaren Differenzen verrechnet werden kénnen.

Aktive und passive latente Steuern werden mit den Steuersatzen bewertet, die voraussichtlich in der Berichts-
periode gelten, in der der entsprechende Vermdgenswert realisiert oder die entsprechende Schuld erfillt wird.
Dabei erfolgt die Bewertung auf Basis der am Bilanzstichtag glltigen oder in Kiirze geltenden Steuersatze
beziehungsweise Steuergesetze.

Laufende Steuerforderungen und Steuerverbindlichkeiten werden saldiert, wenn (1) sie dieselbe steuerpflichti-
ge Einheit oder Steuergruppe betreffen, (2) ein einklagbares Recht zur Aufrechnung gegenulber der Steuerbe-
horde besteht und (3) ein Ausgleich auf Nettobasis beabsichtigt ist.

Aktive und passive latente Steuern werden saldiert, wenn ein einklagbares Recht zur Aufrechnung von laufen-
den Steuerforderungen und Steuerverbindlichkeiten besteht und wenn es sich bei den aktiven und passiven
latenten Steuern um Ertragsteuern handelt, die von derselben Steuerbehorde gegentiber derselben steuer-
pflichtigen Einheit oder Steuergruppe erhoben werden.

Latente Steuerverbindlichkeiten werden flr zu versteuernde temporare Differenzen in Verbindung mit Anteilen
an Tochtergesellschaften, Zweigniederlassungen, assoziierten Unternehmen und Anteilen an gemeinschaftlich
gefuhrten Unternehmen gebildet, es sei denn, der Zeitpunkt der Umkehrung der temporaren Differenz wird
durch den Konzern gesteuert und es ist wahrscheinlich, dass sich die Differenz nicht in absehbarer Zukunft
ausgleicht. Latente Steuerforderungen auf steuerlich abzugsféhige temporare Differenzen in Verbindung mit
solchen Investitionen werden nur in dem Umfang ausgewiesen, in dem es wahrscheinlich ist, dass sich die
Differenzen in absehbarer Zukunft ausgleichen werden und zukiinftig ausreichend zu versteuerndes Einkom-
men erzielt wird, mit dem diese steuerlich abzugsfahigen temporaren Differenzen verrechnet werden kénnen.

Latente Steuern im Zusammenhang mit der Neubewertung von zur VerauRerung verfugbaren finanziellen
Vermdgenswerten, Cash Flow Hedges und anderen Positionen, die im Sonstigen Ergebnis (Other compre-
hensive income) ausgewiesen werden, werden ebenfalls direkt im Sonstigen Ergebnis (Other comprehensive
income) bilanziert und erst dann in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, wenn der zugrunde
liegende Gewinn oder Verlust, auf den sich die latente Steuer bezieht, realisiert wird.



Deutsche Bank 02 — Konzernabschluss 185
Finanzbericht 2010 Konzernanhang
01 — Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze

Aktienbasierte Vergitungen kdnnen steuerlich abzugsfahig sein. Der steuerlich abzugsfahige Betrag kann
dabei von dem ausgewiesenen kumulierten Personalaufwand abweichen. Zu jedem Bilanzstichtag ist auf Ba-
sis des aktuellen Aktienkurses der steuerlich abzugsfahige Betrag zu schatzen. Ubersteigt der tatséchliche
oder erwartete steuerlich abzugsfahige Betrag den des kumulierten Personalaufwands, wird der auf diesen
Unterschied entfallende Steuervorteil ins Sonstige Ergebnis (Other comprehensive income) eingestellt. Unter-
schreitet der tatsachliche oder erwartete steuerlich abzugsfahige Betrag den des kumulierten Personalaufwands,
wird der entsprechende Steuernachteil als Steueraufwand in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung des
Berichtszeitraums erfasst.

Die Anlagerenditen im Lebensversicherungsgeschéaft des Konzerns in GroRbritannien (Abbey Life Assurance
Company Limited) unterliegen neben der reguldren Kérperschaftsteuer einer zuséatzlichen Ertragsteuer flr
Versicherungsnehmer (,Policyholder Tax“). Obwohl diese Steuer aus 6konomischer Sicht eine Ertragsteuer
zulasten oder zugunsten des Versicherungsnehmers darstellt, ist sie im Ertragsteueraufwand des Konzerns
enthalten und reduziert beziehungsweise erhoht die ausgewiesenen Verpflichtungen gegeniiber den Versiche-
rungsnehmern.

Ruckstellungen

Riickstellungen werden erfasst, wenn der Konzern aufgrund friiherer Ereignisse gegenwartig eine rechtliche
oder faktische Verpflichtung hat, es wahrscheinlich ist, dass Ressourcen zur Erfiillung der Verpflichtung abflie-
Ren werden, und sich die Hohe der Verpflichtung verlasslich schatzen lasst.

Die Hohe der Rickstellung entspricht der bestmdglichen Schatzung des Betrags, der notwendig ware, um die
Verpflichtung am Bilanzstichtag zu begleichen. Bei der Bestimmung werden die Risiken und Unsicherheiten in
Bezug auf die Verpflichtung berticksichtigt.

Bei einer wesentlichen Auswirkung des Zinseffekts werden Ruckstellungen diskontiert und zum Barwert der
zur Begleichung der Verpflichtung erwarteten Ausgaben angesetzt. Dabei wird ein Abzinsungssatz vor Steuern
verwendet, der die aktuellen Markteinschatzungen im Hinblick auf den Zinseffekt und die fiir die Verpflichtung
spezifischen Risiken widerspiegelt. Der mit dem Zeitablauf verbundene Anstieg der Riickstellungen wird als
Zinsaufwand erfasst.

Sofern erwartet wird, dass die zur Erflillung der zurlickgestellten Verpflichtung erforderlichen Ausgaben ganz
oder teilweise von einer dritten Partei erstattet werden (zum Beispiel, weil fur die Verpflichtung ein Versiche-
rungsvertrag besteht), wird ein Vermoégenswert dann erfasst, wenn es so gut wie sicher ist, dass eine Erstat-
tung gezahlt werden wird.

Konzern-Kapitalflussrechnung

Fir Zwecke der Konzern-Kapitalflussrechnung umfassen die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
des Konzerns hochliquide Vermdgenswerte, die unmittelbar in liquide Mittel umgewandelt werden kénnen und
mit einem unwesentlichen Wertdnderungsrisiko behaftet sind. Dabei handelt es sich um die Barreserve sowie
Sichteinlagen bei Banken.

Der Konzern ordnet Cashflows den Kategorien operative Geschaftstatigkeit, Investitionstatigkeit oder Finanzie-
rungstatigkeit auf Basis des Geschaftsmodells zu (,Managementansatz®). Die operative Tatigkeit des Konzerns
besteht vor allem darin, finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten zu managen. So gehdren beispiels-
weise die Begebung und das Management langfristiger Schuldtitel zum Kern der operativen Geschéaftstatigkei-
ten, wahrend sie bei Nichtfinanzunternehmen nicht den wesentlichen ertragswirksamen Tatigkeiten, sondern
den Finanzierungstatigkeiten zuzurechnen sind.
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Der Konzern ordnet die Emission vorrangiger langfristiger Verbindlichkeiten der operativen Geschéaftstatigkeit
zu. Vorrangige Verbindlichkeiten beinhalten strukturierte Schuldverschreibungen und Asset-backed Securities,
die seitens CIB konzipiert und umgesetzt werden und insofern Bestandteil der ertragswirksamen Tatigkeiten
sind. Ebenfalls enthalten sind seitens Treasury begebene Schuldtitel, die auch durch andere Finanzierungs-
quellen ersetzt werden konnen und deren Finanzierungskosten auf die jeweiligen Geschaftsfelder verrechnet
werden, um deren Ertragskraft zu bestimmen.

Cashflows aus nachrangigen langfristigen Verbindlichkeiten und hybriden Kapitalinstrumenten (, Trust Preferred
Securities*) unterscheiden sich von den Cashflows aus vorrangigen langfristigen Verbindlichkeiten, da sie als
Bestandteil des Kapitals gesteuert werden, insbesondere um die aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen
erflllen zu kdnnen. Demzufolge lassen sie sich nicht durch andere operative Verbindlichkeiten, sondern nur
durch Eigenkapital ersetzen und werden daher den Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit zugeordnet.

Die in der Konzern-Kapitalflussrechnung gezeigten Betrage stimmen nur bedingt mit den von einer Berichtsperi-
ode zur nachsten zu beobachtenden Bilanzveranderungen Uberein, da sie nicht zahlungswirksame Sachverhal-
te wie etwa Wechselkursanderungen oder Veranderungen des Konsolidierungskreises nicht bertcksichtigen.

Bewegungen der zum Fair Value ausgewiesenen Bilanzposten sind auf Veranderungen zurtickzufiihren, die
den Buchwert beeinflussen, das heit sowohl auf Marktbewegungen als auch Einzahlungen und Auszahlun-
gen. Bewegungen der zum Fair Value ausgewiesenen Bilanzposten werden grundsatzlich den Cashflows aus
operativer Tatigkeit zugeordnet.

Versicherungsgeschaft
Der Konzern schlie3t zwei Arten von Vertragen ab.

Versicherungsvertrage. Dabei handelt es sich um Renten- und Universal-Life-Versicherungsvertrage, bei denen
der Konzern von einer anderen Partei (dem Versicherungsnehmer) ein signifikantes Versicherungsrisiko tber-
nimmt, indem er vereinbart, dem Versicherungsnehmer eine Entschadigung zu leisten, wenn ein spezifiziertes
ungewisses zukinftiges Ereignis den Versicherungsnehmer nachteilig betrifft. Die Vertrage qualifizieren so
lange als Versicherungsvertrage, bis alle Anspriiche und Verpflichtungen erflillt oder erloschen sind. Im Ein-
klang mit IFRS hat der Konzern seine Rechnungslegungsgrundsatze beibehalten, die fiir die Bilanzierung von
Versicherungsgeschéaften vor der Umstellung der Rechnungslegung auf IFRS angewandt wurden. Diese
Rechnungslegungsgrundsatze werden nachfolgend weiter beschrieben.

Nicht Gberschussberechtigte Investmentvertrage (,Investmentvertrage®). Diese Vertrage beinhalten weder ein
signifikantes Versicherungsrisiko noch eine ermessensabhéngige Uberschussbeteiligung. Derartige Vertrage
werden als zum Fair Value klassifizierte finanzielle Verbindlichkeiten bilanziert und ausgewiesen.

Finanzielle Vermbgenswerte, die zur Deckung der Anspruiche aus Versicherungsvertragen gehalten werden,
sind als zur VerauRerung verfligbare finanzielle Vermodgenswerte klassifiziert, wohingegen solche fiir andere
Versicherungs- und Investmentvertrage gehaltene finanzielle Vermdgenswerte unter Nutzung der Fair Value
Option als zum Fair Value klassifizierte Vermégenswerte ausgewiesen werden.
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Versicherungsvertrage

Beitrage fur Versicherungsvertrage in Form von Einmalpramien werden bei Erhalt als Ertrage erfasst. Der
Zeitpunkt der Ertragserfassung entspricht dem Tag, ab dem der Versicherungsschutz besteht. Bei Vertragen
mit laufender Beitragszahlung werden die Ertrage bei Falligkeit der Zahlung bericksichtigt. Beitrdge werden
vor Abzug von Gebiihren ausgewiesen. Wenn Versicherungsvertrage aufgrund nicht erbrachter Beitrage stor-
niert werden, werden die bis zum Zeitpunkt der Vertragsaufhebung abgegrenzten Beitragsforderungen ebenso
wie die entsprechenden Ertrage und die damit verbundenen Aufwendungen storniert.

Aufwendungen im Versicherungsgeschaft werden erfasst, wenn sie angefallen sind, und beinhalten sowohl die
Entschadigungszahlungen des laufenden Geschéaftsjahres als auch die den Versicherungsnehmern im Vorgriff
auf die endgiiltige Feststellung zugeordnete Uberschussbeteiligung.

Die Deckungsrtickstellung fur Universal-Life-Versicherungsvertrage ergibt sich als Saldo aus eingenommenen
Beitrdgen und den den Versicherungsnehmern gutgeschriebenen Anlageertradgen abztiglich der Aufwendun-
gen fiir Sterbefalle und sonstiger Aufwendungen. Fiir sonstige fondsgebundene Versicherungsvertrage ent-
spricht die Deckungsrickstellung dem Fair Value der zugrunde liegenden Vermdgenswerte.

Im Fall von Rentenversicherungsvertragen wird die Ruckstellung dergestalt berechnet, dass fiir die derzeit
aktiven Vertrage die zukinftigen Zahlungen geschatzt und unter Beriicksichtigung ihrer Eintrittswahrschein-
lichkeit auf den Bilanzstichtag abgezinst werden. Die Annahmen werden bei Vertragsabschluss unter Berlick-
sichtigung einer angemessenen Sicherheitsmarge (,Provisions for Adverse Deviations) festgelegt. Der so
ermittelte Rickstellungsbetrag wird mit jenem Wert verglichen, der sich ergibt, wenn man aktuelle Annahmen,
einschliellich des Effektivzinses der zugrunde liegenden Vermdgenswerte zugrunde legt. Ergabe sich auf-
grund dieses Vergleichs ein hoherer Wert, ware der Rickstellungsbetrag entsprechend anzupassen.

Die Deckungsrlckstellung beinhaltet auch Ruckstellungen fir bestimmte im Zusammenhang mit fondsgebunde-
nen Rentenversicherungsprodukten des Konzerns stehende Optionen. Diese Ruickstellungen werden auf Basis
der vertraglichen Verpflichtungen unter Zugrundelegung versicherungsmathematischer Annahmen ermittelt.

Die Angemessenheit der bilanzierten Versicherungsriickstellungen wird unter Berlicksichtigung der erwarteten
Schadensfélle, Kosten, verdienten Beitrdge und anteiligen Kapitalanlageertrage ermittelt. Fur langfristige Ver-
trage ist dann eine Drohverlustriickstellung zu bilden, wenn die tatsachlichen Erfahrungen hinsichtlich Rendite
der Investments, Sterblichkeit, Invaliditat, Stornierungen sowie Aufwand darauf hinweisen, dass die bereits
bilanzierten Rickstellungen zuzlglich des Barwerts der zukiinftigen Beitrage nicht ausreichen werden, um den
Barwert zukunftiger Leistungen sowie die aktivierten Abschlusskosten zu decken.

Die dem Kauf von zuséatzlichem Versicherungs- und Investmentgeschéft direkt zuordenbaren Kosten werden
abgegrenzt, wenn erwartet wird, dass sie aus zukunftigen Margen in den Ertragen aus diesen Vertragen er-
zielbar sind. Diese Kosten werden Uber einen Zeitraum systematisch abgegrenzt, der nicht langer ist als die
Zeitdauer, innerhalb deren man erwartet, sie aus zukinftigen Margen erzielen zu kdnnen.

Investmentvertrage

Samtliche seitens des Konzerns abgeschlossenen Investmentvertrage sind fondsgebunden. Verbindlichkeiten
fur fondsgebundene Vertrage werden ermittelt, indem zum Bilanzstichtag die Preise fiir die Fondsanteile mit
der Anzahl der den Versicherungsnehmern zuzurechnenden Fondsanteile multipliziert werden.
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Der Ausweis der Verbindlichkeiten erfolgt zum Fair Value unter den zum Fair Value bewerteten finanziellen
Verpflichtungen. Im Rahmen von Investmentvertragen erhaltene Einlagen fiihren zu einer Anpassung der Ver-
bindlichkeiten fiir fondsgebundene Vertrage. Die auf die Vertrage entfallenden Anlageertrage werden in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die Forderungen aus Investmentvertrdgen spiegeln einen
etwaigen Uberschuss ausgezahlter Betréage iiber die bilanzierten Verbindlichkeiten wider. Den Versicherungs-
nehmern von Investmentvertragen werden Geblihren flr die Verwaltung der Versicherungspolicen und der
Kapitalanlagen sowie fiir Riickkaufe und sonstige Vertragsleistungen in Rechnung gestellt.

Die finanziellen Vermdgenswerte fiir Investmentvertrage werden zum Fair Value bilanziert und die damit ver-
bundenen Fair-Value-Anderungen werden ebenso wie die Fair-Value-Anderungen der entsprechenden Ver-
pflichtungen in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Riickversicherungsgeschaft

Sowohl die im Rahmen der Ruckversicherung abgegebenen Beitrége als auch die in diesem Zusammenhang
empfangenen Eingange fir erbrachte Versicherungsleistungen werden von den Beitragen respektive Aufwen-
dungen im Versicherungsgeschaft abgezogen. Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit
Ruckversicherungsvertragen werden brutto ausgewiesen, wenn sie wesentlich sind. An Rickversicherer abge-
tretene Teile der Versicherungsriickstellungen werden konsistent mit dem riickversicherten Risiko geschatzt.
Ebenso werden die im Zusammenhang mit Rlckversicherungsvereinbarungen stehenden Ertrage und Auf-
wendungen im Einklang mit dem zugrunde liegenden Risiko des riickversicherten Geschafts erfasst.

02 —
Wesentliche Rechnungslegungseinschatzungen

Die Anwendung einiger der in Note 01 ,Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze* beschriebenen Rechnungs-
legungsgrundsatze setzt wesentliche Einschatzungen voraus, die auf komplexen und subjektiven Beurteilun-
gen sowie Annahmen beruhen und die sich auf Fragestellungen beziehen kénnen, die Unsicherheiten auf-
weisen und fiir Anderungen anfallig sind. Solche wesentlichen Einschatzungen kénnen sich von Zeit zu Zeit
andern und sich erheblich auf die Finanzlage sowie ihre Veranderung auswirken beziehungsweise das Ge-
schaftsergebnis beeinflussen. Als wesentliche Einschatzungen gelten auch solche, die das Management in der
aktuellen Berichtsperiode bei sachgerechter Ermessensausiibung anders hatte treffen kénnen. Der Konzern
hat die nachstehend aufgefiihrten Rechnungslegungsgrundsatze, deren Anwendung in erheblichem Umfang
auf Einschatzungen basiert, als wesentlich identifiziert.

Bestimmung des Fair Value

Bestimmte Finanzinstrumente werden zum Fair Value ausgewiesen, wobei Veranderungen des Fair Value
erfolgswirksam erfasst werden. Hierzu gehéren Handelsaktiva und -passiva sowie zum Fair Value klassifizierte
finanzielle Vermdgenswerte und Verpflichtungen. Des Weiteren werden zur VerduRRerung verfugbare finanzielle
Vermdgenswerte zum Fair Value bilanziert, wobei die Anderungen des Fair Value im Sonstigen Ergebnis
(Other comprehensive income) ausgewiesen werden. Nicht zu Handelszwecken gehaltene Derivate werden
erfolgswirksam zum Fair Value bilanziert, es sei denn, sie sind Bestandteil von Cashflow- oder Net Investments
in Foreign Operations-Hedge-Beziehungen, wobei Wertanderungen in dem Umfang, in dem die Sicherungsbe-
ziehung effektiv ist, direkt im Sonstigen Ergebnis (Other comprehensive income) ausgewiesen werden.
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Zu den Handelsaktiva gehéren Schuldtitel, Aktien, zu Handelszwecken gehaltene Derivate, Rohwaren und
Handelskredite. Handelspassiva umfassen hauptsachlich Verbindlichkeiten aus Derivategeschaften und Short-
positionen. Zu den finanziellen Vermdgenswerten und Verpflichtungen, die nach der Fair Value Option als zum
Fair Value bewertet klassifiziert werden, zéhlen Repos und Reverse Repos, bestimmte Kredite und Kreditzu-
sagen, Schuldtitel und Aktien sowie Verbindlichkeiten aus strukturierten Schuldverschreibungen. Private-
Equity-Beteiligungen, bei denen der Konzern nicht Gber beherrschenden oder mafgeblichen Einfluss verfligt,
werden ebenfalls zum Fair Value bilanziert und entweder als Handelsinstrumente, zum Fair Value klassifizierte
finanzielle Vermdgenswerte oder als zur Verauflierung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte klassifiziert.

Der Fair Value ist definiert als der Preis, zu dem ein Vermdgenswert oder eine Verbindlichkeit im Rahmen einer
Transaktion zwischen sachverstandigen und vertragswilligen Geschaftspartnern (ausgenommen im Rahmen
eines Zwangsverkaufs oder einer Notabwicklung) zum jetzigen Zeitpunkt ausgetauscht werden kdnnte.

Bei der Ermittlung des Fair Value sind Einschatzungen durch das Management erforderlich. Die Bereiche, fur
welche Managemententscheidungen in signifikantem Umfang erforderlich sind, werden identifiziert, dokumen-
tiert und im Rahmen von Bewertungskontrollen und des monatlichen Berichtszyklus an das Senior Manage-
ment gemeldet. Die fur die Modellvalidierung und Bewertung verantwortlichen Spezialistenteams befassen
sich vor allem mit Subjektivitats- und Einschatzungsfragen.

Far die Ermittlung des Fair Value von Finanzinstrumenten, deren Preise in einem aktiven Markt notieren, sind
nur in geringem Umfang Einschatzungen des Managements erforderlich. In ahnlicher Weise bedarf es nur
weniger subjektiver Bewertungen beziehungsweise Einschatzungen flr Finanzinstrumente, die mit branchen-
Ublichen Modellen bewertet werden und deren sdmtliche Eingangsparameter in aktiven Markten notiert sind.

Das erforderliche Mal an subjektiver Bewertung und Einschatzungen durch das Management hat fir diejeni-
gen Finanzinstrumente ein hdheres Gewicht, die anhand spezieller und komplexer Modelle bewertet werden
und bei denen einige oder alle Eingangsparameter nicht beobachtbar sind. Die Auswahl und Anwendung an-
gemessener Parameter, Annahmen und Modellierungstechniken bedirfen einer Beurteilung durch das Mana-
gement. Insbesondere wenn Daten aus selten vorkommenden Markttransaktionen stammen, missen Extra-
und Interpolationsverfahren angewandt werden. Sind dartiber hinaus keine Marktdaten vorhanden, werden
die Parameter durch Untersuchung anderer relevanter Informationsquellen bestimmt wie historische Daten,
Fundamentalanalyse der wirtschaftlichen Eckdaten der Transaktion und Informationen aus vergleichbaren
Transaktionen. Dazu werden angemessene Anpassungen vorgenommen, um das tatsachlich zu bewertende
Finanzinstrument sowie die aktuellen Marktbedingungen zu reflektieren. Fihren unterschiedliche Bewertungs-
modelle zu einer Bandbreite von verschiedenen potenziellen Fair Values fiir ein Finanzinstrument, muss das
Management entscheiden, welcher dieser Schatzwerte innerhalb der Bandbreite den Fair Value am besten
widerspiegelt. Ferner konnen bestimmte Wertanpassungen Einschatzungen des Managements erfordern, um
die Ermittlung des Fair Value sicherzustellen.

Methoden zur Bestimmung des Fair Value

Ein wesentlicher Prozentsatz der zum Fair Value bilanzierten finanziellen Vermdgenswerte und Verpflichtungen
basiert auf beobachtbaren Preisen oder Parametern beziehungsweise wird aus ihnen abgeleitet. Die Verfiigbar-
keit von beobachtbaren Preisen oder Parametern variiert je nach Produkt und Markt und kann sich im Zeitablauf
andern. So sind beispielsweise beobachtbare Preise oder Parameter in der Regel fur liquide Wertpapiere, bor-
sengehandelte Derivate, OTC-Derivate, die an liquiden Markten gehandelt werden — wie Zinsswaps, Devisen-
termingeschéfte und Optionskontrakte in G-7-Wahrungen —, sowie Aktienswaps und Optionskontrakte auf notierte
Wertpapiere oder Indizes verflgbar. Sind beobachtbare Preise oder Parameter verfiigbar, werden sie fiir die
Bestimmung des Fair Value genutzt, ohne dass Einschatzungen in groiem Umfang erforderlich waren. Hierzu
gehdren Instrumente, fiir die der Fair Value mittels brancheniblicher Bewertungsmodelle ermittelt wird, deren
Parameter direkt beobachtbar sind. Dies trifft auf viele generische Swap- und Optionskontrakte zu.



Deutsche Bank 02 — Konzernabschluss 190
Finanzbericht 2010 Konzernanhang
02 — Wesentliche Rechnungslegungseinschatzungen

In anderen Markten oder fir bestimmte Finanzinstrumente stehen keine beobachtbaren Preise oder Parameter
zur Verfiigung, weswegen der Fair Value anhand von Bewertungsmodellen ermittelt wird, die fiir das jeweilige
Instrument angemessen sind. Zu diesen Instrumenten gehdren unter anderem Handelskredite und sonstige
Kredite oder Kreditzusagen, die nach der Fair Value Option als zum Fair Value bewertet klassifiziert werden;
neue, komplexe und langfristige OTC-Derivate; Transaktionen in wenig entwickelten oder limitierten Markten;
notleidende Schultitel und Kredite; Private-Equity-Wertpapiere und zuriickbehaltene Rechte an verbrieften fi-
nanziellen Vermdgenswerten. Die Anwendung von Bewertungsmodellen zur Ermittlung des Fair Value erfordert
Einschatzungen und Beurteilungen vonseiten des Managements, deren Umfang von der Komplexitat und Liqui-
ditat des Markts abhangt. Die Bewertungsmethoden umfassen zum Branchenstandard gehdrende Modelle, die
auf der Analyse abgezinster zukinftiger Cashflows beruhen, welche wiederum von geschatzten zukinftigen
Cashflows sowie dem angewandten Diskontierungszinssatz abhangen. Bewertungsmodelle fir komplexere
Produkte beinhalten komplexere Modellierungstechniken, Parameter und Annahmen wie Volatilitat, Korrelatio-
nen, vorzeitige Tilgung sowie Ausfallraten und die Héhe der Verluste. Die Auswahl und Anwendung der ange-
messenen Parameter, Annahmen und Modellierungstechniken erfordern eine Beurteilung durch das Manage-
ment. Das Ziel der Anwendung einer Bewertungsmethode ist es, den Preis festzulegen, zu dem ein Markiteil-
nehmer zum jetzigen Zeitpunkt ein Geschaft abschlieRen wiirde. Daher umfassen die Bewertungsmethoden
samtliche Faktoren, die nach Uberzeugung des Konzerns bei der Festsetzung des Transaktionspreises von den
Marktteilnehmern in Erwagung gezogen wurden.

Wertanpassungen sind ein weiterer integraler Bestandteil des Prozesses zur Fair-Value-Bestimmung, bei dem
Einschatzungen getroffen werden missen. Fir angemessene Wertanpassungen wendet der Konzern Verfah-
ren an, die Faktoren wie Bewertungsanpassungen der Spanne zwischen Ausgabe- und Ricknahmekurs,
Liquiditat und Kreditrisiko (sowohl mit dem Vertragskontrahenten verbundene Kreditrisiken von finanziellen
Vermdgenswerten als auch ihr Kreditrisiko im Zusammenhang mit zum Fair Value bewerteten finanziellen
Verbindlichkeiten) bertcksichtigen.

Der Fair Value der zum Fair Value bewerteten finanziellen Verpflichtungen des Konzerns (beispielsweise
Verbindlichkeiten aus OTC-Derivategeschaften und zum Fair Value klassifizierte Verpflichtungen aus struktu-
rierten Schuldverschreibungen) bezieht die Veranderung des eigenen Kreditrisikos aus dieser finanziellen
Verpflichtung mit ein. Bei derivativen Verpflichtungen berlcksichtigt der Konzern seine eigene Bonitat, indem
er diese Bonitat dem potenziellen kiinftigen Risiko aller Kontrahenten gegenuberstellt. Dabei werden bereit-
gestellte Sicherheiten, der Effekt von Nettingrahmenvertragen, die erwarteten Verluste bei Ausfall und sein
eigenes Kreditrisiko auf der Grundlage historischer Ausfélle von Gesellschaften mit vergleichbarer Bonitat
berlcksichtigt. Die Veranderung des eigenen Kreditrisikos fur Verpflichtungen aus strukturierten Schuldver-
schreibungen wird durch Abzinsung der vertraglichen Cashflows des Instruments mithilfe des Zinssatzes
berechnet, zu dem ahnliche Finanzinstrumente zum Bewertungsstichtag begeben werden wirden. Der ermit-
telte Fair Value ist eine Schatzung des Preises, zu dem die spezifische Verpflichtung zum Bewertungsstich-
tag mit anderen Marktteilnehmern ausgetauscht werden wirde.

Soweit fir die am Handelstag angewandten Bewertungsmodelle in erheblichem Umfang nicht beobachtbare
Informationen verwendet werden, erfolgt gemaR IFRS die Erfassung des betreffenden Finanzinstruments zum
Transaktionspreis. Jeglicher am Handelstag durch Anwendung des Bewertungsmodells ermittelte Gewinn wird
abgegrenzt. Die Entscheidung, inwieweit in erheblichem Umfang nicht beobachtbare Informationen in den
Bewertungstechniken enthalten sind, erfordert eine Beurteilung durch das Management. Die Entscheidung
Uber die anschlieliende Erfassung des zuvor abgegrenzten Gewinns wird nach sorgfaltiger Prufung der zu
diesem Zeitpunkt vorliegenden Fakten und Umsténde getroffen, die die Beobachtbarkeit von Parametern und/
oder MafRnahmen fiir die Minderung von Risiken unterstltzen.
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Der Konzern hat interne Kontrollverfahren fiir den Bewertungsprozess eingefiihrt, um die Angemessenheit der
angewandten Fair Values sicherzustellen. Basiert der Fair Value auf Bewertungsmodellen, werden die Modell-
annahmen und -techniken von einem Spezialistenteam unabhangig gepriift. Die Preis- und Parameterangaben,
Annahmen und Wertanpassungen unterliegen Verifizierungs- und Uberpriifungsprozessen. Soweit die Preis-
und Parameterangaben beobachtbar sind, werden sie anhand unabhangiger Quellen verifiziert.

Fehlen beobachtbare Preis- und Parameterangaben beziehungsweise Annahmen, wird die Angemessenheit
des Fair Value anhand von zusatzlichen Verfahren berprift. Zu diesen Verfahren gehéren die Durchfihrung
einer Neubewertung mithilfe unabhangig entwickelter Modelle, die Priifung der Bewertungsergebnisse mittels
geeigneter vergleichbarer Instrumente, die Anwendung von Sensitivitdtsanalysen und Extrapolationsverfahren
sowie die Berucksichtigung sonstiger Richtgréf3en. Durch eine Kalibrierung der Ergebnisse der Bewertungs-
modelle unter Zuhilfenahme von Markttransaktionen wird eingeschatzt, ob die Bewertungsmodelle eine Fair-
Value-Bestimmung ermdglichen, die den Marktmechanismen entspricht. Diese Verfahren unterliegen der Beur-
teilung durch das Management.

Andere Bewertungskontrollen beinhalten die Prifung und Analyse der auf taglicher Basis erzielten Gewinne
und Verluste, die Validierung von Bewertungen durch Close-out-Gewinne und -Verluste sowie Value-at-Risk
Backtesting.

Anhangangaben zur Fair-Value-Bestimmung

Nach den IFRS muissen die zum Fair Value klassifizierten finanziellen Vermégenswerte und Verpflichtungen
unterteilt nach der fur die Bestimmung des Fair Value verwendeten Bewertungsmethode offengelegt werden.
Insbesondere ist zwischen solchen zu unterscheiden, die anhand von notierten Preisen in einem aktiven Markt
(Level 1), Bewertungsmethoden, die auf beobachtbaren Parametern basieren (Level 2), sowie Bewertungsme-
thoden, die signifikante nicht beobachtbare Parameter verwenden (Level 3), bestimmt werden. Diese Angaben
finden sich in Note 14 ,Zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente®. Der Bilanzwert der zum Fair Value aus-
gewiesenen finanziellen Vermdgenswerte der Level-3-Kategorie betrug am 31. Dezember 2010 47,3 Mrd €
(2009: 58,2 Mrd €). Der Bilanzwert der zum Fair Value ausgewiesenen finanziellen Verpflichtungen der Level-3-
Kategorie betrug am 31. Dezember 2010 13,0 Mrd € (2009: 18,2 Mrd €). Fir die Bestimmung der Kategorie,
der bestimmte Finanzinstrumente zuzuordnen sind, ist eine Beurteilung seitens des Managements erforderlich.
Eine Beurteilung wird insbesondere dann vorgenommen, wenn die Bewertung durch eine Reihe von Parame-
tern bestimmt wird, von denen einige beobachtbar und andere nicht beobachtbar sind. Ferner kann sich die
Klassifizierung eines Finanzinstruments im Laufe der Zeit &ndern, um Anderungen der Marktliquiditat und
damit der Preistransparenz zu reflektieren.

Zusatzlich zu den Angaben zur Fair-Value-Hierarchie in Note 14 ,Zum Fair Value bewertete Finanzinstrumen-
te” stellt der Konzern eine Sensitivitdtsanalyse bereit, die die Auswirkung der Verwendung angemessener
moglicher Alternativen fur die nicht beobachtbaren Parameter auf die in der dritten Kategorie der Fair-Value-
Hierarchie enthaltenen Finanzinstrumente darstellt. Bei der Bestimmung der angemessenen mdglichen Alter-
nativen sind signifikante Einschatzungen durch das Management erforderlich.

Fir Finanzinstrumente, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden, verdéffentlicht der Konzern
den Fair Value. Diese Angaben finden sich in Note 15 ,Fair Value von Finanzinstrumenten, die nicht zum Fair
Value ausgewiesen werden®. Grundsatzlich besteht bei diesen Instrumenten eine geringe oder keine Handels-
aktivitat, weshalb bei der Bestimmung des Fair Value signifikante Einschatzungen durch das Management
erforderlich sind.
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Umgliederung von finanziellen Vermdgenswerten

Die finanziellen Vermdgenswerte des Konzerns werden in die nachstehenden Kategorien eingeteilt: zum Fair
Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte, zur Veraufllerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte oder
Forderungen aus dem Kreditgeschaft. Die sachgerechte Klassifizierung von finanziellen Vermoégenswerten
wird zum Zeitpunkt des erstmaligen Bilanzansatzes festgelegt. Dariiber hinaus ist es gemaR den Anderungen
zu IAS 39 und IFRS 7, ,Reclassification of Financial Assets”, die im Oktober 2008 seitens des IASB verab-
schiedet und von der EU in europaisches Recht Gibernommen wurden, erlaubt, bestimmte finanzielle Vermo-
genswerte aus den Kategorien zum Fair Value bewertete finanzielle Vermoégenswerte (Handelsaktiva) und zur
VeraulRerung verflgbare finanzielle Vermogenswerte in die Kategorie Forderungen aus dem Kreditgeschaft
umzugliedern. Fir die umzuklassifizierenden Vermodgenswerte muss sich seit deren erstmaligem Ansatz die
vom Management festgelegte Zweckbestimmung geandert haben und der finanzielle Vermoégenswert muss am
Umgliederungsstichtag die Definition einer Forderung aus dem Kreditgeschaft erfullen. Auflerdem missen am
Umwidmungsstichtag die Absicht und die Méglichkeit bestehen, den Vermégenswert auf absehbare Zeit zu
halten. Es ist nicht mdglich, den finanziellen Vermégenswert zu einem spateren Zeitpunkt in die Handelsaktiva
oder in die zur VerauRerung verfligbaren finanziellen Vermogenswerte zuriickzuklassifizieren. Weitere Informa-
tionen zu den vom Konzern umgegliederten Vermégenswerten sind in Note 13 ,Anderungen zu IAS 39 und
IFRS 7, Reclassification of Financial Assets” enthalten.

Um die Vermégenswerte, die unter die Anderungen fallen und bei denen die erwartete Riickzahlung deren
geschatzten Fair Value Ubersteigt, zu identifizieren, sind wesentliche Einschatzungen seitens des Manage-
ments sowie das Treffen von Annahmen erforderlich. Das Gleiche gilt, um den Fair Value der identifizierten
Vermdgenswerte am Umwidmungsstichtag zu bestimmen (wie im Abschnitt ,Bestimmung des Fair Value“ be-
schrieben). Dieser Fair Value reprasentiert die neuen fortgefiihrten Anschaffungskosten des Instruments als
Forderung aus dem Kreditgeschéaft. In beiden Bereichen kénnen die Anforderungen an das Management in
einem hoch volatilen und unsicheren wirtschaftlichen und finanziellen Marktumfeld besonders anspruchsvoll
sein, wie es im dritten und vierten Quartal des Geschéftsjahres 2008 der Fall war. Festzustellen, ob das Krite-
rium ,Absicht, den Vermdgenswert auf absehbare Zeit zu halten” erfillt ist, erfordert ebenfalls wesentliche Beur-
teilungen durch das Management. Fiir die Anderung der Zweckbestimmung reicht es nicht aus, dass keine
attraktiven Preise vorliegen. Ebenso ist der Terminus ,auf absehbare Zeit* nicht als der Zeitraum definiert, bis
zu dem wieder attraktive Preise vorliegen. Die vom Konzern festgelegten Mindestanforderungen zur Beurtei-
lung, ob das Kriterium ,Absicht, den Vermégenswert auf absehbare Zeit zu halten® erflillt ist, sind in Note 01
~Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze” enthalten.

Wertminderung von Krediten und Rickstellungen fiir auf3erbilanzielle Verpflichtungen im Kreditgeschaft
Die bei der Ermittlung der Wertminderung von Krediten und Ruckstellungen fir auRerbilanzielle Verpflichtun-
gen im Kreditgeschaft angewandten Rechnungslegungseinschatzungen und -beurteilungen werden fir die
Unternehmensbereiche Corporate Banking & Securities und Private & Business Clients als wesentlich erachtet,
da sich die zugrunde liegenden Annahmen sowohl der einzeln als auch der kollektiv ermittelten Wertberichti-
gungen von Zeit zu Zeit &ndern und das Geschaftsergebnis des Konzerns mafigeblich beeinflussen kénnen.

Die Beurteilung, ob eine Wertminderung vorliegt, erfordert Einschatzungen durch das Management. Dies gilt
insbesondere bei Vorliegen 6konomischer und finanzieller Unsicherheit wie zum Beispiel wahrend der jlingsten
Finanzkrise. In solchen Fallen verandern und entwickeln sich die erwarteten Cashflows schneller und sind
weniger vorhersagbar.
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Zum 31. Dezember 2010 betrug die Risikovorsorge im Kreditgeschaft 1.273 Mio € (2009: 2.630 Mio €, 2008:
1.075 Mio €).

Die Bestimmung der notwendigen Wertberichtigungen firr Kredite, die fiir sich gesehen bedeutsam sind, erfor-
dert oftmals erhebliche Einschatzungen durch das Management hinsichtlich verschiedener Einflussfaktoren
wie zum Beispiel lokale wirtschaftliche Rahmenbedingungen, die finanzielle Performance des Kontrahenten
sowie der Wert gehaltener Sicherheiten, fiir die es keinen leicht zuganglichen Markt gibt. In bestimmten Fallen,
etwa bei bestimmten Leveraged Loans, wird zur Beurteilung der Wertminderung der Unternehmenswert des
Kreditnehmers ermittelt. Dies erfordert erhebliche Einschatzungen durch das Management in Hinblick auf den
Verkaufszeitpunkt und den Marktwert des kredithnehmenden Unternehmens. Der tatsachliche Betrag der zu-
kiinftigen Cashflows sowie deren zeitlicher Anfall kbnnen von den vom Management verwendeten Schatzun-
gen abweichen und folglich dazu flihren, dass die tatsachlichen Verluste von den berichteten Wertminderungen
abweichen.

Die Wertberichtigung fir Portfolios kleinerer homogener Kredite wie beispielsweise Kredite an Privatpersonen
und kleine Unternehmen im Privatkunden- und Retailgeschaft sowie fur Kredite, die fir sich gesehen bedeutsam
sind, fiir die aber kein objektiver Hinweis auf eine Wertminderung vorliegt, wird auf kollektiver Basis ermittelt. Die
kollektiv ermittelte Wertberichtigung wird auf Portfolioebene mithilfe von statistischen Modellen ermittelt, in die
zahlreiche Einschatzungen und Beurteilungen einflieRen. Der Konzern Uberpriift die Modelle und deren zugrun-
de liegende Daten und Annahmen in regelmaRigen Zeitabstéanden. Diese Uberpriifung beriicksichtigt unter
anderem die Ausfallwahrscheinlichkeit, erwartete Riickfliisse von Verlusten sowie Beurteilungen hinsichtlich der
Fahigkeit auslandischer Kreditnehmer zum Transfer von Fremdwahrung zur Erfullung ihrer Rickzahlungsver-
pflichtungen. Eine weitergehende Erlauterung der zur Bestimmung der Risikovorsorge im Kreditgeschaft ange-
wandten Methoden ist in Note 01 ,Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze® enthalten.

Wertminderungen (Impairment) sonstiger finanzieller Vermégenswerte

Nach der Equitymethode bilanzierte Beteiligungen und zur Veraufllerung verfligbare finanzielle Vermdégenswerte
werden quartalsweise auf ihre Werthaltigkeit tiberpriift. Die Uberpriifung erfolgt 6fter, wenn Ereignisse oder
veranderte Rahmenbedingungen darauf hindeuten, dass sich der Wert dieser Vermégenswerte vermindert
haben kénnte. Wenn objektive Hinweise auf eine Wertminderung einer Beteiligung an einem assoziierten oder
gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmen vorliegen, wird eine Werthaltigkeitspriifung durchgefiihrt, indem der
erzielbare Betrag der Beteiligung, der dem jeweils héheren Wert aus dem Nutzungswert und dem Fair Value
abziglich Verkaufskosten entspricht, mit deren Bilanzwert verglichen wird. Fir Eigenkapitaltitel, die als zur Ver-
aulerung verflgbare finanzielle Vermdgenswerte klassifiziert wurden, stellt ein signifikanter oder dauerhafter
Riickgang des Fair Value der Investition unter die Anschaffungskosten einen objektiven Wertminderungshinweis
dar. Hierzu kénnen bestimmte Bedingungen in einer Branche oder einer geografischen Region beziehungswei-
se bestimmte Informationen zur Finanzlage des Unternehmens wie zum Beispiel eine Ratingherabstufung geho-
ren. Fur Schuldtitel, die als zur Verauf3erung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte klassifiziert wurden, wird
das Vorliegen einer Wertminderung auf Basis der gleichen Kriterien wie furr Kredite bestimmt. Wenn Informatio-
nen erst nach Abschluss der Uberpriifung des Konzerns verfiigbar werden, kénnen zukiinftig Abschreibungen
fir Wertminderungen erforderlich sein. Da sich die Einschatzungen von Wertminderungen im Zeitablauf in Ab-
hangigkeit von zukunftigen Ereignissen andern kdnnen, werden diese als wesentlich erachtet. Die Werthaltig-
keitsprifungen fur nach der Equitymethode bilanzierte Beteiligungen und zur VerauRerung verfugbare finanzielle

Vermdgenswerte fuhrten im Geschaftsjahr 2010 zu Wertminderungen von 2.588 Mio € (2009: 1.125 Mio €, 2008:

970 Mio €). Weitere Informationen tber zur Verauferung verflgbare finanzielle Vermdgenswerte sind in Note 08
»Ergebnis aus zur VerauRerung verfugbaren finanziellen Vermdgenswerten* und tber nach der Equitymethode
bilanzierte Beteiligungen in Note 17 ,Nach der Equitymethode bilanzierte Beteiligungen® enthalten.
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Wertminderungen (Impairment) nicht finanzieller Vermégenswerte

Bestimmte nicht finanzielle Vermdgenswerte wie Goodwill und sonstige immaterielle Vermégenswerte unterlie-
gen einer Werthaltigkeitspriifung. Wertminderungen werden erfolgswirksam erfasst, wenn der Konzern der
Ansicht ist, dass die Buchwerte dieser Vermdgenswerte mdglicherweise nicht mehr einbringlich sind. Wertauf-
holungen von vorgenommenen Wertminderungen (au3er auf Goodwill) werden umgehend erfolgswirksam
erfasst.

Goodwill und sonstige immaterielle Vermdgenswerte werden jahrlich auf ihre Werthaltigkeit Giberpriift. Die Uber-
prufung erfolgt 6fter, wenn Ereignisse oder veranderte Rahmenbedingungen wie etwa eine Verschlechterung des
Wirtschaftsklimas darauf hindeuten, dass bei den Vermogenswerten eine Wertminderung vorliegen kénnte. Die
Bestimmung des erzielbaren Betrags im Rahmen der Werthaltigkeitsprifung erfordert Schatzungen auf Basis von
Borsenkursen, Preisen vergleichbarer Geschéfte, Barwert- oder sonstigen Bewertungsverfahren oder einer Kom-
bination hieraus, die Einschatzungen und Beurteilungen vonseiten des Managements erforderlich machen. Da
durch Anderungen in den zugrunde liegenden Bedingungen und Annahmen erhebliche Unterschiede zu den
bilanzierten Werten auftreten kdnnen, werden derartige Einschatzungen als wesentlich erachtet. Zum 31. De-
zember 2010 betrug der Goodwill 10,8 Mrd € (2009: 7,4 Mrd €) und die sonstigen immateriellen Vermégenswerte
wurden zum Jahresende 2010 mit 4,8 Mrd € ausgewiesen (2009: 2,7 Mrd €). Die Beurteilung der Werthaltigkeit
dieser Vermogenswerte erfordert wesentliche Einschatzungen in mehreren Unternehmensbereichen.

Im Geschaftsjahr 2010 wurden Wertminderungen auf sonstige immaterielle Vermdgenswerte in Hohe von

41 Mio € erfasst, von denen 29 Mio € im Zusammenhang mit kundenbezogenen immateriellen Vermdgens-
werten im Bereich GTB standen und 12 Mio € sich auf erworbene Software im Bereich AWM bezogen. Im
Geschéftsjahr 2009 wurden Wertminderungen auf Goodwill und sonstige immaterielle Vermdgenswerte in
Héhe von 157 Mio € erfasst. Diese enthielten Wertminderungen in Hohe von 151 Mio €, die im Zusammen-
hang mit Investments im Konzernbereich Corporate Investments standen. Weiterhin wurden Wertaufholun-
gen in Héhe von 291 Mio € auf sonstige immaterielle Vermdgenswerte im Unternehmensbereich Asset and
Wealth Management erfasst, die zuvor im vierten Quartal 2008 abgeschrieben worden waren. Im Geschafts-
jahr 2008 wurden Wertminderungen auf Goodwill und sonstige immaterielle Vermoégenswerte in Hohe von
586 Mio € erfasst, von denen 580 Mio € im Zusammenhang mit Investments im Unternehmensbereich Asset
and Wealth Management standen. Weitere Informationen zum Goodwill und zu sonstigen immateriellen Ver-
mogenswerten sind in Note 24 ,Goodwill und sonstige immaterielle Vermdgenswerte® enthalten.

Latente Steuerforderungen

Latente Steuerforderungen werden fir zukiinftige Steuereffekte gebildet, die aus temporaren Differenzen zwi-
schen dem Bilanzansatz von Vermdgenswerten und Schulden und deren Steuerwert resultieren oder sich aus
noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortragen und Steuergutschriften ergeben. Latente Steuerforderun-
gen werden nur in dem Umfang ausgewiesen, in dem es wahrscheinlich ist, dass zukuinftig ausreichend zu
versteuernde Ergebnisse zur Verfligung stehen werden, mit denen diese steuerlichen Verlustvortrage, Steuer-
guthaben oder steuerlich abzugsfahigen temporaren Differenzen verrechnet werden kénnen. Diese Bewertung
erfordert in maRgeblichem Umfang Beurteilungen und Einschatzungen seitens des Managements. Das Mana-
gement verwendet fir die Bestimmung der auszuweisenden Betrage latenter Steuerforderungen historische
Erkenntnisse zu Steuerkapazitat beziehungsweise Profitabilitdt und gegebenenfalls Informationen Uber prog-
nostizierte Geschaftsergebnisse auf Basis genehmigter Geschaftsplane, einschliellich einer Prifung der zu-
lassigen Ubertragsperioden steuerlicher Verlustvortréage und Gutschriften, Steuerplanungsméglichkeiten sowie
sonstiger maRgeblicher Uberlegungen. In jedem Quartal werden die Einschatzungen hinsichtlich der latenten
Steuerforderungen, einschlieRlich der Annahmen des Konzerns Uber die zukiinftige Ertragskraft, einer Neube-
wertung unterzogen. Zum 31. Dezember 2010 betrug der Wert nicht angesetzter latenter Steuerforderungen
2,6 Mrd € (2009: 1,3 Mrd €) und der Wert angesetzter Steuerforderungen 8,3 Mrd € (2009: 7,2 Mrd €).
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Der Konzern erachtet die im Rahmen der vorzunehmenden Bewertung latenter Steuerforderungen getroffenen
Beurteilungen als wesentliche Einschatzungen, da sich die zugrunde liegenden Annahmen in jeder Berichtspe-
riode andern kénnen. Zum Beispiel kdnnten Steuergesetzanderungen oder Abweichungen der erwarteten
kiinftigen Ergebnisse der Geschéaftstatigkeit eine Veranderung der latenten Steuerforderungen bewirken. Falls
aktive latente Steuern nicht oder nur zum Teil realisierbar sind, wird eine Wertberichtigung der aktiven latenten
Steuern zulasten des Ertragsteueraufwands oder des Eigenkapitals in der Periode vorgenommen, in der eine
solche Feststellung getroffen wird. Falls der Konzern in der Zukunft bisher nicht angesetzte latente Steuerfor-
derungen aktiviert, wird die Anpassung der aktiven latenten Steuern zugunsten des Ertragsteueraufwands oder
des Eigenkapitals in der Periode ausgewiesen, in der diese Feststellung getroffen wird.

Weitere Informationen zu den latenten Steuerforderungen finden sich in Note 34 ,Ertragsteuern®.

Ungewisse Verpflichtungen aus Gerichts- und aufsichtsbehordlichen Verfahren sowie ungewisse
Steuerpositionen

Der Konzern Ubt seine Geschaftsaktivitaten in zahlreichen unterschiedlichen rechtlichen, aufsichtsrechtlichen
und steuerlichen Umgebungen aus. Dementsprechend kdnnen sich hieraus rechtliche Anspriiche, aufsichts-
behdrdliche Verfahren oder ungewisse Steuerpositionen ergeben.

Die Verwendung von Schatzwerten ist bei der Ermittlung des Riickstellungsbedarfs fiir potenzielle Verluste aus
Gerichts- und aufsichtsbehdérdlichen Verfahren und ungewissen Steuerpositionen wichtig. Der Konzern bemisst
diese potenziellen Verluste, soweit sie wahrscheinlich und schatzbar sind, nach Maftgabe von IAS 37, ,,Provi-
sions, Contingent Liabilities and Contingent Assets® oder IAS 12, ,Income Taxes". Die Bezifferung von Rick-
stellungen erfordert Einschatzungen in groRem Umfang. Die endgultigen Verbindlichkeiten kdnnen hiervon
letztlich erheblich abweichen.

Ungewisse Verbindlichkeiten in Bezug auf rechtliche Verfahren unterliegen zahlreichen Unwagbarkeiten; das
Ergebnis der einzelnen Verfahren kann nicht mit Gewissheit vorhergesagt werden. Die Beurteilung der Wahr-
scheinlichkeit und die Bezifferung von ungewissen Verbindlichkeiten erfordern in groRem Umfang Einschat-
zungen, die endglltige Verbindlichkeit kann hiervon erheblich abweichen. Die bilanzierten Gesamtverbindlich
keiten bezlglich Gerichts-, Schiedsgerichts- und aufsichtsbehordlicher Verfahren werden auf Basis der
Einzelfalle festgelegt und sind eine Einschatzung der wahrscheinlichen Verluste unter Berlcksichtigung des
Fortgangs der einzelnen Verfahren, der Erfahrungen der Deutschen Bank und der Erfahrungen Dritter in ver-
gleichbaren Fallen, der Gutachten von Rechtsanwalten und anderer Faktoren. Den Ausgang der Rechtsstrei-
tigkeiten des Konzerns zu prognostizieren ist naturgemaf schwierig, insbesondere in Fallen, in denen die
Anspruchsteller erhebliche oder unbezifferte Schadensersatzanspriiche geltend machen. Fir weitere Informa-
tionen zu Gerichts-, Schiedsgerichts- und aufsichtsbehordlichen Verfahren siehe Note 28 ,Riickstellungen®.
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Erstmals angewandte und neue Rechnungslegungsvorschriften

Erstmals angewandte Rechnungslegungsvorschriften
Nachstehend werden diejenigen Rechnungslegungsvorschriften erlautert, die fiir den Konzern von Bedeutung
sind und bei der Erstellung dieses Konzernabschlusses in 2010 zur Anwendung kamen.

IFRS 3 und IAS 27

Im Januar 2008 verdffentlichte der IASB eine Uberarbeitete Fassung von IFRS 3, ,Business Combinations*
(,IFRS 3 R"), und eine geanderte Fassung von IAS 27, ,Consolidated and Separate Financial Statements*
(,JAS 27 R"). Zu den wesentlichen Anderungen dieser Standards zahlen, dass a) Anschaffungsnebenkosten
als Aufwand der Periode erfasst werden, in der sie anfallen, b) bedingte Kaufpreisbestandteile zum Erwerbs-
zeitpunkt zum Fair Value in die Bestimmung des Kaufpreises einbezogen und anschlieRende Anderungen des
Fair Value ergebniswirksam erfasst werden, c) zuvor gehaltene Eigenkapitalanteile zum Erwerbszeitpunkt er-
gebniswirksam zum Fair Value neubewertet werden, und d) Veranderungen in der Beteiligungsquote ohne Ver-
lust der Beherrschung an einem Tochterunternehmen erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst werden. Der
Konzern hat IFRS 3 R und IAS 27 R prospektiv auf alle Unternehmenszusammenschliisse angewandt, die ab
dem 1. Januar 2010 abgeschlossen waren. Effekte aus der erstmaligen Anwendung dieser Standards ergaben
sich unter anderem aus dem Erwerb der Sal. Oppenheim-Gruppe, von Teilen des niederlandischen Firmenkun-
dengeschéfts von ABN AMRO in den Niederlanden und der Deutsche Postbank AG. Im Zusammenhang mit
diesen Erwerben wurden im Geschéaftsjahr 2010 akquisitionsbezogene Kosten in Hohe von 29 Mio € als Auf-
wand erfasst. Fair-Value-Anderungen der bedingten Kaufpreisbestandteile bezogen auf Akquisitionen in 2010
fihrten zu keinen wesentlichen Anpassungen in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung. Hinsichtlich der
aufgrund des Erwerbs der Kontrolimehrheit erfolgten Neubewertung zuvor gehaltener Eigenkapitalanteile zum
Fair Value wurde ein Verlust von 22 Mio € erfasst. Ferner wurde das Eigenkapital aufgrund von Veranderungen
in den Beteiligungsquoten des Konzerns ohne Verlust der Beherrschung an einem Tochterunternehmen um

45 Mio € erhoht. Weitere Informationen sind in Note 04 ,Akquisitionen und Verauf3erungen® enthalten.

Anderungen der IFRS 2009 (,Improvements to IFRS 2009¢)

Im April 2009 veréffentlichte der IASB im Rahmen seines Annual-Improvements-Projekts Anderungen bestehen-
der IFRS. Diese umfassen sowohl Anderungen verschiedener IFRS mit Auswirkung auf den Ansatz, die Bewer-
tung und den Ausweis von Geschéaftsvorfallen als auch terminologische oder redaktionelle Korrekturen. Die
Anderungen treten fiir die Geschéftsjahre in Kraft, die spatestens am oder nach dem 1. Januar 2010 begonnen
haben. Die Anwendung dieser Anderungen hatte keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Neue Rechnungslegungsvorschriften

Die nachfolgenden Rechnungslegungsvorschriften sind fiir den Konzern von Bedeutung, waren zum 31. De-
zember 2010 aber noch nicht in Kraft getreten und kamen daher bei der Erstellung dieses Konzernabschlus-
ses nicht zur Anwendung.

Anderungen der IFRS 2010 (,Improvements to IFRS 2010%)

Im Mai 2010 verdffentlichte der IASB im Rahmen seines Annual-Improvements-Projekts Anderungen beste-
hender IFRS. Diese umfassen sowohl Anderungen verschiedener IFRS mit Auswirkung auf den Ansatz, die
Bewertung und den Ausweis von Geschaftsvorfallen als auch terminologische oder redaktionelle Korrekturen.
Die meisten der Anderungen treten fiir Geschéaftsjahre in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2011 begin-
nen. Eine vorzeitige Anwendung ist zulassig. Die Anwendung dieser Anderungen wird voraussichtlich keine
wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben.
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IAS 24

Im November 2009 verdéffentlichte der IASB eine Uberarbeitete Fassung von IAS 24, ,Related Party Disclos-
ures” (,IAS 24 R"). IAS 24 R gewabhrt eine teilweise Ausnahme von den Offenlegungspflichten fir Unterneh-
men, die unter der Beherrschung, der gemeinschaftlichen Fiihrung oder dem maRgeblichen Einfluss der
offentlichen Hand stehen (sogenannte ,Government-related Entities®). Die Definition von nahestehenden Drit-
ten wurde geandert, um klarzustellen, dass die Tochtergesellschaften der assoziierten Unternehmen und die
Tochtergesellschaften der Joint Ventures auch zum Kreis der nahestehenden Dritten gehoren. Infolge dieser
Klarstellung erwartet der Konzern, dass der Kreis der nahestehenden Dritten erweitert wird. Die Uberarbeitete
Fassung von IAS 24 tritt fir die Geschéftsjahre in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2011 beginnen. Eine
vorzeitige Anwendung ist zuléssig. Die Anwendung dieser Anderungen wird keine wesentlichen Auswirkungen
auf den Konzernabschluss haben.

IFRS 7

Im Oktober 2010 veréffentlichte der IASB Anderungen zu IFRS 7, ,Disclosures — Transfers of Financial Assets".
Die neuen Regelungen beinhalten zusétzliche Offenlegungspflichten bei Ubertragungen von finanziellen Ver-
mogenswerten (zum Beispiel Verbriefungen) einschliefllich moglicher Effekte aus jeglichen Risiken, die bei der
Ubertragenden Gesellschaft verbleiben. Zudem wird die Offenlegung zusatzlicher Informationen verlangt, falls
ein unverhéltnismaRig groker Teil von Ubertragungen zum Ende einer Berichtsperiode erfolgt. Die Anderungen
treten fir die Geschéftsjahre in Kraft, die am oder nach dem 1. Juli 2011 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung
ist zulassig. Die Anderungen sind seitens des IASB verabschiedet worden, bediirfen aber noch der Ubernahme
in europaisches Recht durch die EU. Der Konzern prift gegenwartig die moglichen Auswirkungen der Umset-
zung der geanderten Offenlegungsvorschriften auf die Anhangangaben im Konzernabschluss.

IFRS 9

Im November 2009 verdffentlichte der IASB IFRS 9, ,Financial Instruments®, der einen ersten Schritt seines
Projekts zur Ablésung von IAS 39, ,Financial Instruments: Recognition and Measurement®, reprasentiert. Mit
IFRS 9 werden neue Vorschriften fur die Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermégenswerten, die
im Anwendungsbereich von IAS 39 liegen, eingefuihrt. Danach werden alle finanziellen Vermégenswerte auf
Basis des Geschaftsmodells des Unternehmens zur Steuerung seiner finanziellen Vermégenswerte sowie der
Charakteristika der Zahlungsstrome des jeweiligen finanziellen Vermdgenswerts klassifiziert. Ein finanzieller
Vermogenswert wird zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertet, wenn die folgenden zwei Kriterien erfillt
sind: (a) Die Zielsetzung des Geschaftsmodells des Unternehmens liegt darin, die finanziellen Vermégenswer-
te zu halten, um damit die vertraglich festgelegten Zahlungsstréme zu erzielen; und (b) die Vertragsbedingun-
gen des finanziellen Vermodgenswerts flihren zu Zahlungsstrémen, die ausschlieRlich Tilgungen und Zins-
zahlungen darstellen. Ein finanzieller Vermogenswert, der die Kriterien fir die Bewertung zu fortgefihrten
Anschaffungskosten erflillt, kann nach der Fair Value Option als zum Fair Value bewertet klassifiziert werden,
wenn hierdurch Inkongruenzen bei der Bewertung oder beim Ansatz erheblich verringert oder beseitigt werden.
Ein finanzieller Vermdgenswert, der nicht beide Kriterien fir die Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten erfullt, wird in der Folge zum Fair Value bewertet. Ferner ist unter IFRS 9 fir finanzielle Basisvertrage
eine Trennung eingebetteter