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Corporate Social Responsibility: Kennzahlen

(Auswahl; zu weiteren Kennzahlen der Deutschen Bank siehe hintere Umschlagseite)

2005
Nachhaltigkeits-Management-System (s. S. 28-30)
Nach DIN EN ISO 14001 far 2005-2008 extern zertifiziert (erstmalige Zertifizierung im Jahr 1999)

2006

Im Jahr 2005 Neuaufnahme des Standorts New York sowie der DWS, im Jahr 2006 des Standorts London und der DB Bauspar

Umweltdaten (s.S. 34-39 zu weiteren Daten)

Stromverbrauch (in GJ)! 856 962
Heizenergie (in GJ)' 767 535
CO,-Emissionen aus der Energieerzeugung (in t)'2 161 989

Deutsche Bank Listing in Nachhaltigkeitsindizes (s.S.27)
ASPI Index

Dow Jones STOXX Sustainability Indices

Dow Jones Sustainability World Indices

ECPI Ethical Indices Euro & Global

FTSE4GOOD Indices

Jahrliche Wertentwicklung von Nachhaltigkeitsfonds der DWS

DWS Invest Responsibility (LC-Share Class) 8,9%
GKD-Fonds 12,9%
DWS Bildungsfonds 13,7%
PANDA Renditefonds DWS 7.2%
DVG Stiftungsfonds 7.7%

Mitarbeiter (s. S. 50 ff.)

Weiterbildung (Aufwendungen in Mio. €) 109
Berufsausbildung (Aufwendungen in Mio. €) 40
Mitarbeiter-Commitment-Index (s.S. 51) 68
Wahrnehmung der Deutschen Bank als verantwortungsbewusster Unternehmensburger?
Deutschland 64 %
Global 66 %
Ehrenamtliches Engagement der Mitarbeiter im Rahmen von Volunteering-Programmen der Bank (in Tagen) 7 155

CSR-Ausgaben (in Mio. €; s.S. 12)

Spenden 56,84
Sponsorings® 26,0
Stiftungen der Deutschen Bank® 6,9
Gesamt 89,74

Preise und Auszeichnungen 2007

Platz 5 (von 40) fur unsere Klimastrategie im Bericht der RiskMetrics Group und Ceres

Audit berufundfamilie® Grundzertifikat 2007 der Hertie-Stiftung

Platz 1 in der Kategorie ,Qualitdtsmanagement” im Test , Beste Bank 2007" des Wirtschaftsmagazins EuroFINANZEN
Patron of the Arts Award 2007, Singapur

.New Yorker Who Makes a Difference-Award” fur Stadtentwicklungsinitiativen in New York City

"Angaben gelten fir den Deutsche Bank Konzern in Deutschland

2Geanderte Umrechnungsfaktoren fir die CO,-Emissionen

3Interne, reprasentative Online-Befragung

4Davon 10 Mio. € auRerordentliche Ausgaben flir Katastrophenhilfe — auch mit Spendenzahlung im Jahr 2006

5Nur solche Sponsorings, die Uberwiegend zur Forderung kultureller und gesellschaftlicher Belange getétigt wurden
8Stiftungen, die Uber eigenes Stiftungskapital verfigen

806 319
747 352
136 928

8,3%
7,6%
8,9%
-5,3%
4,5%

130
40
68

53%
58 %
9 843

53,6
24,0

7,6
85,2

2007

728 575
607 457
114 424

13,45%
1,0%
5,4%

-2,6%
3,0%

129
41
71

77%
76%
19 440

47,3
28,6

6,4
82,2

,S0zlale Verantwortung muss selbstverstandlicher Tell

unseres Denkens und Handelns sein.”

Dr. Josef Ackermann



Unternehmen operieren nicht im luftleeren Raum, sie sind Teil der
Gesellschaft: Je gesUnder das soziale Umfeld, desto grofRer ihre
eigenen Erfolgschancen, je instabiler dagegen eine Gesellschaft, desto
prekarer ist auch die Existenz der Unternehmen.

Schon im ureigenen, langerfristigen Interesse mussen Unternehmen
somit das Thema ,gesellschaftliche Verantwortung” oder in der Fach-
sprache ,Corporate Social Responsibility” (CSR) ernst nehmen und
sozial verantwortungsbewusste Unternehmensburger sein.

In diesem Sinne sehen wir bei der Deutschen Bank CSR als integralen
Bestandteil unserer Arbeit — zum eigenen Wohle wie zu dem der
Allgemeinheit.

Wir betrachten es als unsere wichtigste soziale Verantwortung,
international wettbewerbsfahig zu sein, Gewinne zu erwirtschaften
und als Unternehmen zu wachsen. Nur so schaffen wir Wert. Nicht
nur fur uns selbst, sondern auch fur die Gesellschaft — als Anbie-
ter anspruchsvoller Produkte und Dienstleistungen, als Arbeitge-
ber, als Mazen und Forderer sowie nicht zuletzt als Steuerzahler.
So schaffen wir nicht nur moglichst viel privates, sondern auch
soziales Kapital.

Rund 17 Millionen Kunden in aller Welt bieten wir uberlegene Finanz-
l6sungen und Uber 78 000 Mitarbeitern in 76 Landern sichern wir eine
gute Lebensgrundlage. Allein im vergangenen Jahr zahlten wir rund um
die Welt insgesamt 2,2 Milliarden Euro Steuern an die Gemeinwesen,
in denen wir tatig sind.

Unsere zweite Prioritat als guter Unternehmensburger sehen wir darin,
negative soziale Externalitaten in unserem Tun zu vermeiden, einfacher
gesagt: unser Geld auf sozial moglichst verantwortungsbewusste Weise
zu verdienen. Dafur muss CSR nicht nur fester Bestandteil unseres
Risiko- und Reputationsmanagements sein, sondern selbstverstand-
licher Teil unseres gesamten Denkens und Handelns. CSR muss
fest in die Geschaftspolitik und Geschaftsprozesse integriert sein und
bei allen geschaftlichen Entscheidungen gebuhrend berucksichtigt
werden. Corporate Social Responsibility muss gewissermalRen Teil

Dr. Josef Ackermann

unserer DNA sein. Es ist fur uns damit weder Opfer noch Alibi, weder
Ablasshandel noch Reparaturauftrag. Wir betreiben hier nicht Wohl-
tatigkeit mit dem Geld unserer Aktionare, sondern tatigen sinnvolle
Investitionen in unsere eigene Zukunft — und zugleich in die der Gesell-
schaften, in denen wir operieren.

Diese Maxime gilt auch fur die finanziellen Mittel (Gber 80 Millio-
nen Euro allein im vergangenen Jahr), die Zeit und das Know-how,
das wir zur Verfugung stellen, um daruber hinaus gezielt gesell-
schaftlich nuatzliche Aktivitaten zu fordern. Auch hier setzen wir
auf Aktivitaten, die sowohl gut sind fur unser Geschaft als auch fur
die Wohlfahrt des Ganzen. Mit unserem Kunstengagement wollen
wir Kreativitat entwickeln, mit unseren Bildungsaktivitaten Talente
fordern, mit unserem sozialen Engagement Chancen eroffnen, mit
unserem Nachhaltigkeitsengagement Zukunftsfahigkeit sichern. Und
mit unserem Corporate Volunteering auch personliches Engagement
beweisen. Alles unter der Uberschrift: ,Mehr als Geld: Soziales
Kapital schaffen”.

Dieser Report legt Zeugnis ab von dem sozialen Verantwortungs-
bewusstsein der Deutschen Bank und ihrer Mitarbeiter rund um die
Welt. Dieses Verantwortungsbewusstsein erfullt mich mit Stolz und
Dankbarkeit.

Mit freundlichen Gruf3en

o frf (B

Dr. Josef Ackermann
Vorsitzender des Vorstands
und des Group Executive Committee
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'
Weltweit, innerhalb und auf3erhalb des Unternehmens schafft die Deutsche Bank
Kapital — zum Beispiel durch Mikrokredite oder die Forderung von Bildungsprojekten

Mehr als Geld:
Soziales Kapital schaffen




MEHR ALS GELD: SOZIALES KAPITAL SCHAFFEN

Bahija Bouakhmim ist gltucklich. ,Vor zwei Jahren hatten meine vier Kinder und ich
kaum genug zu essen”, so die 37-jahrige Marokkanerin, ,heute kann ich selbst fur
meine Familie sorgen. Und ich freue mich auf die Zukunft.”

Bt e

Es sind oft kleine Betrége, die (iber Lebensperspektivernientscheidlen — Mikrokredite

. eroffnen die Chance, den Teufelskreis von Arbeitsl6sigkeit uhd Armut zu:dur Pfd-rg(r:hegn

-  SLW $ « )

Den Weg aus der Armut ebnete ein Mikrokredit von nur 100 US-Dollar. Mit dem Geld
kaufte Bahija Bienenstamme und die Grundausrustung zur Produktion von Honig.
Drei Folgekredite halfen ihr, die Imkerei auszubauen und ihr Einkommen weiter
zu steigern: ,In einem Jahr ist die letzte Rate bezahlt, dann habe ich mein eigenes
Unternehmen!”

Mini-Unternehmer wie Bahija erwirtschaften nicht nur privates Kapital, sondern sozi-
ales Kapital fur die gesamte Gesellschaft. Denn sie helfen sich selbst, schaffen aber
gleichzeitig auch Werte und Arbeitsplatze, kurbeln die Wirtschaft an und motivieren
mit ihren Erfolgen andere. Aus kleinen Anfangen vor Ort kann so eine funktionierende
Gesellschaft wachsen.

Schon vor uber zehn Jahren legte die Deutsche Bank — als erstes globales Finanz-
institut — einen Mikrofinanzfonds auf. Seither hilft sie mit Klein- und Kleinstkrediten
vielen Menschen, den Teufelskreis der Armut zu durchbrechen. Das Ziel ist nicht die
kurzfristige Linderung von akuter Not, sondern die langfristige Hilfe zur Selbsthilfe.
Ihr Engagement in Hohe von derzeit etwa 170 Millionen US-Dollar, das bis Ende 2008
verdoppelt werden soll, konnte die Deutsche Bank durch die Unterstltzung von welt-
weit Uber 100 Mikrofinanzinstitutionen versechsfachen. Sie hat damit bisher Mikro-
kredite im Gesamtwert von rund einer Milliarde US-Dollar ermoglicht. Fur mehr als
zwei Millionen Menschen, davon etwa 80 Prozent Frauen, waren diese der Grund-
stock zum Aufbau einer beruflichen Zukunft.

Wichtig ist: Nicht nur unter sozialen, sondern auch unter finanziellen Gesichts-
punkten sind Mikrokredite wettbewerbsfahig. Mit nur etwa einem Prozent liegt die
Ausfallguote dieser unbesicherten Darlehen deutlich unter der herkommlicher Kre-
dite. Mehr als 20 renommierte institutionelle Investoren konnte die Deutsche Bank
in den letzten beiden Jahren als neue Partner gewinnen und damit die Kapitalbasis
far ihre Mikrofinanzaktivitaten mafdgeblich erweitern. Ganz gezielt setzt sie also
ihre Kernkompetenz als global tatige Bank und die Erfahrung ihrer Finanzierungs-
experten ein.

Am Beispiel Mikrofinanzierung wird vielleicht am deutlichsten, wie die Deutsche Bank
Corporate Social Responsibility (CSR) versteht: nicht als Wohltatigkeit, sondern als
Investition in die Zukunft der Gesellschaft und gleichzeitig in ihre eigene Zukunft.



MEHR ALS GELD: SOZIALES KAPITAL SCHAFFEN

Finf Handlungsfelder hat die Bank fur den Bereich CSR definiert, der dem Vor-
sitzenden des Vorstands zugeordnet ist.

Die Mitarbeiter der Bank leben soziales Engag

Vorsitzender des Vorstands

Global Head of Communications & CSR

Global Heads of CSR

Corporate
Nachhaltigkeit Volunteering Soziales Kunst Bildung

Regionale Programme/Stiftungen

Deutsche Bank Corporate Social Deutsche Bank Deutsche Bank Deutsche Bank Alfred Herrhausen
Stiftung Responsibility UK Americas Foundation Africa Foundation Asia Foundation Gesellschaft

Mikrofinanzinstrumente sind ein prototypisches Beispiel fur das soziale Engagement
der Deutschen Bank: Chancen eroffnen und dadurch neue Krafte mobilisieren. Bei
der Forderung von Kunst stehen Kreativitat und Inspiration im Mittelpunkt — als Quel-
le fur Innovation, Wachstum und Mehrwert. Im Bereich Bildung liegt das Augenmerk
auf Talenten und darauf, diese zu entdecken, aktiv zu fordern und zu Hochstleistungen
anzuspornen. Fundament aller Aktivitaten, ob im Kerngeschaft oder im Bereich gesell-
schaftliche Verantwortung, ist dabei das Prinzip der Nachhaltigkeit auf allen Ebenen
und in jedem Geschaftsbereich als Voraussetzung fur die Sicherung der Zukunfts-
fahigkeit. Dazu hat die Bank ein umfassendes Nachhaltigkeits-Management-System
implementiert sowie transparente Regeln und Prozesse definiert.

Corporate Volunteering, also der ehrenamtliche Einsatz, verankert das soziale
Verantwortungsbewusstsein in jedem einzelnen Mitarbeiter und lasst es Teil der
Unternehmens-DNA werden — zum Wohle des Ganzen.
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Ein gutes Beispiel fur Corporate Volunteering ist Chris Watkinson, dessen Spezial-
gebiet eigentlich Bilanzen sind. Jede Woche ist der Business Analyst der Deutschen
Bank in London fur einige Stunden ehrenamtlich tatig. Als Job-Coach hilft der
30-jahrige Brite Obdachlosen zurlck ins Arbeitsleben. Er ist Sparringspartner bei
der Berufswahl und hilft bei der Bewerbung. Aber auch nachdem die Obdachlosen
wieder in Lohn und Brot sind, bleibt Watkinson an ihrer Seite. Denn oft haben sie
es schwer, sich an ein geregeltes Leben zu gewdhnen. ,Zuhoren, Mut machen und
das Selbstwertgefuhl starken”, so Watkinson, ,darauf kommt es zuallererst an.”

Fur die Gesellschaft ist jede gelungene Reintegration ein Gewinn. Und auch das
Unternehmen Deutsche Bank profitiert von dem freiwilligen Engagement — durch
eine bessere Vernetzung mit der Gesellschaft und motiviertere Mitarbeiter mit neuen
Fahigkeiten und Erfahrungen.

Kein anderes CSR-Engagement ist so glaubwdurdig und nachhaltig wie der freiwillige
und personliche Einsatz. Und das Engagement der Beschaftigten der Deutschen
Bank ist Uberdurchschnittlich hoch. Rund 7 000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter leis-
teten weltweit insgesamt uber 19 440 Tage ehrenamtliche Arbeit. Allein 2007 hat
sich diese Zahl gegenuber dem Vorjahr verdoppelt. Diesen Einsatz unterstutzt die
Deutsche Bank mit finanziellen Zuschussen oder bezahlter Freistellung. Die meisten
Forderprojekte werden von den Mitarbeitern selbst vorgeschlagen, wobei soziale
Aufgaben einen besonders hohen Stellenwert geniel3en. Am liebsten leisten die
Volunteers Hilfestellung vor Ort, in ihrer direkten Lebensumgebung.

WELTWEITES FORDERVOLUMEN FUR DAS GESELLSCHAFTLICHE ENGAGEMENT (CSR)
2007 insgesamt 82,2 Mio. €'

Nach Themen Nach Regionen

42%  Soziales 49%  Deutschland

24%  Bildung r 26%  Nord- und Siidamerika r

10%  GroRbritannien
24%  Kunst 8%  Resteuropa/Afrika

10%  Corporate Volunteering 7%  Asien

"Inklusive Sponsoring

Wie ehrenamtliche Tatigkeit den personlichen Blickwinkel erweitert, so offnet auch
die Kunst vollig neue Perspektiven. Die Forderung von Kunst und Kreativitat ist deshalb
ein weiteres strategisches Handlungsfeld der CSR-Aktivitaten der Deutschen Bank.

Exemplarisch dafur ist die Fotoausstellung ,Mehr als das Auge fassen kann”, die in
den beiden letzten Jahren 200 Fotoarbeiten aus der Sammlung Deutsche Bank in
sechs lateinamerikanischen Metropolen prasentierte. Sie |adt die Besucher ein, neues,
unbekanntes Terrain zu entdecken, zu erkunden und urbar zu machen. Wiederholung

er Inspiration — die Samm&ng g
nd das Deutsche Guggenhﬁim .

und Aneinanderreihung offnen den Blick fur Ungewohnliches und Verborgenes.
GroRformat, Tiefenscharfe, Weitwinkel und digitale Bearbeitung konnen bisher unge-
ahnte Dimensionen erschliefen.

Schon seit fast 30 Jahren kauft die Bank Werke von jungen Kdnstlern. Mit insgesamt
Uber 53 000 Exemplaren zahlt die Sammlung Deutsche Bank zu den grofsten Unter-
nehmenssammlungen der Welt. Das Motto definiert zugleich das Ziel: ,Art Works" —
die Sammlung zeigt Wirkung. In den eigenen Gebauden der Bank und in Museen
rund um die Welt, beim interessierten Publikum und bei den Mitarbeitern der Bank,
bei der Entwicklung der eigenen Personlichkeit und als Anregung bei der Suche nach
neuen, Uberlegenen Losungen fur die Kunden. Auch im Rahmen kultureller Bildungs-
projekte wird auf den Fundus der Sammlung zurlckgegriffen. Und aus dem Erlos,
den der gezielte Verkauf der Werke arrivierter Kinstler erbringt, wird kontinuierlich
der Erwerb neuer junger Kunst finanziert — so bleibt die Sammlung lebendig.
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Junge Menschen lernen, ihre Potenziale zu entdecken und Selbstvertrauen
zu finden — Sir Simon Rattle und Zukunft@BPhil zu Gast in New York

Das Entdecken und Fordern von Talenten in
Bildung und Wissenschaft ist fur Unterneh-
men und Gesellschaft von groRter Bedeu-
tung. Das Ausschopfen von Potenzialen ist
die Voraussetzung fur Innovation und Wachs-
tum. International unterstutzt die Deutsche
Bank daher Bildungsprojekte, die Menschen
ihre besonderen Fahigkeiten erkennen und
entfalten lassen und zu Spitzenleistungen
anspornen.

Bei dem Education-Projekt Zukunft@BPhil,
einer internationalen Kooperation der Deut-
schen Bank mit den Berliner Philharmoni-
kern, wird genau das erreicht. Madchen und
Jungen aus allen Schichten der Bevolkerung
und aus den unterschiedlichsten Kulturkrei-
sen studieren mit Profis aulRergewodhnliche
Tanz- und Musikstlcke far die offentliche Auf-
fuhrung ein. Fast 11 000 Kinder und Jugend-
liche konnten seit 2002 in diesen Workshops
bisher ihre individuellen Moglichkeiten ent-
decken, personliche Grenzen sprengen und
kulturelle Barrieren Uberwinden.

Zukunft@BPhil hat seine Heimat in Berlin.
Immer wieder aber packen Orchestermitglie-
der ihre Koffer und gehen auf Reisen. Aix-
en-Provence und Salzburg waren bereits
Stationen. Im November 2007 gastierte
Zukunft@BPhil erstmals auch in New York.
Projektleiterin Catherine Milliken, die Sopra-
nistin Mary King, der Choreograph Royston
Maldoom und Mitglieder der Berliner Phil-
harmoniker brachten dort gleich mehrere
Education-Projekte auf die Bihne.
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Nachhaltigkeit ist Kernprinzip des funften groRen Handlungsfelds der Deutschen Bank
im Bereich CSR. Der verantwortungsvolle Umgang mit allen Stakeholdern, also Mitar-
beitern, Kunden, Aktionaren und der Gesellschaft, sowie der Schutz der Umwelt sind
notwendige Voraussetzungen zur Sicherung der Zukunft — fUr Bank und Gesellschaft
gleichermalien.

""-Neue Wege gehen, Motl\/atlon stakken Z&Ie errﬁ'\hen <
- _-_. : fur dlé Gqseﬂschaft 4|eaumwe1‘rund dis Bank
L A N :

AN
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Far ein globales Unternehmen wie die Deutsche Bank, vertreten in 76 Landern der
Welt, hat der Klimawandel nicht nur eine gesellschaftliche, sondern auch wirtschaft-
liche Bedeutung. Zur Bekampfung des Klimawandels verbessert die Bank stetig ihre
eigene Okobilanz und bringt ihr spezielles Know-how ein. Beispielsweise hat sie im
internationalen Emissionshandel sowie bei der Finanzierung erneuerbarer Energien
und nachhaltiger Anlageprodukte bereits heute eine fuhrende Rolle unter den Finanz-
dienstleistern.

Hier — wie bei den Mikrokrediten, die Menschen wie Bahija Bouakhmim dabei helfen,
sich eine Existenz aufzubauen — entsteht fur jeden greifbar privates und soziales Kapi-
tal. Zugleich wird besonders deutlich, dass CSR mehr sein kann als Wohltatigkeit.
Viel mehr.

Mehr als Geld: Soziales Kapital schaffen

Soziales: Kunst: Bildung:
Chancen Kreativitat Talente
eroffnen entwickeln fordern

Corporate Volunteering: Engagement beweisen
I

Nachhaltigkeit: Zukunftsfahigkeit sichern



Unternehmensprofil Deutsche Bank

Die Deutsche Bank ist eine weltweit flUhrende Investmentbank mit einem starken und erfolgreichen Privatkunden-
geschaft. Sitz des Unternehmens ist Frankfurt am Main.

Die Aufgaben des Vorstands der Bank umfassen insbesondere die strategische Steuerung, Zuteilung der Ressourcen,
Rechnungslegung, Finanzberichterstattung, Risikosteuerung und Kontrolle des Konzerns. Dabei wird der Vorstand auch
von funktionalen Gremien und dem Corporate Center unterstitzt. Im Mai 2007 schied Dr. Tessen von Heydebreck aus
dem Vorstand aus. Seine Verantwortungsbereiche wurden auf die tbrigen Vorstandsmitglieder verteilt.

Das Group Executive Committee (GEC), das aus den Mitgliedern des Vorstands sowie funf Leitern der Kerngeschaftsfel-
der und dem Leiter Regional Management besteht, erarbeitet Empfehlungen fir den Vorstand und unterstitzt ihn in seiner
Entscheidungsfindung. Vorsitzender von Vorstand und GEC ist Dr. Josef Ackermann (zur Governance siehe auch S. 43).

Funktionale Committees

Group Executive Committee
Vorstand
Business Heads/Regional Head

Corporate and Corporate Private Clients and
Investment Bank Investments Asset Management

Regionale Committees

Die Deutsche Bank gliedert sich in die Konzernbereiche Corporate and Investment Bank (CIB), Private Clients and
Asset Management (PCAM) sowie Corporate Investments (Cl).

Im Konzernbereich CIB haben wir unser Kapitalmarktgeschaft einschlieRlich Emission, Verkauf und Handel von Kapi-
talmarktprodukten (Unternehmensbereich Corporate Banking & Securities) und das Geschéaft mit Transaktionsdienst-
leistungen (Unternehmensbereich Global Transaction Banking) zusammengefuhrt. Ende 2007 betreute CIB 56 900
Kunden. Im Konzernbereich PCAM ist zum einen mit gut drei Millionen Kunden unser umfangreiches Fondsgeschaft
mit privaten und institutionellen Anlegern und das Geschaft mit vermogenden Privatkunden (Unternehmensbereich
Asset and Wealth Management) sowie zum anderen unser Geschaft mit vermdégensbildenden Privatkunden und
kleineren und mittleren Unternehmen (Unternehmensbereich Private & Business Clients) angesiedelt, das 13,8 Millionen
Kunden aufwies. Der Konzernbereich Corporate Investments umfasst unsere Industriebeteiligungen, Anlagen in
Private Equity und Wagniskapital sowie sonstige Beteiligungen.

Die Deutsche Bank beschaftigte am Ende des Berichtszeitraums in 1 889 Niederlassungen (Ende 2006 waren es
1717) 78 291 Mitarbeiter (in Vollzeitkrafte umgerechnet) in 76 Landern. Unsere Mitarbeiterzahl wuchs im Jahr 2007
weltweit um Uber 9 400, wobei eine ausgepragte Wachstumsdynamik in Asien bestand. Knapp 65 Prozent unserer
Konzernmitarbeiter sind auBerhalb Deutschlands tatig; auch 70 Prozent unserer Ertrage wurden aufRerhalb unseres
deutschen Heimatmarktes erwirtschaftet. Wesentliche Standorte bilden neben Frankfurt am Main unter anderem die
Finanzzentren New York, London, Dubai, Singapur und Tokio.

Deutsche Bank —

Wir sind ein europaischer Finanzdienstleister mit
globalem Anspruch. Unser Ziel ist es, Herausragendes
zu leisten und Herkommliches zu hinterfragen, um
unseren anspruchsvollen Kunden Uberlegene Losungen
zu bieten. Leistung aus Leidenschaft ist deshalb

mehr als unser Slogan — es ist die Art, wie wir handeln.

Die Aktien der Deutschen Bank sind breit gestreut, kein Einzelaktionar hatte im Jahr 2007 m_ehr als funf Prozent
Anteile am Unternehmen gemeldet. Rund 45 Prozent des Aktienkapitals liegen in Deutschland. Uber vier Funftel des
Gesamtaktienkapitals kommen von Anlegern aus Europa. Etwa 13 Prozent entfallen auf die USA.

Im Jahr 2007 konnte die Deutsche Bank trotz eines schwierigen Marktumfelds eine Steigerung ihres Gewinns nach
Steuern um 7 Prozent gegenuber dem Vorjahr auf 6,5 Milliarden Euro erzielen. Das Ergebnis vor Steuern wuchs um
knapp funf Prozent auf 8,7 Milliarden Euro an. Die Eigenkapitalrendite vor Steuern betrug 26 Prozent. Die Bilanz-
summe stieg auf 2 020 Milliarden Euro zum Jahresende 2007 (ermittelt nach IFRS). Die Auswirkungen der Probleme
bei den verbrieften US-amerikanischen Hypothekarkrediten waren in der Wirtschaft und speziell im Bankensektor
auch zu Beginn des Jahres 2008 spurbar. Auch wenn sich die Deutsche Bank solchen Entwicklungen nicht entziehen
kann, haben sich unser Geschaftsmodell und unsere weltweite Prasenz grundsatzlich bewahrt.

Weltweite Prasenz
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~Wenn wir im Leben erfolgreich sein wollen, mussen
wir die Fahigkeit entwickeln, auch immer das Gegen-
tell von dem zu denken, was wir bisher gedacht und
gemacht haben.”

Dr. Bertrand Piccard

P e v

l'umtliegen will — ohne einen einzigen Iropt:




Nachhaltigkelit:
Unsere gemeinsame Zukunft sichern

Verantwortungsbewusstsein gegenuber allen Stakeholdern ist integraler Bestandteil
unseres Denkens und Handelns, entlang der gesamten Wertschopfungskette, in jedem
Geschaftsfeld, auf allen Ebenen des Unternehmens. Moglichst nachprufbar, messbar
und zertifiziert: So schaffen wir Vertrauen in die Steuerungsfahigkeit, Verlasslichkeit
und Transparenz unseres Unternehmens — und damit die zentrale Voraussetzung fur
langfristigen Erfolg.

Unsere weltweiten Risikomanagement-Strukturen sind vorbildlich. Interne Frih-
warnsysteme helfen uns, drohenden Missbrauch wie Korruption, Geldwasche oder
Terrorismusfinanzierung zu erkennen. Unsere Anreizsysteme im Personalmanagement
orientieren sich an mittel- bis langfristigen Zielen.

Der Schutz der Reputation und die Wahrung der Integritat unserer Bank zahlen zu
unseren Kernanliegen. Die hohe Rendite eines Investments ist daher nicht das einzige
Entscheidungskriterium. Wir setzen uns selbst strenge Malistabe; die gesetzlichen

Nachhaltigkeit
1

Vorgaben und die internen Richtlinien der Bank gilt es in jedem Fall zu beachten.
Um langfristig Mehrwert fUr unsere Aktionare und Kunden zu schaffen, denken wir
nicht nur an heute, sondern auch an morgen und Ubermorgen.

Als globaler Unternehmensburger dbernenmen wir Mitverantwortung bei der Bekamp-
fung des Klimawandels und verbessern zielorientiert unsere eigene Okobilanz, indem
wir unseren Ressourceneinsatz kontinuierlich optimieren. Durch die Modernisierung
der Klima-, Wasser- und Lichttechnik in unserer Frankfurter Konzernzentrale etwa wird
der Energieverbrauch und CO,-Ausstof® um mindestens 50 Prozent gesenkt. Unseren
Eigenbedarf an Strom in Deutschland, Italien und der Schweiz beziehen wir ab 2008
zu 100 Prozent aus regenerativen Energiequellen.

Fur unsere Kunden entwickeln wir
innovative Anlageprodukte, die
Okologisch-soziale Verantwortung
mit attraktiven Renditen vereinen,
sowie Instrumente zur Investiti-
onsfinanzierung, zum Beispiel fur
27 Windenergieprojekte. Und wir
fordern Unternehmen, die sich auf
.grune” Technologien spezialisie-
ren. Im Bereich Emissionshandel
nimmt die Deutsche Bank heute
bereits eine fuhrende Position ein.

Mit ,Solar Impulse” unterstitzen
wir schlieRlich ein Oko-Hightech- Y
Projekt des Pioniers Dr. Bertrand L ol ' R o i
Piccard, das die Grenzen des tech- 1
nisch Machbaren testet: Nur von
Sonnenkraft angetrieben soll ein
bemanntes Flugzeug 2011 im Tag-
und-Nacht-Flug die Welt umrun-
den. Die Deutsche Bank ist auf dem | g 2/ A LA Lefstung nus Leid
besten Weg, eine ,Green Bank” zu - S =%
werden.

L )
umweltfreundlichaten Hochhiuser der Walt "\_:

)




NACHHALTIGKEIT: ZUKUNFTSFAHIGKEIT SICHERN

Unser Stakeholderdialog

Kunden

3] 5
@ 5
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Aktionare

Die Deutsche Bank pflegt einen
offenen und fairen Dialog mit Kunden,
Aktionaren, Mitarbeitern und der Gesell-
schaft. In personlichen Gesprachen,
bei Veranstaltungen oder im Rah-
men von Netzwerken diskutieren wir
ein breites Themenspektrum. Dieser
Dialog hilft uns, Meinungen und
WUnsche unserer Anspruchsgruppen
(Stakeholder) zu verstehen und umge-
kehrt die Akzeptanz fur Ziele, Strate-
gien und Aktivitaten der Deutschen
Bank zu fordern.

Kunden: Die Zufriedenheit unserer
Kunden ist unser hochstes Ziel. Um
unsihrVertrauen langfristig zu sichern,
haben wir Leitlinien formuliert, an
denen sich das Verhalten unserer Mit-
arbeiter ausrichtet. RegelmaRige Kun-
denbefragungen und unser Beschwer-
demanagement ermoglichen es uns,
Verbesserungsmaoglichkeiten zu iden-
tifizieren und umzusetzen (s.S. 48).

Mitarbeiter: Die fachliche und mensch-
liche Kompetenz sowie Erfahrung und
Motivation unserer Mitarbeiter sind der
Schlussel, um unsere Kunden optimal
zu beraten. Wir beziehen unsere Mit-
arbeiter aktiv in den Dialog mit dem
Management ein. RegelméaRige Mit-
arbeiterbefragungen und -gesprache
sowie das betriebliche Vorschlags-
wesen ,db idee” sind daflr etablierte
Dialogplattformen.

Aktionare: Zusammen mit Investor
Relations pflegen wir den Kontakt zu
SRI(Social Responsible Investment)-
Investoren und diskutieren Aspekte
der Nachhaltigkeit. Schwerpunkte
im Jahr 2007 waren Nachhaltigkeits-
Roadshows in den USA und in Europa.
Zur Erhohung der Transparenz unserer
Aktivitaten im Bereich Klimawandel
haben wir 2007 wieder am Carbon
Disclosure Project teilgenommen.

Ratingagenturen: Wir suchen ge-
zielt den Austausch mit Analysten
von Nachhaltigkeitsratingagenturen —
auch uber den regelmaligen Rating-
prozess hinaus. Deren Bewertung
unserer Aktivitaten im Nachhaltigkeits-
bereich bestimmt u.a. die Listung
unserer Aktie in Nachhaltigkeitsindi-
zes (s.S. 27).

Nichtregierungsorganisationen: Der
Kontakt zu Nichtregierungsorganisa-
tionen ist uns wichtig und wird aktiv
gepflegt. So haben wir 2007 z.B. an
der Veranstaltung ,,Banken und Zell-
stoff/Wald"” teilgenommen, zu der
die Umweltorganisation ,urgewald”
eingeladen hatte. Den eingeleiteten
intensiven Dialog mit NGOs wollen
wir im Jahr 2008 weiter verstarken.

Lieferanten: Nachhaltigkeit bedeu-
tet fur die Deutsche Bank auch die
BerUcksichtigung okologischer, sozi-
aler und ethischer Aspekte bei der Aus-
wahl von Produkten und Lieferanten.
Unser Verhaltenskodex fur Lieferanten
ist die Grundlage fur faire Beziehungen
und klare Regelungen (s.S. 34).

Politik: Die Effizienz von Finanzmark-
ten hangt zum grofRen Teil von regu-
latorischen Rahmenbedingungen ab.
Daher beteiligen wir uns aktiv am
politischen Dialog. So konnen wir
insbesondere bei Kapitalmarktfragen
unsere Expertise in den politischen
Entscheidungsprozess einflielRen
lassen und uns fruhzeitig auf sich

abzeichnende regulatorische Ande-
rungen einstellen (s.S. 48).

Forschung und Wissenschaft: Fun-
dierte Kenntnisse und Analysen Uber
okonomische Zusammenhange sind
fur die Wirtschaft unerlasslich. Daher
kooperiert die Deutsche Bank mit
Forschungs- und Wissenschaftsinsti-
tuten und unterstUtzt Publikationen
wie z.B. die Studie , The Influence of
Corporate Responsibility on the Cost
of Capital” der Universitat Hamburg.

Organisationen und Initiativen: Die
Deutsche Bank engagiert sich in zahl-
reichen Organisationen und Initiati-
ven zur Forderung der nachhaltigen
Entwicklung. Sie beteiligt sich an Ver-
anstaltungen und Konferenzen und
nutzt diese Plattformen zum Gedan-
kenaustausch und zum gemeinsamen
Handeln (s.S. 26).

Was andere uber uns sagen

Prof. Dr. Alexander Bassen, Inhaber des Lehrstuhls fiir Allgemeine Betriebswirtschaftslehre mit Schwerpunkt Finanzierung/Investition an der

Universitat Hamburg und wissenschaftlicher Leiter des Bereichs Finanzkommunikation der Deutschen Vereinigung fur Finanzanalyse
und Asset Management (DVFA)

.Nachhaltige Unternehmensfliihrung hat — das ist eines der Ergebnisse der Studie ,Influence of CSR on the cost of capital’ — Einfluss
auf die Finanzierungskosten der Unternehmen. Nachhaltig agierende Unternehmen sind durch ein geringeres Risiko gekennzeichnet.
Die Deutsche Bank stellt sich in einem offenen Dialog ihrer gesellschaftlichen Verantwortung. Dass immer wieder neue Herausforde-
rungen im Bereich Nachhaltigkeit auf globale Akteure und Finanzdienstleister warten, ist kein Geheimnis. Als globales Unternehmen
kann und wird sich die Deutsche Bank diesen Herausforderungen nicht verschlief3en.”

Paul Clements-Hunt, Head of Unit UNEP Finance Initiative

,Im Rahmen der UNEP FI Gbernimmt die Deutsche Bank eine wichtige Flihrungsrolle. Mit ihren eigenen weitreichenden CSR-Aktivitaten,
einschliel3lich ihres Engagements beim UN Global Compact, hat die Deutsche Bank eine klare, eindeutige Agenda aufgestellt, die das
CSR-Verstandnis des Instituts deutlich reflektiert. Zwei Aktivitaten sind besonders hervorzuheben: Bei ihren UNEP FI-Aktivitaten setzt
sich die Deutsche Bank unermudlich dafur ein, ein weltweit akzeptiertes und anerkanntes Nachhaltigkeits-Reporting speziell fur den
Finanzsektor in enger Partnerschaft mit der GRI (Global Reporting Initiative) zu entwickeln. Darlber hinaus waren ihre Anstrengungen
zur Weiterentwicklung der Mikrokreditagenda ein grundlegender Beitrag in der Diskussion, wie grof3e Finanzinstitute wirksam mit jenen
Gesellschaftsschichten zusammenarbeiten konnen, die am Ful3e der Pyramide stehen. Ich bin davon tberzeugt, dass die Deutsche Bank —ein
weiteres Mal — zu den Vorreitern gehoren wird, die nachhaltige Finanzierung und verantwortungsvolles Investment vom Status der
Erkenntnis zum Status des Handelns bringen werden.”

Marion Swoboda, Senior Equity Analyst SAM Research AG

,2007 fokussierte SAM Research die Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsanalyse von Unternehmen insbesondere auf den Klimawan-
del. Die jingsten Wetterextreme unterstreichen, dass alle Wirtschaftszweige von den Auswirkungen betroffen sind. Der Bankensektor als
Finanzdrehscheibe muss den Klimawandel in seine Geschaftsstrategie und -prozesse einbetten. Im Bereich ,Klimawandel-Governance’
schneidet die Deutsche Bank im globalen Vergleich gut ab. Eine gruppenweite Klimastrategie ist entwickelt. Das proaktive Engagement
mit den Anspruchsgruppen nutzt die Deutsche Bank, um geschéftsrelevante Chancen und Risiken auf Grund des Klimawandels zu
identifizieren und in die Geschaftsprozesse einzubinden. Eine erfolgreiche Umsetzung erfordert spezifisches Wissenskapital im Bereich
Klimawandel, interne Instrumente bei der Kreditvergabe, Finanzierungen sowie ein Engagement mit Kunden. Damit werden nicht nur
spezifische Risiken vermindert oder vermieden, die die Eigenkapitaldecke starken, sondern auch neue Geschaftsmoglichkeiten geschaf-
fen, die fur den Kunden und die Bank von Nutzen sind. Beispielsweise konnen Adaptionsstrategien fur Geschaftssegmente identifiziert
und umgesetzt werden. Die Deutsche Bank verfligt Uber ein gutes Expertenwissen und entwickelte einige Instrumente bei der Kredit-
vergabe und bei Finanzierungen. Weitere sind in Planung. Damit gehort die Deutsche Bank weltweit zu den 21 Prozent der Banken, die
das Thema Klimawandel in ihre Geschaftsstrategie und -prozesse integrieren.”

Daniélle Zuiderwijk, Engagement Specialist bei Robeco

,Wir bei Robeco sind der festen Uberzeugung, dass es fur jedes Unternehmen von grofdter Wichtigkeit ist, in den ESG-Bereichen —
Umwelt, Soziales und gute Unternehmensfuhrung — Risiken wie Chancen professionell zu managen. Fur die Deutsche Bank sehen wir
Verbesserungspotenzial im Rahmen der Projektfinanzierung. Wir ermutigen die Deutsche Bank zu mehr Transparenz bei ihren Selektions-
prozessen und -kriterien, insbesondere da die Bank die ,Equator Principles’ noch nicht unterschrieben hat. WWenn man sich die Chancen
ansieht, die sich fur den Bankensektor aus dem ESG-Bereich ergeben, so ist die Deutsche Bank in unseren Augen gut positioniert, vor
allem mit Blick auf die Fondsallokation in den innovativen Markten Okologie und Soziales. Ihre Finanzierung von Projekten im Bereich
regenerativer Energien ermdglicht die Weiterentwicklung neuer Technologien, die fir den Wandel zu einer Wirtschaft mit niedrigen
CO,-Emissionen essenziell sind. Im Rahmen ihrer Mikrofinanzaktivitaten eréffnet die Deutsche Bank einerseits Menschen den Zugang zu
Bankdienstleistungen, die von herkdmmlichen Finanzdienstleistern dazu keine Moglichkeit bekamen. Andererseits bietet die Bank damit
auch Anlegern interessante Investmentchancen.”
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Mitgliedschaften der Deutschen Bank

Aktive Mitgliedschaften

Bellagio Forum for Sustainable Development e. V.

Bundesagentur Arbeitskreis fir

DENA - Deutsche Energie-Agentur
_dena

Deutsche Gesellschaft fur nachhaltiges Bauen e. V.

Deutscher Industrie- und Handelskammertag

Die Umwelt-Akademie e. V.
- L1l]

Econsense — Forum Nachhaltige Entwicklung
der Deutschen Wirtschaft
:'-r_‘ ‘se_nse

Forum fur Zukunftsenergien e. V.
L]
Forum

Global Reporting Initiative

=g

Klima-Partner
Kiiem
Farmner
Principles for Responsible Investment

.::PRI

Sustainable Business Institute
Plattform nachhaltiges-investment.org

£
The Global Exchange for Social Investment

GBI

N4l

UNEP Finance Initiative
&

UNLP

UN Global Compact

Verein fir Umweltmanagement in Banken,
Sparkassen und Versicherungen e. V.

W

World Business Council for Sustainable
Development

'V‘i

World Economic Forum

Kurzbeschreibung

Zusammenschluss internationaler Organisationen, Stiftungen, NGOs, Medieninstitu-
tionen und Unternehmen zur Férderung von nachhaltigkeitsbezogenen Projekten

Umweltinitiative der Wirtschaft, insbesondere des Mittelstands
Auszeichnung der Deutschen Bank mit dem B.A.U.M.-Umweltpreis 2003

Initiative der deutschen Regierung und fihrender Finanzdienstleister zur Férderung
von Energieeffizienz und erneuerbaren Energien

2007 gegrindete Gesellschaft zur Forderung nachhaltigen Bauens
Zusammenschluss von mehr als 100 Organisationen der deutschen Bauwirtschaft

Interessenvertretung der deutschen Wirtschaft gegenlber den Entscheidern der kom-
munalen Politik, der Landes- und der Bundespolitik sowie den europaischen Institutionen

Plattform fur den Erfahrungsaustausch zwischen Wissenschaft, Wirtschaft, Politik und
Gesellschaft zur Forderung nachhaltiger 6kologischer und 6konomischer Entwicklung

Initiative fuhrender Unternehmen und Organisationen, die eine nachhaltige Unter-
nehmensstrategie verfolgen

Férderung einer sicheren, preisglinstigen und ressourcenschonenden Energie-
versorgung

Forderung der Berichterstattung Uber okonomische, 6kologische und soziale
Leistungen einer Organisation

Entwicklung und Durchfihrung klimaneutraler Produkte und Dienstleistungen

Initiative von Investoren in Zusammenarbeit mit UNEP Fl und UN Global Compact,
um okologische und soziale Grundsatze einer verantwortungsbewussten
Unternehmensfihrung im Investitionsprozess zu verankern

Gemeinnltzige Organisation mit akademischer Anbindung; Ziel: das Konzept von
Nachhaltigkeit in der Geschaftswelt und den Gesellschaften zu verbreiten

Organisation zur Vermittlung von Sozialunternehmern und Investoren fir die Realisie-
rung von Armutsbekampfungs-, Mikrofinanzierungs- und Umweltprojekten

Partnerschaft zwischen UNEP (Umweltprogramm der UN) und dem Finanzsektor
Spezialisierte Arbeitsgruppen: Asset Management, Klimawandel, Umweltmanagement
und Reporting

Verhaltenskodex fur Unternehmen im Hinblick auf Menschenrechte, Arbeit, Umwelt

und Antikorruption; 5 522 Teilnehmer aus 122 Nationen

Forum fur den fachbezogenen Meinungs- und Informationsaustausch von Umwelt-
und Nachhaltigkeitsthemen

Zusammenschluss von Gber 200 internationalen Unternehmen, die sich der
nachhaltigen Entwicklung verpflichtet haben

Internationale Dialogplattform fur Fihrungskrafte aus Wirtschaft und Gesellschaft
zur Bewaltigung globaler Problemstellungen
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Nachhaltigkeitsratings und -indizes

Analysten und Investoren stltzen ihre
Empfehlungen und Anlageentschei-
dungen immer starker auf Ratings,
die neben Finanzzahlen auch Umwelt-,
Sozial- und Governance-Aspekte be-
rucksichtigen. Hintergrund ist die
Uberzeugung, dass die langerfris-
tigen Erfolgsaussichten von Unter-
nehmen zunehmend auch von nicht-
finanziellen Werten bestimmt werden.

SAM (Sustainable Asset Management)

Rating von 96 Banken weltweit.
Die Deutsche Bank ist unter den besten 10%.
Index-Maximum: 100
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Quelle: SAM Research Inc.,
September 2007

Nachhaltigkeitsratings gelten dabei
als Parameter fur eine zukunftsorien-
tierte Unternehmensfuhrung sowie fur
die Fahigkeit, Chancen und Risiken zu
erkennen und das Unternehmen ent-
sprechend langfristig auszurichten.
Der sprunghafte Anstieg nachhaltiger
Investmentprodukte gerade in der
jungsten Vergangenheit belegt die-
sen Trend eindrucksvoll (s.S. 40 ff.).

Um dem wachsenden Bedurfnis nach
Transparenz gerecht zu werden, haben
wir unseren Dialog mit spezialisierten
Nachhaltigkeitsratingagenturen inten-
siviert und konnten uns bei fihrenden
Ratings in der Spitzengruppe unter
den Banken weiterhin behaupten.

SiRi/scoris (Sustainable Investment Research International)

Index-Maximum: 100
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Quelle: SiRi Company Ltd., 2007,
NR = nicht relevant (Gewichtung 0 %)
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Deutsche Bank
Branchendurchschnitt

eco ri 5 scoris DAX-30 Sustainable Rating (2007): Mit 66 Punkten von 100 (Vorjahr: 65) belegt die Deutsche Bank Platz 13 (Vorjahr:
ST e Platz 10) der DAX-30-Unternehmen. Das durchschnittliche Ergebnis der 30 untersuchten Unternehmen lag bei 62 (Vorjahr: 59).

imug Kriterien abgebildet.

EIRIS/imug: Die Ergebnisse werden qualitativ und quantitativ im EIRIS Ethical Portfolio Manager nach individuellen

oekom research AG (2005): Auf einer Skala von A+ (bestes Ergebnis) bis D— (schlechtestes Ergebnis) wurde die Deutsche

oekom rlelsle‘a

Bank belegt Platz 10 von 60.

r‘c‘h Bank mit C+ bewertet; der Durchschnitt aller 60 untersuchten internationalen Finanzdienstleister lag bei C. Die Deutsche

Weiterhin wurden wir bewertet von vigeo (2007) und Innovest Strategic Advisors (2006).

Einige Ratings sind auch Voraus-
setzung fur die Aufnahme in Nach-
haltigkeitsindizes. Die Aktie der
Deutsche Bank AG ist derzeit in fol-
genden Indizes gelistet: ASPI Index

(Advanced Sustainable Performance
Indices), Dow Jones STOXX Sustain-
able Indices: DJSI STOXX und DJSI
EURO STOXX, Dow Jones Sustain-
able World Indices (DJSI World);

FTSE4GOOD und ECPI Ethical Indi-
ces: ECPI Ethical Index Global, ECPI
Ethical Index Euro, ECPI Ethical
Euro Tradable und ECPI Ethical Index
Global Tradable.
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Nachhaltigkeits-Management-System

Die Deutsche Bank gehort zu den
fihrenden Banken im Bereich nach-
haltigen Handelns. Unser Ziel ist es,
diese Position auch in Zukunft zu
sichern. FUr unsere geschaftliche
Praxis bedeutet dies, dass wir bei
all unseren Aktivitaten Uber Hierar-
chiestufen, Geschaftsbereiche und
Markte hinweg immer auch okolo-
gische, soziale und ethische Aspekte
berucksichtigen.

Die zehn Prinzipien des UN Global
Compact bilden die Basis, an der wir
unser Nachhaltigkeitsengagement
ausrichten (s.S.91). Als einer der Erst-
unterzeichner verpflichten wir uns,
universelle Umwelt- und Sozialprin-
zipien umzusetzen. Dazu zahlen unter
anderem die Wahrung internationaler

1. NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE
Nachhaltiges Handeln ist integraler

Menschenrechte, die Schaffung sozial-
vertraglicher Arbeitsbedingungen, die
Forderung des Umweltschutzes und

die Bekampfung von Korruption.

3. Organisation
Fachstellen,
Committees

2. Analyse
der okologischen und
sozialen Auswirkungen

1. Nachhaltigkeits-
strategie

Bestandteil unserer Unternehmens-
strategie. Das , Leitbild der Deutschen

4. Nachhaltigkeits-
programm
Jahresziele und
MafRnahmen

Kontinuierlicher
Verbesserungsprozess

6. Kontrolle und Korrektur-
mafRnahmen
Leistungskennzahlen,
Audits, Management-
Review

Wir verstehen unser Nachhaltigkeits-
management als kontinuierlichen Ver-
besserungsprozess:

5. Umsetzung des

Nachhaltigkeits-
programms

Umsetzung von
MaRnahmen

Ausbildung

Nachhaltigkeits-
kommunikation

Verfeinerung des
Nachhaltigkeits-
Management-Systems

Bank zur Nachhaltigkeit” fasst unsere
Grundsatze zusammen.

Leitbild der Deutschen Bank zur Nachhaltigkeit

m Nachhaltigkeit bedeutet fur uns

Zukunftsfahigkeit — mit dem Ziel,

kommenden Generationen eine
gesunde Umwelt sowie stabile

wirtschaftliche und soziale Verhalt-
nisse zu ubergeben. Diesem Leit-

bild fuhlen wir uns verpflichtet.

m Die Berlcksichtigung von Nach-

haltigkeit dient der langfristigen

Sicherung unseres Unterneh-

menswertes. Nachhaltigkeit ist
ein integraler Bestandteil unserer

geschaftspolitischen Entschei-

dungen. Uber die gesetzlichen

Bestimmungen hinaus beruck-

sichtigen wir soziale, ethische und

Okologische Aspekte im geschaft-

lichen Alltag.

Technik und schonen Uber die

gesetzlichen Bestimmungen hinaus
die naturlichen Ressourcen.

m Unsere taglichen Arbeitsprozesse

prufen wir auf nachhaltigkeitsre-
levante Aspekte und entwickeln

diese im Sinne eines kontinuier-

lichen Verbesserungsprozesses

weiter.

= Wir verpflichten uns, fur unsere
Mitarbeiter ein gesundes und
sicheres Arbeitsumfeld zu gewahr-
leisten, wobei rechtliche Anforde-
rungen das Mindestmal® hierfir

m Unsere Tatigkeiten und Ziele las-
sen wir regelmal3ig Uberprufen.

= Nachhaltigkeit beinhaltet fur uns

auch ein klares Bekenntnis zur
Entwicklung nachhaltiger Kon-

sind. Wir verwenden moglichst
die jeweils umweltfreundlichste

zepte. Die aktive Zusammenarbeit
und der losungsorientierte Dialog
in internationalen Partnerschaften
sind Ausdruck unserer globalen
Verantwortung.

2. ANALYSE

Bei der Analyse der Auswirkungen unserer Geschaftstatigkeit auf Umwelt und
Gesellschaft setzen wir zwei Schwerpunkte: Wahrnehmung von Chancen und
Vermeidung von so genannten ESG-Risiken (ESG = Environmental, Social,
Governance) fur unser Unternehmen, unsere Aktionare, Kunden, Mitarbeiter

und die Gesellschaft.

Nachhaltigkeitsthemen:

Klimawandel, Energiebedarf, Ressourcen, Demographie, Migration, Menschenrechte, ...

Chancen

Kunden
Anlageprodukte

Finanzierungen, Beratung Branchen
i

Auswirkungen auf:

Risiken

Kunden
Operatives Geschaft

Energieversorgung, zellstoff-
verarbeitende Industrie etc.

Aktionéare

Aktionare
SRS Lénder Refinanzierungskosten
Kostensenkung Politische Stabilitat, wirt-
schaftliche Entwicklung,
Sicherheitsfragen etc.
Mitarbeiter Mitarbeiter
Know-how-Zuwachs Rohstoffe Gesundheit

Attraktivitat als Arbeitgeber

Gesellschaft Technologien

Bewusstseinsbildung

. . etc.
Reputationssteigerung

3. ORGANISATION

Das Nachhaltigkeitsmanagement
ist in der Deutschen Bank als Quer-
schnittsfunktion verankert. Der Kon-
zernbeauftragte fur das Nachhaltig-
keits-Management-System berichtet
im Rahmen des hochsten Steue-
rungs- und Entscheidungsgremiums
an den Konzernvorstand. Die Mit-
glieder dieses Gremiums sind alle in
die ISO 14001 involvierten Geschafts-
bereiche und Infrastrukturfunktionen,
die in ihrem Bereich eine Multiplika-
torfunktion wahrnehmen. Mit dem
Fokus auf das Thema Klimawandel
haben wir 2007 das konzernweite
und bereichsUbergreifende ,,Environ-
mental Steering Committee” unter
der Leitung des Vice-Chairman ins
Leben gerufen (s.S. 31).

Fossile Brennstoffe, Uran,
Kupfer, Coltan etc.

Loyalitat zum Unternehmen

Kohlekraft, Erdélwirtschaft Gesellschaft

Akzeptanz und Stabilitat

R
DET NORSKE VERITAS
ZERTIFIKAT

DNV Zrm e v Uwi iGUTAce TR Gashi
L I T
Deutsche Bank AG
Twmnmsamluge 13 in G125 Frasidert
i dhom i e 3 e P Sesnderien

D i)
2 e e e et
[EN 500 18001 : T804
it
Do vt o gl fir
i Corpornis Conber wad e Laberoahemrmbreichn
< Corperain med invetmens Bamk oL il
2 o sabem ol Asserd Management (PCASE)
= T e mann
[ T
e

T
[T
Hamgrrie o o eritiamrt o S
Froaxe 103w
= ~

Y =
- Y

i ot sl g s 191 28
e e et e

[ ————————————

[— e T e R i s

4./5. NACHHALTIGKEITSPROGRAMM
UND SEINE UMSETZUNG

Die Inhalte des Leitbildes der Deut-
schen Bank zur Nachhaltigkeit finden
sich in unserem Nachhaltigkeitspro-
gramm wieder. Dieses beinhaltet Ziele
und Malnahmen fur die einzelnen
Geschaftsbereiche und Infrastruktur-
funktionen, die zwischen dem jeweils
Verantwortlichen auf Management-
ebene und dem Konzernbeauftragten
fur das Nachhaltigkeits-Management-
System fur einen Dreijahreszeitraum
schriftlich vereinbart werden (s. S. 30).
Die Umsetzung unterliegt einer jahr-
lichen internen und externen Uber-
prifung.

6. KONTROLLE UND KORREKTUR-
MASSNAHMEN

Unser Nachhaltigkeitsprogramm unter-
liegt im Rahmen der ISO 14001-Zerti-
fizierung einer jahrlichen Uberpriifung
durch die unabhangige Zertifizie-
rungsgesellschaft Det Norske Veritas
und befindet sich aktuell am Ende
eines dreijahrigen Zyklus. Im Herbst
2008 steht daher eine Rezertifizierung
fur wiederum drei Jahre an, in der
das Nachhaltigkeits-Management-
System unter Zugrundelegung neuer
Ziele und MafRRnahmen auf Normkon-
formitat und kontinuierliche Verbes-
serung hin Uberprift wird. Schwer-
punkte unserer Ziele 2008 bis 2011
werden sein: weitere MalRnahmen
im Zusammenhang mit der Heraus-
forderung des Klimawandels, Ausbau
unserer nachhaltigen Produktpalette,
weitere Reduktion unseres Carbon
Footprint und Ausbau unserer Steu-
erungsinstrumente, insbesondere im
Bereich der Betriebsokologie.
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SCHWERPUNKTE UNSERER ZIELE 2005-2008:

Bereich Ziel
Private Wealth Management Ausbau des Portfolios nachhaltiger Geldanlagen
Ausweitung um weitere nachhaltige Investments

Dialog mit externen Research-Anbietern

Privat- und Geschaftskunden Steigerung des Vertriebs nachhaltiger Produkte

DWS Ausweitung des Fondsvolumens nachhaltiger
Geldanlagen
EinfUhrung neuer Nachhaltigkeitsprodukte —
insbesondere als Zertifikate
Unterzeichnung der Principles for Responsible
Investment (PRI) durch Asset Management

Global Banking/
Asset Finance & Leasing

Ausweitung der Aktivitaten im Bereich
erneuerbarer Energien

Realisierung weiterer Projekte im Bereich Public

Private Partnership (PPP)

Global Markets Aufrechterhaltung der fihrenden Position im
Bereich des Emissionshandels

Entwicklung weiterer Mikrofinanzprodukte
fr private und institutionelle Investoren

Mikrofinanzierungen

Community Reinvestment Act Compliance (USA):
Aufrechterhaltung des hochsten Standards
hinsichtlich Kreditvergabe und Anlage fir ein-
kommensschwache Gruppen (s.S. 69)

Nachhaltigkeitsmanagement Einfihrung von Instrumenten zur frihzeitigen
Erkennung und zum Managen von ESG-Risiken

Entwicklung eines Web-basierten Schulungs-
instruments zum Thema Nachhaltigkeit

Ausweitung der ISO 14001 auf Geschaftsak-
tivitaten am Standort New York und weitere
Konzerntochter

Integration der Region Asien/Pazifik in die ISO 14001

Stand Ende 2007

Neu: Spezialthemen-Vermogensverwaltung (,,Das Alternative
Energien Portfolio”)

Qualifizierte Evaluierung von Drittfonds und Einsatz in der
Kundenberatung

Gesprache und Vereinbarungen mit zwei weiteren Research-
Anbietern neben SAM

dbStudentenKredit: seit Einfihrung im Oktober 2005 Vergabe
von rund 11 000 Krediten; Volumen: ca. 133,5 Mio. €

Nachhaltige Fonds der DWS: Verwaltung von rund 2,5 Mrd. €
Klimaschutzzertifikate DWS GO: Verwaltung von rund 8,5 Mio. €
DWS Klimawandel: Auflegung im Februar 2007

Unterzeichnung im Februar 2008

Eintritt in den nordamerikanischen Markt durch Beteiligung an
Windparkprojektentwicklung mit ca. 700 MW in Kanada
Entwicklung, Planung, Errichtung und Finanzierung von vier
Solarparks mit insgesamt ca. 8,3 MWp auf den Balearen
Projektfinanzierung: 18-MW-Solarpark in Spanien, Finanzierung
basierte erstmals fur diese Anlageklasse auf Kapitalmarktlésung
Beteiligung an grof3en deutschen und internationalen PPP-
Projekten im Infrastruktursektor

Kauf von Zertifikaten, die einer Emissionssenkung um 20 Mio.
Tonnen CO, entsprechen (45 Mio. Tonnen seit 2006)
Bereitstellung eines betrachtlichen Volumens an CER'-Produkten
Unterstltzung der Sekundarmarkte: Bereitstellung von Kursen
und Liquiditat fur Broker, Interbankenhandler und Borsen
Veréffentlichung von 17 Studien; Untersuchung zum Thema
Emissionen wird von den Zeitschriften ,,Risk” und ,Energy
Risk” als beste weltweit bewertet

,,db Microfinance-Invest Nr. 1”: Produkt auch fir Privatkunden,
erste Verbriefung nachrangiger Mikrokredite mit externem
Rating, Volumen: rund 87 Mio. US-$ (s.S. 68)

Zum neunten Mal in Folge: ,outstanding”-Rating im Bereich
,Entwicklung des Gemeinwesens”

Integration des Konzernbeauftragten flr das Nachhaltigkeits-
Management-System in das Group Reputational Risk Commit-
tee (s.S. 44)

Start des Basismoduls: 2008

Diese Ziele haben wir noch nicht vollstandig erreicht, aber
wichtige Schritte zur Vorbereitung unternommen, so dass
wir aktuell von einer Integration im Jahr 2008 ausgehen.

'Certified Emissions Reductions

Unsere Klimastrategie

Als global tatiges Unternehmen mit
geschaftlichen Aktivitaten in 76 Lan-
dern betreffen die prognostizierten
Folgen der Erderwarmung zuneh-
mend auch die wirtschaftlichen Grund-
lagen der Deutschen Bank, ihrer
Mitarbeiter, Kunden und Aktionare.
Dass wir uns den Herausforderungen
des Klimawandels stellen, ist fur uns
daher nicht nur eine Frage gesell-
schaftlicher Verantwortung, sondern
von grundsatzlicher strategischer Be-
deutung.

In vielen Bereichen der Bank ver-
zeichneten wir 2007 eine intensive
Auseinandersetzung mit klimarele-
vanten Themen und deren gesell-
schaftlichen, wirtschaftlichen und
okologischen Auswirkungen. Zum
Beispiel im internationalen Emissi-
onshandel, bei der Finanzierung erneu-
erbarer Energien oder der Vermogens-

Uber unsere Investitionsfinanzierungen konnten 27 Pro-
jekte im Bereich der Windenergie realisiert werden

verwaltung (s.S. 40 ff.) nimmt die
Deutsche Bank bereits heute eine fuh-
rende Rolle unter den Finanzdienst-
leistern ein.

Schon 2005 haben wir eine konzern-
weit gultige Klimastrategie entwi-
ckelt. Sie beruht auf vier Saulen und
bildet den Rahmen fur die Aktivitaten
und Initiativen innerhalb der Bank.
Auch 2007 haben wir wieder einen
aktiven Beitrag gegen den prognosti-

zierten Klimawandel geleistet (siehe
Grafik).

Die wachsende Bedeutung des The-
mas und der starke Anstieg unserer
klimabezogenen Initiativen und Ak-
tivitaten bedurfen erweiterter Len-
kungs- und Koordinationsinstrumente.
Hierzu haben wir 2007 das konzern-
weite, bereichslUbergreifende ,Envi-
ronmental Steering Committee” ge-

mittee” gegrundet. Im Fokus stehen
das Erkennen makrookonomischer
und regulatorischer Trends im Bereich
Klimawandel sowie die Gestaltung
sich daraus ergebender Geschafts-
chancen.

Der vom Klimaforschungsteam der
RiskMetrics Group verfasste und von
Ceres, einem fuhrenden Zusammen-
schluss internationaler Investoren,

Klimastrategie der Deutschen Bank

1. Vermeidung 2. Férderung
von Treibhaus- regenerativer
gasemissionen Energien

grundet. Unter Leitung des Vice
Chairman der Deutschen Bank sind
alle Konzernbereiche sowie die Res-
sorts CSR, Kommunikation, Compli-
ance, DB Research und Corporate
Real Estate & Services (CRES) ver-
treten. Ziel des Lenkungsgremiums
ist insbesondere die Entwicklung
von Strategien, die Koordination
von Initiativen und die Nutzung von
Synergien, um Wachstumsperspek-
tiven im Bereich klimafreundlicher
Produkte und Dienstleistungen opti-
mal auszuschopfen. Dabei stehen
insbesondere Geschaftspotenziale in
den Themenfeldern Emissionshandel,
erneuerbare Energien, Infrastruktur
von natdrlichen Ressourcen und
Energieeffizienz von Gebauden im
Vordergrund. In seiner Arbeit wird
das Lenkungsgremium von einem Cli-
mate Change Advisory Board unter-
stutzt, das mit renommierten Exper-
ten aus Wirtschaft, Wissenschaft und
Politik besetzt ist. Im Bereich Asset
Management wurde 2007 zudem ein
.Climate Change Investment Com-

3. Erhéhung 4. Forderung der
der Sensibilitat Mechanismen
(intern/extern) des Kyoto-

Protokolls und
Neutralisierung
unvermeidbarer
Treibhausgas-
emissionen

Umweltgruppen und anderer offent-
licher Interessensorganisationen, ver-
offentlichte Bericht zu , Corporate
Governance und Klimawandel” be-
statigt uns in unserem Engagement
zur Eindammung des Klimawandels:
Unter 40 bewerteten internationalen
Banken belegt die Deutsche Bank
den funften Platz.

Im Hinblick auf die Verankerung des
Themas Klimawandel in unserer Ge-
schaftstatigkeit ist es fur 2008 unser
Ziel, die Position der Deutschen Bank
als eine der weltweit besten Banken
weiter auszubauen. Hierzu werden
wir unsere Organisationsstruktur und
strategische Ausrichtung entspre-
chend weiterentwickeln.
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KLIMASTRATEGIE: AUSGEWAHLTE PROJEKTE UND INITIATIVEN

Vermeidung von Treibhausgasemissionen Entscheidung zur umfangreichen Modernisierung der Deutsche Bank-Zentrale in Frankfurt mit
dem Ziel, durch die Erneuerung der Klima-, Wasser- und Lichttechnik den Energieverbrauch und
CO,-Ausstols um mindestens 50 % zu reduzieren

Beteiligung an der Clinton Climate Initiative: Bereitstellung von 1 Mrd. US-$ als Finanzierungs-
mittel fir energietechnische Gebaudesanierungen in 15 Metropolen weltweit

Berlcksichtigung von Energieeffizienzkriterien im Einkauf (s.S. 34 ff.)

Deckung unseres eigenen Strombedarfs in Deutschland, Italien und der Schweiz zu 100 % aus
regenerativen Energiequellen (ab 2008)

Entwicklung von Produkten sowie Begleitung von Projekten und Investitionen im Bereich erneuer-
barer Energien (s.S. 40 ff.)

Unterstltzung von ,Solar Impulse” als Hauptpartner (s. S. 33)

Forderung regenerativer Energien

Erhéhung der offentlichen Sensibilitat fur die Teilnahme am Carbon Disclosure Project 2007: weltweit groRte Initiative der Finanzwirtschaft
Thematik des Klimawandels zur Analyse der Auswirkungen des globalen Klimawandels auf Unternehmen und deren Strategien;
beteiligt sind 300 internationale Investoren mit einem verwalteten Vermogen von mehr als
41 Billionen US-$
Studien von DB Research zu den Themen Energie und Klimawandel; z.B. ,Klimawandel bewadltigen:
Die Rolle der Finanzmarkte” und ,Klimawandel und Branchen: Manche mogen's hei3”
Mitgliedschaften in Initiativen und Organisationen zur Forderung von Energieeffizienz, Klimaschutz
und Emissionshandel (s.S. 26)

Forderung der flexiblen Mechanismen des
Kyoto-Protokolls und Neutralisierung unver-
meidbarer Treibhausgasemissionen

Beteiligung an den Klimafonds der Weltbank: Prototype Carbon Fund und Umbrella Carbon Facility
Investitionen in Clean Development Mechanism(CDM)- und Joint Implementation(Jl)-Projekte
Teilnahme am Emissionshandel auf eigene Rechnung und im Kundenauftrag
Klimaneutralstellung von Publikationen und ausgewahlten Veranstaltungen (Nutzung eines
CDM-Ausgleichsprojektes nach WWF Gold Standard)

MODERNISIERUNG DER KONZERNZENTRALE IN FRANKFURT

Effiziente Tageslichtnutzung zur Arbeitsplatzbeleuchtung
Stromeinsparung durch intelligente Beleuchtung
Naturliche Beliftung durch zu 6ffnende Fenster

850 m? mehr Flache durch optimale Raumplanung
Sammlung von Regenwasser dank begrinter Dacher
Energieeinsparung durch Warme-Kalte-Kopplung
Geringere Hitzeeinwirkung durch neue Fassade
Verbessertes Raumklima durch Kihldecken
Regenwassernutzung und Wasserrecycling

Erzeugung von Warmwasser mit Solarenergie

)

30% murwsssir sus Regenwasssr

55% wennigger Stromve trauch 5I0% warmes Wasssr avs Bl drmarge

vvvvwgreemowers.de

In 30 Tagen um die Welt: Allein mit der Kraft der Sonne

.Das Verruckte ist nicht, ein Flug-
zeug zu bauen, das ohne einen Trop-
fen Treibstoff fliegt”, ist Dr. Bertrand
Piccard Uberzeugt, ,,sondern weiterhin
daran zu glauben, dass unsere Zivilisa-
tion Uberleben kann, wenn sie eine Mil-
lion Tonnen Ol pro Stunde verbraucht.”
Piccard ist Initiator und einer von zwei
zukUnftigen Piloten von Solar Impulse,
einem Flugzeug, das ganz ohne Schad-
stoffausstol? um die Welt fliegen soll.
Angetrieben ausschliel3lich von der
Kraft der Sonne, wird es sogar nachts
in der Luft bleiben: Extrem leichte
Lithiumbatterien speichern wahrend
des Tages genug Energie fur den Flug
durch die Dunkelheit.

Die Vision nimmt Gestalt an: Das Modell des Prototypen
wurde im November 2007 prasentiert

Solar Impulse wird wie ein Segelflie-
ger aussehen — mit der Spannweite
eines Airbus A380. 250 m? Solarzel-
len werden seine Tragflachen bede-
cken. 2011 soll Solar Impulse die Erde
umrunden — mit einem Zwischenhalt
auf jedem Kontinent, um nach jeweils
fanf Tagen Nonstopflug den Piloten zu
wechseln. Mit diesem Projekt werden
die Grenzen des Machbaren in jeder
Hinsicht neu definiert. Piccard: ,Wenn
wir Erfolg haben, kann niemand mehr
sagen, dass erneuerbare Energie
nichts bringt. Denn wenn wir um die
Welt fliegen kéonnen, dann koénnen
wir auch energiesparende Autos, Hei-
zungen und Klimaanlagen bauen.”

Die Gesellschaft braucht Visionare
und Pioniere wie Piccard. Sie braucht

Rekordflugzeug 2011: Zahlen und Fakten
Spannweite: 80m
Maximales Gewicht: 2 000 kg
Gehause: Karbonfaser
Durchschnittsgeschwindigkeit: 70km/h
Batterien: Lithium
Solarzellen: Oberflache ca. 250 m2, mono-
kristallines Silizium
Weitere Hauptpartner: Omega und Solvay

langfristige Visionen und neue Tech-
nologien, um den wirtschaftlichen
Erfolg von heute auch in Zukunft zu
sichern. Sie braucht starke Partner,
um aus Visionen Realitat werden zu
lassen. ,Unsere Unterstltzung far
ein Projekt, das eine Revolution in
der Verwendung erneuerbarer Ener-
gien darstellt, verkorpert in greifbarer,
phantasievoller Weise das gesamte
Umweltengagement der Deutschen
Bank”, erlautert Dr. Josef Ackermann
das Engagement der Bank als Haupt-
partner von Solar Impulse. Das Pro-
jekt untermauert zudem das klare
Bekenntnis der Bank zu ihrer Verant-
wortung auch fur die nachfolgenden
Generationen.

Innovation aus
Leidenschaft

In 30 Tagen um dis Welt. Allain mit der Kraft
der Sonne. Deutsche Bank - Hauptpartner
won SOLARIMPULSE,

Gleichzeitig steht es flur die immen-
sen Potenziale und Chancen, die der
Markt fr erneuerbare Energien bietet.
Die Deutsche Bank unterstutzt Wind-
und Solarenergieprojekte, finanziert
Unternehmen, die sich auf grine
Technologien spezialisieren, und ent-
wickelt innovative Anlageprodukte,
die okologisch-soziale Verantwortung
mit interessanten Renditechancen
verbinden (s.S. 40 ff.). Solar Impulse
und die Deutsche Bank sind also ein
perfektes Team: mit dem klaren Ziel,
durch Innovation neue Standards zu
setzen — als nachhaltige Investition in
die Zukunft.

www.deutsche-bank.de/solarimpulse

Leistung aus Leidenschaft Deutsche Bank
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Nachhaltige Betriebsokologie

Das Thema Nachhaltigkeit geht bei einer Bank weit Uber die Berlcksichtigung okologischer und sozialer Aspekte im
eigenen Gebaudebetrieb und beim Einkauf hinaus. Entscheidend flr unsere Glaubwurdigkeit im Dialog mit unseren
Kunden, Geschéftspartnern, Lieferanten, Aktionaren, Mitarbeitern und der Offentlichkeit ist dabei, dass wir selbst
verantwortungsvoll mit naturlichen Ressourcen umgehen.

Die Deutsche Bank hat ihre Grundsatze zur effizienten betrieblichen Ressourcennutzung sowie zur Berlcksichtigung

von ethischen Kriterien vor allem bei der Beschaffung in globalen und regionalen Standards und Richtlinien verankert.

Dazu gehoren u.a.:

m der Konzernstandard zum Betrieblichen Umweltschutz und die entsprechenden, detaillierten regionalen Leitlinien,
z.B. zum Gebaudemanagement, zur Abfallwirtschaft und zur Mobilitat

m der Konzernstandard fur Ziele, MaRnahmen und Kennzahlen im Rahmen des Nachhaltigkeits-Management-Systems

= die Travel Policy

m die Konzernrichtlinie Einkauf

Fur das Jahr 2008 planen wir eine globale Intranet-basierte Informationskampagne, die unsere Mitarbeiter fur einen
ressourcenschonenden Umgang mit Energie, Wasser und Papier sowie im Rahmen von Reisen und bei der Abfallent-
sorgung sensibilisieren soll.

NACHHALTIGKEIT IN DER BESCHAFFUNG

Die Deutsche Bank berlcksichtigt bei der Beschaffung von Waren und Dienstleistungen und bei der

Auswabhl ihrer Lieferanten okologische und soziale Kriterien. Indem wir Mindeststandards in unsere . R o

Produktausschreibungen aufnehmen und Anforderungen an unsere Lieferanten stellen, fordern und b Grundsg_tze clep Neeliinegelt Ling

férdern wir deren Nachhaltigkeitsorientierung. Im Jahr 2007 hat die Deutsche Bank weltweit rund ~ UmWweltpolitischen Verantwortung gelten

8 Milliarden Euro fur den Einkauf von Waren, Materialien und Dienstleistungen ausgegeben. aIsIAuswahlkrlterlen U (R el
gleicher Angebote.

Ergebnisse 2007

Ausweitung der Nutzung nachhaltiger Kriterienkataloge, insbesondere bei globalen Ausschrei- m Beriicksichtigung 6kologischer Kriterien
pungen und eines schonenden Einsatzes von
Uberarbeitung und Weiterentwicklung unserer Konzernrichtlinie Einkauf Ressourcen

Erweiterung des Beurteilungssystems fur Lieferanten zur Aufnahme in das elektronische Bestell- ® Gewidbhrleistung von Chancengleichheit
system der Bank = Anerkennung des Rechtes auf Kollektiv-

verhandlungen

m Sicherstellung eines gesunden Arbeits-
umfeldes

® Verbot von Zwangs- und Kinderarbeit

Geplante MaRRnahmen fir 2008
Optimierung des gesamten Lieferantenportfolios unter Nachhaltigkeitsaspekten im Rahmen der
Qualitatsoffensive bei Lieferanten
Weiterentwicklung und Nutzung von nachhaltigen Kriterienkatalogen bei BeschaffungsmaRnahmen
Konsequente Beriicksichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten bei der systematischen Uberpriifung
und Beurteilung aller Lieferanten im Rahmen des Lieferanten-Management-Programms
Aufbau einer systematisierten Erfassung der CO,-Emissionen in der Beschaffungskette

UMWELTDATEN (s.S. 38-39):

Die Reduktion des Ressourcenverbrauchs hat groRe Prioritdt und Tradition bei der Deutschen Bank (siehe z.B. frihere Berichte ,Gesellschaftliche
Verantwortung”). Wir fuhren unsere betriebsokologischen MaRnahmen kontinuierlich fort und weiten sie aus. Um den Erfolg der MaRnahmen messen
zu konnen, aber auch um Unregelmafigkeiten, wie Storungen im Betriebsablauf, und Optimierungspotenziale beim Betrieb der von der Deutschen Bank
genutzten Gebaude zu identifizieren, erheben und analysieren wir regelmaRig unsere umweltrelevanten Verbrauchsdaten. An allen Standorten in
Deutschland mit einer Mietflache von mehr als 4 000 m?, in GroRbritannien und in New York, 60 Wall Street, die von der Deutschen Bank selbst betrie-
ben werden, geschieht dies monatlich bzw. jahrlich.

Fur Deutschland und GrofRRbritannien werden die Daten auf die kleineren, nicht berlicksichtigten Standorte Uber die Zahl der Mitarbeiter (D) bzw. die
Flache (GB) hochgerechnet. Neben den gebdudebezogenen Daten werden auf Landerbasis fir Deutschland, GroRRbritannien und die USA auch die Gber
den globalen Einkauf beschafften Mengen von Kopierpapier sowie die Reiseaktivitaten der Mitarbeiter erhoben. Im Jahr 2007 wurde erstmals weltweit
der Stromverbrauch aus dem Jahr 2006 fur rund 2 000 im Besitz der Bank befindliche und von ihr genutzte Gebaude erhoben. Fiir 2008 planen wir eine
Ausweitung dieser Datenerfassung auf weitere Standorte. Dabei wollen wir auch die teilweise noch unterschiedlichen Standards bei der Datenerhebung
vereinheitlichen.

Die Generierungs- und Zusammenfihrungssystematik flr die auf den Seiten 34 bis 39 dargestellten Umweltdaten wurden in den Vorjahren von Gerling
Risiko Consulting und im Jahr 2008 von ERM Certification and Verification Services (ERM CVS) extern Uberpruft.

ENERGIE
Der weltweite Energieverbrauch verursacht 48 % der globalen Treibhausgasemissionen.

MaRnahmen 2007
Kontinuierliche Optimierung der Energieeffizienz der Gebaudetechnik u.a. durch:
— Erneuerung von Altgeraten durch effiziente Kaltetechniksysteme
— Umstellung der Werbebeleuchtung von Neonlampen auf LED-Technologie
— Sukzessiven Ersatz von Leuchtstoffrohren durch effizientere Leuchtmittel
Ausweitung des Bezugs von Energie aus regenerativen Energiequellen

Gezielte Ausrichtung von UmbaumaRnahmen/Gebaudesanierungen an Energieeffizienz- und Nachhaltigkeitskriterien (s.S. 32)

Ziele und Ergebnisse
Verdnderung des Energieverbrauchs' pro Mitarbeiter (Vollzeitkréfte)

Ziel 2007 Ergebnis 2007

Deutschland Reduzierung um 27,5% (u.a. durch Einbau
Stabilisierung bis 2008 auf Basis der Werte des  effizienter Technik und Reduzierung von Flachen)
Jahres 2004

New York? Anstieg um 0,98 % (aufgrund eines sehr kalten
Reduzierung um 2% ggu. 2006 Winters und warmen Sommers)

GroRbritannien
Reduzierung um 5% ggu. 2006 Reduzierung um 6,7 %

"Der Energieverbrauch schlieRt ein: Strom, Heizenergie und Diesel fiir Notstromaggregate
2Bezogen auf die durchschnittliche Beschaftigtenzahl (inkl. Externer)

Veranderung der durch Energieerzeugung bedingten CO,-Emissionen pro Mitarbeiter (Vollzeitkrafte)

Ziel 2007 Ergebnis 2007
Deutschland Reduzierung um 36 % (u.a. durch Einkauf von
Bis 2008 Reduzierung um 5-10% ggu. 2004 Strom aus regenerativen Quellen sowie Einbau

effizienter Technik und Reduzierung von Flachen)

GrofRbritannien
Reduzierung um 5-10% ggu. 2006 Reduzierung um 5,7 %

Bezug von Strom aus zertifizierten regenerativen Quellen

Ziel 2007 Ergebnis 2007

Global Deutschland: 20 %, Schweiz: 100 %
Erhohung des Anteils weltweit Italien: 100 % seit Oktober 2007

Geplante MaRRnahmen fiir 2008

Ziel 2008
Weitere Reduzierung ggu. 2007 angestrebt

Reduzierung um 2% ggu. 2007

Reduzierung um weitere 2% ggu. 2007

Ziel 2008

Weitere Reduzierung ggu. 2007 angestrebt

Reduzierung um weitere 2% ggl. 2007

Ziel 2008

Weitere Erhohung des Anteils weltweit
(Deutschland bereits 100% ab 1.1.2008)

Erstellung einer globalen Richtlinie zum Thema ,In-House Ecology”, die 6kologische Kriterien fir die Auswahl

neuer und die Modernisierung alter Gebaude definiert
RegelmaRige Prifung des Energieverbrauchs an allen groReren Standorten (Uber 10 000 m?)
Einflhrung von Standards zur Energiemessung und Einrichtung von Energiekontrollzentren

Umsetzung eines Programms zur Optimierung der Temperatureinstellungen wahrend der Betriebszeiten
Globale Ausweitung des Einsatzes energieeffizienter Innen- und Aufienbeleuchtung (z. B. LED-Technik)

Aufnahme von Energieeffizienzklauseln in Mietvertrage fur vom Vermieter verwaltete Gebaude
Anwendung der Européaischen Gebaudeeffizienzrichtlinie (EPBD)
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WASSER
Nur 0,3% des Wassers der Welt ist trinkbares StiRwasser.

MaRnahmen 2007

Optimierung der bestehenden Geb&udetechnik, z. B. durch:
Installation von Sanitaranlagen mit geringem bzw. ohne Wasserverbrauch
Einsatz von Druckminderern in Trinkwasserleitungen

Ziele und Ergebnisse
Reduzierung des Wasserverbrauchs pro Mitarbeiter (Vollzeitkrafte)

Ziel 2007 Ergebnis 2007 Ziel 2008
Deutschland Reduzierung um 30,9% (u.a. durch Einbau Weitere Reduzierung ggu. 2007 angestrebt
Stabilisierung bis 2008 auf Basis der Werte effizienter Technik und Reduzierung von Flachen)

des Jahres 2004

New York’ Reduzierung um 7,5% Reduzierung um weitere 2% ggl. 2007
Reduzierung um 2% ggu. 2006

Grof3britannien Reduzierung um 8,2% Reduzierung um weitere 2% ggu. 2007
Reduzierung um 3% ggu. 2006

'Bezogen auf die durchschnittliche Beschéftigtenzahl (inkl. Externer)

Geplante MaRnahmen fiir 2008
Weitere Optimierung der Gebaudetechnik, z. B. durch:
Verbesserte Kontrolle der offenen Rickkihlwerke bei Klimaanlagen
Verbesserung der Uberwachung der internen Wasserver- und -entsorgungssysteme

ABFALL
Die Abfallentsorgung verursacht 3,6 % der globalen Treibhausgasemissionen.

Mafnahmen 2007
Mitarbeiterinformation zur Reduzierung des Restmulls durch Mdlltrennung, insbesondere in London und New York
Verbesserung der Abfalltrennung durch Aufstellung weiterer Abfallbehalter
Ausweitung des zentralisierten Abfalltrennsystems (,,Bin-the-bin” Programm) auf weitere Arbeitspldtze in London
Beauftragung der Genossenschaft der Werkstatten fur Behinderte (GdW) mit der Verwertung von vertraulichen Dokumenten, Datentragern und
Elektroschrott mit einem Auftragsvolumen in Héhe von 4,9 Millionen Euro in Deutschland. Uber eine ordnungsgeméfe und umweltfreundliche
Abfallverwertung hinaus wird dadurch die Beschaftigung von Menschen mit Behinderungen geférdert.

Ziele und Ergebnisse
Auszeichnung von 14 Standorten der Bank in London mit einer Goldmedaille im Rahmen der ,,Clean City Awards” der City of London

Veranderungen der Gesamtabfallmenge pro Mitarbeiter (Vollzeitkrafte)

Ziel 2007 Ergebnis 2007 Ziel 2008

Deutschland Reduzierung um 17,5% Weitere Reduzierung ggu. 2007 angestrebt
Stabilisierung bis 2008 auf Basis der Werte
des Jahres 2004

London Reduzierung um 21,5% Reduzierung um 2% ggu. 2007
Keine Ziele vereinbart

Anteil der wiederverwertbaren Abfélle

Ziel 2007 Ergebnis 2007 Ziel 2008

New York 85,3% Erhéhung auf mindestens 90 % in drei auf-
85% einander folgenden Monaten im Jahr 2008
London 30,1% (aufgrund eines unvorhergesehenen Erhohung auf 35%

33% starken Anstiegs der Mitarbeiterzahlen, ohne

dass entsprechend angemessene Abfalltrenn-
systeme bereitgestellt werden konnten)

MafRnahmen fiir 2008
Weltweite Ausweitung der Aktivitaten zur Vermeidung und Reduzierung von Abfallen
Einflhrung eines Programms zur Wiederverwertung bzw. weiteren Nutzung von nicht benotigten Blromobeln
Einfihrung von Ricknahmeprogrammen flr Biroausstattungen, EDV- und Telefonanlagen durch unsere Lieferanten
Einflhrung eines Programms zur Abfallreduzierung von Verpackungen flr Lebensmittel und Getranke

PAPIER
Bei der Produktion von einem Kilogramm chlorgebleichtem Frischfaserpapier kénnen bis zu zwei Kilogramm CO, emittiert werden.

MaRnahmen 2007
Einsatz von Recyclingpapier
Machbarkeitsstudie zum Einsatz von Papier aus nachhaltiger Waldwirtschaft
Aufnahme des Erlasses der Deutschen Bundesregierung ,Gemeinsamer Erlass zur Beschaffung von Holzprodukten® in die Einkaufsrichtlinien
der Deutschen Bank (u.a. FSC-, PEFC-zertifiziertes Papier)

Ergebnisse 2007
Seit Januar 2007 sind 77,8 % des in GroRbritannien eingesetzten Kopierpapiers Recyclingpapier
100 % des Frischfaserpapiers fur Fotokopiergerate, Drucker und Faxgeréate ist aus zertifizierter, nachhaltiger Waldwirtschaft (Deutschland)

Geplante MaRnahmen fir 2008
Ausweitung des Einsatzes von Papier aus nachhaltiger Waldwirtschaft fir Drucksachen

MOBILITAT
Mehr als 13% der weltweiten, von Menschen verursachten CO,-Emissionen sind auf den Verkehr zurickzufiihren.

MaRnahmen 2007
Verpflichtende Prifung von Telefon- und Videokonferenzmaoglichkeiten vor jeder Reise
Mitarbeiter in Deutschland, die geschéaftlich viel reisen, erhalten von der Deutschen Bank eine ,BahnCard” (Reduzierung des Fahrpreises fur
Bahnfahrten um 25% bzw. 50 %)
Angebot von ,Jobtickets” an vielen Standorten in Deutschland (verbilligte personenbezogene Dauerkarten fur die Nutzung des offentlichen
Personennahverkehrs)
Finanzielle Beteiligung der Mitarbeiter an ihrem Firmenwagen in Abhdngigkeit von dessen Kraftstoffverbrauch
Verpflichtende Ausstattung von Dieselfahrzeugen mit einem RuBpartikelfilter (Deutschland)

Ergebnisse 2007
Senkung der weltweiten, durch Flugreisen bedingten CO,-Emissionen um 9,2 % im Vergleich zu 2006
Steigerung der Nutzung von Videokonferenzraumen um 30 %, bezogen auf 2006
Ausstellung von 1 380 neuen BahnCards in Deutschland
99,6 % der Firmenwagen (Dieselfahrzeuge) verfligen tber einen RuBpartikelfilter (Deutschland)

Geplante MaRnahmen fir 2008
Weitere Verringerung des weltweiten Reiseaufkommens trotz steigender Geschaftsaktivitaten
Investitionen in Video- und Telefonkonferenzanlagen, einschlieRlich der Videokonferenzsysteme am Arbeitsplatz
Erhéhung der Klimaneutralstellung von Geschéftsreisen und Veranstaltungen

Aufnahme einer Regelung fur Vielfahrer in die Firmenwagenrichtlinie, die die Attraktivitat von verbrauchs- und emissionsoptimierten Fahrzeugen erhoht

DER KAMPF GEGEN DEN KLIMAWANDEL BENOTIGT EINE UBERZEUGENDE INTERNE STRATEGIE
Mit Blick auf unsere Klimastrategie entwickeln wir unser CO,-Reduzierungsprogramm im Jahr 2008 weiter, wobei folgende Schwerpunkte bestehen:
Ausweitung des Einkaufs erneuerbarer Energien
Einfihrung von Methoden einer CO,-Rechnungsfiihrung
Bewertung des CO,-Gehalts unserer Beschaffungskette
Ausweitung unserer Energieprifungs- und -effizienzprogramme
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Umweltdatenvergleich 2004-2007

Mitarbeiter (Vollzeitkrafte)
Deutschland!

New York, 60 Wall Street?
GrolRbritannien®
Mietflachen (m?)*
Deutschland

New York, 60 Wall Street
GrofRbritannien®
Energieverbrauch (GJ)°
Deutschland

New York, 60 Wall Street'®
GrofRbritannien®

CO,-Emissionen aus Energieerzeugung (t)°

Deutschland

New York, 60 Wall Street'®
GrofRbritannien®
Wasserverbrauch (m3)
Deutschland

New York, 60 Wall Street'®
GroRbritannien

Abfall

— Nicht gefahrlicher Abfall (t)
Deutschland

New York, 60 Wall Street
London

Recyclingquote
Deutschland

New York, 60 Wall Street
London

— Gefahrliche Abfalle (t)
Deutschland

New York, 60 Wall Street
London

Recyclingquote
Deutschland

New York, 60 Wall Street
London

Flugreisekilometer (Mio. km)
Welt

CO,-Emissionen aus Flugreisen (t)”
Welt
Fotokopierpapierverbrauch (t)®
Deutschland™

— Anteil Recyclingpapier
USA

— Anteil Recyclingpapier
GrolRbritannien

— Anteil Recyclingpapier

2004

31560
5912
n.e.

1482 488
151007
n.e.

1803 950
274374
n.e.

175 869
33 186
n.e.

751788
198 864
n.e.

19020
1523
n.e.

65
59
n.e.

129
n.e.
n.e.

65
n.e.
n.e.

2082
52
n.e.
n.e.
n.e.
n.e.

2005

30890
4277
n.e.

1415 696
151 007
n.e.

1625 705
293273
n.e.

161 989
35077
n.e.

821781
246 744
n.e.

20170
1812
n.e.

57
76
n.e.

134
n.e.
n.e.

65
n.e.
n.e.

1871
3,2
n.e.
n.e.
444
n.e.

2006

30735
6 986°
6989

1396 859
151007
124 357

1554813
292 130
531808

135928
35189
62318

712 399

242910
202 887

19 620

1826

2612

62

g7

26

130
3
97

66
100
100

920,44
299 955

2046
1,7
n.e.
n.e.
468
n.e.

2007

32 297
5419°
8221

1467 000
151 007
157 807

1337603
309 048
583 491

114 424
36 830
69 157

531 942
235336
219142

15632
1802
2 465

67
88
29

165
61
36

78
100
100

836,40
272 547

3010
1.1
1544
1,6
707
778

'Deutschland: Angaben gelten fir den Deutsche Bank
Konzern inkl. untervermieteter Flachen (hochgerechnet
auf Basis erhobener Daten fiir rund 50% der Mitar-
beiter).

2New York: Angaben gelten fur den Deutsche Bank
Konzern inkl. untervermieteter Flachen, Daten teilweise
geandert aufgrund aktuellerer Zahlen und geanderter
Umrechnungsfaktoren fir 2007: Stromverbrauch fur 2
Monate, Gas- und Wasserverbrauch flr einen Monat
geschatzt.

3GroRbritannien: Angaben gelten fir den Deutsche Bank

Konzern ohne untervermietete Flachen (hochgerechnet
auf der Basis erhobener Daten flir mindestens 95% der
Flache, Abfalldaten gelten nur fir London).

‘Flachenangaben enthalten untervermietete Flachen
(Ausnahme: GroRbritannien).

5Strom, Heizenergie, Energie fir Notstromaggregate

fTeilweise gednderte CO,-Emissionsfaktoren: Strom (kg/
kWh) D: Strommix (80% seit 2006): 0,453 (GHG Proto-
col); Strom (kg/kWh) D: aus Wasserkraft (20% seit 2006):
0,004 (VfU-Kennzahlen); Strom (kg/kWh) GB: 0,467
(GHG Protocol); Strom (kg/kWh) New York: 0,495 (GHG
Protocol); Gas (kg/kWh): 0,185 (GHG Protocol); Heizol
(kg/kWh): 0,268 (GHG Protocol); Fernwarme (kg/kWh)
D: 0,311 (GEMIS 4.4, (")ko—lnst\'tut); Fernwarme (kg/
kWh) USA: 0,269 (GHG Protocol); Energie fir Notstrom
(kg/kWh): 0,265 (GHG Protocol); Flug Kurzstrecke (kg/
Personenkilometer): 0,15 (GHG Protocol); Flug Mittel-
strecke (kg/Personenkilometer): 0,12 (GHG), RFI-Faktor: 3;
Flug Langstrecke (kg/Personenkilometer): 0,11 (GHG
Protocol), RFI-Faktor: 3

’Inkl. weiterer klimaerwarmender Effekte durch Berlck-
sichtigung des RFI-Faktors (radiative forcing index) von 3

8Zentral Uber den globalen Einkauf beschafft

9Durchschnittliche Beschéftigtenzahl (inkl. Externer)
2007: 5828, 2006: 5 563

10 Aktualisierte Werte fir 2004-2006

1Seit September 2005 ausschlieRliche Verwendung von
Papier aus nachhaltiger Waldwirtschaft

n.e. = nicht erhoben

UMWELTDATENVERGLEICH: ENTWICKLUNG DES RELATIVEN VERBRAUCHS PRO MITARBEITER (VOLLZEITKRAFTE)

Energieverbrauch
(GJ/Mitarbeiter)

Deutschland
New York
Grofbritannien

Wasserverbrauch
(m3/Mitarbeiter)

Deutschland
New York
GroRbritannien

n.e. = nicht erhoben

2004 2005 2006 2007

57,16 52,63 50,59 41,42
46,41 68,57 41,82 57,03
n.e. n.e. 76,09 70,98

2004 2005 2006 2007

23,82 26,60 23,18 16,47
33,64 57,69 34,77 43,43
n.e. n.e. 29,03 26,66

CO,-Emissionen aus

Energieerzeugung 2004 2005
(t/Mitarbeiter)

Deutschland 5,6 5,2
New York 5,6 8,2
GroRbritannien n.e. n.e.

Unabhingige Erklirung zu den Umweltdaten der Deutsche Bank AG

Umfang und Ziele

ERM CVS wurde von der Deutsche Bank AG beauftragt, die
Unternehmensprozesse fiir die Datensammlung und
-zusammenfiihrung zu tiberpriifen, die der Darstellung der
betrieblichen Umweltdaten auf den Seiten 34 bis 39 der
Publikation ,Gesellschaftliche Verantwortung Bericht 2007
zu Grunde liegen.

Verantwortlichkeiten und Unabhingigkeit

Die Deutsche Bank AG hat die Umweltdaten der Seiten 34
bis 39 aufbereitet und ist fiir die Datenzusammenfiihrung
und -darstellung verantwortlich, was auch fiir die damit
verbundenen Leistungsinformationen gilt.

ERM CVS ist Mitglied der ERM Gruppe und beziiglich ihrer
Erkenntnisse fiir die Berichterstattung an die Deutsche Bank
AG verantwortlich. Die Leistungen, die ERM CVS fiir ihre
Kunden erbringt, bestehen ausschliefllich aus unabhangigen
Priifungen sowie Weiterbildungen zu Priifungsansitzen und
-methoden. Durch unsere Arbeitsweise gewéhrleisten wir,
dass wir unsere Tatigkeit unbefangen und ohne
Interessenskonflikte erbringen. ERM CVS und seine
Mitarbeiter, die diese Erklarung erarbeiteten, erbringen
keinerlei andere Dienstleistungen fiir die Deutsche Bank AG.

Ansatz und Grenzen der Priifung

Unsere Priifung bezieht sich auf die internen Richtlinien und
Arbeitsprozesse der Deutsche Bank AG zur Datenerfassung
und den damit verbundenen Messmethoden. Unsere
Vorgehensweise basiert auf dem “International Standard for
Assurance Engagements 3000: Assurance Engagements other
than Audits or Reviews of Historical Information issued by
the International Auditing and Assurance Standards Board
(ISAE 3000)" ebenso wie Grundsétzen, die ERM CVS fiir die
Priifung von Berichten aufgestellt und weiterentwickelt hat.
Zwischen Februar 2008 und April 2008 haben wir eine Reihe
von Aktivititen unternommen; diese beinhalteten:
®  Besuche der Biiros der Deutsche Bank AG in London
und Frankfurt, um die bestehenden Ablaufe zur
Datenerfassung und -berichterstattung aus
Deutschland, London und New York sowie der
globalen Flugdaten von Mitarbeitern zu tiberpriifen;

*  Auswertung der Managementprozesse fiir
Unternehmensdaten;
®  Besprechungen mit Mitarbeitern, die fiir die Erfassung,
Uberpriifung und Auswertung der im Bericht
wiedergegebenen Daten und Informationen
verantwortlich sind.
Wir haben nicht die Qualitit der zugrundeliegenden Daten
tiberpriift, die von den einzelnen Betriebseinheiten der
Deutsche Bank AG vorgelegt wurden.

Ergebnis

Auf der Grundlage der von uns vorgenommenen
Priifungsschritte kommen wir zu dem Schluss, dass die auf
Basis der eingesetzten Datenerfassungs- und
-aggregationsprozesse ermittelten betrieblichen
Umweltdaten, wie sie auf den Seiten 34 bis 39 zu finden
sind, sachgerecht und zutreffend dargestellt werden.

Als Teil eines umfassenden Programms zur Verbesserung
ihrer Nachhaltigkeitsaktivitaten befindet sich die Deutsche
Bank AG derzeit in einem Erneuerungsprozess ihres
globalen Umweltdatenmanagements. In diesem
Zusammenhang empfehlen wir die Weiterentwicklung und
die Umsetzung von detaillierten Richtlinien zur Erfassung
und Berichterstattung von Umweltdaten, die an allen
relevanten Standorten angewendet werden konnen.

01Ul

Leigh Lloyd, Managing Director
30. April 2008

ERM Certification and Verification Services, London

Www.ermcvs.com

Email: post@ermcvs.com

ERMC\@

2007

3,5
6,8
8,4
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Nachhaltigkeit: Ausgewahlte Produkte und Dienstleistungen, die Zukunftsfahigkeit sichern

Nachhaltige Finanzdienstleistungen und -produkte eroffnen neue Marktsegmente und Ertragspotenziale. Sie sind fur
unsere Kunden, unsere Aktionare und unser Unternehmen von finanziellem Interesse, schaffen darlber hinaus aber
auch Mehrwert fur Gesellschaft und Umwelt.

Produktfeld

Nachhaltige Fonds/Themenfonds der DWS

GKD-Fonds
DWS Bildungsfonds
Panda Renditefonds

DWS Invest Responsibility
DVG Stiftungsfonds

DWS Zukunftsressourcen

DWS Klimawandel

DWS Noor

Klimaschutz-Zertifikate
DWS GO
German Green Technologies

Global Clean Technologies

Energy Efficiency

Climaflex

Water

Zukunftsenergien

Beschreibung

Publikumsfonds, deren Ertrage fur nachhaltige,
gemeinnltzige Zwecke verwendet werden
konnen

Publikumsfonds, die Nachhaltigkeitskriterien bei
der Auswahl von Unternehmen bericksichtigen

Publikumsfonds, der Unternehmen auswahlt,
die Losungen aus der Verknappung von
Ressourcen (Wasser, erneuerbare Energien,
Rohstoffe) suchen

Publikumsfonds, der Unternehmen auswahlt,
die Produkte, Dienstleistungen und Technolo-
gien anbieten, die zu einer Verringerung von
Treibhausgasemissionen beitragen

In Dubai, Bahrain und Singapur zugelassene

Publikumsfondspalette (5 Teilfonds), die eine
Scharia-konforme Anlagepolitik verfolgt

Zertifikat, das in Unternehmen investiert,

die vom potenziellen Boom der Umwelt-

technologie profitieren

die auf Produkte zur Reduzierung von Treib-
hausgasen spezialisiert sind

die sich mit Prozessen und Techniken zur Ver-
besserung der Energieeffizienz beschaftigen

Zertifikat, das

in die Kernsektoren im Kampf gegen den
globalen Klimawandel investiert

in Wasserversorger, Hersteller von Wasser-
anlagen und technischer Ausrustung investiert

in die Branche ,Erneuerbare Energien”
investiert

Ergebnisse

Verwaltung von Mitteln in Hohe von 142,3 Mrd. €
durch die DWS in Deutschland (Stand: Ende
November 2007)

Verwaltung von insgesamt rund 2,5 Mrd. €
(Stand: Ende 2007) in den hier beschriebenen
Fonds/Themenfonds der DWS

Verwaltung von rund 8,5 Mio. € in den hier
vorgestellten Produktangeboten

Unsere Finanzierungslosungen zielen auf die zukunftsweisende Nutzung von Energien

Produktfeld

Emissionshandel

Stiftungsmanagement der
Deutsche StiftungsTrust (DSTT)
Stiftung Select

db Stiftung Comfort

Investitionen in erneuerbare Energien
(Solar, Wind, Biomasse)
Unternehmensfinanzierung

Projektentwicklung

Beschreibung

Erstellung und Kauf von Zertifikaten fur Emis-
sionssenkungsprojekte in Entwicklungslan-
dern (Zertifikate, die von der UN im Rahmen
des Clean Development Mechanism (CDM)
und der Joint Implementation (JI) unter dem
Kyoto-Protokoll vergeben werden)
Entwicklung und Unterstutzung von Projekten
zur Emissionssenkung durch Kauf der Zertifi-
kate im Voraus

Entwicklung von Anlageprodukten, die Zu-

gang zu und Engagement an den CO,-Markten

ermoglichen und gleichzeitig zuséatzliches
Kapital in Emissionssenkungsprojekte lenken
Beratung und Diskussion mit verschiedenen
nationalen Institutionen in Bezug auf deren
Emissionssenkungspflichten im Rahmen des
Kyoto-Protokolls

Moglichkeit zur Grindung von Stiftungen
unter dem Namen des Stifters bereits ab
10 000 € Stiftungskapital unter dem Dach
und der Expertise der DSTT

Anlage des Stiftungskapitals im DVG Stif-
tungsfonds der DWS

Moglichkeit zur Errichtung einer eigenen
treuhanderischen Stiftung mit einer Kapital-
ausstattung ab 100 000 € fur nachhaltiges
gesellschaftliches Engagement

Anlage des Stiftungskapitals im DVG Stif-
tungsfonds der DWS

Investitionen in Innovationen, Wachstum und
Kapazitatserweiterung durch langfristige Dar-
lehen und Kontokorrentlinien

Aktive, langjahrige Beteiligung am verstarkten
Einsatz erneuerbarer Energietrager durch die
Strukturierung von Finanzierungslésungen bei
marktkonformer Rendite

Beitrag zur Gewahrleistung der bendtigten
Energieversorgung

Ergebnisse

Kauf von Zertifikaten, die einer Emissions-
senkung um 20 Mio. Tonnen CO, entsprechen
(im Jahr 2007; 45 Mio. Tonnen seit 2006)
Versorgung zahlreicher européaischer Verur-
sacher mit Emissionszertifikaten im Rahmen
des europaischen Emissionshandelssystems
(EU-ETS)

Entwicklung verschiedener Emissionssen-
kungsprojekte in Asien, Lateinamerika, Mittel-
und Osteuropa

Beitrag zur kostenglnstigen Senkung von
Emissionen weltweit

Direkter und indirekter Kapitaltransfer an
saubere Programme in Entwicklungslandern

Ausschuttung der Fordermittel in einer Gesamt-
hohe von ca. 100 000 € fir gemeinnitzige
Zwecke bereits nach einem Jahr

Bereits Uber 40 Stiftungen im ersten Jahr
(2007)

Bankkunden engagieren sich ohne eigenen
administrativen oder finanztechnischen Auf-
wand nachhaltig fur die Gesellschaft.

Vergabe von insgesamt rund 750 Mio. € Kredit-
volumen an Unternehmen der Branche durch
unser Firmenkundengeschaft in Deutschland
(Stand: Ende 2007)

27 realisierte Projekte im Bereich der Wind-
energie

Entwicklung eines Windparks in Kanada mit
einem kanadischen Joint Venture-Partner
Verschiedene Solarprojekte mit einer Leistung
von bis zu 60 MW in Spanien

Weitere Solar- und Windprojekte in Italien,
Frankreich und Griechenland in Planung



NACHHALTIGKEIT: ZUKUNFTSFAHIGKEIT SICHERN

Produktfeld

Vermogensverwaltung mit nachhaltigen
Investments

LAlternative Energien Portfolio”

Drittfondsangebot im Bereich nachhaltige
Investmentfonds

Forderbank-Mafnahmen
Forderung von
Investitionen in den Umwelt-
und Klimaschutz

Bildungsangeboten

dbStudentenKredit

Islamisches Finanzwesen

Beschreibung

Bertcksichtigung nachhaltiger Aspekte und
individueller ethischer Restriktionen (soweit
erwlnscht und objektivierbar)

Umsetzung der Nachhaltigkeitskriterien durch
,Best-in-Class”-Ansatz, gestutzt auf Dow Jones
Sustainability Indizes und die ihnen zugrunde
liegende Nachhaltigkeitsexpertise der Schwei-
zer SAM Gruppe (s.S. 25, 27)

Vermogensverwaltung, die in Unternehmen
der Branche , Alternative Energien” investiert
Nutzung von direkten und indirekten Investi-
tionsmoglichkeiten in den Marktsegmenten
Biomasse, Solarenergie, Windenergie, Geo-
thermie, Wasser, Energieeffizienz

Diversifiziertes Angebot nachhaltiger Invest-
mentfonds von Drittanbietern

Zinsvergunstigungen fur Investitionen im Bereich
Umweltschutz und Energieeinsparung durch
mafRgebliche Einbindung von Férderprogram-
men der EU, der KfW und der Lander

Attraktive Kreditfinanzierungen von Investitionen
im Bildungsbereich aus Mitteln der Landes-
forderbanken, der KfW oder der Europaischen
Investitionsbank (EIB)

Bereitstellung von Finanzierungen flr Lebens-
unterhalt und Studiengebuhren flr sozial
Schwachere

Zielgruppe: Studenten und Doktoranden an
deutschen Hochschulen und Berufsakademien
ohne Biirgschaft der Eltern 0. A. und so Forde-
rung des Bildungsstandorts Deutschland

Angebot fir Menschen mit islamischem Glau-
ben, sozial und ethisch vertretbar vom Handel
zu profitieren (Scharia)

Finanzdienstleistungen und -produkte, basie-
rend auf islamischen Gesetzen

Prinzipien: Fairness, Transparenz, Einbeziehung
ethischer Erwagungen beim Handel, Teilen
von Profit und Verlust

Ergebnisse

Nachhaltigkeitsindizes weisen keinen abwei-
chenden risikogewichteten Ertrag gegentber
konventionellen Benchmark-Indizes auf
Ausweitung des Angebots an nachhaltigen/
ethischen Investments in sehr individueller
Form

Produktentwicklung und Vertriebszulassung
im Jahr 2007

Diversifikation von Vermogen bei gleichzeitiger
Erzielung eines okologischen Mehrwertes

Nachhaltige Investments als integraler
Bestandteil des Beratungsansatzes im Private
Wealth Management

Sensibilisierung der Kunden fir das Thema
Nachhaltigkeit/ethische Investments

Begleitung von Investitionen im Umweltschutz-
und Energiesparbereich unter Einbeziehung von
KfW-Forderprogrammen in Hohe von 400 Mio. €
im Jahr 2007 und damit verbundene Zinsver-
gunstigungen fur die Investoren

Begleitung von vielféltigen Investitionen zur
Erleichterung der Bildungs- und Ausbildungs-
ziele, verbunden mit der Entwicklung moderner
Lehrmethoden und damit Verbesserung der
Ausbildungsvoraussetzungen junger Menschen

2007: Zusage von ca. 4400 Krediten
Zusage von insgesamt rund 11000 Krediten
seit der Einfihrung im Oktober 2005 mit
einem Volumen von 133,56 Mio. €

Auszeichnungen: sechs Preise von Islamic
Finance News (,Deals of the Year 2007"),
Euromoney Best Structured Products House
2007 etc.

Reputationserhalt im Bereich der strukturellen
Innovation durch die Emission der ersten
Scharia-konformen Ruckkaufvereinbarung

Corporate Governance

Die verantwortungsbewusste, auf
Wertschopfung ausgerichtete Leitung
und Kontrolle (Corporate Governance)
der Deutschen Bank ist Vorausset-
zung flr unseren internationalen
Erfolg. Wesentliche Grundlagen sind
fur uns vor allem das deutsche Akti-
engesetz und der Deutsche Corpo-
rate Governance Kodex. Da unsere
Aktie auch an der New Yorker Borse
notiert ist, unterliegen wir zudem den
US-amerikanischen Kapitalmarktge-
setzen und den Bestimmungen der
Securities and Exchange Commis-
sion (SEC) sowie der New York Stock
Exchange (NYSE).

Vier Elemente sind fur unsere Corpo-
rate Governance kennzeichnend:

1. Gute Beziehungen zu den Akti-
onaren: Um unseren Aktionaren
die Wahrnehmung ihrer Rechte zu
erleichtern, setzen wir bei der Haupt-
versammlung in vielfaltiger Weise
elektronische Medien ein. Insbeson-
dere konnen Weisungen zur Stimm-

Funktion von Aufsichtsrat und Vorstand

Aufsichtsrat (20 Mitglieder)

Prasidialausschuss

Vermittlungsausschuss
Prifungsausschuss
Risikoausschuss
Nominierungsausschuss

Kontrolle und

Beratung
Information

Group Executive Committee

Mitglieder des Vorstands (4)
Leiter der Kerngeschéftsfelder (5)
Leiter Regional Management (1)

rechtsauslUbung via Internet erteilt
werden.

2. Effektive Zusammenarbeit von Vor-
stand und Aufsichtsrat: Der Vorstand
berichtet dem Aufsichtsrat regelma-
Big Uber alle relevanten Fragen der
Planung und Geschaftsentwicklung
sowie der Risikolage, des Risiko-
managements und der Compliance
(s. Grafik).

3. Ein erfolgsorientiertes Vergltungs-
system: Wir bieten unseren Mitar-
beitern ein erfolgs- und leistungs-
orientiertes Vergutungssystem. Die
Vergltung unserer Vorstandsmit-
glieder richtet sich vor allem nach
ihrem Beitrag zum Geschéftserfolg
und entspricht international bran-
chenublichen Standards. Fur die akti-
enbasierten Gehaltsbestandteile ist
die Kursentwicklung unserer Aktie im
Vergleich zu Wettbewerbern ein ent-
scheidendes Kriterium. Aufsichtsrats-
mitglieder erhalten eine hohere feste
Komponente sowie einen von der

Bestellt, Gberwacht und berat den Vorstand
Ist in grundlegende Entscheidungen
unmittelbar eingebunden

Leitet das Unternehmen in eigener Verant-
wortung

Sorgt fur die Einhaltung der gesetzlichen
Bestimmungen sowie der unternehmens-
internen Richtlinien

Analysiert die Entwicklung der Geschéfts-
bereiche

Erortert konzernstrategische Fragen
Erarbeitet Empfehlungen, die dem Vorstand
zur Entscheidung vorgelegt werden

Dividende und dem Ertrag pro Aktie
im Dreijahresdurchschnittabhangigen
Bestandteil. Der Vorsitz und seine
Stellvertretung im Aufsichtsrat sowie
der Vorsitz und die Mitgliedschaft im
Prasidial-, Prufungs- und Risikoaus-
schuss werden zusatzlich entgolten.
Die VergUtung fur die Mitglieder des
Aufsichtsrats betrug 2007 insgesamt
6 022 084 Euro. Die Mitglieder des
Vorstands erhielten eine Gesamtver-
gutung in Hohe von 33 182 395 Euro.
Eine detaillierte AufschllUsselung ist
im Finanzbericht 2007 veroffentlicht.

4. Eine transparente Rechnungs-
legung und frihzeitige Berichterstat-
tung: Anteilseigner und Offentlichkeit
werden regelmaldig vor allem durch
den jahrlichen Geschéftsbericht, der
den Konzernabschluss enthalt, sowie
die Zwischenberichte informiert. Un-
sere Konzernrechnungslegung erfolgt
dabei nach den International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS).

Die Deutsche Bank fordert aufrich-
tiges und ethisches Verhalten bei
allen geschaftlichen Aktivitaten.
Unser konzernweiter Verhaltenskodex
enthalt ebenso wie die Global Compli-
ance Core Principles grundlegende
Anforderungen an das Verhalten
jedes Mitarbeiters. Ausgehend von
den Werten der Deutschen Bank und
ihrer globalen Verantwortung wird ein
professionelles, faires und respekt-
volles Handeln zur Zielgrofe fr jeden
Einzelnen. Unser Ethikkodex verpflich-
tet zudem unsere Senior Financial
Officers, bei Auslbung ihrer Tatigkeit
fur die Deutsche Bank die Grundsatze
der Integritat, Rechenschaft, Verant-
wortlichkeit, Fairness und der Ruck-
sichtnahme auf andere zu beachten.

Unser ausfuhrlicher Corporate Govern-
ance-Bericht und weitere relevante

Dokumente sind im Internet abrufbar.

www.deutsche-bank.de/ir
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Risikomanagement

Die Risiken, denen sich Banken stel-
len mussen, werden immer kom-
plexer. Neben der Berucksichtigung
moglicher Gefahren fur Umwelt und
Gesellschaft im Kredit-, Anlage- und
Investmentgeschaft gewinnen seit
einiger Zeit Reputationsrisiken stetig
an Bedeutung. Diese betreffen vor
allem Bereiche, in denen das Verhal-
ten der Banken unter intensiver Beob-
achtung von Anspruchsgruppen und
Aufsichtsbehorden steht. Dazu zahlen
so vielfaltige Herausforderungen wie
Korruption, Geldwasche und sonstige
undurchsichtige Transaktionen oder
auch der Terrorismus (s.S. 45-46).

Grundsatzlich zahlt unser konzern-
weites Risikomanagement zu den
zentralen Aufgaben des Vorstands
und bezieht sich auf alle relevanten
Aspekte unserer Geschaftstatigkeit.
Das heil3t, dass explizit auch gesell-
schaftliche und okologische Fragen
in das Risikomanagement integriert
sind. Auf die jeweiligen Konzernbe-
reiche ausgerichtete Risikogrund-
satze und Richtlinien sowie Verfah-
ren zur Messung, Uberwachung und
Steuerung der Risiken unterstlitzen
dabei die Entscheidungsfindung auf
allen Ebenen der Bank.

WICHTIGE BAUSTEINE ZUR STEUERUNG VON RISIKEN

Gremien

Chief Risk Officer

Group Credit Policy Committee

Group Reputational Risk Committee

Richtlinien und Prozesse

Credit Directives

Group Reputational Risk Management Program
Policy

Industry Batch

New Client Adoption Process (Know your
Customer)

Funktion

Darlber hinaus ist selbstverstandlich
sichergestellt, dass sowohl gesetz-
liche und regulatorische Vorgaben
als auch international anerkannte
Standards und freiwillige Selbstver-
pflichtungen konsequent eingehalten
werden. Dazu zahlen beispielsweise
die Weltbankstandards, OECD-Leitli-
nien fir multinationale Unternehmen,
Embargo-Vorschriften, die Prinzipien
des UN Global Compact sowie des
Umweltprogramms der Vereinten
Nationen (UNEP). Um auch neue
oder sich wandelnde Risiken adaquat
einschatzen zu konnen, entwickeln
wir unser Risikomanagement stetig
weiter.

Gesamtverantwortung fur das Risikomanagement
Leitung des Risk Executive Committee, das die Risiken konzernweit steuert

Sub-Committee des Risk Executive Committee, das unter anderem konzernweite Kreditgrundsatze

formuliert

Halbjahrliche Information tGber so genannte Policy-Entscheidungen, die zusatzlich zur materiellen

Kreditentscheidung getroffen werden

Mindestens jahrliche UberprUfung der relevanten Richtlinien

Sub-Committee des Risk Executive Committee, das bereichsubergreifend Reputationsrisiken prift
Entscheidung Uber reputationsrelevante Fragen nach Eskalation durch Geschéftsleitung oder
regionales Management bzw. aufgrund bestehender Konzernrichtlinien und -verfahren
Fallbezogene Einbindung des Konzernbeauftragten fur das Nachhaltigkeits-Management-System
bei der Behandlung von ESG(Environmental, Social, Governance)-Risiken

Inhalt

Weltweit gultige Kreditrichtlinien der Deutschen Bank
Bericksichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten, wie z. B. dkologischen und sozialen Faktoren,
Embargos u.&. Beschrankungen, Wetten und Glucksspiel, Ristungsgutern und Pornografie

Konzernweite Richtlinie zur Schaffung einheitlicher Standards zur Identifizierung, Eskalation
und Klarung von Reputationsrisiken, die bei Transaktionen mit Kunden entstehen kénnen

Umfangreiche Analyse zu Chancen und Risiken einzelner Branchen und Kreditportfolios

Integration okologischer und sozialer Aspekte

Schutz vor Missbrauch hinsichtlich Geldwésche, Terrorismusfinanzierung oder anderen illegalen

Geschéften

Weitere Informationen zu Prinzipien, Organisation, Kategorien und Hilfsmitteln unseres Risikomanagements konnen dem detaillierten Risikobericht
unseres Finanzberichts 2007 entnommen werden: www.deutsche-bank.de/07

Compliance und Anti-Geldwasche

Mit dem Compliance-Risiko wird die
Gefahr bezeichnet, dass es aufgrund
einer unzureichenden Einhaltung von
einschlagigen Gesetzen, Vorschriften
und Regelungen zu gerichtlichen
bzw. aufsichtsrechtlichen Sankti-
onen gegen die Bank kommen kann
bzw. dass finanzielle oder Reputati-
onsschaden hingenommen werden
mussen. Das Compliance- und Anti-
Geldwasche-Programm unterstutzt
die Deutsche Bank dabei, ihr Com-
pliance-Risiko zu minimieren und zu
managen.

Dardber hinaus dient das Anti-Geld-
wasche-Programm als Schutz gegen
Geldwasche, Terrorismusfinanzierung
und andere kriminelle Aktivitaten im
Finanzbereich. Die Deutsche Bank
befolgt unter anderem die OECD-
Leitsatze fur multinationale Unterneh-
men einschliellich der Empfehlungen
der Financial Action Task Force on
Money Laundering (FATF), die Em-
pfehlungen und Standards des Base-
ler Ausschusses fur Bankenaufsicht,
die neuen Vorschriften der dritten
EU Anti-Money Laundering Directive
sowie die Wolfsberg Anti-Money
Laundering Principles, die von zwolf
internationalen Banken verabschiedet
worden sind.

Wir Uberprafen kontinuierlich unsere
Anti-Geldwasche-Strategien und -Ziel-
setzungen und unterhalten ein effek-
tives Anti-Geldwasche-Programm flr
unsere Geschéftstatigkeit. Die Deut-
sche Bank ist hohen Standards bezug-
lich Anti-Geldwasche verpflichtet und
verlangt von ihren Geschaftsfihrern
und Mitarbeitern die Einhaltung die-
ser Standards, um den Missbrauch
der Deutschen Bank, ihrer Produkte
und Dienstleistungen far Zwecke der
Geldwasche und Terrorismusfinanzie-
rung zu verhindern.

Kernaufgaben der Compliance-

Abteilung sind:

m Beratung der Geschaftsbereiche
im Hinblick auf die geltenden
Gesetze, Vorschriften und
Regeln sowie Unterstutzung
bei deren Umsetzung

m Erstellung und Kommunikation
global und lokal geltender
interner Compliance-Prinzipien,
-Standards und -Verfahren

= Uberwachung und Kontrolle
der Einhaltung von Compliance-
Standards

m Unterstutzung bei der Einrich-
tung von innerbetrieblichen
Vertraulichkeitsbereichen
(,Chinese Walls")

= Regelmalige Schulungen der
Beschaftigten im Hinblick auf
geltende Vorschriften und Regeln

Um sicherzustellen, dass die Com-
pliance-Abteilung diese Aufgaben
wirksam erfullen kann, ist sie von den
operativen Einheiten der Bank unab-
hangig. Mehr als 700 Mitarbeiter
arbeiten weltweit fur diese Abteilung.
Allein Gber 120 Mitarbeiter setzen das
Anti-Geldwéasche-Programm um, in
das der Konzern jahrlich Gber 30 Milli-
onen Euro investiert. Aufwandige Fil-
ter- und Monitoringsysteme kommen
bei der Erdffnung neuer und Uber-
prifung bestehender Konten sowie
bei der Uberwachung der laufenden
Transaktionen zum Einsatz. Pro Tag

werden etwa 8 000 Konten bei der
Deutschen Bank eroffnet. Wir unter-
halten mehr als 20 Millionen Konten
weltweit und transferieren taglich
etwa eine Billion Euro in mehr
als 250 000 Transaktionen. 2007
konnte die Zahl der abgeschlossenen
Compliance-Trainings fur Mitarbei-
ter auf fast 147 000 erhoht werden
(+ 28 Prozent gegentber 2006).

Anzahl abgeschlossener Compliance-
Trainings

146 949 150000
125 000

114775
100 000

75 000
67 225

58 402 58 201
50 000

25 000
2003 2004 2005 2006 2007

Als Teil des globalen Programms zur
Korruptionsvermeidung werden die
internen Kontrollmechanismen der
Bank fortlaufend Uberpruft und an die
Vorgaben internationaler Abkommen
oder lokaler Gesetzgebung ange-
passt. Ein wesentlicher Bestandteil
ist hierbei die Bereitstellung einer
globalen, professionell gefihrten
Telefon-Hotline, damit die Mitarbeiter
ihre Anliegen vertraulich adressieren
konnen.
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Konzernsicherheit und Krisenmanagement

Im Jahr 2007 hat sich die Restruktu-
rierung des Bereichs Corporate Securi-
ty &Business Continuity (CSBC) ent-
lang der funktionalen und regionalen
Zustandigkeiten als erfolgreich erwie-
sen: Der Schutz von Personen und
Vermogenswerten konnte verbessert
werden.

Der gesamte Bereich CSBC pflegt
enge Beziehungen und regelmallige
Kontakte zu Wirtschaftsprufern, Auf-
sichtsbehorden und staatlichen Stel-
len rund um die Welt, um im Krisen-
fall eine offene und zeitnahe Kom-
munikation zu gewahrleisten.

Im Bereich Business Continuity war
die Entwicklung des London Recov-
ery Task Force(LRTF)-Programms,
das branchenweit Standards setzt,
der wichtigste Meilenstein. Es baut
auf einem Katastrophenplan auf, der
unmittelbare und Spatfolgen glei-
chermalRen abdeckt. Im Krisenma-
nagement (Crisis Management) wur-
den zahlreiche regionale und globale
Ubungen absolviert. Damit wurde

geprift, wie gut das Management
der Deutschen Bank auf verschie-
dene, nachrichtendienstlich definierte
Bedrohungen vorbereitet ist.

Die Executive & Event Protection
Group fuhrte weltweit ein Personen-
schutzprogramm ein. Die individuellen
SchutzmalRnahmen werden dabei auf
das Risikoprofil einzelner Fihrungs-
krafte sowie auf bestimmte, regelma-
Rig aktualisierte Ereignisrisiken abge-
stimmt.

Der Schwerpunkt im Bereich Fraud
Prevention &Investigations wurde im
Jahr 2007 auf die Pravention verla-
gert. Eine Anti-Fraud Unit (AFU)
wurde eingerichtet, die als bank-
weites Kompetenzzentrum dient und
sich auf vorhandene Erkenntnisse zu
vergleichbaren Betrugsvorfallen stitzt.

Protection Intelligence wurde fest in
der Sicherheitseinschatzung und den
Entscheidungsprozessen von BCM
& CM, insbesondere im Hinblick auf
Protection und Fraud Prevention, ver-

FUNF GLOBALE FUNKTIONEN VON CSBC

ankert. Ein neu entwickeltes Work-
flow- und Case-Management-Tool
starkt die Leistungsfahigkeit des
Teams und ermoglicht die gezielte
interne  Verbreitung von neuen
Erkenntnissen.

Auf die zunehmende Internetkrimina-
litdat hat die Deutsche Bank mit der
Starkung ihres Computer Emergency
Response Teams (dbCERT) reagiert
und das Team in den Bereichen
Information Uber Internetkriminalitat,
Untersuchung/Forensik sowie Tech-
nologieanalyse und -beurteilung ver-
starkt. In enger Zusammenarbeit mit
der IT-Abteilung wurden alle erforder-
lichen Maflnahmen zum Schutz der
Infrastruktur vor Trojanern, Viren und
unbefugten  Zugriffen intensiviert.
Auch der Schutz gegen verschiedene
Arten von Angriffen aus dem Internet
wurde verbessert. Das Bewusstsein
der Mitarbeiter und Kunden fir mog-
liche Gefahren im Bereich Computer-
kriminalitat wurde durch entspre-
chende Veranstaltungen gescharft.

Business Continuity & Crisis Manage- Globale, risikobasierte Strategie zur Wiederaufnahme der Tatigkeit fur die einzelnen Geschafts- und

ment (BCM &CM)

Infrastrukturbereiche der Bank

Ubungen zur modularen, weltweiten Erprobung des Krisenmanagements und zur Priifung der Wieder-
aufnahmestrategien

Protection Group

Aufbau eines Gebaudeschutzprogramms
Schutz vor Ereignissen auf weltweit konsistenter, risikogewichteter Basis

Fraud Prevention & Investigations

Globaler, umfassender Schutz fiir GEC und Vorstandsmitglieder

Antibetrugsprogramm, das sich auf die Aufdeckung und Verhinderung von Betrug und betrligerischen
Aktivitaten sowie Abschreckungsmaflnahmen konzentriert

Sammlung von Erkenntnissen und Analysen zu Betrugsvorfallen
Nachforschungen, Unterstutzung bestimmter Geschaftsbereiche / Transaktionen

Protection Intelligence

und Infrastruktur
Technische Nachforschungen
Unterstltzung bei Entwicklung von Szenarien fur Ubungszwecke

Identifizierung von Schwachstellen und GegenmalRnahmen

Analyse von Hinweisen und Trends sowie Berichterstattung Uber Gefahren fur Mitarbeiter, Information

dbCERT Zertifizierungsprozess fur Nutzer und Systeme gemaf Deutsche Bank-Standards
Notfallreaktionen bei Eindringlingen in das Netzwerk, Angriffen oder Infektionen mit Schadprogrammen

Datenschutz

Die Deutsche Bank verflugt Uber ein
gut etabliertes Netzwerk von Daten-
schutzexperten, die eine Einhaltung
der Vorschriften in Landern mit
Datenschutzvorschriften sicherstellen
und die Privatsphare mit Hilfe von
Vorschriften zur Erhebung, Speiche-
rung, Nutzung und Weitergabe per-
sonlicher Daten schutzen. Die Daten-
schutzbestimmungen sind weltweit
jedoch sehr unterschiedlich. Die
Abteilung Group Data Protection

koordiniert die erforderlichen Com-
pliance-Aktivitaten, die aus der welt-
weiten, grenzuberschreitenden Tatig-
keit der Bank in verschiedenen
Rechtssystemen herrihren.

Zu den wesentlichen Verbesserungen
im Jahr 2007 gehoren die Umsetzung
von Standardvereinbarungen flr die
weltweite Verarbeitung von person-
lichen Daten, die Integration von
Ubernommenen Instituten und die

Verbraucherschutz und Produktverantwortung in unserem
Privat- und Firmenkundengeschaft

Bei der Gestaltung unserer Produkte —
z.B. Kontofuhrung, Sparkonten, Kre-
dite — berlcksichtigen wir stets die
spezifischen Bedurfnisse und Le-
benssituationen unserer jeweiligen
Kundengruppen. Die Vorgaben des
Gesetzgebers zum Verbraucherschutz

Anlegerschutz

Junge Kunden

Privatkunden
Geschéftskunden
Grlnder, Kleinunternehmer, Freiberufler

Kreditkarten

Electronic Banking
db MobileBanking
db OnlineBanking
TelefonBanking

Zuganglichkeit, Barrierefreiheit

sind dabei Grundvoraussetzung. Wir
achten darauf, dass unsere Vertrage
kundenfreundlich und verstandlich for-
muliert sind. Moderne Beurteilungs-
verfahren ermaoglichen eine schnelle
Kreditentscheidung, verringern das
Verschuldungsrisiko eines potenziel-

Weiterentwicklung und Umsetzung
eines Rahmenwerks fir den Daten-
schutz bei der Aus- oder Verlagerung
von Tatigkeiten. Die Zahl der daten-
schutzbezogenen Anfragen und Be-
schwerden stieg in Deutschland im
Jahr 2007 um 55 Prozent. Rund
20 Prozent der Anfragen waren ge-
rechtfertigt und flhrten zu internen
Nachforschungen. Bei rund vier Pro-
zent wurden Verbesserungen der
Ablaufe durchgefihrt.

len Kreditnehmers und damit das
Kreditausfallrisiko der Bank. Mit
unserem stringent angewandten ,Fruh-
warnsystem” konnen wir Kunden zeit-
nah informieren, um diese vor Uber-
schuldung zu bewahren.

Berlcksichtigung von Regelungen des Wertpapierhandelsgesetzes und der europaischen

Finanzdienstleistungsrichtlinie MiFID

Vertrieb und Transparenz von Produkten/Kostenstrukturen
Neue Produkte durchlaufen einen rechtlichen und steuerrelevanten Zustimmungsprozess.

Keine Kreditvergabe an unter 18-Jéhrige; Konten auf Guthabenbasis

db StudentenKredit fur Studierende (s.S. 42)

Studentenvorteilskonto bietet Studierenden ein attraktives Kontopaket

Umfangreiche Angebote zur Vermogens- und Nachlassplanung

Begleitung von Grindungen und Investitionen mit zinsglinstigen Finanzierungen

Angebot von Mikrodarlehen und Startkapital

Fur alle volljahrigen Kunden mit ausreichender Bonitat
EMV(Eurocard, MasterCard, VISA)-Ausstattung mit Chip als Kartensicherheitsmerkmal
MotivKarte mit individueller Gestaltungsmaoglichkeit

Transaktionen weltweit rund um die Uhr, online und mit dem Handy

Sicherheit als oberste Prioritat

Seit Dezember 2005 Einrichtung von 40 Geldautomaten flr die Beddrfnisse von Blinden und
Sehbehinderten (mit Brailleschrift und Kopfhorern)
Seit 2007 barrierearmes Internetangebot gemalf3 internationalen Standards (nahere Informationen

unter , Accessibility” auf deutsche-bank.de)
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Kundenbindungs- und Beschwerdemanagement bei Privat- und Geschaftskunden

Die Zufriedenheit und das Vertrauen
unserer Kunden sind unsere wich-
tigsten Anliegen. |hre Anregungen
werden an jeder Stelle der Bank ernst
genommen und wir setzen uns dafur
ein, dass sie unsere Leistung aus
Uberzeugung in Anspruch nehmen.

Dass wir dieses Ziel immer besser
erreichen, belegen die Ergebnisse aus
unserer kontinuierlich durchgefihrten
anonymen Kundenbefragung. Die
Werte der Kundenbindung erreichten
2007 das hochste Niveau (s. Grafik).
Bestatigt wird dieses Bild durch zahl-
reiche an die Deutsche Bank verlie-
hene Auszeichnungen und Preise.
Diese positive Entwicklung stutzt
sich u.a. auf die Etablierung diverser

Kundenbindung Deutsche Bank

Kundenbindungswert

1.Hj. 2.Hj. 1.Hj. 2. Hj. 1.Hj. 2. Hj.
2005 2005 2006 2006 2007 2007

Politische Kommunikation

Finanzmarkte und -dienstleistungen
sind ein zentraler Wirtschaftsfaktor.
lhre Effizienz, und damit der Wohl-
standsgewinn fur die Gesellschaft,
hangt von regulatorischen Rahmen-
bedingungen ab. Die Deutsche Bank
fordert deshalb aktiv den politischen
Dialog zur Verbesserung dieses Rah-
mens. Als Teil unserer gesellschaft-
lichen Verantwortung und Beitrag zum
demokratischen Gesetzgebungspro-
zess beteiligen wir uns auf allen Ebe-
nen der politischen Meinungsbildung
sowie an diversen Initiativen zur Ver-
besserung der Rahmenbedingungen
an den Kapitalmarkten. AufRerdem
unterstUtzen wir inhaltlich und perso-

Marktforschungsinstrumente, die
Erkenntnis Uber Kundenbedarfe und
Kundenerlebnis, die Weiterentwick-
lung von Qualifizierungsbausteinen
sowie die laufende Optimierung der
Service- und Beratungsqualitat in den
Investment- und FinanzCentern durch
Coachings und Vertriebsexperten.

Verhaltenskodizes und Richtlinien bil-
den die Grundlage fur den Umgang
unserer Mitarbeiter mit den Kunden
(s.S. 43).

BESCHWERDEMANAGEMENT

Unser besonderer Fokus liegt auf
jenen Kunden, die eine Beschwer-
de artikulieren. Der Grof3teil der
Beschwerden wird im direkten
Gesprach zwischen dem Kunden und
seinem Berater vor Ort abschliefsend
und fur alle zufrieden stellend gelost.
Schriftlich geauRerte Beschwerden
werden unter Einbindung des jewei-
ligen Investment- und FinanzCenters
zeitnah zentral bearbeitet und beant-
wortet. Unser Kunde wird stets Uber
den Bearbeitungsstand informiert.
Nach Beendigung des Beschwerde-
vorgangs werden einzelne Kunden

nell die Arbeit von Expertengruppen
in Verbanden der Kreditwirtschaft,
bei gesetzgebenden Institutionen oder
Regulatoren.

Wir engagieren uns vor allem in Ber-
lin, Brussel, London und Washington
D.C. fur den Finanzstandort Deutsch-
land, die Integration der europaischen
Finanzmarkte und die Vertiefung der
transatlantischen  Wirtschaftsbezie-
hungen. 2007 haben wir uns ins-
besondere flir die Schaffung eines
einheitlichen Zahlungsverkehrs im
Euroraum (SEPA) und fur die Aner-
kennung internationaler Rechnungs-
legungsstandards (IFRS) eingesetzt.

hinsichtlich ihrer Zufriedenheit mit der
Bearbeitung ihres Anliegens befragt.
Diese Ergebnisse und eigene stan-
dige Uberpriifungen der Arbeitsqua-
litdt werden zur kontinuierlichen Ver-
besserung im Sinne unserer Kunden
genutzt. In diesem Zusammenhang
ist auch die Zertifizierung nach DIN
EN ISO 9001 zu sehen, die jahrlich von
externen Experten Uberpruft wird.

Anhand einer flexiblen Kontrolle des
Beschwerdeaufkommens lassen sich
Schwerpunktthemen und regionale
Besonderheiten identifizieren. Im
Rahmen eines etablierten Informa-
tions- und Bearbeitungsprozesses ist
sichergestellt, dass besonders sensi-
ble Themen vorrangig behandelt wer-
den. Die u.a. aus dem Beschwerde-
aufkommen erkannten prozessualen
Storungen werden in ein Verbesse-
rungsmanagement (Qualitdtsrat) ein-
gebracht. Zur Optimierung aller kun-
denorientierten Ablaufe werden dort
die Themen aufgenommen, nach Pri-
oritaten geordnet, Losungsvorschlage
vorgestellt und zeitnah im Interesse
unserer Kunden umgesetzt.

EU-REPRASENTANZ

Die Deutsche Bank EU-Reprasentanz
in Brussel fungiert seit mehr als 15 Jah-
ren als Bindeglied zwischen dem
Konzern und den EU-Institutionen
und bringt unsere Markterfahrung
in Gesetzesinitiativen ein, die das
Bankengeschaft betreffen. Unsere
EU-Reprasentanz verfolgt Gesetzge-
bungsvorhaben und politische Initia-
tiven und informiert die zustandigen
Abteilungen der Bank Uber relevante
Entwicklungen. Der Informationsaus-
tausch mit den EU-Institutionen fin-
det zumeist mittels offentlicher Kon-
sultationen statt.

2007 wurden tber 100 Sicherheitsbeauftragte ausgebildet — hier bei einer Feuerléschiibung

Arbeitssicherheit

Im Wesentlichen stutzt sich das
Arbeitsschutzsystem der Deutschen
Bank auf die gesetzlichen Anforde-
rungen und deren Umsetzung in
den Landern, in denen wir tatig sind.
Dabei schaffen wir ein Arbeitsumfeld,
das Uber das bloRRe Einhalten der Vor-
schriften hinausgeht. Vielmehr verfol-
gen wir das Ziel, die Gesundheit und
die Leistungsfahigkeit unserer Mitar-
beiter nachhaltig zu erhalten und zu
fordern.

BEISPIEL DEUTSCHLAND

Mafinahmen 2007

Besonders deutlich wird unsere
Praventivphilosophie in der recht-
zeitigen Einbeziehung der Fach-
krafte fUr Arbeitssicherheit bei allen
Umbaumalknahmen und bei Neuan-
schaffungen der Bluroausstattung.

Schwerpunkte der Arbeit des Konzern-

Arbeitsschutzausschusses waren:

m [nformation zu Feinstaubemissionen
aus Laserdruckern

m Umsetzung der Bildschirmarbeits-
verordnung in Bezug auf die Farbe
der Hardware. Zur Vermeidung von
Reflexionen wird nur noch Hard-
ware mit heller Farbe bereitgestellt.

m Anfragen zu Raum- und Beleuch-
tungskonzepten sowie zur Ergan-
zung der Erste-Hilfe-Materialien

Um die Betriebsunfalle in Bereichen
von Stufen und Treppen weiter zu
verringern, wurden mit dem verant-
wortlichen Bereich entsprechende
Standards vereinbart.

Darlber hinaus haben wir die Mit-
arbeiter Uber das Angebot der Ver-
waltungs-Berufsgenossenschaft zur
Teilnahme an einem kostenlosen
PKW-Unfallverhttungstraining infor-
miert. 2007 haben 524 Mitarbeiter an
diesem Training teilgenommen.

Ergebnisse 2007

= Sicherheit
Meilensteine waren die Entwicklung
eines Schulungsprogramms sowie
die Ausbildung von 103 neuen
Sicherheitsbeauftragten.

m Betriebsbegehungen
Auch 2007 wurde das Jahressoll
voll erfullt. Die Berichtsdatenbank
wurde optimiert. Die in den Proto-
kollen aufgefGhrten Monita wurden
fristgerecht durch die jeweils Ver-
antwortlichen umgesetzt.

m Unfallgeschehen
Die bereits geringe Anzahl von
Unfallen im Betrieb konnte von 40
auf 35 reduziert werden. Dies ist ins-
besondere auf das Engagement und
die Motivation der Mitarbeiter zu
einem sicherheitsgerechten Verhal-
ten zurlckzufuhren. Unterstutzung
erhielten sie von 21 Fachkraften fur
Arbeitssicherheit, 32 Betriebsarzten,
203 Sicherheitsbeauftragten sowie
1 600 Ersthelfern.

Anzahl der Unfallanzeigen und
Bankiiberfille (Deutschland)
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NACHHALTIGKEIT: ZUKUNFTSFAHIGKEIT SICHERN

Employer of Choice

Nur mit engagierten und hoch qualifi-
zierten Mitarbeitern konnen wir unse-
re Position als global erfolgreicher
Finanzdienstleister behaupten. Vor die-
sem Hintergrund ist unser Ziel klar:
Employer of Choice zu sein — sowohl
bei den bestehenden als auch bei
potenziellen Mitarbeitern.

Als Arbeitgeber mit einer Prasenz
in 76 Landern und Mitarbeitern aus
146 Nationen ist es fur uns selbstver-
standlich, Vielfalt nicht nur anzuer-
kennen, sondern als strategischen
Vorteil zu nutzen, um uns im Wett-
bewerb um die besten Talente
durchzusetzen. Chancengerechtigkeit,
demografischer Wandel, Erhalt der

Mitarbeiterzahl

In Tausend zum Jahresende*
78,3 80
65,4
63,4 60

40

20

2004 2005 2006 2007

*In Vollzeitkrafte umgerechnet

Regionaler Einsatz unserer Mitarbeiter
Jahresende 2007, insgesamt 78291*

Deutschland  36%

Europa (ohne Deutschland),
Naher Osten und Afrika  28%

\ Asien/Pazifk  19%

Nord- und Siidamerika ~ 17%

*In Vollzeitkrafte umgerechnet

Beschaftigungsfahigkeit sowie Ver-
einbarkeit von Beruf und Familie sind
dabei wichtige Stichworte.

Kontinuierlich investieren wir in die Wei-
terentwicklung unserer Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter und bieten — Uber
eine attraktive leistungsbezogene Ver-
gltung hinaus — ein breites Spek-
trum betrieblicher Angebote, die die
Belange des Einzelnen berUcksichti-
gen und mit denen der Bank in Ein-
klang bringen.

NACHWUCHSKRAFTE REKRUTIEREN
Unsere weltweite Prasenz eroffnet
uns Chancen bei der Rekrutierung.
Uns steht ein breiter und internatio-

Partnerschaften mit Hochschulen
Handelshochschule Leipzig, HHL (D)

naler Arbeitsmarkt zur Verfigung,
auf dem wir die Besten flur die Bank
gewinnen wollen — als Reprasentan-
ten der Deutschen Bank, die weltweit
unseren Kunden als Ansprechpartner
zur Verfligung stehen.

Far unsere Traineeprogramme und
Praktika rekrutieren wir Studenten
fihrender Hochschulen und Busi-
ness Schools. Die ,Class of 2007"
umfasst 973 Hochschulabsolventen,
die in die Deutsche Bank eingetreten
sind. 2008 wollen wir rund 1 170 Ab-
solventen fUr unsere Trainingspro-
gramme einstellen. Die Orientierungs-
und EinfUhrungsveranstaltungen in
London und New York ermdglichen

Die Deutsche Bank unterstitzt die HHL in den nachsten finf Jahren mit insgesamt 1 Mio. €.

Mentoring-Programme fiir Studierende

Next Steps Mentoring (UK)

Deutsche Bank Mitarbeiter als Mentoren fur Studenten ethnischer Minderheiten an ausgewahlten

britischen Universitaten

African Caribbean Mentoring Program (UK)

Mentoring-Programm fir Studenten aus traditionell unterreprasentierten afrikanisch-karibischen

Minderheiten

Sponsors for Educational Opportunity, SEO (UK, US)
Gemeinnutzige Organisation, die potenzialstarke Schiler und Studenten aus ethnischen Minder-
heiten bei ihrem beruflichen Einstieg unterstitzt; Zusammenarbeit bei der Auswahl von Kandidaten

far Einstiegspositionen bei der Deutschen Bank

Internationale Praktikantenprogramme

Deutsche Bank ,| Have a Dream” (D, UK, US, Polen)
Seit mehr als sechs Jahren erfolgreiches globales Praktikantenprogramm fur Schuler, die normaler-
weise aufgrund ihrer Herkunft keinen Einblick in den Finanzdienstleistungssektor und das Invest-

ment Banking erhalten wirden

Praktikantenprogramme fir Studenten (D, UK, US, APAC)
Wir bieten Studenten Praktika an tber 20 Standorten weltweit an. Die Praktikumsdauer fir alle
Bereiche der Bank liegt zwischen sechs Wochen und sechs Monaten.

einen strukturierten und sorgfaltig
vorbereiteten Einstieg, der Informa-
tionen zur Organisationsstruktur und
Kultur der Deutschen Bank vermittelt.
Ein Baustein der Einflhrung ist auRer-
dem die Teilnahme an gemeinnutzigen
Projekten, in die unsere Trainees 2007
insgesamt 2039 Tage ihrer Trainings-
programme investiert haben. Derzeit
absolvieren in Deutschland insge-
samt rund 1500 Nachwuchskrafte
ihre Berufsausbildung bei der Deut-
schen Bank. 2007 haben wir 673 Aus-
zubildende eingestellt.

Auch unsere Praktikanten beweisen Engagement

MITARBEITER WEITERQUALIFIZIEREN
Unsere Mitarbeiter konnen konzern-
weit auf ein umfangreiches Weiter-
bildungsangebot zurlckgreifen. Auf
unserer elektronischen Trainingsplatt-
form ,db Learn” stehen mittlerweile
3 250 Seminare und 250 Online-Trai-
nings zur Verfugung. Das Angebot
besteht aus fachspezifischen Schu-
lungen sowie Trainings zu Fudhrung
und Management, Personlichkeits-
und Teamentwicklung. Veranstal-
tungen zu Unternehmenskultur, Ori-
entierung und Networking runden
das Angebot ab.

Um das Commitment der Mitarbei-
ter, also ihre ldentifikation mit der
Bank und ihrer Aufgabe, messen zu
konnen, fuhren wir bereits seit 1999
jahrlich weltweit Mitarbeiterbefra-
gungen durch. Das daraus abgelei-
tete Verbesserungspotenzial wird in
den jeweiligen Geschaftsbereichen
aufgenommen, diskutiert und umge-

Unsere Trainees und Auszubildenden engagieren sich ehrenamtlich

Qualifikation unserer Mitarbeiter’

In %
75
597 64,4
55,6 .
50
25
21,6 22,8 20,9-19,4 182 17.4
I 0 0 :
2005 2006 2007
"Anzahl Mitarbeiter (Kopfzahlen) Sonstige Schulabschlusse
Hochschulreife m
Hochschulabschluss ®
Anzahl der Trainingstage 2007 nach Kategorien
In Tausend
Teilnehmer’ Trainingstage
BWL und Finanzen 94,1 79,7
Fuhrung und Management 8,4 13,9
Personliche und Teamentwicklung 35,6 40,4
Kultur und Orientierung 9,4 8,5
Informationstechnologie 6,4 8,1
Berufliche Qualifikation 3.9 10,8
Rechtliche Rahmenbedingungen und Compliance 235,4 29,7
Summe 393,2 191,1

"Mitarbeiter, die zwei oder mehrere Seminare besucht haben, werden mehrfach erfasst.

Leistungskennzahlen

Mitarbeiter-Commitment-Index
Weiterbildung (Aufwendungen in Mio. €)
Berufsausbildung (Aufwendungen in Mio. €)
Frauenanteil insgesamt

Anteil von Frauen in Managementpositionen
(Managing Director, Director)

Austritte wegen Stellenwechsels

setzt. Die Befragungsergebnisse wei-
sen konstant hohe bzw. leicht verbes-
serte Werte auf (s. Tabelle).

Im Rahmen vonjahrlich stattfindenden
strukturierten Mitarbeitergesprachen
werden Ziele fur den Einzelnen ver-
einbart, die sich aus den Unterneh-
menszielen ableiten. Erganzend wird

2005 2006 2007
68 68 71
109 130 129

40 40 41
44,7% 44,2% 44,7%
14,5% 14,6% 14,8%
6,9% 7,0% 8,4%

der individuelle Weiterbildungsplan
flr den Mitarbeiter festgelegt. Der
Prozess besteht aus drei Zyklen: Ziel-
setzung, unterjahriger Uberprifung
der Ziele und einem Gesprach zum
Jahresende, das nahezu 100 Prozent
der aktiven Mitarbeiter durchfihren.
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INDIVIDUELLE KARRIEREWEGE
FORDERN

Die personliche Karriereentwicklung
ist eine wesentliche Saule unserer
erfolgreichen Personalarbeit. Seit vie-
len Jahren investieren wir konsequent
in die Forderung unserer Mitarbeiter.
Wir haben dazu geschaftsbereichs-
Ubergreifende Talentmanagement-
grundsatze entwickelt, die das Ziel
haben, die Personalentwicklung mit
den Strategien der Geschaftsbereiche
in Einklang zu bringen.

Der so genannte Talent Review-Pro-
cess steht im Mittelpunkt des Talent-
managements in der Deutschen Bank
und wird von jeder Fuhrungskraft
jahrlich fir alle an sie berichtenden
Mitarbeiter angewendet. Dabei wer-
den den Mitarbeitern drei Leistungs-
und Potenzialkategorien zugeordnet.
Dieser Prozess ist Ausgangspunkt
fur Talentidentifizierungen, Beforde-
rungs-, Nachfolge- und personliche
Entwicklungsplanungen — und somit
Motor eines integrierten Personalent-
wicklungsmodells.

Nachfolgel6sungen
Beforderungen
Talentprogramme

Leistungs-
Ursachen-
analyse,
Coaching,

steigerung I-
Beratung,

ggf. Umplatzierung

i ol il g e e

Deutsche Bank AG
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ZERTIFIZIERTE VEREINBARKEIT VON
BERUF UND PRIVATLEBEN

Bessere Vereinbarkeit von Beruf
und Familie, zum Beispiel durch
den raschen Wiedereinstieg in den
Beruf nach der Geburt eines Kin-
des — dieser Wunsch der Mitarbei-
ter wird immer starker. Damit unsere
Mitarbeiter ihre Arbeitszeit flexibel
gestalten konnen, bieten wir ihnen
eine breite Palette an Instrumenten
und Madglichkeiten. Die 2007 unter-
zeichnete Betriebsvereinbarung zur
Teilzeit belegt unser Angebot einer
flexiblen Arbeitszeitgestaltung fur
die Mitarbeiter in Deutschland nach-
drlcklich. Den regelmalfiigen Informa-
tionsaustausch mit Mitarbeitern in der
Elternzeit ermoglichen wir beispiels-
weise mit dem Elternzeit-Newsletter,
einem Intranetzugang zur Bank sowie
Workshops und Qualifizierungsmal-
nahmen wahrend der Elternzeit.
Erganzend wurde 2007 eine Rege-
lungsabsprache zu Einarbeitungs-
und Qualifizierungsmalnahmen von
ruckkehrenden Elternzeitlern mit dem
Betriebsrat abgeschlossen.

Bereits seit Uber 30 Jahren bietet die
Deutsche Bank Kindergartenplatze
an. 2007 haben wir unser Kinderbe-
treuungsangebot in unmittelbarer
Nahe zum Arbeitsplatz um 86 zusatz-
liche Kinderkrippen- und Kindergar-
tenplatze deutlich erhoht und stellen
in Deutschland nun insgesamt rund
260 Platze zur Verfigung.

o -
~db kids '

Unsere Initiativen zur Vereinbarkeit
von Beruf und Familie haben wir auf
den Prufstand stellen lassen und dafur
als erster Konzern in Deutschland das
Grundzertifikat der Hertie-Stiftung
erhalten. Dieses Audit macht zum
einen unseren Mitarbeitern deutlich,
wie grof$ das zur Verflgung stehende
Angebotsspektrum ist. Zum anderen
belegt es fur die Rekrutierung poten-
zieller Mitarbeiter eindrucksvoll unser
Engagement und ist ein weiterer
Baustein fur die Positionierung als
Employer of Choice.

Fdr unsere Mitarbeiter in der Region
Asien haben wir 2007 ein so genann-
tes Work-Life-Resource-Programm
entwickelt, das zu einer besseren
Balance zwischen Beruf und Freizeit
beitragen soll. Wichtige Bausteine
unseres externen Anbieters sind
ein Work-Life-Coaching sowie eine
Online-Beratung fur Fragen der Kin-
dererziehung oder Unterstutzung bei
der Betreuung alterer Familienmit-
glieder.

Mit der Eroffnung des ersten Kindergartens vor mehr als 30 Jahren gehorte die Deutsche Bank zu den Vorreitern bei der Unterstiitzung der Familienforderung:
Inzwischen stehen im Rahmen des Programms db kids rund 260 Kinderbetreuungsplatze in Deutschland zur Verfigung

VEREINBARKEIT VON BERUF UND PRIVATLEBEN - UNSERE INITIATIVEN (AUSWAHL)

Gestaltung von Lebens- und Arbeitszeit

Flexible Arbeitszeitmodelle

Im Rahmen der gesetzlichen, vertraglichen und betrieblichen Regelungen
und Erfordernisse gestalten die Mitarbeiter ihre Arbeitszeit weitgehend
individuell und eigenverantwortlich.

Teilzeit und Telearbeit
Die Deutsche Bank unterstutzt den Wunsch ihrer Mitarbeiter nach Teil-
zeitbeschaftigung und Telearbeitsplatzen.

db zeitinvest (D)

Individuelle Gestaltung der personlichen Lebensarbeitszeit durch Tausch
von Gehaltsbestandteilen gegen bezahlte Freizeit, z. B. fur eine Auszeit
bei vollem Gehaltsausgleich oder ein vorzeitiges Ausscheiden aus dem
Arbeitsleben ohne Abschlage in der gesetzlichen Altersvorsorge

Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Angebote fur die Elternzeit (D)
Verldngerung um sechs Monate sowie Ubertragung von bis zu zwélf Mona-
ten auf die Zeit bis zum achten Geburtstag des Kindes auf Antrag moglich.
Weitere Angebote:
Vorbereitung auf den Wiedereinstieg bereits vor Beginn der Elternzeit;
Planungsgesprache wahrend der Elternzeit
Teilzeitarbeit sowie Qualifikations- und WeiterentwicklungsmaRnahmen
Newsletter zu Themen rund um Elternzeit, Beruf und Familie, Wieder-
einstieg und Neuerungen in der Bank; derzeit 1 600 Abonnenten
Workshop und individuelles Coaching ,Wiedereinstieg — Gut vorbereitet!”
far Ruckkehrer
Einladung zu Informations-/Abteilungsveranstaltungen
Intranet-/ E-Mailzugang
Training on the Job nach der Ruckkehr

Flexibler Wiedereinstieg in der Elternzeit (US)
Um Muttern und Vatern die Rickkehr an den Arbeitsplatz zu erleichtern,
haben wir die Gehaltsfortzahlung nach der Geburt oder Adoption eines
Kindes von zwdélf auf 16 Wochen ausgeweitet.
Das ,Phase Back to Work Program” bietet dartber hinaus die Moglich-
keit zu einer stufenweisen Rickkehr an den Arbeitsplatz. Innerhalb
eines Zeitraumes von acht Wochen kann die Arbeitszeit in Abstimmung
mit dem Vorgesetzten schrittweise erhoht werden.

Broadgate Nursery (UK)
Eigene Einrichtung der Deutschen Bank zur Rundumbetreuung von
50 Kindern bis zum flinften Lebensjahr.

Childcare Assistance Program (Australien)

Wir bieten unseren australischen Mitarbeitern, die aus der Elternzeit an
den Arbeitsplatz zurtickkehren, eine jahrliche finanzielle Unterstitzung

fir die Kinderbetreuung bis zum dritten Geburtstag des Kindes (anteilig
fur Teilzeitbeschaftigte).

Vermittlung von Betreuungsleistungen und Notfallbetreuung (D, UK, US)
In Deutschland steht unseren Mitarbeitern der ,,ome Familienservice”
zur Vermittlung von Betreuungsleistungen fir Kinder sowie fir pflege-
bedurftige Familienangehorige kostenlos zur Verfligung. In den USA,
GroRbritannien und Deutschland wird zudem eine kurzfristige Notfall-
betreuung von Kindern angeboten. In Deutschland wurde das Angebot
2007 rund 800 Mal in Anspruch genommen.

Erfahrungsaustausch/Unterstlitzung in Notféllen

Familiennetzwerk (UK)

Netzwerk, das das Bewusstsein flr die Bedurfnisse berufstatiger Eltern
starkt, Losungen zur Vereinbarkeit von Privatleben und Beruf sowie Gele-
genheiten zum Erfahrungsaustausch anbietet

Stammtisch fur berufstatige Eltern (D)
Forum fur berufstatige und werdende Eltern sowie Betreuer zum Erfah-
rungsaustausch Uber Themen der Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben

Franz Urbig und Oscar Schlitter Stiftung (D)

Finanzielle Unterstitzung aktiver Mitarbeiter, von Mitarbeitern in Eltern-
zeit sowie Pensionaren, die unverschuldet in Not geraten sind, z.B. bei
schwerer Krankheit im familiaren Umfeld oder bei Unglucksfallen

Freistellung aufgrund familiarer Ausnahmesituationen
Eine unbezahlte Freistellung ist bis zu zweimal flr ein bis sechs Monate
maoglich.

Preise und Auszeichnungen

Audit berufundfamilie® Grundzertifikat 2007 (D)

Die Deutsche Bank hat als erster Konzern in Deutschland fir ihre Initiativen
zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie das Grundzertifikat der Hertie-
Stiftung erhalten.

Working Mother Award 2007 (US)

Die Deutsche Bank wurde zum sechsten Mal in Folge im jahrlichen
Ranking der Zeitschrift ,Working Mother” als eines der 100 besten
Unternehmen flr berufstatige Mutter ausgezeichnet.

Times Top 50 Places Where Women Want to Work 2007 (UK))

Die Deutsche Bank wird in einer Umfrage der Zeitung ,The Times” als
eines der Top-50-Unternehmen genannt, in denen Frauen bevorzugt
arbeiten mochten.

Sunday Times Best Companies 2006 (UK)
Die ,,Sunday Times” nannte die Deutsche Bank als einen der Top-20-
Arbeitgeber unter den grof3en Unternehmen in Grof3britannien.

Sunday Times Top 20 Best Big Companies 2006/07 (UK)
Jedes Jahr zeichnen ,Best Companies” und die ,,Sunday Times” die
besten kleinen, mittleren und grofRen Unternehmen GroRbritanniens aus.
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NETZWERKE UNTERSTUTZEN

Aus Uberzeugung férdern wir interne
und externe Netzwerke, die haufig
durch die Eigeninitiative unserer
Mitarbeiter entstehen. Dazu zahlen
Programme, die den Austausch uber
verschiedene Bereiche hinweg er-
moglichen und speziell zur Karriere-
forderung eingesetzt werden. Das
erfolgreiche Cross-Company Men-
toring-Programm wurde im letzten
Jahr bereits zum achten Mal als
unternehmensubergreifendes Perso-
nalentwicklungsprogramm fur Frauen
angeboten. Das gemeinsam von Men-

torinnen und Mentees mit anderen
Unternehmen aufgebaute Netzwerk
dient neben dem Austausch von Fach-
wissen und Erfahrungen dazu, andere
Unternehmenskulturen und -struktu-
ren kennen zu lernen.

An unserem ,,Ambassador”-Programm
nehmen ausgewahlte FlUhrungskraf-
te in den USA teil, die den Auftrag
haben, die Deutsche Bank in beson-
derer Weise intern und extern zu
reprasentieren. Das Programm star-
tete 2005, um den Bekanntheitsgrad
der Deutschen Bank in den USA zu

MENTORING- UND AUSTAUSCHPROGRAMME FUR FRAUEN (AUSWAHL)

Cross-Company Mentoring (D)

Unternehmensubergreifendes Mentoring-Programm, bei dem hoch qualifizierten Mitarbeiterinnen
Mentorinnen und Mentoren aus Senior-Positionen anderer Unternehmen zur Seite gestellt werden

Cross-divisionales Mentoring (D)

Das Programm dient der Forderung und Weiterentwicklung potenzialstarker Frauen Uber Geschafts-
bereichsgrenzen hinweg. Bis zu 60 Mentoren und Mentees arbeiten jahrlich als , cross-divisionale”

Tandems zusammen.

Coaching-Programme (US)

Einzelne Geschéftsbereiche bieten potenzialstarken Frauen Business Coachings an. Diese finden
in der Gruppe oder als individuelle Begleitung statt und dienen der Karriereentwicklung sowie
dem Ausbau der Kenntnisse und des Netzwerks tber den eigenen Geschaftsbereich hinaus.

ENGAGEMENT FUR VIELFALT
Vielfalt ist seit jeher ein wesentlicher
Bestandteil der Unternehmenskultur
der Deutschen Bank und wir setzen
uns daher in besonderer Weise flr
die Forderung von Vielfalt ein. Es ist
unser Ziel, fur alle Mitarbeiter, unab-
hangig von Alter, Geschlecht, Religi-
on, Nationalitat, ethnischer Herkunft,
sexueller Identitat oder Behinderung,
ein attraktives, vorurteilsfreies und
motivierendes Arbeitsumfeld zu
schaffen. Diversity ist zunehmend
auch ein wesentlicher Aspekt bei der
Rekrutierung neuer Mitarbeiter. Spe-
ziell dafur haben wir beispielsweise in
den USA eigens einen Diversity Rela-
tions Manager eingestellt.

Unser Engagement geht dabei weit
Uber die Unternehmensgrenzen hin-
aus. Die Deutsche Bank hat sich als

Initiatorin der Charta ,Diversity als
Chance — die Charta der Vielfalt der
Unternehmen in Deutschland” inten-
siv daflr eingesetzt, weitere Unter-
nehmen fir die Unterzeichnung zu
gewinnen. Mit Erfolg: 2007 waren es
Uber 240 Unternehmen und Instituti-
onen, die sich der Initiative verpflich-
tet haben.

Um unsere Kunden und Mitarbeiter
Uber unsere Diversity-Initiativen zu
informieren, haben wir eine zweita-
gige Veranstaltung in Berlin durch-
gefuhrt. Rund 120 Gaste diskutierten
zum Thema ,,Global denken — vor Ort
handeln: Managing Diversity in der
Deutschen Bank”.

Wir engagieren uns mit verschie-
denen Projekten, um z.B. auf die
Herausforderungen des demogra-

erhohen. Diese Fuhrungskrafte ver-
treten die Bank beispielsweise bei
Veranstaltungen, halten Vortrage, for-
dern divisionsubergreifende Netz-
werke und setzen sich besonders fur
das gesellschaftliche Engagement in
der jeweiligen Region ein. In ihrer
Flhrungsrolle Ubernehmen sie auch
eine Vorbildfunktion fur andere Mit-
arbeiter.

Dr. Christine Bortenléanger, Mitglied des Vorstands der
Bayerischen Borse AG, zu Gast bei der WEB-Konferenz

fischen Wandels vorbereitet zu sein.
So besteht beispielsweise eine Koo-
peration mit dem WISE-Netzwerk, in
dem sich die Bank mit anderen Kon-
zernen zusammengeschlossen hat.
An der Jacobs University in Bremen
werden dazu Netzwerktreffen zum
Austausch von Erfahrungen und
Forschungsergebnissen sowie zur Pra-
sentation von Best-Practices veran-
staltet. DarUber hinaus beteiligen wir
uns hier an Studien wie z. B. zum Lern-
verhalten unterschiedlicher Generati-
onen. Fur interne Projekte nutzen wir
bewusst auch die Unterstutzung von
erfahrenen Kollegen, die sich in dem
seit 2007 bestehenden Netzwerk
SeniorExperts@db engagieren. Die-
ses Netzwerk setzt sich daflr ein,
dass die Zusammenarbeit von Arbeit-
nehmern aller Altersstufen nachhaltig
gestarkt wird.

WEB-Konferenz Frankfurt: Neelie Kroes, EU-Kommissarin fir Wettbewerb m Networking m Organisationsteam der Konferenz

GLOBAL DIVERSITY - UNSERE INITIATIVEN (AUSWAHL)

Netzwerke, Konferenzen und Angebote

Women on Wall Street™, Netzwerk und Konferenz, WOWS™ (US)
Frauennetzwerk der Deutschen Bank, das eine Reihe von karriereunter-
stutzenden Events und Programmen initiiert, wie z.B. die 14. Women on
Wall Street Konferenz

Women in European Business®, WEB (Frankfurt/London)

Netzwerk von Frauen in der Deutschen Bank sowie Alumnae zur Forde-
rung des Dialogs zwischen Frauen in der europaischen Wirtschaft. Die
WEB-Konferenzen zdhlen zu den erfolgreichsten europaischen Veranstal-
tungen flr Frauen in Fihrungspositionen.

Regionale Frauennetzwerke (D)
Zahlreiche Networking-Initiativen und Veranstaltungen in acht deutschen
Regionen

Netzwerk fur weibliche Top-Fuhrungskrafte (D)
Erfahrungsaustausch und Networking von Frauen in Top-Fuhrungspositionen

Familiennetzwerk (UK)

Netzwerk, das berufstatigen Eltern, Familien mit Pflegebedurftigen und
werdenden Eltern Moglichkeiten zur Férderung des Gleichgewichts
zwischen Beruf und Familie aufzeigt

Deutsche Bank Women, DBW (UK)
Netzwerk zur Forderung der beruflichen und personlichen Entwicklung
von Frauen in der Deutschen Bank

Rainbow Groups (D, UK, US)

Die Netzwerke haben das Ziel, eine integrative und produktive Arbeitsum-
gebung fur Lesben, Schwule, bisexuelle und transsexuelle Mitarbeiter zu

schaffen sowie deren berufliche und personliche Entwicklung zu fordern.

Multicultural Partnership (UK, US)

Netzwerk, das sich fir Regelungen zur Forderung einer integrativen und
produktiven Arbeitsumgebung fur ethnische Minderheiten sowie ihrer
beruflichen und personlichen Weiterentwicklung einsetzt

E-Fellows (D)

Die Deutsche Bank ist Partner dieses Karrierenetzwerks fur besonders
begabte Studenten, die z. B. ein Online-Stipendium oder einen kosten-
losen Internetzugang erhalten. Auch die Teilnahme an exklusiven Veran-
staltungen ist moglich oder die Unterstitzung bei der Stellensuche.

Raum der Stille (UK, US)
Eigene konfessionsunabhangige Gebets- und Andachtsraume fur Mitarbeiter

Engagement fiir Menschen mit Behinderung (Kooperationen)

IBW (D)
Interessengemeinschaft von (Schwerbehinderten-) Vertrauenspersonen
groRRer Unternehmen

Arbeitsgemeinschaft Behinderung, BAG (D)
Arbeitsgemeinschaft von Banken, Sparkassen, Versicherungen und
Kommunen in Nordrhein-Westfalen fir Menschen mit Behinderung

Genossenschaft der Werkstatten fir Behinderte eG, GDW (D)
Zusammenschluss der Werkstatten fur Menschen mit Behinderung

Berufsforderungswerke fur behinderte Menschen (D)
Angebot von Praktika und Zusammenarbeit im Bereich des ,Deutsche
Bank Mosaik flr Beschaftigung”

Engagement fiir Menschen mit Behinderung (Kooperationen)

,Dialog im Dunkeln”
Projekt zur Integration blinder und sehbehinderter Menschen in Frankfurt

Werkstatten fur behinderte Menschen — , Initiative Leisten — Helfen —
Profitieren”

Konzernweite Veroffentlichung des Leistungsspektrums der Werkstatten
und Auftragsvergabe

Auszeichnungen und Sponsoring

Total E-Quality Pradikat 2005 (D)

Die Deutsche Bank wurde 2005 zum dritten Mal in Folge mit dem alle
drei Jahre zu vergebenden Pradikat ausgezeichnet. Die Auszeichnung
wdrdigt die Diversity-Initiativen sowie die Schaffung einer familienfreund-
lichen Arbeitsumgebung.

2007 ,Lauf fir mehr Zeit” AIDS Walk Frankfurt (D)

Das Teilnehmerteam der Deutschen Bank sammelte erneut Spenden fur
die ambulante Aids-Hilfe in Frankfurt. Die Teilnahme wurde von der Rain-
bow Group Germany organisiert, die auch mit einem Stand vertreten war.

AIDS Walk New York, AWNY (US)

Koordiniert von der Rainbow Group Americas nahm erneut ein Deutsche
Bank-Team am Lauf teil und errang im flnften Jahr in Folge den Gold-
Team-Status fur die gesammelten Spendengelder.

Human Rights Campaign — 2007 Corporate Equality Index

2007 erzielte die Deutsche Bank bereits zum funften Mal in Folge die
volle Punktzahl im ,,Human Rights Campaign’s Corporate Equality Index”
(CEI), der das Engagement grof3er Unternehmen in Bezug auf ihre les-
bischen, schwulen, bisexuellen und transsexuellen Mitarbeiter, Kunden
und Investoren bewertet.

Diversity Benchmarking, Mitgliedschaften und Forschungsstudien

Catalyst (US)
Forschungsorganisation im Bereich der Forderung von Frauen in der
Wirtschaft. Beteiligung an Studien zu Frauen in der Finanzbranche

Securities Industry and Financial Management Association, Diversity
Committee and Diversity Survey, SIA (US)

Die Deutsche Bank beteiligt sich als Mitgliedsunternehmen der SIA an
den halbjéhrlichen Diversity-Studien.

Women's Leadership Forum (US)
Teilnahme an einem branchenubergreifenden Forum, das seinen Fokus
auf die Weiterentwicklung von Frauen in Top-Flhrungspositionen legt

Race for Opportunity (UK)
Netzwerk privater und 6ffentlicher Organisationen innerhalb GroRbritanniens,
die sich fur den Beitrag von Diversity am Geschaftserfolg stark machen

Opportunity Now (UK)
Die Deutsche Bank ist Mitglied dieser Organisation, die sich fir Chancen-
gleichheit von Frauen am Arbeitsplatz einsetzt.

Employers’ Forum on Disability (UK)
Weltweit fihrende Arbeitgeberorganisation, die sich auf Auswirkungen
von Behinderungen auf das Geschéftsleben spezialisiert hat

Employers’ Forum on Age (UK)
Unabhangiges Netzwerk fuhrender Arbeitgeber, das sich flr altersunab-
hangige Chancengleichheit am Arbeitsplatz einsetzt



NACHHALTIGKEIT: ZUKUNFTSFAHIGKEIT SICHERN

Diversity Benchmarking, Mitgliedschaften und Forschungsstudien (Fortsetzung)

Stonewall’s Diversity Champions (UK)

,Good-Practise-Forum”, das Arbeitgeber vernetzt und sich fur die Gleich-
berechtigung von lesbischen, schwulen, bisexuellen und transsexuellen
Mitarbeitern in der Arbeitswelt einsetzt

Reframing Diversity 2007 (UK)
Beteiligung an einer Forschungsstudie zur Zusammenarbeit von Vorstands-
mitgliedern und ihren Diversity-Experten

WISE Demographic Network (D)
In Kooperation mit der Jacobs University Bremen nimmt die Deutsche
Bank an demografischen Forschungsprojekten teil.

EAF Européische Akademie fr Frauen (D)
Forschungs- und Netzwerkorganisation, die sich auf aktuelle Diversity-
Themen in Deutschland konzentriert

Forum Frauen in der Wirtschaft (D)
Ein unabhangiges Netzwerk fihrender Arbeitgeber in Deutschland

Die Charta der Vielfalt der Unternehmen in Deutschland — Diversity als
Chance (D)

Die Deutsche Bank war 2006 einer der Initiatoren der ,,Charta der Vielfalt
der Unternehmen in Deutschland” und setzt sich seither fur die Unter-
zeichnung durch weitere Unternehmen ein. Ende 2007 hatten bereits
240 Unternehmen und Institutionen unterschrieben.

BESCHAFTIGUNGSFAHIGKEIT
ERHALTEN

Mit unserem im Jahr 2006 gestar-
teten Programm ,In eigener Sache —
fit in die berufliche Zukunft” unter-
stutzen wir die Mitarbeiter darin, ihre
Beschaftigungsfahigkeit auszubauen
und dauerhaft zu erhalten. Wir leisten
Hilfestellung, wenn es darum geht,
mit den komplexen Anforderungen
und Veranderungen im beruflichen
Alltag selbstbewusst umzugehen.
Dazu bieten wir eine regelmaRige
Analyse des Kompetenz- und Erfah-
rungsprofils, Unterstlitzung bei der
individuellen Zielbestimmung und
dem Ausbau der personlichen Kom-
petenzen. Auf der eigens daflr einge-
richteten Website konnten wir bisher
Uber 26 000 Zugriffe verzeichnen —
mehr als 6 600 registrierte Nutzer
machen bereits von den innovativen
Angeboten zur personlichen Weiter-
entwicklung Gebrauch.

Fur dieses Employability-Programm
haben wir vom IIR (Institute for Inter-
national Research) Deutschland den
Weiterbildungs-Award 2007 erhalten.
Ausschlaggebende Kriterien fur die
Bewertungwaren u.a. Originalitat, Um-
setzbarkeit und Innovationsgrad des
Konzeptes.

Im Rahmen der bundesweiten ,Ini-
tiative fur Beschaftigung!” stellt die

Bank einen Teil der Angebote und
vielfaltige Informationen rund um das
Thema berufliche Fitness auch extern
zur Verfligung.

www.in-eigener-sache.de
www.jugend-in-eigener-sache.de
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~N\in eigener Sache

Fit in die berufliche Zukunft

LEISTUNG ANERKENNEN

Unsere Mitarbeiter engagieren sich
in besonderem MalRe flir die Belange
der Bank — diesen Einsatz honorieren
wir mit einer marktgerechten, attrak-
tiven Grundvergutung, die um einen
Bonus als individuellen, leistungsbe-
zogenen Gehaltsbestandteil erganzt
wird. Der Bonus spiegelt drei Bemes-
sungskomponenten wider: den Erfolg
des Unternehmensbereichs, das Kon-
zernergebnis und den individuellen
Beitrag, den der Einzelne geleistet hat.
Unser Belegschaftsaktienprogramm
.Global Share” beteiligt die Mitar-
beiter dartber hinaus am Unterneh-
menserfolg. Alle Bezugsberechtigten
haben 2007 erneut bis zu zehn Deut-
sche Bank Aktien unentgeltlich erhal-
ten. Daneben steht den Mitarbeitern —
Teilzeit- und Vollzeitbeschaftigten in
gleichem Malie — eine Reihe attrak-
tiver betrieblicher Zusatzleistungen
zur Verfligung.

All diese Bestandteile werden fur die
Mitarbeiter mit der 2007 neu einge-
fihrten GesamtvergUtungsUbersicht
besonders transparent. Sie zeigt den
aufdertariflich vergUteten Mitarbeitern
in Deutschland auf einen Blick klar
und strukturiert alle wesentlichen
Vergutungs- und Zusatzleistungen
auf. Neben Grundgehalt und Bonus
sind dies beispielsweise Komponen-
ten wie die betriebliche Altersversor-
gung oder der Krankengeldzuschuss.

Verleihung des Weiterbildungs-Awards 2007 an die Deutsche Bank
m JPMorgan Chase Corporate Challenge 2007

AKTIVES GESUNDHEITSMANAGEMENT - ANGEBOTE FUR UNSERE MITARBEITER IN DEUTSCHLAND (AUSWAHL)

Partner fiir die Gesundheit unserer Mitarbeiter

Arbeitskreis Gesundheit

Beratendes und initiilerendes Forum zur betrieblichen Gesundheits-
forderung und Primarpravention: Unterstltzung des Konzerns bei der
Konzeption und Umsetzung von Projekten zu Gesundheit und Work-
Life-Balance; Kooperation der Bereiche Personal, Arbeitssicherheit und
Betriebsrat, der Vertrauensperson der Schwerbehinderten sowie der
Gesundheitspartner

Betriebskrankenkasse Deutsche Bank AG

Im Dezember 2007 betreute die BKK Deutsche Bank AG

55 700 Mitglieder und 25 025 mitversicherte Familienangehorige, insge-
samt 80 725 Versicherte (Aktive und Rentner)

Betriebsarztlicher Dienst
Leistungen, Angebote und Beratung fur alle Mitarbeiter, die 2007 rund
11 000 Mal in Anspruch genommen wurden

Betriebssportgemeinschaften
Uber 16 000 Sportler der Deutschen Bank engagieren sich in iiber
100 Betriebssportgemeinschaften in Deutschland

Mitarbeiterberatungsprogramm

Beratung fur Mitarbeiter bei psychosozialen Problemen im Berufs- oder
Privatleben durch eigens fur diese Aufgabe ausgebildete Mitarbeiter. Seit
der Grindung im Jahr 2000 insgesamt rund 7 000 Beratungen bzw. Wei-
tervermittlungen an externe Experten und Beratungsstellen. Erweiterung
des Beratungsteams im Jahr 2007 um 15 neue Kollegen. Es stehen nun

Angebote zu Gesundheitsférderung und Pravention

Gesundheit am Arbeitsplatz
Beratung zu Anordnung der Arbeitsmittel, Ergonomie, Bildschirmarbeit
und sitzender Téatigkeit, Kurse zu Korperhaltung, Bewegungsverhalten,
Entspannung, Ruckenschule

Impfungen und reisemedizinische Beratung

Grippeschutz sowie Beratung zum Impfschutz auf Reisen, wovon 2007
insgesamt an Uber 100 Standorten mehr als 5 000 Mal Gebrauch ge-
macht wurde

Praventive Untersuchungen

Hautscreening, Pravention gegen koronare Herzerkrankungen; Check-up
Untersuchungen fur Fihrungskrafte mit einer Nutzungsquote von

40% im Jahr 2007

Erndhrungsberatung

Beratung zum Umgang mit Stress
Individuelle Beratung, Kurse zu Entspannungstechniken und Zeitmanagement

Krisenintervention nach BankUberfall

Wiedereingliederung am Arbeitsplatz
Nach langerer Krankheit und Rehabilitation

Betreuung von Schwerbehinderten
Gestaltung des Arbeitsplatzes, arbeitsplatznahe medizinische Unterstitzung

Gesundheitsvorsorgeprogramm (Indien)

110 Ansprechpartner sowie 32 Betriebséarzte zur Verfigung.

HERVORRAGENDE ALTERS-
VERSORGUNG

Die betriebliche Altersvorsorge Uber-
nimmt im Rentenversicherungssys-
tem eine immer wichtigere Rolle.
Daher ist es uns ein besonderes
Anliegen, unsere Mitarbeiter darin zu
unterstltzen, auch fur die Zeit nach
dem Berufsleben auf ausreichende
Versorgungsmittel zurdckgreifen zu
konnen. Die wichtigste Saule unserer
betrieblichen Altersversorgung st
der Beitragsplan, mit dem Uber ein
Versorgungskonto fur jeden Mitar-
beiter ein entsprechendes Kapital fur
den Ruhestand angespart wird. Die
Zahlungen werden vollstandig von
der Bank Ubernommen. Um unsere
Mitarbeiter und ihre Familien auch im
vorzeitig eintretenden Versorgungs-

Kooperation mit einem medizinischen Anbieter in Indien, der fur die

Mitarbeiter in allen Stadten, in denen die Bank vertreten ist, eine medi-
zinische Versorgung auf gleichbleibend hohem Niveau in vertraglich
angeschlossenen Kliniken sicherstellt

fall absichern und unterstlutzen zu
konnen, erhalten sie eine Hinter-
bliebenen- und Invaliditatsleistung.
Daruber hinaus konnen die Mitar-
beiter in Deutschland im Rentenalter
die Leistungen des Versicherungs-
vereins des Bankgewerbes a.G.
(BVV) in Anspruch nehmen, die von
Bank und Mitarbeiter jeweils zur
Halfte eingezahlt werden.

Die zu erwartende betriebliche Al-
tersrente konnen die Mitarbeiter in
Deutschland seit 2007 selbst ermit-
teln: Wir haben einen Rentenrechner
entwickelt, der dem wachsenden
Informationsbedarf zur Altersversor-
gung Rechnung tragt. Mit diesem
einfachen und anwenderfreundlichen
Tool erhalten die Mitarbeiter einen

Uberblick (iber ihre Versorgungssitu-
ation und damit gegebenenfalls auch
Uber eine Bedarfsltcke.

Altersstruktur unserer Mitarbeiter 2007’

Bis 24 Jahre 10,0%
25-34 Jahre  35,2%

|

35-44 Jahre  32,3%
45-54 Jahre  17,9%
Uber 54 Jahre 4,6%

'Anzahl Mitarbeiter (Kopfzahlen)



CORPORATE VOLUNTEERING: ENGAGEMENT BEWEISEN

,Zuhoren und Mut machen — darauf kommt es an.
Als Job Coach muss'ich zuerst d?Selbstwert-
gefuhl meines Mentees starken. Dann uberlegen

wir gemeinsam, wohin die-’Reise g@hen soll.”
3 3
Chris Watkinson »

bei der Auswahl des Berufes uno Bewerk
ate Volunteering-Programm der Deutschen Bank gib oglich-
en, die ihr Leben von Grund auf andern wollen”, sagt Watkinson. ,,Das hat
ch wenn es zusatzliche Verantwortung mit sich bringt.”




.|
Corporate Volunteering:
Personliches Engagement beweisen

Ehrenamtliches Engagement
unserer Mitarbeiter ist das
Fundament unserer CSR-Akti-
vitaten. Nur wenn wir uns
auch ganz personlich im Dienste
der Gesellschaft engagieren,
wird soziale Verantwortung
ein selbstverstandlicher Teil un-
seres Denkens und Handelns
und glaubwdirdig. Systema-
tisch fordert die Deutsche
Bank deshalb den gemeinnutzi-
gen Einsatz ihrer Mitarbeiter
in deren Freizeit. , Initiative plus”
ist dabei die Leitidee: Die Inves-
tition von Freizeit der Mitar-
beiter stockt das Unterneh-
men auf — entweder finanziell
mit einer Spende oder durch
bezahlte Freistellung.

2007 hat sich die Zahl solcher sozialer Arbeitstage gegenuber dem Vorjahr verdoppelt.
Insgesamt leisteten die Mitarbeiter der Deutschen Bank weltweit 19440 Arbeitstage
in 2 400 gemeinnutzigen Projekten. Die Quote der Corporate Volunteers stieg global
von sieben auf neun Prozent aller Beschaftigten. Vorbild bleibt weiterhin die Deut-
sche Bank Argentinien. Dort engagierten sich im Vorjahr 80 Prozent der Mitarbeiter
als Volunteers in sozialen Projekten.

Neben dem Umfang zahlt aber auch die Qualitat des Engagements. Die Freiwilligen
der Deutschen Bank sind mehr als Sympathietrager oder Botschafter unseres Selbst-
verstandnisses — sie werden zu tatkraftigen Helfern. Vor allem in den Bereichen
Finanzen, Marketing und Projektmanagement ist der Bedarf des gemeinnutzigen
Sektors an unternehmerischem Fachwissen grof3. Gerade hier leisten unsere Mitar-
beiter wichtige Hilfe zur Selbsthilfe. Ihre ehrenamtliche , Leistung aus Leidenschaft”
hilft, langfristig selbsttragende Strukturen aufzubauen und erzielt so eine positive
Hebelwirkung weit Uber das einzelne Engagement hinaus.

Corporate Volunteering

Davon profitieren Mitarbeiter und Bank ebenso wie die Gesellschaft. Soziales
Engagement erweitert den personlichen Horizont und erhoht die Motivation, es ver-
bessert die Teamfahigkeit und vernetzt enger mit dem gesellschaftlichen Umfeld.
Reputation und Vertrauen werden gestarkt und die Bank wird so fur Arbeitnehmer,
Investoren und Kunden attraktiver.

Das Spektrum der Corporate Volunteering-Programme der Deutschen Bank unter dem
Dach von ,Initiative plus” ist breit gefachert. Die Auswahl forderungswurdiger Projekte
erfolgt u.a. anhand folgender Kriterien:

Passen sie zu den CSR-Tatigkeitsbereichen der Bank? Eroffnen sie neue Chancen?
Stimulieren sie Kreativitat? Fordern sie Talente?

Konnen wir einen speziellen Beitrag leisten? Lassen sich berufliche Kernkompetenzen
unserer Mitarbeiter einsetzen?

Konnen wir langfristige Kooperationen aufbauen, die auf das Win-Win-Prinzip setzen?
Lasst sich eine Verbindung zu Personalent-
wicklungszielen und/oder Teambildungsmal’-
nahmen herstellen?

Bei der Mittelverwendung vor Ort vertrauen
wir bewusst auf Kenntnisse und Umsicht
unserer Mitarbeiter. Eine Analyse des gesell-
schaftlichen Nutzwerts unserer Programme
im Jahr 2008 soll fur die Zukunft weiteres
Optimierungspotenzial identifizieren.

Kinftig wollen wir noch mehr Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter motivieren, sich ehren-
amtlich im Dienste der Gesellschaft zu be-
tatigen. 2008 werden wir ein globales
Beratungsprogramm einfihren, in dessen
Rahmen Spezialisten ihr Know-how fur die
Entwicklung von transparenten und flexiblen
Kapitalmarkten in Entwicklungslandern wei-
tergeben. Aullerdem bereiten wir einen glo-
balen Social Day fur die Bank vor.




CORPORATE VOLUNTEERING: ENGAGEMENT BEWEISEN

Ob fur eine Schulbibliothek in Vietnam oder eine Begegnung zwischen Jung und Alt - Gber die , Initiative plus” férdern wir weltweit das Engagement unserer Mitarbeiter
m Partners in Leadership: produktiver Erfahrungsaustausch zwischen Schulleiterin und Managerin der Bank m 45 Bankmitarbeiter und acht neue Hauser: Social Day in Tembisa, Stdafrika

UMSETZUNG DER ZIELE FUR 2007
Die im CSR-Bericht 2006 formulierten
Ziele haben wir insgesamt erreicht.’

m Die Beteiligung an ,Workshop”-
und ,Beratungs”-Aktivitaten hat
sich mit 1 500 Manntagen mehr als
verdoppelt.

m |n die Beratungsaktivitaten bei be-
zahlter Freistellung wurden erstmals
Kollegen aus Asien integriert.

m Die Verbindung von Personalent-
wicklungszielen mit Volunteering
wurde im Einfihrungsprogramm fur

etwa 1 000 Hochschulabsolventen
erfolgreich umgesetzt.

= Wir haben in einem fortlaufenden
fachlichen Austausch mit Praktikern
und Wissenschaftlern die Starken
und Schwachen unserer Aktivitaten
analysiert.

UNSERE ZIELE FUR 2008

Im Jahr 2008 wollen wir noch mehr
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter moti-
vieren, sich ehrenamtlich im Rahmen
unserer Programme zu engagieren.

'Die Ziele fur 2007 wurden veroffentlicht im Bericht ,,Gesellschaftliche Verantwortung 2006”, Seite 94.

MITARBEITERENGAGEMENT IN TAGEN

Unter anderem planen wir:

m die bezahlte Freistellung auf zu-
satzliche Lander und insbesondere
fur diejenigen Programme auszu-
weiten, in denen berufliche Kompe-
tenzen zum Tragen kommen

m die Serviceangebote fur unsere Mit-
arbeiter zu verbessern

m die qualitativen und quantitativen
Ergebnisse unserer Projekte inten-
siver zu untersuchen und konse-
quenter an den gesteckten Zielen zu
messen.

AuBerhalb der Arbeitszeit Wahrend der Arbeitszeit Gesamt
2005 4 969 2186 7 165
2006 6 836 3007 9843
2007 16 004 3436 19 440

FINANZIELLE UNTERSTUTZUNG DURCH DIE BANK
Wie das Mitarbeiterengagement wurde 2007 auch dessen finanzielle Forderung verstarkt. Der grofite Teil kommt als Spen-
den Uber die , Initiative plus” und Uber Matched Giving direkt den gemeinnutzigen Organisationen zugute, fur die sich

unsere Mitarbeiter engagieren.

Initiative plus in €

2005
2006
2007

661 599
1003 266
1653 979

Matched Giving durch die Bank' in €

8 928 4617
6 255 760
6 477 856

"In GroRbritannien, den USA und Sudafrika verdoppelt die Bank individuelle Spenden von Mitarbeitern bis zu einer Hohe von 3 000 £, 5 000 US-$ bzw. 3 000 Rand.
2EinschlieRlich aufRerordentlicher Ausgaben fur Katastrophenhilfe

Interesse wecken: Bankmitarbeiterin mit einem Schiler m Volunteers bei der Einweisung von Grundschulern im
Rahmen der Computermesse an der Baan Pak Moo School

Corporate Volunteering: Ausgewahlte Projekte, die Engagement beweisen

Optimierung des sozialen
Berufsbezogene Nutzens durch den Einsatz
Kompetenzen berufsbezogener Kompetenzen
in langfristigen Projekten

Die Deutsche Bank fordert unter-
schiedliche Volunteering-Programme
sowohl finanziell als auch organisa-
torisch, zum Beispiel durch Planung
von Projekten, Vermittlung von Part- Initiative
nern, Ansprache und Beratung der

Management & Flhrung

plus

c

[}
Mitarbeiter, Durchflhrung von Eva- £ Beratung
luationen sowie interne und externe “é
Kommunikation. Tendenziell ist die S Workshops

Unterstutzung der Bank umso groRer,
je umfangreicher berufliche Kompe- Mentoring
tenzen in langfristigen Projekten ein-

gebracht werden. Helfende Hande & Social Days

Soziale
Kompetenzen

Zeitliche Perspektive

Kurzfristig Langfristig

Helfende Hande & Social Days Sudafrika: 45 Mitarbeiter bauten mit Unterstltzung von Habitat for Humanity Wohnhauser in

Tembisa. Nach einer Woche Bautatigkeit konnten acht neue Hauser bezogen werden.

Mexiko: 75 Mitarbeiter und ihre Familien unterstitzten das Shriners Hospital in Mexiko-Stadt.
Dort werden jahrlich etwa 40 000 Kinder kostenlos medizinisch versorgt. Die Volunteers sammelten
Spielzeug fur Kinder, renovierten Raume und pflanzten Bdume auf dem Gelande.

Mentoring London, Frankfurt a.M. und Berlin: Manager der Bank tauschen sich regelmaRig mit Schulleitern
zu den Themen Fuhrung, Projektmanagement, Budgetplanung und Offentlichkeitsarbeit aus.

Korea: Ein Bankmitarbeiter unterrichtete 18 Monate lang zwei Waisenkinder in Englisch, um sie auf
den Universitatsbesuch vorzubereiten. Ihr Erfolg ermutigte auch andere unterprivilegierte Schiler,
ihr Englisch zu verbessern, um so die Voraussetzungen fur ein Studium zu erfullen.

Deutschland: 100 Bankmitarbeiter vermittelten in Schulen Wissen zu finanziellen Themen (s.S. 88).

Workshops
Thailand: 30 Mitarbeiter veranstalteten eine ,,Computer Education Fair” an der Baan Pak Moo
School im Norden Thailands, nachdem sie 20 PCs inklusive Software fir das Computerzentrum
der Schule finanziert hatten. Von dem neuen Zentrum profitieren heute mehr als 400 Kinder aus
fanf Schulen.

Beratung Grofbritannien und USA: Als Bestandteil ihres Einfuhrungsprogramms berieten 90 MBA-Absol-

venten aus aller Welt gemeinnitzige Organisationen in London und New York. Nach zwei Wochen
lagen den Partnerorganisationen zahlreiche neue Konzepte fur die strategische Ausrichtung und
Finanzierung vor.

USA: Die Aufnahme von Kapital fur Mikrokredite wurde durch Freiwillige unterstutzt, die z.B. ihr
Fachwissen bei der Strukturierung von Mikrofinanzfonds oder anderen SRI(Social Responsible
Investment)-Produkten einbrachten. Bis heute wurden etwa Mikrokredite in Hohe von einer
Milliarde US-$ fur nahezu 2,1 Mio. Menschen realisiert (s.S. 68).

GroRbritannien: Mitarbeiter und Fuhrungskrafte der Bank engagieren sich weltweit in Vorstanden
und Beiraten gemeinnitziger Organisationen. Wir forderten dieses Engagement speziell in London
durch die Teilnahme an ,Arts & Business”. So konnten kreative kinstlerische Konzepte durch
fundiertes Managementwissen und Finanz-Know-how umgesetzt werden.

Management & Fuhrung
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,Dank des Stipendiums kann ieh nach der Grundschule
meine Ausbildung fortsetzen. Spater wurde ich gerne
studieren und einen gut bezahlten Beruf ergreifen,
um auch meine Groféeltern;mterstﬂtzen zU konnen.”

Anchali

Uber dem Le




|
Chancen eroffnen:
Neue Krafte mobilisieren

Ein Kernprinzip unseres sozialen Engagements ist es, das Individuum als Teil der Ge-
meinschaft zu starken, ihm dabei zu helfen, sein Potenzial voll zu entwickeln und ein
moglichst selbstbestimmtes Leben unabhangig von fremder Hilfe zu fuhren. Im Mit-
telpunkt unserer Aufmerksamkeit steht der Aufbau von Strukturen, die dabei helfen,
die eigenen Krafte zu mobilisieren; kurz: Uns geht es um Hilfe zur Selbsthilfe — auch
um so eine nachhaltige Wirkung fUr die eingesetzten Finanzmittel, im vergangenen
Jahr insgesamt rund 34 Millionen Euro, zu erreichen.

Im Kampf gegen Armut entwickeln wir schon seit vielen Jahren Mikrofinanzinstrumente.
Mit unserem spezifischen Know-how und unserer Kernkompetenz lassen sich so
grolde Hebelkrafte freisetzen. Erst die Vergabe von Kleinstkrediten ermoglicht es vielen
Menschen in Entwicklungslandern, sich eine eigene Existenz aufzubauen. Aus diesen
unternehmerischen Keimzellen konnen auf lokaler Ebene stabile Wirtschafts- und
Gesellschaftsstrukturen entstehen,
die ihrerseits eine gute Basis fur
die Entwicklung der gesamten
Volkswirtschaft darstellen.

Verwandt mit Mikrofinanzierun-
gen sind Social Venture Funds,
ein Finanzinstrument, das wir in
Zukunft noch starker zum Einsatz
bringen wollen. Hierbei werden
die Prinzipien und Mechanismen
von Private Venture Capital auf
Projekte Ubertragen, die gesell-
schaftlich sinnvoll sind, unter rein
kommerziellen Gesichtspunkten
aber wenig Aussicht haben,
realisiert zu werden. Bei solchen
Social Venture Funds erarbeiten
wir die notwendigen komplexen
Vertrage, liefern Finanz-Know-
how und leisten Kapitalblrg-
schaften. Ein Beispiel dafur ist
der ,Eye Fund” der Deutschen

Soziales

Bank, dessen Investitionen die wirtschaftliche
Grundlage fur Augenkliniken in den armsten Regi-
onen der Welt maRgeblich verbessern. Dadurch kann
vielen Menschen geholfen werden, die sich sonst
keine Behandlung leisten konnten. 54 Prozent der
Augenoperationen und 42 Prozent der ambulanten
Behandlungen werden in diesen Kliniken entwe-
der umsonst oder sehr kostengunstig durchgefuhrt.

Doch damit ist die Vielfalt unserer sozialen Inves-
titionen noch nicht ausgeschopft. So engagieren
wir uns etwa in den USA fur die Verbesserung der
Infrastruktur in einkommensschwachen Gemein-
den und unterstitzen gemeinnutzige Organisa-
tionen beim Ankauf und bei der Sanierung von
Wohnraum fur Obdachlose und Menschen mit ge-
ringem Einkommen, um so die soziale und wirt-
schaftliche Stabilitat des Gemeinwesens zu erhohen.
Dabei stellen wir nicht nur finanzielle Mittel zur Ver-
figung, sondern helfen unseren Partnerorganisati-
onen auch, umfassende Finanzierungskonzepte zu
entwickeln und zu realisieren.

Im kinderarmen Deutschland unterstitzen wir gemeinsam mit der Organisation SOS-
Kinderdorf die Initiative ,Zukunft fur Kinder”, die unter anderem den Auf- und Ausbau
von Kinder- und Jugendzentren zum Ziel hat.

Mit dem Wettbewerb ,,365 Orte im Land der Ideen” prasentieren wir jeden Tag an einem
anderen Ort Deutschlands eine Erfolgsgeschichte. Jede einzelne Geschichte soll Mut
machen, zur Nachahmung anregen und neue Krafte mobilisieren.

Strategisch flankiert wird unser globales soziales Engagement von der Alfred Herrhausen
Gesellschaft, dem internationalen Gesprachsforum der Deutschen Bank. Im Rahmen
der Konferenzreihe ,,Urban Age” bringt sie Wissenschaftler, Politiker und Stadtentwickler
an einen Tisch, um das Wachstum der Megametropolen der Welt, besonders in den
Schwellenlandern, moglichst menschen- und umweltgerecht zu gestalten.
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Innovation mit Hebelwirkung:

Die Halfte der Weltbevolkerung gilt
als arm: Rund 2,7 Milliarden Men-
schen haben nach Angaben der
Weltbank pro Tag weniger als zwei
US-Dollar zum Leben. Dabei reicht
Menschen in Entwicklungslandern
oftmals schon ein Kleinstkredit von
nicht mehr als 50 US-Dollar, um sich
eine Existenz aufzubauen und so aus
dem Kreislauf der Armut ausbrechen
zu konnen. Mit ihrem Engagementim
Bereich Mikrofinanzierung bietet die
Deutsche Bank hier Hilfe zur Selbst-
hilfe, indem Menschen mit geringen
materiellen Sicherheiten der Zugang
zum Kapitalmarkt ermoglicht wird.
Wir stellen dabei unsere Erfahrung
bei der Entwicklung und Platzierung
geeigneter Produkte zur Verfligung.

Unsere Mikrofinanzinstrumente

"

Mit dem ,,db Microfinance-Invest Nr. 1
haben wir 2007 ein Produkt entwickelt,
das erstmals auch auf Privatkunden
zugeschnitten ist. Gleichzeitig handelt
es sich um die weltweit erste Verbrie-
fung von nachrangigen Mikrokrediten
mit externem Rating. In drei Tranchen
wurden Schuldverschreibungen Uber
umgerechnet rund 87 Millionen US-
Dollar von Investoren gezeichnet,
davon circa 52,2 Millionen US-Dollar
von Privatkunden der Deutschen Bank
sowie ca. 29 Millionen US-Dollar von
der KfW als grofstem institutionellen
Investor. Rund 5,8 Millionen US-Dol-
lar wurden von der Deutschen Bank
direkt investiert. Uber 21 Mikrofinanz-
institute konnen damit mindestens
100 000 Mikrokredite in 15 Entwick-

8% Tadschikistan
2% Philippinen

1% Peru

2% Nigeria
9% Nicaragua
8% Kolumbien
7% Kirgisistan
18%  Kenia

Mikrokreditvergabe in Kambodscha: Eine Kreditnehmerin leistet erste Zinszahlungen

lungs- und Schwellenlandern ausge-
ben. Fir 2008 planen wir die Entwick-
lung eines Folgeprojekts.

Die Deutsche Bank hat als erste Bank
vor zehn Jahren einen Mikrofinanz-
fonds aufgelegt. Heute haben wir
Beziehungen zu mehr als 100 Mikro-
finanzinstitutionen in 45 Landern
weltweit mit einem Portfolio von mehr
als 170 Millionen US-Dollar. Auf3eror-
dentlich gute Ruckzahlungsquoten
der Darlehen und die kurzen Lauf-
zeiten erlauben den Mikrofinanzinsti-
tuten eine Neuvergabe der zurtckge-
zahlten Kreditsummen. So konnten
bisher Endkredite in Hohe von einer
Milliarde US-Dollar an 2,1 Millionen
Kreditnehmer realisiert werden.

.db Microfinance-Invest Nr. 1”: Aufteilung nach Landern

Aserbaidschan 22%
Bosnien 3%

{\

Ecuador  12%

El Salvador 3%
Georgien 2%
Honduras 2%
Kasachstan 1%

WEITERE MIKROFINANZPRODUKTE DER DEUTSCHEN BANK AUF EINEN BLICK

Fonds Beschreibung

Global Commercial
Microfinance Consortium Mikrofinanzfonds

Von der Deutschen Bank initiierter und 2005 geschlossener

Ergebnisse'’

Kreditvergabe in Hohe von 75 Mio. US-$ an 38 Mikrofinanz-

institute in 22 Landern

Mittelherkunft: erstmals auch von institutionellen Investoren

Deutsche Bank
Microcredit tatigen Bank
Development Fund

Deutsche Bank
Start-up Fund

"Jeweils seit Auflage des Fonds

1997 aufgelegter erster Mikrofinanzfonds einer global

2005 entwickeltes Mikrofinanzprodukt zur Unterstttzung
junger wirtschaftlich ausgerichteter Mikrofinanzinstitute

Kreditvergabe in Hohe von 6,5 Mio. US-$ an 50 Mikrofinanz-

institute in 27 Landern

Mittelherkunft: Spenden- und Stiftungsgelder

Die Mikrofinanzinstitute erhalten teilweise Mittel aus verschiedenen Mikrofinanzfonds der Deutschen Bank.

Kreditvergabe in Hohe von 430 000 US-$ an 6 Mikrofinanz-
institute in 5 Landern

Soziale und wirtschaftliche Stabilitat fur einkommensschwache Gemeinden

Lange Zeit verhielten sich Banken in
den USA bei der Kreditvergabe an wirt-
schaftlich schwache Gemeinden oder
ihre Bewohner eher zogerlich. Im Jahr
1977 wurde schliel3lich der Commu-
nity Reinvestment Act (CRA) erlassen.
Als erstes Gesetz weltweit verpflich-
tet der CRA Finanzdienstleister in den
USA, einkommensschwache Gemein-
den mit Spenden, Investitionen und
Krediten zu unterstutzen. Vieles hat
sich seither verandert: Armere Stadt-
teile werden bei Finanzinstituten nicht
mehr per se als bedenklich eingestuft
und ihre Bewohner stellen inzwischen
vollwertige Kunden fur die Ban-
ken dar. Der Erfolg kann sich sehen
lassen: Die neuen Geschaftsfelder
haben nicht nur zu einem Umdenken
gefuhrt, sondern konnen auch zum
Wachstum der Banken beitragen.

Das Engagement der Deutschen
Bank, ihrer Americas Foundation
und der Community Development
Finance Group (CDFG) geht weit Uber
das gesetzlich verlangte Minimum
hinaus und wurde seit der ersten Pru-
fung 1992 Jahr far Jahr von der US-
Regierung als ,hervorragend” bewer-
tet: Wir unterstltzen gemeinnutzige
Organisationen beim Ankauf und
bei der Sanierung von Wohnraum
fir Obdachlose und Menschen mit
geringem Einkommen. Dabei stellen

Von einer Ruine zu hochwertigem \Wohnraum: Gebaude in der Jackson Avenue, South Bronx

wir jedoch nicht nur Kapital zur Ver-
figung, sondern helfen den Partner-
organisationen bei der Entwicklung
und Realisierung komplexer Finanzie-
rungskonzepte.

Ein Beispiel ist DB SHARE (DB Suppor-
tive Housing Acquisition and Rehabi-
litation Effort): Das 1998 initiierte Pro-
gramm hat sich die Forderung und
Entwicklung neuen Wohnraums fur
mittel- und obdachlose Menschen in
New York zum Ziel gemacht. Seit sei-
nem Start wurden fast 2000 Wohn-
einheiten geschaffen, die langfristig
zu einer Reduzierung der Obdachlo-
sigkeit beitragen. Auch in den nachs-
ten drei Jahren unterstutzt die Deut-
sche Bank Americas Foundation DB
SHARE mit insgesamt 2,7 Millionen
US-Dollar, die an zwolf gemeinnltzige
Organisationen vergeben werden.

Vom Brachland zur Kinderoase: ein neuer Spielplatz in der Decatur Avenue, Bronx

Die Stiftung stellt dartber hinaus For-
dermittel und Know-how auch da zur
Verfigung, wo Kunst und Kultur zur
Entwicklung des Einzelnen oder zur
Stadtentwicklung einen konkreten
Beitrag leisten konnen, und schlagt
so die Brlcke zu anderen Forderbe-
reichen der Bank. Im Jahr 2003 rief
sie das Programm ,Arts and Enter-
prise” ins Leben, um in einkommens-
schwachen Vierteln Kunstausstel-
lungen und kulturelle Veranstaltungen
sowie Projekte zur Kunsterziehung von
benachteiligten Kindern und Jugend-
lichen zu fordern. Bisher wurden
dadurch 30 Einrichtungen mit 2,5 Mil-
lionen US-Dollar unterstitzt; weitere
1,2 Millionen US-Dollar wurden im
Dezember 2007 fur neun Organisati-
onen zur Verflgung gestellt.

Gerade bei diesen Engagements wird
deutlich, wie sehr sich Investitionen
in Bildung, Kultur und Infrastruktur
gegenseitig positiv beeinflussen und
wie sehr sie im Zusammenwirken
die soziale und wirtschaftliche Ent-
wicklung eines Stadtteils nachhaltig
fordern.

www.community.db.com



SOZIALES: CHANCEN EROFFNEN

Ideen entwickeln Strahlkraft: 365 Orte im Land der Ideen

365 Erfolgsgeschichten aus Bereichen
wie Wirtschaft, Wissenschaft, Kultur,
Soziales und Bildung zeigten 2007:
Es tut sich etwas in unserem Land.
Bereits zum zweiten Mal hatte die
Deutsche Bank gemeinsam mit der
Standortinitiative ,,Deutschland — Land
der Ideen” unter der Schirmherrschaft
von Bundesprasident Horst Kohler
den Innovationswettbewerb ausgeru-
fen, der die Uberzeugendsten Ideen
aus Deutschland pramiert — ausge-
wahlt von einer unabhangigen Jury.

Von Rlgen bis in den Schwarzwald,
vom Jadebusen bis zur Rott stellt an

Deutichiond

Land dat dean

Preistrager: Das Hasso-Plattner-Institut erhalt die Auszeich-
nung als ,Ausgewahlter Ort im Land der Ideen”

Themenbereiche der
365 Orte im Land der Ideen”

Wirtschaft ~ 23%
Wissenschaft/Technik 19%

Bildung/Jugend 17%

)

Gesellschaft 13 %
Soziales/Religion 13 %
Kultur 9%
Umwelt/Energie 6 %

jedem Tag des Jahres ein ,Ausge-
wahlter Ort” seine zukunftsweisende
Idee der Offentlichkeit vor und zeigt
damit, was wir hierzulande bewegen
konnen. Mehr als 450 000 Menschen
waren schon dabei, wenn ein Mitar-
beiter der Deutschen Bank dem ,Ort
des Tages” seine Auszeichnung Uber-
reichte. Manche ldeen tragt es bis
nach Amerika, wo sich die Darmstad-
ter TU mit ihrem Solarhaus gegen

Unser Engagement fur SOS-Kinderdorf e. V.

Kinder nachhaltig zu unterstutzen und
ihnen damit Chancen fur eine bessere
Zukunft zu eroffnen, war der gemein-
same Wunsch der Deutschen Bank
und der Deutsche Bank Bauspar AG,
als sie im Oktober 2003 gemeinsam
mit dem SOS-Kinderdorf e. V. die Ini-
tiative ,Zukunft fur Kinder” ins Leben
riefen. Die Grundlage bildete zunachst
ein Bausparvertrag mit einem Startka-
pital in Hohe von 200 000 Euro, der
fur die finanzielle Unterstltzung der
Kinder in den SOS-Kinderdorfern in
Deutschland generell und im Beson-
deren zur Finanzierung des Kinder-
und Jugendzentrums in Berlin-Moa-
bit bestimmt war. Inzwischen haben

zahlreiche Spenden von Kunden und
Bankmitarbeitern die Fordersumme
ganz erheblich erhoht.

Uber die finanzielle Unterstiitzung
von SOS-Kinderdorf e.V. hinaus leis-
tet die Bank aber mehr. Das freiwilli-
ge und personliche Engagement der
Mitarbeiter ermoglicht wirksame und
direkte Hilfe vor Ort. Jedes Jahr orga-
nisieren zahlreiche Filialen der Deut-
schen Bank Ausflige fur die Kinder
aus den nahe gelegenen SOS-Kin-
derdérfern. Uber 200 Kinder haben
im letzten Jahr an diesen Ausfligen
teilgenommen.

19 internationale Konkurrenten durch-
setzen konnte. Oder nach China,
wo die Initiative mit der Kampagne
.Deutschland und China - Gemein-
sam in Bewegung” Losungen aus
Deutschland fur die Herausforde-
rungen von morgen prasentiert.

Das Netzwerk der Innovation wachst
weiter: Im Schaltjahr 2008 zeigen
sogar 365 plus 1 ,Ausgewaéhlte Orte”,
wo in Deutschland Zukunft gemacht
wird.

www.deutsche-bank.de/ideen
www.land-der-ideen.de

365 Orte im
Land der Ideen
T2 L 11 Bl

Hier wird Zukunft _ql'.‘r‘"i('.'L'.hl

Deutsche Bank

Um die regionale Zusammenarbeit
der ,Initiative Zukunft far Kinder”
weiter auszubauen, trafen sich im
September 2007 ausgewahlte Lei-
ter unserer Bankfilialen mit Leitern
diverser SOS-Einrichtungen zu einem
Workshop. Der intensive Austausch
brachte neue Ideen hervor, die bereits
2008 umgesetzt werden.

Kinder des SOS-Kinderdorfs Schwarzwald erkunden mit
Bankmitarbeitern das Naturschutzgebiet

Die Bandra Bandstand Promenade in Mumbai vor der Restaurierung und nach der Instandsetzung durch das Mumbai Waterfronts Development Centre m Dr. Josef Ackermann im
Gesprach mit dem Polizeiprasidenten von Mumbai, P. S. Pasricha

Verantwortung in einer globalen Welt: Die Projekte der Alfred Herrhausen Gesellschaft

Seit 2005 untersucht die Alfred
Herrhausen Gesellschaft (AHG), das
internationale Forum der Deutschen
Bank, gemeinsam mit der London
School of Economics und mit Bar-
germeistern, Regierungsvertretern,
Architekten, Stadtplanern und Wis-

\ '3
Bundeskanzlerin Dr. Angela Merkel, Preistrager und

Laudatoren bei der Verleihung des Deutsche Bank
Urban Age Award in Mumbai

senschaftlern aus aller Welt die
Herausforderungen der Megastadte
im 21. Jahrhundert. Die Konferenz-
reihe ,Urban Age — Das Zeitalter
der Stadte” stellt die Frage, wie die
wirtschaftliche Entwicklung und das
Leben in den urbanen Ballungsrau-
men sozial vertraglich und umwelt-
freundlich gestaltet werden konnen.
Nach New York, Shanghai, London,
Mexiko-Stadt, Johannesburg und
Berlin standen 2007 die grofRen Stadte

Indiens im Zentrum des Projekts,
das sich zu einem internationalen
Netzwerk von Metropolen entwickelt
hat — mit dem Ziel, voneinander zu
lernen.

Erstmals wurde in Mumbai in Anwe-
senheit der deutschen Bundeskanz-
lerin der ,, Deutsche Bank Urban Age
Award” in Hohe von 100 000 US-Dol-
lar durch Dr. Josef Ackermann verge-
ben. Ausgezeichnet werden Verant-
wortungspartnerschaften zwischen
Bdrgern, Unternehmen, Nichtregie-
rungsorganisationen  (NGOs)  und
staatlichen Einrichtungen, die zur Ver-
besserung der Lebensqualitat in den
Metropolen beitragen. In Mumbai
wurde ein Projekt von Slumbewoh-
nern pramiert, das die Lebens- und
Arbeitsbedingungen im grofsten Slum
Asiens verbessert, sowie eine Burger-
initiative, die eine Uferpromenade
nutzbar gemacht hat. Anwohner
unterschiedlichster sozialer Herkunft
schufen aus einem heruntergekom-
menen Strandabschnitt eine offent-
liche Flaniermeile mit einem bunten
kulturellen Angebot - ein Vorbild
gemeinschaftlichen Engagements fur
die Stadt und den unmittelbaren
Lebensraum ihrer Einwohner.

Im Jahr 2008 wird sich Urban Age
mit den Megastadten Lateinamerikas
beschaftigen; der ,Urban Age Award
2008" wird in Sao Paulo verliehen.

Die AHG mochte mit ihren Partnern
eine Grammatik des Erfolges fur
urbane Ballungszentren entwickeln.
Dieses Ziel erreicht sie mit Hilfe eines
immer grofker werdenden Netzwerks
engagierter Experten und eines infor-
mativen Internetforums. Daruber
hinaus wurden die bisher gesammel-
ten Daten und Materialien sowie die
Ergebnisse der Urban Age-Konfe-
renzen nun in einem Buch zusam-
mengefasst — , The Endless City” ist
ein Nachschlagewerk fir alle, die sich
fir den Strukturwandel in GroRstad-
ten einsetzen.

Die Foresight-Reihe der AHG hat 2007
mit Konferenzen in Santiago de Chile,
Washington D.C., Melbourne und
Brussel Auswirkungen der Globalisie-
rung auf den Sozialstaat untersucht.
Partner waren das Policy Network
und die jeweilige Regierung bzw. die
EU-Kommission. 2008 werden die
politischen, wirtschaftlichen und kul-
turellen Entwicklungen in Russland
und Lateinamerika Gegenstand der
Foresight-Konferenzen sein.

www.alfred-herrhausen-gesellschaft.de
www.urban-age.net

Mumbais Barackensiedlung Milan Subway m Slumbewohner haben dort im Rahmen des Triratna-Prerana-Mandal-Projekts gemeinsam einen Spielplatz errichtet
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Soziales: Ausgewahlte Projekte, die Chancen eroffnen

Projekt

VIDYA Integrated Development for
Youth and Adults
Indien, seit 2007

Bildungsprogramm flr Aidswaisen
in Kooperation mit dem Education

Development Centre (EDC) und loka-

len nicht staatlichen Organisationen
Kambodscha, Indien, Laos, Thailand
und Vietnam, seit 2003

Nurturing Orphans of AIDS for
Humanity (NOAH)
Stdafrika, seit 2001

Katastrophenhilfe
Asien

Anita und ihrer jlingeren Schwester Geeta
ermoglichen wir Giber das VIDYA-Projekt
eine Schulausbildung

Beschreibung Ziel

Die unter Aufsicht von VIDYA

stehende Bal Vihar Primary School zu einem regularen Bildungsweg

bietet Kindern eines Stadtteils von eroffnen und ihnen damit eine
Delhi eine Schulausbildung. Zukunftsperspektive geben

Bildungs- und Forderprogramm fur Unterstltzung der betroffenen

Wiaisen- oder von HIV-/Aids betrof- Kinder und Familien durch:

fene Kinder und ihre Familien Bildungs- und FérdermaRnahmen

Aufklarungsprogramme zur Verbesserung der Lebensumstande

Aidspravention Programme zur Berufsausbildung
Beitrag zur Aidspravention

Unterstitzung der NOAH-Initiative Aufbau einer Infrastruktur und

zur Integration von Aidswaisen eines sozialen Netzwerks fur

Das Projekt basiert auf der Arbeit Aidswaisen

Freiwilliger. Ermoglichung einer Schul- und
Berufsausbildung
Arbeitsschwerpunkt 2007:
Verbesserung der Projektbetreu-
ung und -evaluierung

Schnelle und effektive Hilfe durch Bereitstellung von Katastrophen-

die Deutsche Bank Asia Foundation  fonds und ehrenamtliches Engage-

bei Naturkatastrophen im Jahr 2007  ment von Bankmitarbeitern in den
von Naturkatastrophen betroffenen
Gebieten in Asien

2007: Abschluss der Vergabe der Finanzierung von Hilfsmafinahmen
Hilfsmittel flr die Opfer der See- und -projekten in Indien, Thailand
und Erdbeben in Stdostasien durch  und Pakistan

die Deutsche Bank Stiftung

Ergebnisse

Benachteiligten Kindern den Zugang 250 Kinder zwischen 5 und 12
Jahren werden gefordert durch:

Schulmaterialien
Computerkurse

Betreuung und Verpflegung
Transport zur Schule
Freizeitaktivitaten

Schulbildung fir 2400 Kinder
AuBerschulische oder berufliche
Ausbildung fur 8 000 Kinder
Medizinische Versorgung von
4000 Kindern

Zugang zu Hilfsorganisationen far
3 700 Kinder

Unterbringung von 170 Kindern in
Pflegefamilien oder Heimen
Unterstltzung von 50 Familien
durch Heimarbeitsmaoglichkeiten

Versorgung von zurzeit mehr als
30 000 Kindern

Verbesserung des Leistungsspek-
trums und des Managements
Anerkennung von NOAH durch die
stdafrikanische Regierung als eine
der wichtigsten Einrichtungen zur
Betreuung von Aidswaisen

Unterstitzung der Opfer des Wir-
belsturms ,,Sidr” in Bangladesch
mit einer Spende an das vom Roten
Kreuz und Roten Halbmond initiierte
Hilfsprogramm

Hilfeleistungen flr Betroffene der
Uberschwemmungen in Siidasien
mit Spenden an das Rote Kreuz,
Save the Children und UNICEF
Engagement von Bankmitarbei-
tern in Malaysia Uber eine lokale
staatliche Stiftung fur Flutopfer
von Johor

8 Projekte u.a. im Bereich Kran-
ken- und Behindertenversorgung,
Frauenférderung, Dorf- und
Gemeinschaftsentwicklung, Schul-
ausbau, Mikrofinanzprogramme

Weltweites Engagement fur Kinder: Betreuungs- und Bildungsinitiativen in Deutschland, Thailand und Stdafrika

Projekt

Alfred Herrhausen Fonds
Deutsche Bank Stiftung
Deutschland, seit 1987

Projektbeispiel: Regionales Haus der
Berufsvorbereitung

in Kooperation mit dem Berufsbil-
dungszentrum und der Industrie-
und Handelskammer in Siegen
Deutschland, seit 2007

Initiative ,,Zukunft fur Kinder”

Partnerschaft mit SOS-Kinderdorf e. V.

Deutschland, seit 2003

Duale Karriere

in Kooperation mit der Stiftung
Deutsche Sporthilfe
Deutschland, seit 2000

Wessex Youth Trust
London, seit 2003

Living Cities — National Community
Development Initiative
(Landesweite Initiative zur kommu-
nalen Entwicklung)

USA, seit 2003

Beschreibung

Forderung von Projekten zur
Verbesserung der Zukunftschancen
von benachteiligten und behinderten
Jugendlichen

Jugendliche sammeln schulbeglei-
tend erste praktische Erfahrungen
und werden auf das Berufsleben
vorbereitet.

Forderung des SOS-Kinderdorf e. V.

Deutschland

Start mit einem Bausparvertrag
Uber 200 000 € durch die Deutsche
Bauspar AG im Oktober 2003

Unterstutzung von mittelstandischen
Arbeitgebern, deren Mitarbeiter eine
Karriere im Spitzensport verfolgen;
Fehlzeiten fur Training und Wett-
kampfe werden finanziell ausge-
glichen. 10 % des Budgets sind fir
Paralympics-Anwarter bzw. deren
Arbeitgeber/Ausbildungsbetriebe
vorgesehen.

Verwaltung eines Fordermittelfonds
durch den Wessex Youth Trust im
Auftrag der Deutschen Bank zur
Unterstltzung von Organisationen
im Bereich der Jugendarbeit in East
London

Unterstltzung flhrender Organisa-

tionen zur Stadtentwicklung
Bereitstellung von 9,6 Mio.
US-$ zur Unterstitzung sozial
schwacher Gemeinden; Gewin-
nung weiterer 60 Mio. US-$ von
anderen Kreditgebern

Ziel

Qualifizierung flr das Berufsleben
Vorbereitung auf ein eigenverant-
wortliches Leben

Hilfe zur Selbsthilfe

Verbesserung des Ubergangsma-
nagements fur 350 Hauptschuler
Nach Abschluss des Lehrgangs
sichern lokale Unternehmen einen
Ausbildungsplatz zu: Steigerung
der Ubernahmegquote und des
erfolgreichen Lehrabschlusses von
rund 25% auf 90%

Langfristige Unterstutzung der
Kinder in den SOS-Kinderdorfern
Ehrenamtliche Einbindung von
Bankmitarbeitern

Vereinbarkeit von Spitzensport,
Ausbildung und Beruf: Sicherung
optimaler beruflicher Rahmen-
bedingungen fur Spitzensportler
und Mitglieder der olympischen A-,
B- und C-Kader; auch im Behinder-
tensport

Unterstltzung kleiner Hilfsorga-
nisationen mit niedrigen Forder-
summen, die eine groRe Wirkung
entfalten

Unterstlitzung von Projekten,

die Jugendlichen neue Chancen
eroffnen

Finanzierung in risikoreicher
Anfangsphase

Unterstltzung innovativer und
oOkologischer Konzepte fir Sozi-
alwohnungen und Gemeindeein-
richtungen

Ergebnisse

2007: Forderung von 21 Projekten
mit insgesamt tUber 500 000 €

Herbst 2007: 135 Schuler begannen
den einjahrigen Lehrgang

Workshop mit SOS-Kinderdorf-
und Bankmitarbeitern zur Vertiefung
der Kooperation

Gemeinsame Durchflihrung von
18 Ferienspielaktivitaten
Kontinuierliche Erhohung des
Startkapitals des Bausparvertrags
durch Spenden von Bank, Kunden
und Mitarbeitern; hieraus wird u.a.
das Ausbildungszentrum Berlin-
Moabit gefordert

Seit 2000: Forderung von Uber
180 Betrieben und rund 250
Athleten

Olympische Spiele Athen 2004:
20 geforderte Sportler erringen
4x Gold, 3x Silber, 3x Bronze
Paralympics Turin 2006:

1x Gold, 1x Silber, 3x Bronze

Fordermittelvergabe an tber

10 Organisationen

Uber 2000 Jugendliche profitierten
von der Partnerschaft
Projektbeispiel: Forderung einer
IT-Schulung fir sehbehinderte
Schuler, um ihre Berufschancen
zu verbessern

Seit Griindung Investition von
350 Mio. US-$ in Gemeindeent-
wicklungsprojekte durch Living
Cities

Insgesamt 4,5 Mrd. US-$ Kapital
aus offentlichen und privaten
Quellen fur Entwicklungskosten
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hi Zum einen fordert

Jahrzehnten

anderen besitzt
ungswesen.
ertvolle Synergien.”

Karin Abt-Straubinger liebt Kunst. Die Forderung junger Kunstler ist ihr ein besonderes Anliegen. Wie
aber lasst sich aus Vermogen und Leidenschaft eine wirkungsvolle Allianz schmieden? Zusammen
mit der Deutschen Bank fand die langjahrige Kundin in Form einer Stiftung die passende Losung.
Das Konzept ist auf ihre individuellen BedUrfnisse zugeschnitten. Seit Beginn des Jahres unterstutzt

die Stiftung nun erfolgreich junge Nachwuchskunstler.




|
Kreativitat entwickeln:
Inspiration wecken

Kreativitat ist die Quelle, aus der
Innovation, Wachstum und Mehr-
wert entstehen — in der Kunst wie
im Geschaftsleben.

Vor fast 30 Jahren begann die
Deutsche Bank damit, Werke jun-
ger Kunstler zu erwerben. Mit
mehr als 53000 Exemplaren
gehort die Sammlung Deutsche
Bank heute zu den grof3ten Unter-
nehmenssammlungen der Welt.
Wir prasentieren die Exponate
weltweit in eigenen Ausstellungen
und verleihen sie an interessierte
Museen. DarUber hinaus zeigen
wir die Werke in unseren Gebau-
den und den BUroraumen unserer
Mitarbeiter rund um den Globus —
als Anregung flr neue, Uberlegene
Losungen auch im Geschaftsleben. Unser Motto dabei: , Art Works”

Mit zahlreichen Wettbewerben und Auszeichnungen motiviert die Deutsche Bank
gezielt zu kreativen Spitzenleistungen. Der 2007 erstmals vergebene ,Kandinsky Prize”
wurde auf Anhieb eine der angesehensten Kunstauszeichnungen in Russland. Der
Kunstpreis ,Views”, der im Jahr 2007 zum dritten Mal von der Deutsche Bank Stiftung
ausgelobt wurde, verschafft jungen polnischen Kinstlern internationale Aufmerksam-
keit. Insgesamt investierte die Deutsche Bank im vergangenen Jahr in den Bereich
Forderung von Kunst und Kreativitat rund 20 Millionen Euro.

Das Joint Venture zwischen der Deutschen Bank und der Solomon R. Guggenheim
Foundation in New York ist einzigartig in der Welt und hat Maldstabe gesetzt. Das
Deutsche Guggenheim in Berlin feierte im vergangenen Jahr seinen zehnten Geburts-
tag. Insgesamt 40 Ausstellungen zogen bis heute Uber 1,5 Millionen Besucher an.
Damit ist die Berliner Kunsthalle weltweit im Verhaltnis zur Ausstellungsflache das
Guggenheim-Museum mit den meisten Besuchern.

Kunst

Kuanftig wollen wir die Kunstwerke der Sammlung Deutsche Bank noch starker in die
Offentlichkeit bringen. So planen wir in den modernisierten Doppeltiirmen unserer Kon-
zernzentrale in Frankfurt ein fUr alle zugangliches ,Art Café”. Fir den Erweiterungsbau
des Frankfurter Kunstmuseums Stadel werden wir eine umfangreiche Sammlung von
langfristigen Leihgaben bereitstellen. Daruber hinaus werden wir unsere Kunstsammlung
kinftig innerhalb wie aufderhalb der Bank verstarkt durch kulturelle Bildungspro-
gramme flankieren.

Mit der zunehmenden globalen Prasenz der Bank treiben wir auch die Internationalisie-
rung der Sammlung Deutsche Bank weiter voran und bericksichtigen dabei beson-
ders die Werke von Kunstlern aus Entwicklungs- und Schwellenlandern. Daneben ist
es unser Ziel, die Sammlung sowohl durch kontinuierlichen Erwerb von junger Kunst
als auch durch den gelegentlichen Verkauf einzelner Werke zu optimieren und leben-
dig zu halten.
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Art Works: Sammlung Deutsche Bank

53 000 Kunstwerke inspirieren die
Mitarbeiter der Deutschen Bank, Ge-
wohntes aus neuer Perspektive zu
sehen und daraus Anregungen fur die
Entwicklung innovativer Losungen
zu schopfen. Die Sammlung Deutsche
Bank arbeitet fur jeden Kunstschaffen-
den und -interessierten: fur die Kinst-
ler, die Foren mit kreativem und oko-
nomischem Potenzial suchen, fur die
Szene, die Trends aufsplren will und
neue Impulse sucht, und schlief3lich
far die Gesellschaft, die Kunst mehr
denn je braucht, um ihre ldentitat
nicht nur zu finden, sondern auch zu
manifestieren.

LArt Works” lautet das neue Motto,
dem sich die Sammlung Deutsche
Bank, eine der weltweit grof3ten Cor-
porate Collections, verschrieben hat.
Soll heifen: Die Sammlung ist kein
Selbstzweck. Sie verstaubt nicht in
Tresoren. Stattdessen wollen wir die-
sen einzigartigen Fundus aktiv nut-
zen, um Perspektiven zu eréffnen und
Hebelwirkungen zu entfalten.

Unsere Sammlung konzentriert sich
auf das Medium Papier, auf die erste
Idee, den Entwurf, das Konzept — auf
jene Elemente, die den kreativen,
kinstlerischen Prozess auf direkte,
unmittelbare Weise reprasentieren.
Unser Hauptaugenmerk liegt auf der
Forderung junger Kunstler, die durch
ihr Schaffen der Gesellschaft Orien-
tierung geben oder fur Irritation und
Neudefinition sorgen. Durch den An-
kauf signifikanter Arbeiten von Nach-
wuchstalenten, die Unterstutzung von

Auf Tour: Werke der Sammlung faszinieren in einem Museum m Auftragsskulptur von Olaf Metzel in einer
Eingangshalle der Bank in Frankfurt

Projekten oder die Auslobung von
Forderpreisen. In Zusammenarbeit mit
unseren Partnern — von Kultureinrich-
tungen bis hin zu renommierten Aus-
stellungshausern — bieten wir jungen
Kinstlern eine konstruktive und o6ffent-
lichkeitswirksame Plattform.

Unser Ziel ist es, die Sammlung weiter
zu internationalisieren. Angetrieben
von der |dee, die Sammlungen leben-
dig zu halten, wollen wir zum Beispiel
noch intensiver die Kunstszene in
Asien und Lateinamerika einbezie-
hen. Starker als bisher schon werden
wir die Sammlung der Offentlichkeit
zuganglich machen, um noch mehr
Menschen den unmittelbaren Zugang
zur Kunst zu ermoglichen. Nicht nur
in Eingangshallen oder Chefetagen,
sondern auch in Fluren und in Bespre-
chungszimmern, nicht nur im Head-
quarter, sondern auch in rund 1 000 Fi-
lialen und Niederlassungen weltweit.

Art Works: Werke von James Rosenquist und Andy Warhol in Gebauden der Bank in London und New York

Erst auf diese Weise wird die Begeg-
nung und Auseinandersetzung mit
Kunst auch aufderhalb etablierter Kul-
turinstitutionen maoglich.

Damit leistet die Sammlung Deutsche
Bank einen nachhaltigen Beitrag zur
kulturellen Entwicklung unserer glo-
balen Gesellschaft: Sie bringt Men-
schen zueinander — und miteinander
ins Gesprach.

www.db-artmag.de
www.deutsche-bank-kunst.de

.| like Mondays”: Wir zeigen Kunst, wenn andere geschlossen haben m Kiinstler live erleben: Jeff Wall bei seiner Ausstellungseréffnung

Ein Kunstraum fir morgen: Deutsche Guggenheim

Zehn Jahre sind in der Kunst kein
langer Zeitraum. Zumindest gemes-
sen an den kunstlerischen Entwick-
lungen, die seit Beginn der Moderne
zu verzeichnen sind. Betrachtet man
es aber einmal anders und evaluiert
die groRRen Kunsthighlights der letz-
ten zehn Jahre, dann konnte man es
auch so sehen: Zehn Jahre — das sind
funf Biennalen von Venedig, zweimal
documenta in Kassel, zehn Messen
in Basel und ein Mal skulptur projekte
munster. Seit 1997 hat sich die zeitge-
nossische Kunst ein immer breiteres
Publikum erobert.

So auch im Deutsche Guggenheim in
Berlin. Als einzigartiges Joint Venture
zwischen der Deutschen Bank und
der Solomon R. Guggenheim Foun-
dation hat die Ausstellungshalle neue
Malfistabe gesetzt. Sie Uberrascht ihre
Besucher stets aufs Neue — kaum ein
anderer Kunstraum ist so wandel-
bar. Besonders die Auftragsarbeiten
zeitgenossischer Kinstler lassen die
350 m? groRe Galerie immer wieder
anders erscheinen. Der Pop-Art-Klas-
siker James Rosenquist transformierte
sie in einen gigantischen Strudel aus
Farbe und Licht, Videokunstler Bill
Viola in einen digitalen Sakralraum.
Und letzten Sommer verwandelte die
junge Amerikanerin Phoebe Washburn
das Museum in eine Mischung aus

Biotop und Recycling-Fabrik. Auch
die einmal im Jahr stattfindenden
Ausstellungen aus der Sammlung der
Bank sind wegweisend: So gilt die
Einzelschau von Neo Rauch im Jahr
2001 als Wendepunkt in der Laufbahn
des heute weltweit bekannten Malers.
Und tatsachlich ist diese Ausstellung
exemplarisch fur das, was das Haus
bieten kann: nicht nur flankierende
Erganzungen zu offentlichen Museen,
sondern auch entscheidende Impulse
far die internationale Kunstszene.

Seinen zehnten Geburtstag und an-
dauernden Erfolg feierte das Deutsche
Guggenheim 2007 mit einer be-
sonderen Veranstaltungswoche, einer
neuen Publikation und einem erwei-
terten Besucherprogramm: Im Zen-
trum der Jubilaumswoche, in der das
Haus kostenfrei besucht werden
konnte, standen die aufwandig insze-
nierten Fotoarbeiten des kanadi-
schen Kinstlers Jeff Wall. Die neuen
Schwarz-Weil3-Tableaus wurden mit
ausgewahlten friheren Werken in
der Schau ,Belichtung” prasentiert.
.Das eine Bild |0scht alle anderen aus,
darin liegt seine Schonheit. Wunder-
voll daran ist, dass der Betrachter sei-
nen eigenen Roman im Kopf dartber
schreiben kann, was das Bild bedeu-
tet”, sagt der Kunstler Jeff Wall. So
wurden Schulerinnen und Schler der
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Kunst zum Nachmachen fur 4500 Kinder und Jugendliche im Jahr 2007

siebten bis zehnten Klasse aller Berli-
ner Schulen zur Teilnahme am Wett-
bewerb ,Schreib-Kunst” eingeladen.
Begleitend zum Wettbewerb bot das
Deutsche Guggenheim Workshops
an, die von Medientrainerinnen und
Journalistinnen geleitet wurden. Fast
400 Schuler entdeckten auf diesem
Weg ihr kreatives Potenzial.

Unter dem Motto ,| like Mondays”
lockt das Deutsche Guggenheim seit
November 2007 die Besucher mit
langeren Offnungszeiten, freiem Ein-
tritt und speziellen FUhrungen in
das Haus. Diese Initiative erweitert
das umfangreiche Vermittlungspro-
gramm des Deutsche Guggenheim:
2007 nahmen allein 4 500 Kinder und
Jugendliche an Schulfiihrungen teil,
hinzu kamen 650 offentliche Veran-
staltungen und Fdhrungen. Ein neues
Programm des Deutsche Guggen-
heim-Clubs fuhrt zudem gezielt Heran-
wachsende aus sozialen Einrichtungen
an zeitgenossische Kunst heran.

In den vergangenen zehn Jahren
zogen 40 Ausstellungen ca. 1,5 Milli-
onen Besucher in das Deutsche Gug-
genheim. Der Erfolg spricht far sich
und so wurde das Joint Venture um
fanf weitere Jahre verlangert. Es wird
sich zukunftig noch starker auf die Pra-
sentation zeitgenossischer Kunst kon-
zentrieren und weiterhin Bricken zwi-
schen Wirtschaft und Kultur schlagen.

Deutsche Guggenheim: Besucher nach Altersgruppen
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Kunst: Ausgewahlte Projekte, die Kreativitat entwickeln

Projekt

More than meets the Eye — Fotokunst

aus der Sammlung Deutsche Bank
Lima, Peru; Santiago de Chile, Chile;
Sao Paulo, Brasilien

Miwa Yanagi — Sammlung
Deutsche Bank
Chelsea Art Museum, USA

Deutsche Bank Artsummer 2007
Unterstutzung wichtiger internatio-
naler Kunstereignisse

Beschreibung

Ausstellungstournee mit 200 Foto-
arbeiten von 54 deutschen Kiinst-
lern

Begleitendes Kinder- und Jugend-
programm

Erstmalige Prasentation von tber
30 Arbeiten der japanischen Kiinst-
lerin aus der Sammlung Deutsche
Bank in den USA

UnterstUtzung des deutschen
Pavillons ,Isa Genzken” auf der
52. Biennale, Venedig

Forderung des Projektes von Isa
Genzken wahrend der skulptur
projekte munster 07, Minster
Prasenz des Kunstengagements
der Bank durch die Art Lounge auf
der documenta, Kassel

Ziel

Vorstellung ausgewahlter Expo-
nate der Sammlung in Stidamerika
Gezielte Heranflihrung junger
Besucher an die Fotokunst

Positionierung der Sammlung
Deutsche Bank und ihres Enga-
gements fur junge Kinstler in den
USA

Vermittlung des Potenzials der zeit-
genossischen Kunst bzgl. aktueller
gesellschaftlich relevanter Themen

Kundenbindung im internationalen
Kontext

Internationale Positionierung des
Kunstengagements

Lounge als Plattform far Kunden
und Mitarbeiterveranstaltungen

Kunst zum Greifen nah: Die amerikanische Kinstlerin Phoebe Washburn lie im Deutsche Guggenheim das Gras wachsen

Ergebnisse

6 Kundenveranstaltungen
Insgesamt tber 100 000 Besucher
Teilnahme von 1 500 Schilern an
dem edukativen Begleitprogramm

Teilnahme von 200 Kunden an der
Eroffnungsveranstaltung
Sonderveranstaltung fur 200 Mit-
arbeiterinnen

5 Veranstaltungen mit 700 Gasten
wahrend der Eréffnungstage der
Biennale

Erlése aus dem Verkauf der Edition
von Isa Genzken zugunsten der
Deutsche Bank Africa Foundation
Kundenfuhrungen mit anschlie-
Rendem Essen in der Art Lounge,
Kassel

Projekt

Deutsche Guggenheim
Berlin, seit 1997

Kinstlerhaus Villa Romana
Deutsche Bank Stiftung
Italien, seit 1929

Views — Deutsche Bank
Foundation Award

Deutsche Bank Stiftung

in Kooperation mit der Zacheta
National Gallery of Art Polen,
seit 2003

Kandinsky Prize

Deutsche Bank Stiftung

in Kooperation mit der Kunstzeit-
schrift ArtChronika

Russland, seit 2007

Art Space: New Opportunities
USA, seit 2007

Royal College of Art/Frieze Art Fair
UK, seit 2007

Mk
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.More than meets the Eye” in Sidamerika m Isa Genzken in Venedig m Villa Romana-Stipendiatin in Florenz

Beschreibung

Joint Venture zwischen Deut-
scher Bank und Solomon R.
Guggenheim Foundation: Das
gemeinschaftlich verantwortete
Programm der Berliner Ausstel-
lungshalle umfasste 2007 insge-
samt 4 Ausstellungen
10-jahriges Jubilaum der Aus-
stellungshalle

Unterstltzung des Kunstlerhauses,

das 2007 nach Renovierung
wiederer6ffnet wurde

Dotierung des Villa Romana-
Preises als alteste deutsche Aus-
zeichnung fur junge Kinstler

Wettbewerb fur polnische Nach-
wuchskunstler

. Views outside” Ubertragt den
Wettbewerb in den offentlichen
Raum, wie z.B. Stationen der
Warschauer U-Bahn

Grindung des ersten internatio-
nalen Preises flr russische Gegen-
wartskunst

Prasentation der Preistragerschau
in Moskau, New York und Berlin

Vergabe von Zuschulssen in Hohe
von 600 000 US-$ an 6 kulturelle
Institutionen; Auswahl Uber einen
ausgeschriebenen Wettbewerb

Unterstltzung der Bildungspro-
gramme anlasslich der Sommeraus-
stellung des Royal College of Art
und der Frieze Art Fair

Ziel

Beitrag zur Berliner und internatio-
nalen Kunstszene

Nachhaltiges Engagement in der
kulturellen Jugendbildung
Forderung nationaler und interna-
tionaler Kunstler durch Auftrags-
arbeiten

Neue Publikumsgruppen durch
den eintrittsfreien Montag

Arbeitsstipendium fur jahrlich

4 Kunstler in Florenz
Unterstitzung einer Plattform fir
zeitgenodssische Kunst in Florenz
Aufbau internationaler Netzwerke
zeitgenossischer Kunst

Forderung und Auszeichnung pol-
nischer Nachwuchskunstler

Forderung und Auszeichnung
junger russischer Kunst
Positionierung der russischen
Kunst, unterstutzt durch Koope-
rationen mit fihrenden internati-
onalen, staatlichen und privaten
Institutionen

Unterstitzung von Kultureinrich-
tungen in sich entwickelnden
Stadtteilen

Engagement fur eine Vernet-
zung zwischen Institutionen und
lokalem Umfeld

Forderung des Verstandnisses
fur kinstlerische Gestaltung durch
Einbeziehung der Kunstler

Ergebnisse

146 871 Besucher im Jahr 2007
Seit 1997 insgesamt 1,5 Mio.
Besucher

Umfangreiches Vermittlungspro-
gramm: Teilnahme von 4 500 Schi-
lern an Fihrungen und am Schdler-
schreibwettbewerb

Uber 30 Kundenveranstaltungen
650 offentliche Veranstaltungen
und Fihrungen sowie Mitarbeiter-
fihrungen

4 Preistrager 2007: Andrea Faciu,
Barbara Kussinger, Silke Markefka,
Michail Pirgelis

Seit 1929 Forderung von tber
230 Preistragern/Stipendiaten

Preistrager 2007: Janek Simon
Auszeichnung der Deutschen Bank
als ,,Patron of Culture 2006”

18 000 Besucher der Ausstellung

,Views”

4 Preistrager 2007: Anatoly
Osmolovsky, Vladlena Gromova,
Vladislav Mamyshev-Monroe,
Peter Goloschapow

20 000 Besucher der Schau in
Moskau

Uber TV-Prasenz von 11 Sendern
waurde russlandweit ein Publikum
von 80 Mio. Zuschauern erreicht

Vergabe von je 100 000 US-$ an:
Bronx Museum, Harlem Stage,
Queens Museum of Art, Queens
Theatre in the Park, Staten Island
Museum, Weeksville Heritage
Centre

Uber 600 Jugendliche besuchten
Workshops und Podiumsdiskus-
sionen

Teilnahme von 300 Kindern an den
Workshops im ,Education Space”
auf der Frieze Art Fair
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Talente fordern:
Impulse geben

Wissen und Know-how, Bil-
dung, Forschung, Entwicklung
und Innovation sind die Sau-
len unseres Wohlstands — und
damit unser wichtigstes sozi-
ales Kapital. Heute. Und erst
recht in der Zukunft.

Talente zu entdecken und aktiv
zu fordern ist deshalb fuar die
Gesellschaft und fur die Unter-
nehmen, die in ihr tatig sind,
von hochster Bedeutung. Welt-
weit fordert die Deutsche Bank —
im vergangenen Jahr mit ins-
gesamt rund 20 Millionen
Euro — zahlreiche Bildungspro-
jekte, die alle das gleiche Ziel
verfolgen: Wir motivieren Men-
schen zu Hochstleistungen, in-
dem wir ihren Mut starken,
Ungewohntes auszuprobieren
und verborgene Fahigkeiten zu entdecken. Und wir befahigen Menschen dazu, Ziele zu
erreichen, die fur sie aufgrund ihrer sozialen Herkunft sonst unerreichbar blieben.

In Deutschland streben zu wenig Kinder aus Nicht-Akademiker-Familien eine Univer-
sitatsausbildung an. Dadurch gehen dem Land viele Talente verloren. Dies zu andern
ist das Ziel unseres 2007 begonnenen Projektes ,Studienkompass”: Qualifizierte
Mentoren bereiten darin die Stipendiaten wahrend der letzten beiden Schuljahre gezielt
auf das Studium vor und stehen ihnen wahrend der ersten beiden Semester an der
Universitat mit Rat und Tat zur Seite.

Als global tatiges Unternehmen wissen wir, wie sehr interkulturelles Lernen den Hori-
zont erweitern kann. Im Zeitalter der Globalisierung kommt dem Erwerb interkultureller
Fahigkeiten ein immer groReres Gewicht zu. Uber Regionen und Kontinente hinweg
fordern wir deshalb Projekte fur benachteiligte Jugendliche mit Migrationshintergrund.

Bildung

Generell gilt: Kulturelle Bildung fordert die geistige Leistungsfahigkeit. Zahlreiche Initiativen
der Deutschen Bank und ihrer Stiftungen — wie etwa ,KINDER ZUM OLYMP!" —
nehmen diesen Gedanken auf und unterstitzen die kulturelle Bildung von Schulkindern
aus allen sozialen Schichten. Besonders stolz sind wir auf das Projekt ,, Zukunft@BPhil”
— eine internationale Kooperation mit den Berliner Philharmonikern. Madchen und Jun-
gen unterschiedlicher sozialer und kultureller Herkunft proben hier Tanz- und Musik-
stlicke fur die offentliche Auffihrung. Dabei lernen die Jugendlichen, personliche
Grenzen und kulturelle Schranken zu Gberwinden, und erfahren die motivierende Kraft
der Teamarbeit. Nach sechs erfolgreichen Jahren in Berlin konnte im vergangenen
Jahr ,,Zukunft@BPhil” erstmals auch in New York realisiert werden.

Einen hohen Stellenwert genieldt bei der Deutschen Bank naturgemalf’ die Forderung
okonomischer Bildung. So gehen viele unserer Mitarbeiter in Schulen, um jungen
Menschen etwa die Bedeutung personlicher Finanzplanung nahe zu bringen. Gemein-
sam mit der Deutschen Kinder- und Jugendstiftung unterstutzt die Deutsche Bank
Stiftung die Initiative ,Youth Bank”. Jeweils drei bis zehn Jugendliche arbeiten in einer
der inzwischen bereits 30 Youth Banks. |hre Aufgabe: selbststandig und eigenverant-
wortlich Altersgenossen bei der Realisierung sinnvoller Projektideen wie zum Bei-
spiel einem Angebot zur Hausaufgabenhilfe fUr Kinder aus einkommensschwachen
Familien zu helfen.

Daneben unterstutzt die Bank akade-
mische Spitzenleistungen. Der ,Deut-
sche Bank Prize in Financial Econo-
mics” ist einer der hochstdotierten
Okonomiepreise weltweit. Er wurde ge-
meinsam mit der Johann Wolfgang
Goethe-Universitat in Frankfurt am Main
ins Leben gerufen, um Wissenschaft
und Praxis in der Finanzwirtschaft star-
ker zu vernetzen und so ein besseres
Verstandnis der Zusammenhange auf
den Geld-, Kapital- und Rohstoffmarkten
der Welt zu erlangen. Gerade in Zeiten
einer weltweiten Finanzkrise kommt
ihm besondere Bedeutung zu.




Wissenschafts- und Hochschulkooperationen

Wissenschaftliches Handeln erfordert
heute mehr denn je die Zusammenar-
beit von Forschern unterschiedlicher
Fachgebiete. Wichtige Ziele unserer
Hochschul- und Wissenschaftspro-
jekte sind deshalb die Forderung des
Wissenstransfers und die Intensivie-
rung des Dialogs zwischen Forschung
und Wirtschaft im Dienst einer globa-
len Wissensgesellschaft.

Diese Vernetzung ermoglichen wir
zum Beispiel durch die Unterstltzung
des Frankfurt Institute for Advan-
ced Studies (FIAS), gegrundet als
Plattform fur Wissenschaftler aus
25 Landern, um komplexe Systeme
der Natur- und Computerwissen-
schaften —insbesondere die Prinzipien
der Selbstorganisation und Stabilitats-
sicherung von natdrlichen und sozi-
alen Systemen — zu erforschen.

Bei der Forderung des Zentrums fur
Europaische Studien am Interdisci-
plinary Center (IDC) Herzliya stehen

die Vermittlung von Kenntnissen und
Kontakten sowie der Austausch zwi-
schen Israel und dem Nahen Osten
auf der einen und Europa auf der
anderen Seite im Mittelpunkt.

Die Krise auf den Finanzmarkten hat
gezeigt, wie wichtig Analyse und
gemeinsames Verstandnis Uber aktu-
elle Entwicklungen sind. Der ,Deut-
sche Bank Prize in Financial Econo-
mics” — einer der hochstdotierten
Okonomiepreise weltweit — hat sich
daher zum Ziel gesetzt, die internatio-
nale Vernetzung von Finanzwissen-
schaft und -praxis zu unterstutzen.
Verliehen wird der Preis vom Center
for Financial Studies (CFS) der Johann
Wolfgang Goethe-Universitat Frank-
furt. 2007 wurde Michael Woodford,
Professor flr Politische Okonomie an
der Columbia University in New York,
geehrt. Er erhielt die Auszeichnung
fUr seine grundlegenden Beitrage zur
Theorie und praktischen Analyse der
Geldpolitik und zur zentralen Rolle der

Michael Woodford erhielt den ,Deutsche Bank Prize in Financial Economics” 2007

Erwartungen und der Kommunikation
im Zusammenhang mit der Geldpolitik.

In diesen Kooperationen ist der Stif-
terverband flr die Deutsche Wissen-
schaft ein wichtiger Partner. Er setzt
auf Hochschul- und Strukturinnova-
tionen sowie auf einen strategischen
Ausbau der Zusammenarbeit von Wis-
senschaftsorganisationen. Im Jahr
2007 haben wir den Stifterverband
erneut mit 5 Millionen Euro unter-
stutzt.

www.db-prize-financialeconomics.org
www.stifterverband.de

Stiftungsfonds Deutsche Bank

Auf Initiative der Bank vergebene Forderungen 2007
nach Fachgebieten

Allgemeine Wissenschaftsforderung 54%

Wirtschafts-/
Finanzwissenschaften 27%

Naturwissen-
schaften/Medizin 9%

Geisteswissenschaften 7%
Sozialwissenschaften 2%
Rechtswissenschaften 1%

Wir entdecken und fordern Talente weltweit: Ein Wettbewerb zur kulturellen Bildung in Deutschland = Kunstunterricht fir StraBenkinder
in Afrika == Netzwerke flr die Opernmacher von morgen

Bildung: Ausgewabhlte Projekte, die Talente fordern

Projekt

Education-Projekt ,Zukunft@BPhil”

Deutschland, Zusammenarbeit mit
den Berliner Philharmonikern seit
1990, Partnerschaft seit 2002

KINDER ZUM OLYMP!
Jugendinitiative der Kulturstiftung
der Lander und der

Deutsche Bank Stiftung
Deutschland, seit 2005

Akademie Musiktheater heute
Deutsche Bank Stiftung
Europa, seit 2001

Deutsche Bank Stiftung Jugend-
Kunst-Preis

Deutsche Bank Stiftung

in Kooperation mit dem Museum
Kippersmuhle fir Moderne Kunst
(MKM) und der Stadt Duisburg
Deutschland, seit 2006

Little Artists
Sudafrika, seit 2004

Beschreibung

Bildungsprogramm fur Kinder
und Jugendliche unterschiedlicher
Herkunft und Vorbildung

Unterstltzung des Wettbewerbs
zur kulturellen Bildung, der Schulen
einladt, Kooperationsprojekte in

7 Sparten mit Kulturinstitutionen und

Kinstlern zu entwickeln

Zweijahriges Stipendium fur Nach-
wuchskrafte des Musiktheaters in
den Sparten Buhnenbild, Dirigieren,
Dramaturgie, Komposition, Kultur-
management und Regie

Hochstdotierter Jugendkunstpreis
in Deutschland

Pro Jahr 20 teilnehmende Schul-
klassen, die sich mit den Arbeiten
im MKM auseinandersetzen und
eigene Kunstwerke entwickeln

Zweimal wochentlich Kunstunter-
richt fur StralRenkinder

Jahrliche Prasentation von Werken
und deren Verkauf in einer Auktion
zur Fordermittelbeschaffung

Ziel

Forderung junger oder benach-
teiligter Menschen in ihrer Person-
lichkeitsentwicklung
Heranflhrung junger Menschen
an klassische Musik

Eroffnung kultureller Erfahrungs-
raume fur junge Menschen
Entwicklung neuer Konzepte zur
Kooperation von Schule und Kultur

Forderung und Vernetzung von
Nachwuchskraften im Bereich
Musiktheater

Entwicklung von innovativen
Projekten fur neue Formen des
Musiktheaters

Heranfuhrung von Jugendlichen
an moderne Kunst Uber die eigene
kreative Auseinandersetzung mit
Kunstwerken

Forderung des kreativen und
organisatorischen Potenzials von
Schulern

Sozial-integratives Projekt, um
benachteiligte Kinder in ihrer per-
sonlichen Entwicklung zu fordern
Starkung ihres Selbstbewusstseins

Ergebnisse

19 480 Zuschauer bei 7 Projekten
und 11 Sonderprojekten mit

2 150 Schulern, 153 Lehrern und
97 Musikern im Jahr 2007
Auszeichnungen 2007: Goldene
Kamera, Urania-Medaille, Karls-
medaille, Deutscher Kinderpreis
(Kategorie Ehrenpreis) und
Ernennung zum , Internationalen
UNICEF-Botschafter”

Seit 2006 Verleihung von Zusatz-
preisen i.H.v. 1 000 € an alle Ge-
winnerschulen zur Weiterfuhrung
der kulturellen Bildungsarbeit
2005-2007: 933 Wettbewerbs-
beitrdge, 96 pramierte Projekte
in 7 Sparten

21 000 Teilnehmer im Jahr 2007

Seit 2001: Forderung von 106 Sti-
pendiaten und Aufbau eines
umfangreichen Alumni-Netzwerks
Verleihung von 23 Forderpreisen
zur Umsetzung innovativer Musik-
theaterproduktionen

Aus 250 Bewerbungen wurden

20 Teilnehmerklassen mit insge-
samt 360 Schuilern ausgelost
Prasentation der Gewinnerbeitrage
in einer eigenen Ausstellung im
Museum Kippersmuhle

Teilnahme von 60 Kindern

Verkauf von 60% der ausgestellten
Kunstwerke im Rahmen einer
Galaveranstaltung fur Kunden
Auszeichnung der Deutschen Bank
mit dem ,, Business Arts South
Africa Award”



Projekt

Studienkompass

Deutsche Bank Stiftung

in Kooperation mit der Accenture-
Stiftung und der Stiftung der
Deutschen Wirtschaft
Deutschland, seit 2007

The Brokerage
Projekttitel: , Arbeiten in der Stadt”
London, seit 1999

Finanzielle Allgemeinbildung
Kooperation von Deutsche Bank
Stiftung und Handelsblatt
Deutschland, seit 2005

Beschreibung

Studien- und Berufsorientierungs-
hilfe fir Abiturienten insbesondere
aus nichtakademischen Elternhau-
sern: Die Schiler werden wahrend
der letzten beiden Schuljahre und im
ersten Studienjahr begleitet

Berufsberatung fur sozial benach-
teiligte Jugendliche flr Tatigkeiten
im Finanzsektor

Unterstltzung von Schulen bei
der Erfullung berufsorientierter
Lehrpléne

Bankmitarbeiter halten in Schulen
Unterrichtseinheiten zu Themen
wie Geldpolitik, Zahlungsverkehr
und Altersvorsorge ab

Praxisnahe Vermittlung von Finanz-
wissen durch Mitarbeiter

TOP — Transatlantic Outreach Program Umfassendes Besucher- und

Kooperationsprojekt
Deutschland und USA, seit 2002

Student Sponsorship Programme
(SSP)
Sldafrika, seit 2001

Ferien, die schlau machen: Das Projekt DeutschSommer unterstitzt gezielt Kinder mit Migrationshintergrund
Stipendienprogramm den Weg zur Universitat weisen

Informationsprogramm fur US-
amerikanische Sozialkundelehrer als
Multiplikatoren und Networker

Vergabe von Privatschulstipendien
an Kinder aus sozial benachteilig-
ten Stadtteilen

Bankmitarbeiter unterstitzen die
Schuler als Mentoren

Ziel

Bessere Ausschopfung der Poten-
ziale junger Menschen
Steigerung der Hochschulabsol-
ventenrate

Schulern verschiedene Berufs-
wege im Finanzbereich aufzeigen
Aufklarung tber urbanes Leben
und Arbeiten

Forderung von ékonomischer
Bildung an Schulen fir einen ver-
antwortungsbewussten Umgang
mit Geld

Schaffung einer Plattform fur
einen Austausch zwischen Schule
und Wirtschaft

Verbreitung eines vorurteilsfreien
Bildes Uber das heutige Deutsch-
land

Aufbau eines Netzwerkes zur
deutsch-amerikanischen Volker-
verstandigung

Benachteiligten Schulern einen
Abschluss an einer erstklassigen
Schule ermoglichen

Ergebnisse

September 2007: Aufnahme der
ersten 175 Schiler an 5 Standorten
(Hamburg, Koln, Frankfurt am Main,
Erfurt, Frankfurt an der Oder)

Beteiligung 2007:
79 Schulen
1000 Schdler in Workshops
2 000 weitere Personen profitierten
von Veranstaltungen und Aktivi-
taten an den Schulen
40 Lehrer/Berufsberater flhrten
80 Lehrveranstaltungen durch

Seit 2005 Durchflihrung von Uber
100 Schulbesuchen bundesweit
40 Schulbesuche im Jahr 2007
Einsatz von Uber 100 Mitarbeitern
als Referenten
Evaluierungsergebnis: Alle Klassen
wirden wieder an dem Projekt
teilnehmen

Jahrliche Deutschlandreise von

ca. 80 ausgewahlten US-amerika-
nischen Sozialkundelehrern

Uber das TOP-Netzwerk werden in
den USA ca. 1 800 Ansprechpart-
ner jahrlich erreicht

Bisher Distribution von Uber

100 000 Banden Unterrichtsmaterial

6 leitende Bankmitarbeiter engagie-
ren sich als Mentoren

Alle 15 Programmteilnehmer
haben ihre Prifungen 2007 erfolg-
reich abgeschlossen

Studienkompass: 175 Schiiler lassen sich seit Herbst 2007 durch das

Ob vom Banker lernen oder selbst Banker werden: Mit den Projekten , Finanzielle Allgemeinbildung” und , Youth Bank” fordern wir 6konomische Bildung
,Teachers as Leaders” startet mit 24 Studenten im ersten Jahrgang 2008

Projekt

DOXA Youth Foundation
Australien, seit 2000

English Language Learners:
Immigration Access
USA, seit 2006

Teachers as Leaders

in Kooperation mit der City University
of New York und der Schott Foun-
dation for Public Education

USA, seit 2007

Youth Bank

Deutsche Bank Stiftung

in Kooperation mit der Deutschen
Kinder- und Jugendstiftung
Deutschland, seit 2004

Shakespeare’s Globe Theatre
.Eine Shakespeare-Auffihrung
mit der Deutschen Bank”

UK, seit 2007

DeutschSommer —

Ferien, die schlau machen
Deutsche Bank Stiftung

in Kooperation mit der Stiftung
Polytechnische Gesellschaft
Deutschland, seit 2007

Beschreibung

Mentoring und finanzielle Unter-
stltzung begabter, aber sozial
benachteiligter Jugendlicher in
Melbourne

Forderung von Bildungseinrich-
tungen in New York, die Englisch-
Sprachkurse fur Schuler und Stu-
denten mit Migrationshintergrund
ermoglichen

Steigerung der Anzahl mannlicher
Lehrer afrikanischer Herkunft in den
USA

Jugendliche engagieren sich, um
Altersgenossen bei der Umsetzung
eigener sozialer Projekte inhaltlich,
finanziell und mit Know-how zu
unterstutzen. Deutsche Bank-Mitar-
beiter beraten die jungen ,Banker”
als Mentoren.

Kulturelles Bildungsprogramm des
Globe Theatre flr Schuler im Alter
von 11-14 Jahren

Auffihrung von ,Viel Larm um
nichts”, das zum landesweiten
Prifungsstoff an Schulen zahit
Workshops fir 30 von der
Deutschen Bank betreute Schulen
sowie ein dreijahriges Forschungs-
projekt an 6 Schulen

Ferienprogramm mit Deutsch-
unterricht, Theaterspiel und Frei-
zeitaktivitaten fur Grundschuler
mit Migrationshintergrund

Ziel

Sozial benachteiligten Jugend-
lichen Zugang zum akademischen
Bildungsweg eroffnen

Aufbau eines Netzwerks von Organi-
sationen, die fur Jugendliche mit
Migrationshintergrund Bildungs-
chancen verbessern

Verbesserung der Bildungsmoglich-
keiten von Schuilern und Studenten
afrikanischer Herkunft durch die
Vorbildfunktion von Lehrern mit
vergleichbarem Hintergrund

Anregung von auf3erschulischen
Bildungsprozessen
Jugendlichen die Verwirklichung
eigener ldeen ermdglichen
Forderung des ehrenamtlichen
Engagements
Erfahrungsaustausch zwischen
jungen Menschen und der Bank

Vorbereitung auf Schulprifungen
Verbesserung der Lese- und
Schreibfahigkeit sowie der Sprach-
fertigkeit von Schilern

Eroffnung kultureller Erfahrungs-
raume

Anregung zur aktiven Auseinan-
dersetzung mit Shakespeares
Literatur

Verbesserung von sprachlichem
Verstandnis und Ausdruck
Qualifikation von Schulern mit Mi-
grationshintergrund fur Realschule
oder Gymnasium

Ergebnisse

Forderung von 2-3 Studenten
jahrlich

Fordersumme: 24 000 AU-$

flr das dreijahrige Studium

6 Mentoring-Sitzungen mit Bank-
mitarbeitern jahrlich

Angebot eines sechswochigen
Praktikums in der Bank

Entwicklung weiterer Netzwerk-
strukturen und PP-Partnerschaften,
aus denen 8 neue Mitglieder-
organisationen resultieren

Auswahl von 24 Studenten fir
den ersten Jahrgang im Jahr 2008
Etablierung eines Beirats zur Pro-
jektevaluierung und Entwicklung
einer Forschungsplattform

150 Jugendliche leiten 30 Youth
Banks

Forderung von 342 Mikroprojekten
24 Bankmitarbeiter engagieren
sich als Mentoren

10 000 Jugendlichen wurde ein
Besuch des Globe Theatre
ermoglicht

1200 Schiler nahmen an

150 Workshops teil

89 Lehrer absolvierten einen Wei-
terbildungstag im Globe Theatre

33 Frankfurter Grundschulen mit
hohem Zuwandereranteil nahmen
im Sommer 2007 erstmals drei
Wochen lang am Projekt teil
Beteiligung von 42 Lehrkraften,
Sozialarbeitern und Theaterpada-
gogen



Uber diesen Bericht und GRI-Index

BERICHTSZEITRAUM

Der vorliegende Bericht umfasst den Zeitraum
Januar bis Dezember 2007. Unseren Leistungs-
beitrag fur die Gesellschaft bilanzieren wir seit
2002 jahrlich.

BERICHTSINHALT

Der Berichtsinhalt und die Gewichtung der The-
men orientieren sich an den Kriterien der Global
Reporting Initiative (GRI). Diese internationale
Organisation hat das Ziel, Standards in der
Nachhaltigkeitsberichterstattung zu setzen, um
Transparenz und Vergleichbarkeit zu gewahr-
leisten. Seit 2002 arbeitet die Deutsche Bank
als , Organizational Stakeholdermitglied” in den
Feedbackrunden der GRI zusammen mit Vertre-
tern aus Wirtschaft, NGOs und Analysten an der
Weiterentwicklung des Leitfadens (www.glo-
balreporting.org). In dem vorliegenden Bericht
haben wir uns an den GRI-Richtlinien der dritten
Generation (G3), einschlieRlich der ,,Environmen-
tal Performance Indicators”(EPI), orientiert. Die
GRI hat unsere diesjahrige Berichterstattung auf
einer Skala von A+ bis C erneut mit A bewertet.
Die Stufen A+ bis C bilden den Bewertungsrah-
men der GRI, wobei A+ die hochste Zertifizierung
darstellt und nur durch eine zusatzliche Prifung
durch externe Dritte erreicht werden kann.

Wir verstehen den Bericht als Ergdnzung zu dem
Jahres- und Finanzbericht der Deutsche Bank AG.
Soweit sich im Bericht Inhalte des Jahres- und
Finanzberichts wiederholen, wurden sie im Hin-
blick auf die Orientierung an den GRI-Richtlinien
teilweise aufgeschlisselt oder neu zusammen-

Berichtsinhalt, Zielsetzung und Qualitat

gestellt. Der Index auf diesen Seiten zeigt, wie
wir die Anforderungen konkret umgesetzt haben.
Wenn zu einem Indikator keine Informationen
vorliegen, haben wir dies kurz begriindet.

Nachhaltiges Handeln ist fur die Deutsche Bank
ein Grundprinzip, das unseren geschéftlichen
Alltag und unsere Entscheidungsprozesse pragt.
Unser Nachhaltigkeits-Management-System
bildet dabei den Rahmen fur eine einheitliche
und systematische Berlcksichtigung der damit
verbundenen Herausforderungen. In den einzel-
nen Kapiteln dieses Berichts geben wir einen
Uberblick Uber unsere weltweiten Aktivitaten
und gehen damit zugleich auf die Informations-
bedurfnisse unserer Stakeholder ein. Darlber
hinaus behandelt der Bericht aktuelle Themen,
die sich unserem Unternehmen und unseren
Stakeholdern stellen. Ansatze, Strategien und
Richtlinien, mit denen die Deutsche Bank diesen
Herausforderungen begegnet, werden detailliert
dargelegt. In den verschiedenen Beitragen stel-
len wir besonders unsere jeweiligen Ziele und
bisherigen Leistungen und Ergebnisse vor. Auf-
grund der Vielzahl unserer Aktivitaten veroffent-
lichen wir nur eine Auswahl unserer Initiativen
und Projekte. Wir haben diese jedoch so ausge-
wahlt, dass sie ein reprasentatives Bild unseres
weltweiten Engagements wiedergeben.

Weitere Informationen zur Deutschen Bank —
v.a. in Bezug auf die ,Okonomischen Indikatoren”
sowie die Angaben zum ,,Organisationsprofil” und
hinsichtlich ,Governance” — kénnen Sie den auf
S. 92 aufgeflhrten Publikationen entnehmen.

QUALITAT UND TRANSPARENZ

Unsere Geschafts- und Corporate Center-
Bereiche haben die in ihrem Sektor relevanten
Daten fur die Berichterstattung erhoben. Der
Corporate Center-Bereich Corporate Social Re-
sponsibility hat diese Beitrage gesammelt und in
diesen Bericht integriert. Die hier veroffentlich-
ten Diagramme und Tabellen prasentieren aussa-
gekréaftige und genaue Informationen zu unseren
Aktivitaten. Die anerkannte Verifizierungs- und
Zertifizierungsgesellschaft ,ERM Certification
and Verification Services” mit Sitz in London hat
im Auftrag der Deutsche Bank AG die Systema-
tik der Datengenerierung und -aggregation der
im Bericht 2007 verdéffentlichten betriebsokolo-
gischen Kennzahlen gepruft und verifiziert. Unser
Nachhaltigkeits-Management-System ist extern
nach DIN EN ISO 14001 zertifiziert und rezertifi-
ziert bis einschlief3lich 2008.

GRI REPORT
GRI CHECKED

Berichtsparameter (Fortsetzung)

1.1-1.3 S.2-3,90 3.6
3.7
Strategie und Analyse 3.8
3.9
A S.2-3,30;JB:S. 2-5 3.10,3.11
1.2 S.8-17, 22-23, 28-30, 31-32, 34-39, 43-45, 60-62, 66-69, 72-73, 3.12
84-85, 87-89; JB: S. 2-5 3.13

Organisationsprofil

S. 90

S. 30, 34-39, 90

JB:S.2-5, 11-14
U2, S. 34-39, 90
keine

S.90-91

S. 34-39, 90

Governance, Verpflichtungen und Engagements

2.1 U1 4.1
22 S. 18-19, 40-42, 45, 66-68; JB: S. 11-14, 29-41
23 S.18-19; JB: S. 11-14, 42 4.2
24 S.18-19 4.3
25 S.2,18-19, 34-39, U3; JB: S. 14 4.4
2.6 S.18-19; JB: S. 11, 15, 18 4.5
27 S.18-19; JB: S. 4, 11-14, 18-21 4.6
2.8 S.2,18-19, 50, U3; JB: S. 2-5, 20 und FB 4.7,4.9
29 S.18-19, U3; JB: S. 1-5, 10-14, 18-21; FB: S. 200-206
2.10 U2, S. 29, 562-53, 565-56; www.db.com 4.8
Berichtsparameter 4.10
4.1
3.1 U1, S. 90 4.12,4.13
3.2 S.90 4.14,4.15
3.3 S. 90, U4 4.16
3.4 S.92
3.5 S.2-3,8-17, 24, 28-29, 90 4.17

S.10, 18, 29, 43; JB: S. 6-7, 11, 156-16,

64-65; FB: S. 260-280

JB: S. 15-16; FB: S. 260-280

nicht relevant, da die Deutsche Bank einen Aufsichtsrat hat
S. 24,28-29, 43, 51; JB: S. 156-16, 256-28, 43 ff.
S.43; JB: S. 16-16; FB: S. 44-51 ff.

S. 43-46; JB: S. 16-16, 61-63; FB: S. 260-280
S. 2-3, 10, 22-24, 28-29, 31-32, 43-45;

FB: S. 59 ff.

S. 2-3, 16-17, 22-24, 28-29, 31-32, 34-39,
43-45; FB: S. 260 ff.

S.43; JB: S. 16; FB: S. 44 ff,, 220 ff.

S. 22-24, 28-30, 44-49

S. 24-26, 28-29, 32, 44-45, 48, 52, 55-56; JB: S. 64
S.24-27,48; JB:S. 17

S.24-29, 31-32, 44-46, 48, 51, 71,

86, 90; JB: S. 17, 45

S.2-3, 24-25, 27, 30, 90; JB: S. 2-5, 62

Okonomische Leistungsindikatoren

Managementansatz U3, S. 18-19; JB: S. 2-5, 11-14

EC1 U2, U3, s.2,12,19; JB: S. 51 ff.

EC2 S. 23, 31-32, 40-42

EC3 S.56-57; JB: S. 44-45, 66; FB: S. 51 ff.

EC4 n.b. aus Datenschutzgriinden

EC6 S.24,34

EC7 S.50-51, 564-56; JB: S. 4, 20, 43-44

EC8 S. 51, 57, 60-63, 68-69, 72-73, 80-81, 86-88

Okologische Leitungsindikatoren

Managementansatz S. 22-23, 28-32, 34-41

EN1-5, 8, 16-18, 22 U2, S. 32, 34-39

ENG, 26 S. 30-33, 40-42

EN7 S. 23, 31-32, 34-39

EN11 Nicht relevant, da keine Grundstlcke in Schutzgebieten vorhanden
EN12 Integration von 6kologischen Fragen in unser

Risikomanagement: S. 44, 28/
Unterstlitzung der Peace Parks Foundation

EN19, 20, 21, 23, 27 Fir Finanzdienstleister nicht relevante Elemente

EN28 Keine

Produktverantwortung

Managementansatz S. 44-45, 47-48; JB: S. 17

PR1, 3, 5-6 S. 24, 28-29, 44-45, 47-48

PR9 Nicht berichtet aus rechtlichen Griinden und aufgrund bankspezi-

fischer regulatorischer Beschrankungen sowie interner Regelungen

Arbeitspraxis und menschenwiirdige Beschéftigung

Managementansatz S. 28-29, 43, 49, 50 ff,; JB: S. 20, 43-46; Form 20-F: S. 104-105
LAT, 2 S.50-57; JB: S. 20, 43-45; FB: S. 51

LA4 Form 20-F: S. 104-105

LAb Nach 88 111, 112 des Betriebsverfassungsgesetzes ist bei Betriebs-

anderungen der Betriebsrat umfassend und rechtzeitig zu informieren.
In der betrieblichen Praxis ist eine Ankiindigungsfrist von drei
Monaten Ublich

LA7, 8 S. 46, 49, 57

LA10,11 U2, S. 50-54, 56; JB: S. 45

LA12 S. 51

LA13 S.50-61, 57; JB: S. 20, 43-45; FB: S. 51, 260 ff.

UN Global Compact - Communication on progress

Arbeitspraxis und menschenwiirdige Beschéftigung (Fortsetzung)

LA14 Nicht berichtet aufgrund bankspezifischer regulatorischer Beschran-
kungen sowie interner Regelungen

Menschenrechte

Managementansatz S. 26, 28-29, 34, 46, 48, 50 ff.; JB: S. 43-45; Form 20-F: S. 104-105

HR1, 2 S. 34,45

HR4 Angebot verschiedener Instrumente zur Vermeidung von Diskrimi-
nierung und zur Unterstlitzung von betroffenen Mitarbeitern
(s.S. 28, 43, 54-56; Deutsche Bank Verhaltenskodex fir Mitarbeiter
unter www.deutsche-bank.de/ir); keine Datenveroffentlichung zum
Schutz der Mitarbeiter

HR5-7 S. 26,28, 34,44

Gesellschaft/Soziale Leistungsindikatoren

Managementansatz S.2-3,8-17, 24-26, 28-30, 42-46, 48, 58-59,
66-67, 76-77, 84-85; JB: S. 46-47
SO1 S. 2-3, 8-17, 22-23, 28-29, 31-32, 48, 60-63, 66-73, 84-89
S02-4 S. 44-46
SO5 S. 24,48
S08 Nicht berichtet aus rechtlichen Griinden und aufgrund bankspezi-

fischer regulatorischer Beschrankungen sowie interner Regelungen

Financial Services: Environmental Performance Indicators’

F1,2 S. 28-29, 31-32, 44-45
F3 n.b.

Fa4 S. 44

F5 S.28-29, 31-32, 45

F6 S.27-29, 39

F7 S. 24, 26, 31-32, 40-42
F8-11,13 n.b.

F12 S. 32, 40-42, 68

TFUr weitere Informationen: siehe Risikobericht (S. 59-100) im Finanzbericht 2007

n.b. = nicht berichtet. Dies beruht z.T. auf rechtlichen Griinden und bankspezifischen regulatorischen
Beschrankungen, mitunter auch auf internen Regelungen, dem Fehlen entsprechender Daten oder fiir
Finanzinstitute nicht relevanten Elementen.

FB = Finanzbericht 2007, JB = Jahresbericht 2007, Form 20-F 2007

Die zehn Prinzipien des UN Global Compact bilden die Wertebasis, an der wir unser Engagement im Bereich Nachhaltigkeit orientieren. Mit der Teilnahme am UN Global Compact
verpflichten wir uns u.a. zur Wahrung der internationalen Menschenrechte, zur Schaffung sozialvertraglicher Arbeitsbedingungen sowie zur Forderung des Umweltschutzes und

zur Bekdmpfung von Korruption.

Umsetzung der 10 Prinzipien des Global Compact

Menschenrechte

Beispiele fur die Umsetzung

Prinzip1: Unternehmen sollen den Schutz der internationalen Menschenrechte innerhalb ihres

Einflussbereichs unterstiitzen und achten und

Prinzip 2: sicherstellen, dass sie sich nicht an Menschenrechtsverletzungen mitschuldig machen.

Arbeitsnormen

26, 28, 43, 50, 54-56
. 28-29, 34, 44-45

» v

Prinzip 3: Unternehmen sollen die Vereinigungsfreiheit und die wirksame Anerkennung des

Rechts auf Kollektivverhandlungen wahren sowie ferner fir
Prinzip 4: die Beseitigung aller Formen der Zwangsarbeit,
Prinzip 5: die Abschaffung der Kinderarbeit und

Prinzip 6: die Beseitigung von Diskriminierung bei Anstellung und Beschéftigung eintreten.

Umweltschutz

Prinzip 7: Unternehmen sollen im Umgang mit Umweltproblemen einen vorsorgenden

Ansatz unterstitzen,
Prinzip 8: Initiativen ergreifen, um ein grofReres Verantwortungsbewusstsein fur die
Umwelt zu erzeugen, und

Prinzip 9: die Entwicklung und Verbreitung umweltfreundlicher Technologien fordern.

Korruptionsbekampfung

Prinzip 10: Unternehmen sollen gegen alle Arten der Korruption eintreten, einschlieBlich

Erpressung und Bestechung.

w

. 22-23, 28-39, 40-42

.26, 31-33, 34-39
. 31-33, 34-39, 40-42

w »n

S. 44-46

Der komplette ,Communication on progess” der Deutschen Bank ist unter www.unglobalcompact.org erhaltlich.
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Alle Angaben in diesem Bericht erfolgten mit
bestem Wissen und wurden mit groter Sorg-
falt und Umsicht aus unterschiedlichen Quellen
zusammengestellt. Nach unserer Kenntnis ent-
sprechen die hier enthaltenen Informationen,
Zahlen und Daten der Wahrheit. Eine Haftung
fr die Richtigkeit oder Vollstandigkeit der Anga-
ben kann dennoch nicht Gbernommen werden.

Wenn bei bestimmten Begriffen, die sich auf Per-
sonengruppen beziehen, nur die méannliche Form
gewahlt wurde, so ist dies nicht geschlechtsspe-
zifisch gemeint, sondern geschah ausschlief3lich
aus Grunden der besseren Lesbarkeit.

Allen Kollegen und allen Beteiligten auf3erhalb
des Unternehmens, die an der Erstellung dieses
Berichts mitgewirkt haben, danken wir fur die
freundliche Unterstutzung.

Der vorliegende Bericht ist auch in englischer
Sprache erhaltlich.
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Der vorliegende Bericht wurde klimaneutral
gestellt. Die durch Herstellung und Verteilung
dieser Publikation verursachten Treibhausgas-
emissionen in Héhe von 56t CO,-Aquivalenten
wurden durch Investitionen in ein hochwertiges
zusatzliches Klimaschutzprojekt in Indien, das
Bagepalli CDM Biogas Programme, kompensiert.
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DER KONZERN IM UBERBLICK

Eigenkapitalrendite nach Steuern

(basierend auf dem durchschnittlichen Eigenkapital)
Eigenkapitalrendite vor Steuern

(basierend auf dem durchschnittlichen Eigenkapital)
Eigenkapitalrendite vor Steuern

(basierend auf dem durchschnittlichen Active Equity)’
Ergebnis je Aktie (basic)

Ergebnis je Aktie (verwassert)?

Nettovermogen je ausgegebene Stammaktie®
Nettovermogen je ausstehende Stammaktie (basic)*
Aufwand-Ertrag-Relation®

Personalaufwandsquote®

Sachaufwandsquote’

in Mio €

Ertrage insgesamt

Risikovorsorge im Kreditgeschaft
Zinsunabhangige Aufwendungen insgesamt
Ergebnis vor Steuern

Gewinn nach Steuern

in Mrd €

Bilanzsumme

Den Deutsche Bank-Aktionaren zurechenbares Eigenkapital
BlZ-Kernkapitalquote (Tier 1)

Anzahl

Niederlassungen
davon in Deutschland

Mitarbeiter (in Vollzeitkrafte umgerechnet)
davon in Deutschland

Langfristrating

Moody's Investors Service
Standard & Poor’s

Fitch Ratings

2007

18,0%

24,3%

29,2%
13,65 €
13,06€
69,84 €
77,54€
69,6 %
42,7%
26,9%

2007
30 745
612
21384
8749
6510

31.12.2007
2020

37.0

8,6%

31.12.2007
1889

989

78 291
27779

31.12.2007
Aal

AA

AA-

2006

20,4%

28,0%

32,7%
12,96€
11,48€
62,42€
69,48€
69,7 %
43,9%
25,8%

2006
28 494
298

19 857
8 339
6 079

31.12.2006
1584

32,8

8,56%

31.12.2006
1717

934

68 849

26 401

31.12.2006
Aa3
AA-
AA-

"Aus Grlnden der Vergleichbarkeit berechnen wir eine bereinigte Kennziffer fir unsere Eigenkapitalrendite. Diese bereinigte Kennziffer
bezeichnen wir als , Eigenkapitalrendite vor Steuern, basierend auf dem durchschnittlichen Active Equity”. Es handelt sich dabei nicht um
eine IFRS-basierte Kennziffer. Bei einem Vergleich sollten daher die Unterschiede bei der Berechnung dieser Quoten bertcksichtigt werden.
Die Positionen, um die wir das durchschnittliche Eigenkapital (2007: 35 888 Mio €; 2006: 29 751 Mio €) bereinigen, sind die durchschnitt-
lichen unrealisierten Gewinne aus zur VerauRerung verflgbaren Wertpapieren und die durchschnittliche Fair-Value Anpassung von Cash-
flow Hedges, beide Bestandteile nach darauf entfallenden Steuern (2007: 3 841 Mio €; 2006: 2 667 Mio €) sowie die durchschnittliche jahr-
liche Dividende, die unterjahrig abgegrenzt und im Folgejahr nach Zustimmung der Hauptversammlung gezahlt wird (2007: 2 200 Mio €;

2006: 1 615 Mio €).
2EinschlieRlich Effekt auf den Zahler aus angenommener Wandlung.

3Nettovermogen je ausgegebene Stammaktie ergibt sich durch Division des den Deutsche Bank-Aktiondren zurechenbaren Eigenkapitals

durch die Anzahl der ausgegebenen Stammaktien (beide zum Bilanzstichtag).

“Nettovermogen je ausstehende Stammaktie (basic) ergibt sich durch Division des den Deutsche Bank-Aktionaren zurechenbaren Eigen-

kapitals durch die Anzahl der ausstehenden Stammaktien (basic, beide zum Bilanzstichtag).

5Prozentualer Anteil der zinsunabhéngigen Aufwendungen insgesamt am Zinsliberschuss vor Risikovorsorge im Kreditgeschéft plus zins-

unabhangige Ertrage.

SProzentualer Anteil des Personalaufwands am Zinsiiberschuss vor Risikovorsorge im Kreditgeschéft plus zinsunabhangige Ertrage.
7Prozentualer Anteil des zinsunabhéngigen Sachaufwands, der sich aus den zinsunabhéangigen Aufwendungen abzuglich Personalaufwand
zusammensetzt, am Zinslberschuss vor Risikovorsorge im Kreditgeschaft insgesamt plus zinsunabhangige Ertrage.
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Die Deutsche Bank versteht Corporate Social Responsibility (CSR) nicht
als Wohltatigkeit, sondern als Investition in die Gesellschaft und damit
auch in ihre eigene Zukunft. Ziel all unseres Handelns als verantwor-
tungsbewusster Unternehmensburger ist es, soziales Kapital zu schaffen.
Auf funf Handlungsfeldern bringen wir unsere Kernkompetenzen wirk-
sam zum Einsatz, um damit Hebelkrafte freizusetzen.

Nachhaltigkeit: Der verantwortungsvolle Umgang mit unseren Mitar-
beitern, Kunden, Aktionaren, mit Gesellschaft und Umwelt ist integraler
Bestandteil aller Aktivitaten der Deutschen Bank — im Kerngeschaft und
daruber hinaus.

Corporate Volunteering: Immer mehr unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter leben soziale Verantwortung vor, indem sie sich — mit Unter-
stutzung der Bank — personlich engagieren.

Soziales: Wir eroffnen Menschen und Gemeinschaften Chancen,
Arbeitslosigkeit und Armut zu uberwinden und ihre Zukunft selbst zu
gestalten.

Kunst: Kreativitat und Inspiration erweitern unseren Blick fur innovative
Losungswege; deshalb unterstitzen wir junge Nachwuchskunstler und
engagieren uns fur Kunst.

Bildung: Wir fordern Talente quer durch alle Disziplinen — als eine der
wichtigsten Ressourcen fur Wachstum und Fortschritt.

Mit diesem CSR-Bericht dokumentieren wir unser Handeln als guter
Unternehmensblrger mit geschaftlichen Aktivitaten in 76 Landern.
Unser gesellschaftliches Engagement bilanzieren wir jahrlich seit 2002.




